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Szanowni Panstwo,

Z satysfakcjq przedstawiamy Panstwu Lokalng Strategie Rozwoju przygotowanq
w ramach dziatania LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Niniejszy dokument to rezultat kilkumiesiecznej, intensywnej pracy cztonkow
Lokalnej Grupy Dziatania, przedstawicieli gmin i mieszkanicow oraz zespotu
konsultantow.

Strategia zbudowana jest wokét trzech gtéwnych celow zaktadajqcych
dywersyfikacje i rozwdj aktywnosci gospodarczej mieszkaricow wsi zréwnowaZzone
wykorzystanie i promocje waloréw przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego Ziemi
Lubawskiej, a takze wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego. Szeroki wachlarz
opracowanych dziatan bedzie wdrazata powotana w tym celu Lokalna Grupa Dziatania
Ziemia Lubawska. Stowarzyszenie to bedzie kontynuowacé wczesniejszy dorobek
Lokalnej Grupy Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Kurzetniki Grodziczno dziatajqcej
w zakresie aktywizacji i integracji sSrodowisk wiejskich tego obszaru.

Zachecamy Panstwa do zaangazowania sie w realizacje zapisanych w Strategii
pomystéw i przedsiewzieé. Zywimy nadzieje, ze dzieki mieszkaricom Ziemi Lubawskiej
zawarte w tym dokumencie zatoZenia zostanq zrealizowane i przyczyniq sie do
rozkwitu Naszej Pieknej Ziemi.

Prezes Zarzqdu
LGD Ziemia Lubawska

dr inz. Michat Markowski
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1. Charakterystyka lokalnej grupy dziatania jako jednostki
odpowiedzialnej za realizacje strategii rozwoju

1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data i numer wpisu do KRS

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska jest stowarzyszeniem funkcjonujagcym na
terenie 5 gmin wiejskich potozonych w potudniowo-zachodniej czeSci wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Obszar funkcjonalny obejmuje teren gmin wiejskich Grodziczno,
Kurzetnik, Lubawa, Nowe Miasto Lubawskie i Rybno. Do dnia 31.12.2008 r. stowarzyszenie
dziatato pod nazwa Lokalna Grupa Dziatania na rzecz Rozwoju Gmin Kurzetnik i Grodziczno.
Zostato zarejestrowane w dniu 27 marca 2006 r., pod numerem KRS 0000253650. Aktualnie
dziata pod nazwa LOKALNA GRUPA DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA (statut Stowarzyszenia
i odpis z KRS stanowig zat. nr 1.1 1.2).

Stowarzyszenie jest dobrowolnym i samorzadnym zrzeszeniem o celach
niedochodowych. Samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury
organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego dziatalno$ci, opierajac sie na
pracy spotecznej cztonkéw. LGD Ziemia Lubawska jest organizacja apolityczna.

Celem LGD Ziemia Lubawska jest dziatalnos¢ na rzecz wspierania i upowszechniania
zréwnowazonego rozwoju, spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, budowaniu partnerstwa i dialogu oraz podejmowaniu dziatain na rzecz poprawy
jakosci zycia mieszkancow obszaréw wiejskich. LGD dziatajac na rzecz rozwoju obszaréow
wiejskich, uwzglednia ochrone oraz promocje S$rodowiska przyrodniczego i wartoSci
historyczno-kulturowych, a takze rozwdj turystyki oraz popularyzacje i rozwéj produkcji
wyrobow regionalnych. Realizacja celéw odbywa sie m.in. poprzez opracowanie LSR
i wspieranie dziatan na rzecz jej wykonania, propagowanie podejscia do rozwoju obszaréw
wiejskich opartego na zasadach stosowanych w programach wsparcia strukturalnego Unii
Europejskiej typu ,LEADER”; promocje obszaréw wiejskich, mobilizowanie ludnosci do
aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszaréw wiejskich oraz upowszechnienie i wymiane
informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywnoscig ludnosci na obszarach wiejskich.

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska jest formalnym nastepca stowarzyszenia
pod nazwa ,Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Kurzetnik i Grodziczno”.
Stowarzyszenie to powstato wiosng 2006 r. w ramach Pilotazowego Programu LEADER+.
Whioskodawcg i koordynatorem dziatan na rzecz utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania byto
Stowarzyszenie Mtodych na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Olsztynie, ktdére to
27 wrzesnia 2005 r. podpisatlo umowe o dofinansowanie projektu pod nazwga ,Aktywna
i odpowiedzialna wie$” i tym samym weszto w Schemat I Pilotazowego Programu LEADER+.
Kwota dotacji, przeznaczona na zawigzanie stowarzyszenia i opracowanie strategii wyniosta
146 982,00 zt. Elementem ww. projektu byto opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. W pracach nad dokumentem brali udziat przedstawiciele samorzadow
lokalnych i przedsiebiorcow z gmin: Kurzetnik i Grodziczno, a takze przedstawiciele
lokalnych organizacji, grup nieformalnych i osoby prywatne. Informacje o rozpoczeciu
projektu ,,Aktywna i odpowiedzialna wie$” w ramach Pilotazowego Programu LEADER+ byty
przekazywane mieszkanicom obszaru, przedstawicielom wtadz lokalnych, na spotkaniach
i konferencjach, ktére odbywaly sie jesienia 2005 r. Ponadto informacje o budujacym sie
partnerstwie przekazano na Sesjach Rad Gmin Kurzetnik i Grodziczno. Wiadomosci
o podjetej inicjatywie i budowaniu ZSROW zamieszczono w lokalnej gazecie (Gazeta
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Nowomiejska) oraz zarejestrowano audycje w Radio Olszyn. Informacje pojawity sie rowniez
na stronach internetowych samorzadéw. Dnia 11 marca 2006 r. odbyto sie zebranie
zatozycielskie, na ktérym przyjeto nazwe i statut stowarzyszenia. Kolejne Walne Zebranie
Czlonkéw miato miejsce 21 kwietnia 2006 r., podczas ktérego dokonano wyboru wiadz LGD
oraz Komisji Rewizyjnej. Stowarzyszenie nie przystgpilo do Schematu II Pilotazowego
Programu LEADER+, jednakze w latach 2006-2008 realizowato projekty dofinansowane
z roznych zrédet.

0Od wiosny 2008 r. wiladze Stowarzyszenia podjety starania skierowane na
rozbudowanie partnerstwa i dostosowanie LGD do wymogéw osi 4 PROW. Efektem tych
dziatan byto podczas Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw dnia 6 listopada 2008 r.
przyjecie pieciu gmin jako cztonkéw zwyczajnych LGD. Podczas tego Zebrania dokonano
niezbednych zmian statutowych, wybrano nowe witadze Stowarzyszenia (Zarzad, Komisje
Rewizyjng oraz Rade) oraz ustanowiono nowa nazwe - LOKALNA GRUPA DZIALANIA ZIEMIA
LUBAWSKA.

Dziatalno$¢ projektowa LGD jak do tej pory skupiata sie na inicjatywach o charakterze
spoteczno-kulturalnym skierowanych gtéwnie do mtodziezy. Stowarzyszenie zrealizowato
w minionych latach nastepujace projekty:

— ,Cyfrowy $wiat wokot nas” finansowany ze srodkéw Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
- Narodowej Agencji Programu Mtodziez w Dziataniu, kwota pomocy wyniosta
19972,50 EURO. Projekt polegat na przeprowadzeniu warsztatéw fotograficznych
i wymianie mtodziezy z Litwy, Lotwy, Wegier i Polski. W ramach projektu poza
warsztatami mtodziez doskonalila znajomos$¢ jezyka angielskiego i zorganizowata
wystawe swoich prac.

— ,ChodZ pomaluj méj $wiat...” finansowany ze Srodkéw Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji - Narodowej Agencji Programu Mtodziez w Dziataniu, kwota pomocy wyniosta
3500,00 EURO. Projekt dotyczyl promowania aktywnosci obywatelskiej ws$rod
miodziezy poprzez przeprowadzenie warsztatow plastycznych.

— ,Tu na razie jest Sciernisko” finansowany ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, kwota pomocy wyniosta
60 202,00 PLN. Projekt dotyczyt wyksztatcenia lokalnych animatoréw z roéznych
zakatkdéw naszego kraju. Zostat wysoko oceniony przez donatora (3. miejsce w kraju),
czego efektem byto nagranie filmu o projekcie.

— ,Mtodzi Globtroterzy - przyszli liderzy rynku turystyki aktywnej w Powiecie
Nowomiejskim” wsparcie udzielone przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie poprzez
dofinansowanie ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu finansowego, a takze ze S$rodkéw
budzetu Rzeczpospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych,
kwota dofinansowania 162 000,00 PLN, projekt w realizacji. Zaktada ozywienie
lokalnego rynku turystyki aktywnej poprzez wytonienie oraz wyksztatcenie przysztych
lideréw dziatajacych na rzecz tego obszaru.

W celu zaprezentowania dotychczasowej dziatalnosci i osiggnietych rezultatow
realizowanych projektow Zarzad LGD zapraszat przedstawicieli lokalnych wtadz oraz
mediow na spotkania otwierajace projekty i je podsumowujace.

LGD od samego poczatku uczestniczy w przedsiewzieciach, ktére majg na celu
przyczynienie sie do wielofunkcyjnego rozwoju obszaréow wiejskich. Oprocz realizowanych
grantow Stowarzyszenie wspoétpracuje z innymi instytucjami i organizacjami z terenu kraju.
26 czerwca 2007 r. zawarto porozumienie o wspélpracy z Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. W ramach porozumienia strony zobowigzaty sie do wspierania
inicjatyw lokalnych majgcych na celu rozwo6j gospodarczy oraz tworzenie i popieranie
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Warmii i Mazurach. Dnia 8 stycznia 2008 r. LGD
przystapito do porozumienia na rzecz aktywizacji zawodowej i spotecznej os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w powiecie nowomiejskim. Sygnatariuszami tego porozumienia
sg takze Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Mies$cie Lubawskim, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Nowym Miescie Lubawskim, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowym
Mie$cie Lubawskim, Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej w Biskupcu, Grodzicznie,
Kurzetniku, Mszanowie, Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Lokalnych zs. w Nowym
MieScie Lubawskim oraz Nowomiejskie Stowarzyszenie ,Salveo”. Celem zawigzanego
partnerstwa jest poprawa funkcjonowania rodziny poprzez aktywizacje spoteczna
izawodowa jej cztonkéw oraz zwiekszenie wewnetrznej spdjnosci rodzin powiatu
nowomiejskiego. Kolejnym cennym dzialaniem tworzacym podwaliny partnerskie jest
wspottworzenie od jesieni 2008 r. Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego ,HEROLD”. Nie jest to organizacja formalna a jedynie porozumienie,
ktére stluzy wzajemnemu wsparciu, nauce i wymianie do$wiadczen oraz wspdélnym
inicjatywom organizacji pozarzadowych.

1.3. Charakterystyka czlonkow i partneréw LGD oraz sposéb rozszerzania skltadu LGD

Charakterystyka cztonké6w LGD

Sektor Funkcja, jaka pelnia
Lp. Nazwa czlonka pochodz?nla Rodzaj prowadzone,] dziatalnosci przez poszczegol_m
poszczegolnyc cztonkow LGD czlonkowie
h cztonkow w strukturze LGD
Cztonek zwyczajny
Gmina posiadajacy swojego
1. Grodziczno - Publiczny Jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiciela
Karol Draspa w Zarzadzie LGD
(sekretarz)
Gmina Kurzetnik C()Z:i(;rézl.( f:W}s];/Zc?']:yo
2. - Hanna Publiczny Jednostka samorzadu terytorialnego p Jacy swojeg
przedstawiciela
Makowska :
w Radzie
Cztonek zwyczajny
Gmina Lubawa _ . . posiadajacy swojego
3. Adam Roznerski Publiczny Jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiciela
w Radzie
Gmina Nowe Cztonek zwyczajny
Miasto Lubawskie . . posiadajacy swojego
4. _ Andrzej Publiczny Jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiciela
Andrzejewski w Radzie
Cztonek zwyczajny
. _ posiadajacy swojego
5. Gmina Rybno Publiczny Jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiciela
Edyta Willkomm '
w Zarzadzie LGD
(skarbnik)
. Dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju .
Stowarzyszenie . Cztonek zwyczajny
; . spoteczno-kulturalnego i gospodarczego, o ;
Rozwoju Gminy - ) . . posiadajacy swojego
6. . g Spoteczny wspieranie demokracji i budowanie L.
Kurzetnik - Maria . . przedstawiciela
spoteczenstwa obywatelskiego .
Danelczyk s . w Radzie
w Gminie Kurzetnik
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S.C. G. Palczewski,
7. Zakrzewski

Sektor Funkcja, jaka pelnia
pochodzenia Rodzaj prowadzonej dzialalnosci przez poszczegolni
Lp. Nazwa czlonka p Z -
poszczegodlnyc cztonkow LGD czlonkowie
h czlonkow w strukturze LGD
Stowarzyszenie Wspieranie zrownowazonego rozwoju
Na Rzecz Rozwoju o$wiatowego (spoteczno-kulturalnego)
7. Wsi Hartowiec - Spoteczny i gospodarczego, wspieranie demokracji Cztonek zwyczajny
Grzegorz i budowanie spoteczenstwa obywatelskiego
Rézanski w lokalnej spotecznosci
Dziatalno$¢ na rzecz kultury, a w tym
Stowarzyszenie dziatania na rzecz zachowania i rozwoju .
. L o " < Cztonek zwyczajny
Na Rzecz Rozwoju lokalnej toZsamosci, tradycji, obyczajéow o ;
. Ly . posiadajacy swojego
8. Gminy Rybno - Spoteczny i dobr kultury. Propagowanie L.
. : N przedstawiciela
Wiestaw proekologicznego, zdrowego stylu Zycia .
N ; S - w Radzie
Szczawinski i rozrywki wsréd spotecznosci lokalnych
zwlaszcza dzieci i mtodziezy.
Wszechstronne krzewienie kultury fizycznej
i turystyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Gminne probleméw $rodowiska wiejskiego.
Zrzeszenie Upowszechnianie i rozwijanie rekreacji
0. Ludowe Zespoty Spoteczny ruchowej, sportu i turystyki oraz 1nn}fch form Cztonek zwyczajny
Sportowe aktywnego wypoczynku, ze szczegélnym
w Lubawie - uwzglednieniem dzieci, mtodziezy,
Lukasz Zielinski niepetnosprawnych, uczestniczenie
w ochronie przyrody, krajobrazu, zabytkéw
kultury i naturalnego srodowiska cztowieka.
Stowarzyszenie
LAMAZONKI” Pomoc osobom dotknietym choroba
10. | w Nowym Miescie Spoteczny nowotworowa, wspdtpraca z placowkami Cztonek zwyczajny
Lubawskim - stuzby zdrowia, edukacja zdrowotna
Beata Kujawska
Prowadzenie dziatalno$ci w zakresie m.in:
. edukacji, oswiaty i wychowania, kultury,
Stowarzyszenie S - ;
Wspierania sztuki i tworczosci artystycznej, sportu,
Iniciatyw turystyki i rekreacji, pomocy spotecznej,
jaty dziatalnosci charytatywne;j,
11 Lokalnych zs. Spoteczn rzeciwdziatania patologiom spotecznym, Cztonek zwyczajn
" | wNowym Miescie P y P . fa patolog potecznym, wyczany
. wspierania rozwoju demokracji i
Lubawskim - , .
. spoteczenstwa obywatelskiego,
Ewelina . . o
upowszechniania praw i wolnosci
Tuchalska . i o
cztowieka, promociji i organizacji
wolontariatu, integracji europejskiej.
Euro Consulting . . Cz{.one].( zwyczany
Ustugi doradczo-szkoleniowe dla posiadajacy swojego
12. Sp z 0.0. - Hanna Gospodarczy S L.
, przedsiebiorcéw przedstawiciela
Milewska i
w Radzie
Kacze Bagno - Cztonek zwyczajny
Miejsce Inicjatyw Dziatalno$¢ w zakresie kultury i edukacji, posiadajacy swojego
13. Pozytywnych - Gospodarczy zwlaszcza mtodych ludzi przedstawiciela
Michat Lapinski w Radzie
Gabinet
14. Weterynaryjny Gospodarczy Dziatalno$¢ weterynaryjna Cztonek zwyczajny




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

Sektor Funkcja, jaka pelnia
Lp. Nazwa czlonka pochodz?ma Rodzaj prowadzone’] dziatalnosci przez poszczegol_m
poszczegodlnyc cztonkow LGD czlonkowie
h cztonkow w strukturze LGD
Firma Handlowo- Dziatalno$¢ w zakresie handlu i ustug .
15. Transportowa Gospodarczy Cztonek zwyczajny
: : transportowych
Mederski Marian
16. | Bednarczyk Artur Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Dereszewski ) Czlonek zwyczajny,
17. Wojciech Spoteczny Osoba fizyczna Wiceprezes
18 Furmanek Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajn
) Adrianna P y y wyczamy
19. Glowacki Adam Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
20. Jankowski Piotr Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Kalisz- ) Czlonek zwyczajny,
21. Gorzkowska Ewa Spoteczny Osoba fizyczna czlonek Rady
22 Kiosowska Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajn
' Bozena P y y wyczajny
23 Klosowska Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajn
’ Karolina P y y wyczany
24 Klosowski Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajn
’ Andrzej p y y wyczamny
25. Knitter Tomasz Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Koztowski . .
26. Wojciech Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
27. | Krajewska Joanna Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
28 Krupifiska Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajn
) Elzbieta p y y wyezamny
29 Kulpa Kamila Spoteczn Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny,
’ P P y y cztonek Zarzadu
30. Kurzynska Lidia Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Laskowska . ;
31. Helena Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
32. | Le$niewski Pawet Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
33. Lewicki Roman Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
34 Lewicki Zbigniew Spoteczn Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny,
’ g P y y cztonek KR
Machujski ) .
35. Krzysztof Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Maliszewska ) .
36. Anna Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
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Sektor Funkcja, jaka pelnia
Lp. Nazwa czlonka pochodz?ma Rodzaj prowadzone’] dziatalnosci przez poszczegol_m
poszczegodlnyc cztonkow LGD czlonkowie
h cztonkow w strukturze LGD
Markowski ) Czlonek zwyczajny,
37. Michat Spoteczny Osoba fizyczna Prezes
Markuszewska ) Cztonek zwyczajny,
38. Irena Spoteczny Osoba fizyczna cztonek Rady
39. Mroczek Jan Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
40 Nowiniska Dorota Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny,
’ P y y Przewodniczgca KR
Ossowski Jan ) .
41. Lech Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Ostrowski ) .
42. Andrzej Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
43. Patalon Anna Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
44 Rézaniski Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajn
’ Przemystaw p y y wyczamny
45. Rydel Piotr Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Rynkowski . .
46. Andrzej Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
47. Sulej Teresa Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
48 Szymafiska Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajn
) Barbara p y Y wyczajny
49. Tasarz Iwona Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
50. Titz Jarostaw Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Wieckiewicz . Cztonek zwyczajny,
51. Mirostaw Spoteczny Osoba fizyczna Sekretarz KR
Wisniewski ) .
52. Edward Jézef Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
53. Zagorski Henryk Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
54. | Zapatowski Adam Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
55 Zielifiski Spoteczn Osoba fizyczna Cztonek zwyczajn
’ Kazimierz p y y wyezahy

LGD zaktada rozszerzenie swojego sktadu, a sposéb rozszerzenia zawarto w Statucie

LGD Ziemia Lubawska. Statut stanowi, ze nabycie czlonkostwa w stowarzyszeniu nastepuje
na podstawie uchwatly Zarzadu lub w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego na
mocy uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdéw, natomiast utrata czlonkostwa przez cztonka
zwyczajnego nastepuje w skutek:
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— dobrowolnego wystapienia zgtoszonego na piSmie Zarzadowi,

— skre$lenia z listy czlonkoéw przez Zarzad za zaleganie z zaptata sktadek cztonkowskich
przez okres roku, mimo pisemnego upomnienia,

— wykluczenia ze Stowarzyszenia, na mocy uchwaty Zarzadu, za razjce naruszenie
postanowien statutu, regulamindéw lub uchwal wtadz Stowarzyszenia lub skazania
prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa umys$lne,

— $mierci cztonka lub likwidacji osoby prawne;.

0d uchwaty Zarzadu o skresleniu z listy cztonkéw lub wykluczeniu, cztonek ma prawo
odwotania sie do najblizszego Walnego Zebrania w ciggu 30 dni od dnia doreczenia uchwaty.
Cztonkostwo wspierajace lub honorowe wygasa na skutek dobrowolnego zrzeczenia sie
zgloszonego na piSmie do Zarzadu lub utraty osobowosci prawnej, lub $mierci cztonka.

1.4. Struktura rady

Stowarzyszenie oprocz Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu i organu kontroli
wewnetrznej posiada Rade, do ktorej wytacznej wlasciwosci nalezy wybor operacji, zgodnie z
art. 62 ust. 4 rozporzadzenia nr 1698/2005, ktore beda realizowane w ramach opracowanej
przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Organ decyzyjny w liczbie 9 czlonkéw zostat wybrany przez Walne Zebranie
Cztonkéw LGD w dniu 6 listopada 2008 r. sposréd cztonkéw zebrania, zgodnie z wlasciwymi
wytycznymi.

Sklad organu decyzyjnego LGD

Nazwa ;
. . . . | Reprezentowany sektor i
Lp. Imie i nazwisko Funkcja reprezentowanej
. nazwa czlonka
gminy
1. Adam Roznerski Przewodniczacy Lubawa P.u bliczny
Gmina Lubawa
. Gospodarczy
2. Hanna Milewska Wiceprzewodniczacy Nflmzxsliféo Euro Consulting
Sp. Z 0.0.
3. Hanna Makowska Sekretarz Kurzetnik F’ubllczny .
Gmina Kurzetnik
Spoteczny
4. Maria Danelczyk Cztonek Kurzetnik Stowarzyszenie Rozwoju
Gminy Kurzetnik
Spoteczny
5. Ewa Kalisz-Gorzkowska Cztonek Grodziczno Osoba fizyczna, cztonek
LGD
Spoteczny
6. Irena Markuszewska Cztonek Grodziczno Osoba fizyczna, cztonek
LGD
Publiczny
7. Andrzej Andrzejewski Cztonek Nowe Miasto Lub. Gmina Nowe Miasto
Lubawskie
Gospodarczy
8. Michat Lapinski Cztonek Kurzetnik Kacze Bagno - Miejsce
Inicjatyw Pozytywnych
Spoteczny
9. Wiestaw Szczawinski Cztonek Rybno Stowarzyszenie Na Rzecz
Rozwoju Gminy Rybno
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Zgodnie z postanowieniami Statutu pierwsze zebranie Rady zostato zwotane przez
Prezesa Zarzadu i odbylo sie dnia 8 stycznia 2009 r. Na posiedzeniu tym doszto do
ukonstytuowania sie Rady. Cztonkowie Rady zapoznali sie z zaproponowanym przez Zarzad
Regulaminem jej pracy i jednogto$nie przyjeli jego tresc.

Organ decyzyjny LGD w swoim sktadzie posiada reprezentantéw trzech sektorow.
Partnerzy spotleczni i gospodarczy stanowia 66,66 % skladu rady. Reprezentatywnos$¢
poszczegblnych sektorow w sktadzie Rady przedstawia ponizsza tabela.

Reprezentatywnos¢ poszczeg6lnych sektorow w sktadzie LGD

Lp. Sektor Liczl:’: dc;i‘g‘];“"w % skladu LGD
1. Publiczny 3 33,34
2. Spoteczny 4 44,44
3. Gospodarczy 2 22,22
Lacznie 9 100

W Radzie reprezentowane s3 wszystkie gminy obszaru objetego LSR. Kwestie
zwigzane z kompetencjami Rady oraz wyborem jej cztonkéw reguluje statut, natomiast
szczegblowe zapisy dotyczace funkcjonowania organu decyzyjnego zostaly zawarte
w regulaminie Rady. Rada sktada roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci Walnemu
Zebraniu Cztonkéw oraz Zarzadowi. Odpowiedzialno$¢ za swojg prace ponosi przed Walnym
Zebraniem Cztonkéw. Cztonkowie Rady nie mogag by¢ réwnoczesnie pracownikiem biura
LGD, cztonkiem organu kontroli wewnetrznej Lokalnej Grupy Dziatania ani jej Zarzadu oraz
pozostawa¢ z nimi w stosunku pokrewienistwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu
zatrudnienia. Procedura wytaczenia czlonka rady od udzialu w dokonywaniu wyboru
operacji w razie zaistnienia okoliczno$ci, ktére moga wywotaé watpliwosci co do jego
bezstronnosci zostata zamieszczona w podrozdziale 9.4.

1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska, jest stowarzyszeniem, ktoérego forma
prawna oraz struktura partnerstwa i proces powolywania organdéw zostaty uregulowane
w statucie. Dla wiasciwego funkcjonowania LGD posiada odpowiednig strukture, na ktora
sktadaja sie:

— Walne Zebranie Cztonkow,

Zarzad,

Komisja Rewizyjna,

Rada.

Wszyscy cztonkowie LGD tworzg Walne Zebranie Cztonkdéw, ktore jest najwyzsza
wladza stowarzyszenia. Cztonkowie dzielg sie na zwyczajnych, wspierajacych i honorowych.
Jedynie cztonkowie zwyczajni posiadaja prawo wyborcze. Czlonkowie wspierajacy
ihonorowi posiadajg gtos doradczy, mogg roéwniez zgltasza¢ wnioski do wiadz
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stowarzyszenia. Kompetencje organéw LGD okresla statut. Kadencja Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej i Rady trwa 3 lata. Wszystkie organy statutowe LGD posiadaja wiasne
wewnetrzne regulaminy pracy (zat. 1.3, 1.4 i 1.5, 1.6). Rada Stowarzyszenia dziata opierajgc
sie na pracy spotecznej cztonkéw. Do prowadzenia swoich spraw moze zatrudniac
pracownikéw na zasadzie odptatnosci, w tym moga to by¢ cztonkowie LGD. Dodatkowo
stowarzyszenie jest organizacja pozarzadowa spetniajagca wymagania ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie.

Do kompetencji Zarzadu nalezy:

reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz oraz dziatanie w jego imieniu,

kierowanie biezaca pracg Stowarzyszenia, zgodnie ze Statutem oraz uchwatami Walnego
Zebrania,

zwotywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zebrania, proponowanie ich
porzadku dziennego i regulaminu obrad oraz regulaminu wyboru wtadz naczelnych,

przedstawianie wtasnych wnioskéw oraz wnioskéw zgloszonych Zarzadowi na Walne
Zebranie przez cztonkéw Stowarzyszenia,

wystepowanie z wnioskami do Walnego Zebrania o nadawanie godnos$ci cztonka
honorowego,

ustalanie i uchylanie regulaminéw innych niz zastrzezone dla Walnego Zebrania,

ustalanie wzoréw odznak organizacyjnej i honorowej oraz nadawanie odznak
honorowych Stowarzyszenia,

zawieszanie w czynnosciach swoich czlonkéw w przypadkach dokonania czynnosci
wykraczajacych przeciwko uchwatom wiladz Stowarzyszenia,

podejmowanie uchwat o prowadzeniu przez Stowarzyszenie dziatalnos$ci gospodarczej
z okre$leniem jej formy oraz udzielanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

sktadanie sprawozdan Walnemu Zebraniu ze swojej dzialalnos$ci w okresie kadencji,

przyjmowanie czlonkéw zwyczajnych, za wyjatkiem podmiotéw posiadajacych
osobowos¢ prawna, bedacych jednostkami samorzadu terytorialnego,

wykluczanie cztonkéw zwyczajnych,

inicjowanie organizacji szkolen i projektow.

W skitad Zarzadu wchodza:

1.

2
3
4,
5

Michat Markowski - Prezes
Wojciech Dereszewski - Wiceprezes
Edyta Willkomm - Skarbnik

Karol Draspa - Sekretarz

Kamila Kulpa - Cztonek Zarzadu
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Komisja Rewizyjna jest trzecim organem niezbednym do funkcjonowania stowarzyszenia.
Obecny jej sktad tworza:

1. Dorota Nowinska - Przewodniczaca
2. Mirostaw Wieckiewicz - Sekretarz

3. Zbigniew Lewicki - Cztonek Komisji

Do zadan Komisji Rewizyjnej nalezy:

— kontrolowanie, co najmniej raz do roku, catoksztattu dziatalnosci Stowarzyszenia ze
szczeg6lnym uwzglednieniem gospodarki finansowej, stanu majgtkowego i sposobu
zarzadzania tym majatkiem przez Zarzad, oraz realizacji uchwatl Walnego Zebrania,

— wystepowanie do Walnego Zebrania z odpowiednimi wnioskami pokontrolnymi,

— skfadanie na Walnym Zebraniu sprawozdania ze swojej dziatalnosSci i wystepowanie
z wnioskiem w sprawie udzielenia absolutorium ustepujacemu Zarzadowi,

—  wybor biegtego rewidenta,
—  wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania.

W statucie Stowarzyszenia rozdzielono funkcje decyzyjna od zarzadczej oraz powotano,
obok istniejacego juz Zarzadu, organ decyzyjny. Co najmniej 50% sktadu tego organu
stanowiag przedstawiciele partneréw spotecznych 1 gospodarczych. (kwalifikacje
i dosSwiadczenie o0s6éb wchodzacych w sklad organu decyzyjnego przedstawiono
w podrozdz. 1.6). Zasady powotania czlonkéw organu decyzyjnego, odwotania
poszczegblnych jego cztonkéw reguluje Statut Stowarzyszenia, za$§ procedure wylaczenia
cztonka organu decyzyjnego od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji w razie zaistnienia
okolicznosci, ktére moga wywota¢ watpliwosci, co do jego bezstronnosci, zawiera Regulamin
Funkcjonowania Rady. Zasade rozdzielnosci zatrudnienia w biurze LGD i organie decyzyjnym
zawarto w Regulaminie Funkcjonowania Rady.

Aktualnie w LGD Ziemia Lubawska nie zatrudnia sie zadnych oséb. Jednakze Zarzad
LGD zamierza po przyznaniu pomocy w ramach PROW 2007-2013 otworzy¢ Biuro i zatrudnic¢
pracownikéw. W tym celu podjeto starania o pozyskanie stosownego lokalu. Docelowo Biuro
stowarzyszenia bedzie sie mie$cito tuz obok Urzedu Gminy w Kurzetniku. Do dyspozycji LGD
bedzie lokal o pow. 57 m2. Jest to budynek wyremontowany, dostosowany do potrzeb oséb
niepelnosprawnych. Aktualnie miesci sie w nim siedziba Centrum Ksztatcenia na Odlegtosé.
Posiada jedno duze pomieszczenie, magazyn oraz sanitariat. Istnieje rowniez mozliwo$¢
wydzielenia dodatkowego pomieszczenia dla potrzeb LGD. W budynku sa niezbedne sprzety
do prowadzenia biura, z ktorych Wtadze i cztonkowie LGD mogg korzysta¢ bez ograniczen.
Wtadze LGD Ziemia Lubawska popisaty stosowna przedwstepng umowe najmu tegoz lokalu.

Na etapie organizacji biura LGD bedg utworzone trzy etaty:
1. Dyrektor Biura
Bezposredni przetozony - Prezes Zarzadu LGD

Dyrektor Biura bedzie odpowiedzialny za prawidtowe zarzadzanie sprawami
Stowarzyszenia - w ramach posiadanych uprawnien i nie zastrzezonych dla innych organéw
Stowarzyszenia - oraz Biurem LGD i nalezytg realizacjg nastepujgcych zadan:

—  wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu Stowarzyszenia oraz Rady,

14



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

— realizacja zadan okres$lonych przez Zarzad, w tym innych programéw przyczyniajacych
sie do realizacji zalozen LSR?,

— prowadzenie biezacych spraw Stowarzyszenia,

— gromadzenie i udostepnianie informacji z zakresu dziatalno$ci Stowarzyszenia,
—  prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej,

— wydawanie wewnetrznych materiatéw informacyjnych i problemowych,

— og0lne poradnictwo prawne, finansowe, organizacyjne i inne w oparciu o wtasny bank
danych oraz zamawiane ekspertyzy i opinie specjalistyczne,

— przygotowywanie materiatbw na Walne Zebranie Czlonkéw, zebrania Zarzadu
Stowarzyszenia oraz Rady,

— opracowywanie projektow zmian w statucie i regulaminach organizacyjnych,
—  obstuga Walnego Zebrania Cztonkéw,
—  prowadzenie dokumentacji Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu oraz Rady,

— sporzadzanie odpiséw uchwal Walnego Zebrania Czlonkéw 1 wydawanie ich
uprawnionym organom,

—  prowadzenie dokumentacji cztonkowskiej,
—  obstuga Zarzadu oraz Rady,
—  sporzadzanie syntetycznych protokotéw z zebran Zarzadu,

— prowadzenie rejestru uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej,

— opracowywanie planéw pracy, budzetu oraz sprawozdan merytorycznych i finansowych,
—  przygotowywanie i prowadzenie korespondencji,

— udzial w roéznego rodzaju naradach, sympozjach, szkoleniach, uroczysto$ciach
zwigzanych z dziatalnos$cig Stowarzyszenia,

— utrzymywanie stalego kontaktu z czlonkami wspierajacymi i honorowymi
Stowarzyszenia,

— prowadzenie spraw kadrowych i dokumentacji Stowarzyszenia,

— sprawowanie pieczy nad sprzetem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia jego
konserwacji lub naprawy.

Dyrektor Biura LGD przy wykonywaniu swoich zadan dziata¢ bedzie w oparciu
o udzielone pelnomocnictwo og6lne obejmujgce umocowanie do zwyktego zarzadu sprawami
Biura w imieniu Stowarzyszenia.

Dyrektor Biura jest upowazniony do:
— reprezentowania Stowarzyszenia w granicach umocowania,
—  prowadzenia zwyklego zarzadu sprawami Stowarzyszenia,

— podpisywania biezacej korespondencji,

1 Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi mechanizméw zabezpieczajacych przed nakladaniem sie pomocy
finansowej z dwoch réznych zrédet. Patrz podrozdziat 9.4.
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dokonywania samodzielnych zakupdéw biezacych, po akceptacji Zarzadu,
zawierania uméw-zlecen i o dzieto, po akceptacji Zarzadu,
kierowania pracg i nadzoru nad pracownikami Biura i zleceniobiorcami,

sktadania o$wiadczen woli w sprawach majatkowych, jak: podpisywanie dokumentow
o charakterze finansowo-rozliczeniowym (acznie z ksiegowym Biura),

wspoétdziatania z przedstawicielami srodkéw masowego przekazu oraz informowania
ich o dziatalnosci i zamierzeniach Stowarzyszenia,

organizowania konferencji prasowej,
koordynowania sprawami funkcjonowania rad i komisji problemowych,

podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci Stowarzyszenia w zaKkresie nie
zastrzezonym dla innych organéw.,

inicjowanie przedsiewzie¢ wpisujacych sie w realizacje LSR, nie finansowanych
w ramach osi Leader.

Dodatkowo w Biurze LGD pracowa¢ beda:

2. Gléwny Ksiegowy

Bezposredni przetozony - Dyrektor Biura LGD

Gléwny Ksiegowy zobowigzany bedzie do prowadzenia peinej obstugi finansowo-

ksiegowej LGD Ziemia Lubawska wedtug zasad okres$lonych w stosownych przepisach
o gospodarce finansowej i rachunkowosci oraz wewnetrznych przepiséw LGD.

Gtowny Ksiegowy odpowiedzialny bedzie za prawidlowe i biezgce prowadzenie ksiegowosci
oraz sprawozdawczosci finansowej, terminowe dokonywanie rozliczen finansowych zgodnie
z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawa a w szczegdlnosci za:

prowadzenie rachunkowos$ci zgodnie ustawg o rachunkowosci z dnia
29 wrze$nia 1994 r. (Dz. U. Nr 121 poz. 591, z pdZniejszymi zmianami),

wykonywanie obowigzkéw sprawozdawczych ustalonych przez Giéwny Urzad
Statystyczny,

przestrzeganie Scistej dyscypliny finansowej i budzetowej LGD,

staranne ewidencjonowanie i zabezpieczenie dokumentéw ksiegowych, Kksiag
rachunkowych, sprawozdan finansowych oraz $rodkéw pienieznych,

prowadzenie ksiegowos$ci z zastosowaniem racjonalnej organizacji pracy i techniki
przetwarzania danych,

analize dokumentéw finansowych i ich biezacg kontrole pod wzgledem formalno-
rachunkowym,

podejmowanie dziatann zmierzajacych do usuniecia nieprawidlowos$ci stwierdzonych
w toku sprawowania kontroli i nadzoru,

dokonywanie zamkniecia rocznego ksigg oraz sporzadzanie wymaganych zasadami
rachunkowosci sprawozdan finansowych, w tym GUS,

sporzadzanie sprawozdan dotyczacych zatrudnienia i funduszu ptac,

prowadzenie dokumentacji sktadek cztonkéw zwyczajnych i wspierajacych,
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— opracowywanie projektu planu finansowego oraz sprawozdan z realizacji budzetu,
—  czuwanie nad prawidtowym przebiegiem wykonania planu finansowego LGD,
— wnioskowanie wraz z uzasadnieniem o wprowadzenie zmian w planie finansowym,

— nadzér nad prawidlowym prowadzeniem kasy gotowkowej zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami prawa,

— prowadzenie systematycznej kontroli  wewnetrznej dokumentéw  zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

3. Pracownik ds. administracji i promocji
Bezposredni przetozony — Dyrektor Biura LGD

Specjalista ds. administracji i promocji wykonywat bedzie swoje zadania zgodnie z zakresem
czynnosci (opracowanym przez Dyrektora Biura i zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu),
oraz zgodnie z biezacymi poleceniami w sprawie trybu i sposobu realizacji powierzonych
zadan a w szczegolno$ci zajmowat sie bedzie:

obstuga administracyjno-biurowa Biura LGD,

sporzadzaniem pism, sprawozdan i informacji dotyczacych realizacji dziatan LGD,
—  sporzadzaniem umow, aneksdw i porozumien wymaganych przy realizacji dziatan LGD,
— uzupelnianiem i aktualizacjg informacji na stronie internetowej stowarzyszenia,

—  przygotowywaniem projektéw graficznych materialéw promocyjnych i informacyjnych
o LGD Ziemia Lubawska,

—  przygotowywaniem posiedzen Zarzadu, Walnego Zebrania Czlonkéw, oraz (rozsylanie
materiatéw, sporzadzanie protokotéw i projektéw uchwat),

—  prowadzeniem akt osobowych pracownikdw zatrudnionych w Biurze,
— gromadzeniem dokumentacji zwigzanej z naborem do pracy w Biurze,

— wykonywaniem innych czynnos$ci zleconych przez Prezesa Zarzadu, Zarzad, badz
Dyrektora Biura.

Regulamin funkcjonowania biura LGD stanowi zatacznik nr 1.7, za§ procedura rekrutacji
pracownikéw biura znajduje sie w zatgczniku nr 1.8. W zalaczniku nr 1.9 okreslono
dodatkowo procedure postepowania w sytuacji wystgpienia trudnosci w zatrudnieniu
pracownikéw.

Procedury rekrutacji pracownikéow

Procedura Rekrutacji Pracownikéw przyjeta uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia okresla
zasady naboru pracownikéw do pracy w Biurze, a takze na ewentualne przyszte stanowiska
tworzone w zaleznosSci od potrzeb. Celem okre$lenia niniejszych procedur jest ustalenie
przejrzystych kryteridw oraz zagwarantowanie rownego dostepu do miejsc pracy w Biurze
LGD Ziemia Lubawska.

Ustalono nastepujgce etapy procedury rekrutacyjnej pracownikéw:
1. Podjecie decyzji o rozpoczeciu procedury rekrutacyjnej pracownikéw

Decyzje o rozpoczeciu procedury rekrutacyjnej podejmie Zarzad Stowarzyszenia LGD Ziemia
Lubawska w oparciu o wniosek ztozony przez Dyrektora Biura (zal. 1.8.a).
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Dyrektor Biura przedktada wraz z wnioskiem do akceptacji Zarzadowi opis stanowiska
pracy wraz z zakresem czynno$ci. Zgoda Zarzadu na zatrudnienie pracownika powoduje
rozpoczecie procedury rekrutacyjnej pracownikéow.

2. Ogtoszenie o naborze na wolne stanowisko

Ogtoszenie o rozpoczeciu procedury rekrutacyjnej umieszcza sie na stronie internetowej
LGD oraz na tablicach ogloszen w urzedach jednostek samorzadu terytorialnego bedacych
cztonkami LGD ,Ziemia Lubawska”, co najmniej na 7 dni przed ostatecznym terminem
sktadania ofert. Ogtoszenie na wolne stanowisko zawiera w szczegélnosci (zat. 1.8.b):

- dane identyfikacyjne pracodawcy,

- opis stanowiska,

- okresSlenie wymagan zwigzanych ze stanowiskiem, ze wskazaniem, ktére z nich s3
niezbedna, a ktére dodatkowe,

- wskazanie zakresu zadan wykonywanych na stanowisku,

- wskazanie wymaganych dokumentéw,

- okreslenie terminu i miejsca sktadania ofert.

W

Przyjmowanie dokumentéw aplikacyjnych

Przyjmowanie ofert aplikacyjnych od kandydatéw zainteresowanych praca na wolnym
stanowisku nastepuje w Biurze LGD w zaklejonych kopertach. Na dokumenty aplikacyjne
sktadaja sie:

- list motywacyjny,

- CV z doktadnym opisem przebiegu pracy zawodowej,

- oryginal kwestionariusza osobowego,

- kserokopie dokumentéw potwierdzajgce wyksztalcenie i kwalifikacje zawodowe
(poSwiadczone ,za zgodno$¢ z oryginatem”),

- oswiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych,

- inne dokumenty o posiadanych kwalifikacjach i umiejetnosciach.

Oferty aplikacyjne (w formie pisemnej) skitadane przez osoby ubiegajace sie
o zatrudnienie moga by¢ przyjmowane tylko po ukazaniu sie ogloszenia o rozpoczeciu
procedury rekrutacyjnej. Nie przyjmuje sie ofert ztoZzonych po terminie okreslonym
w ogtoszeniu o rozpoczeciu procedury rekrutacyjnej oraz przestanych droga elektroniczna.

4. Wstepna ocena dokumentéw aplikacyjnych
Procedure rekrutacyjng przeprowadza sie w dwoch etapach:

a) w pierwszym etapie procedury Komisja Rekrutacyjna dokonuje analizy ofert
aplikacyjnych pod wzgledem formalnym oraz ustala liste kandydatéw dopuszczonych do
I etapu konkursu (zat. 1.8c);

b) wylonienie kandydata odbywa sie w ramach II etapu sktadajacego sie z;
— oceny merytorycznej ztoZzonych ofert aplikacyjnych,
— rozmowy kwalifikacyjnej.

W sktad Komisji wchodza:
— Cztonkowie powotani przez Zarzad LGD,
— Dyrektor Biura LGD

Komisja pracuje w skladzie co najmniej 3-osobowym, w tym przy udziale
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. W pracy Komisji Rekrutacyjnej nie moze
uczestniczy¢ osoba, ktdra jest matzonkiem, krewnym lub powinowatym, do drugiego stopnia
wlacznie, osoby, ktorej dotyczy postepowanie konkursowe. W pracy Komisji nie moze takze
uczestniczy¢ osoba, ktora pozostaje wobec niej w stosunku prawnym lub faktycznym, ktory
budzi¢ moze uzasadnione watpliwosci co do jej bezstronnosci.
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Analiza formalna ofert aplikacyjnych polega na =zapoznaniu sie przez Komisje
Rekrutacyjng z aplikacja ztozong przez kandydata. Celem analizy dokumentow jest
poréwnanie danych zawartych w aplikacji z wymaganiami formalnymi okreslonymi
w ogtoszeniu. Wynikiem analizy formalnej dokumentéw jest dopuszczenie kandydata do
dalszego etapu postepowania rekrutacyjnego

5. Ogtoszenie listy kandydatéw, ktdrzy spetniajq wymogi formalne

Po uplywie terminu na zlozenie ofert, okre$lonego w ogloszeniu o rozpoczeciu
procedury rekrutacyjnej, i wstepnej selekcji ofert umieszcza sie liste kandydatéw, ktérzy
spelniaja wymagania formalne okreSlone w ogloszeniu umieszczonym na stronie
internetowej LGD. Sporzadzona w porzadku alfabetycznym lista zawiera imiona i nazwiska
kandydatéw oraz ich miejsca zamieszkania w rozumieniu Kodeksu Cywilnego. Kandydaci
niezakwalifikowani do drugiego etapu zostaja o tym fakcie powiadomieni w formie pisemne;j.

6. Postepowanie sprawdzajqgce

Oceny merytorycznej ztozonych ofert aplikacyjnych dokonuje kazdy Cztonek Komisji
Rekrutacyjnej przydzielajac kandydatowi punkty w skali 1-10, przy czym najwyZej oceniani
sa kandydaci posiadajacy:

— wyksztalcenie wyzsze (specjalistyczne, niezbedne na zajmowanym stanowisku),
— szczeg6lne kwalifikacje przez wskazanie zakresu wiedzy ogdlnej i specjalistyczne;j,
wymagane uprawnienia i egzaminy zawodowe, doswiadczenie zawodowe.

7. Rozmowa kwalifikacyjna

Celem rozmowy kwalifikacyjnej jest nawigzanie bezposredniego kontaktu z kandydatem,
weryfikacja informacji zawartych w aplikacji oraz ocena:

— predyspozycji i umiejetno$ci kandydata gwarantujacych prawidtowe wykonywanie
powierzonych obowigzkow,

— posiadanej wiedzy na temat organizacji, w ktorej ubiega sie na stanowisko,

— rodzaju obowigzkéw i zakresu odpowiedzialno$ci na stanowiskach zajmowanych
poprzednio przez kandydata,

— celow zawodowych kandydata.

Ocena kandydata prowadzona jest po zakonczonych rozmowach kwalifikacyjnych.
8. Sporzgdzenie protokotu z przeprowadzonego naboru

Po przeprowadzeniu procedury rekrutacyjnej Komisja Rekrutacyjna ustala wynik
konkursu, wskazujgc kandydata, ktéry uzyskat najwieksza sumaryczng ilos¢ punktéw.
Z przeprowadzonej procedury rekrutacyjnej Komisja sporzadza protokot, ktéry podpisujg
wszyscy cztonkowie Komisji obecni na posiedzeniu (zat. 1.8d). Protokdét zawiera
w szczeg6lnosci:

— okre§lenie stanowiska, na ktore byt przeprowadzony nabdr, liczbe kandydatéw oraz
imiona, nazwiska i adresy nie wiecej niz 5 najlepszych kandydatéw, uszeregowanych
wedtug liczby uzyskanych punktow,

— informacje o zastosowanych metodach i technikach naboru oraz uzasadnienie danego
wyboru.

9. Ogtoszenie wynikéw naboru

Informacje o wynikach naboru upowszechnia sie w terminie 14 dni od dnia wytonienia
kandydata lub zakonczenia procedury naboru, w przypadku, gdy w jego wyniku nie doszto do
zatrudnienia zadnego kandydata. Informacja ta zawiera (zat. 1.8.d):

— nazwe i adres pracodawcy,
— okreS$lenie stanowiska,
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— imie i nazwisko wybranego kandydata oraz jego miejsce zamieszkania,
— uzasadnienie dokonanego wyboru.

Informacje o wyniku naboru umieszcza sie na stronie internetowej LGD ,Ziemia
Lubawska” przez okres co najmniej 1 miesiaca.

Jezeli stosunek pracy osoby wytonionej w drodze naboru ustat w ciggu 3 miesiecy od
dnia nawigzania stosunku pracy, mozliwe jest zatrudnienie na tym stanowisku kolejnej osoby
spo$rdd najlepszych kandydatow wymienionych w protokole tego naboru.

10. Podjecie decyzji o zatrudnieniu i podpisaniu umowy o prace

Umowe o prace z kandydatem wybranym w wyniku procedury rekrutacji
pracownikéw w imieniu LGD ,Ziemia Lubawska” podpisuje Prezes Zarzadu.

Oferty aplikacyjne kandydata wylonionego w procesie rekrutacji zostang dotaczone
do jego akt osobowych. Oferty aplikacyjne oséb, ktére w procesie rekrutacji zakwalifikowaty
sie do II etapu i zostaty umieszczone w protokole beda przechowywane przez okres 2 lat a
pozostate nie odebrane osobiScie przez zainteresowanych - przez okres 3 miesiecy od daty
zakonczenia naboru.

Zmiany Procedury rekrutacji pracownikéw przystuguja Zarzagdowi LGD. W momencie
decyzji podjetej przez Zarzad LGD o uruchomieniu Biura w pierwszej kolejno$ci zostanie
przeprowadzone postepowanie majace na celu wylonienie odpowiedniej osoby oraz jej
zatrudnienie na stanowisku Dyrektora Biura LGD. Zarzad LGD przygotuje i zatwierdzi opis
stanowiska oraz oglosi decyzje o rozpoczeciu procedury rekrutacyjnej. Procedura
konkursowa bedzie przebiegata w oparciu o wyzej opisany schemat naboru pracownika.

1.6. Kwalifikacje i doswiadczenie oséb wchodzacych w sklad organu decyzyjnego

Rada LGD Ziemia Lubawska liczy dziewieciu cztonkéw. Sposréd jej sktadu 4 osoby sa
zameldowane na pobyt staly na terenie objetym LSR w okresie ostatnich trzech lat. Jedna
osoba zaswiadcza, ze postuguje sie biegle w mowie i piSmie jezykiem niemieckim. Wszyscy
cztonkowie Rady dzialaja na obszarze objetym LSR. Wiekszo$¢ z nich posiada wiedze
z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich i podejscia LEADER, a takze posiada do$wiadczenie
w realizacji projektow w tym z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich.
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Andrzejewski PROW 2007-2013 Lubawskie XXV/121/08 Rady
i i Gminy Nowe Miasto
2.Jak pozyska¢ fundusze na obiekty i 2. Zaswiadczenie Lubawskie zs. w
wyposazenie zwigzane z kulturg z Mazanowie z dnia 28
Programéw Operacyjnych MKiDN i pazdziernika 2008 r.
Programoéw: Finansowy EOG i
Norweski mechanizm Finansowy?
3. Opis wykonywanych czynnosci 3. Zaswiadczenie
4. Opis zrealizowanych projektow 4. Zaswiadczenie
5. Opis zrealizowanych projektow 5. Zaswiadczenie
6. Dyplom ukonczenia studiéw 6. Odpis dyplomu
wyzszych
2 Maria 1. Szkolenie z zakresu osi LEADER 1. Zaswiadczenie 3 X Kurzetnik Spoteczny Uchwata Zarzadu
Danelczyk PROW 2007-2013 Stowarzyszenia
L ) . . Rozwoju Gminy
2.Zaswiadczenie 2.Zaswiadczenie Kurzetnik, deklaracja
o koordynowaniu projektu cztonkowska
3. Zarzadzanie organizacja 3. Certyfikat
pozarzadowa
3 Ewa Kalisz- | 1.Szkolenie z zakresu osi LEADER 1. Zaswiadczenie 11 Grodziczno Spoteczny Deklaracja
Gorzkowska PROW 2007-2013 cztonkowska

2. Zamoéwienia publiczne, monitoring i
sprawozdawczo$¢ w SPO RZL

2. Zaswiadczenie
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3. Fundusze strukturalne Unii
Europejskiej szansg powiatu
nowomiejskiego

4. Rozliczanie projektow ZPORR z
elementami zamoéwien publicznych -
aspekty praktyczne

5. Szkolenia z zakresu tworzenia
projektéw i wsparcia unijnego

6. Wspieranie rozwoju lokalnych
partnerstw na rzecz ksztatcenia
zawodowego

Nowa Szkota - Lepsza Praca

7. Udzial w projektach jako
wyktadowca

8. Autor projektu Masz szanse -
wykorzystaj ja

3. Certyfikat

4. Certyfikat

5. Certyfikat (3
szt)

6. Certyfikat

7. Umowa o prace
(2 szt)

8. Zaswiadczenie

Michat
Lapinski

1.Pozyskiwanie funduszy pomocowych

2. Zrédta dofinansowania dziatalno$ci
gospodarczej z funduszy pomocowych
Unii Europejskiej

3. Tworzenie projektéw i pisanie
wnioskéw grantowych z zakresu
Programu operacyjnego Kapitat Ludzki

4. Udziat w Projekcie ,Mata firma
szansa na godne zycie” jako beneficjent
ostateczny

5. Szkolenie z zakresu osi LEADER
PROW 2007-2013

6. Dyplom ukonczenia studiéw
wyzszych 11 Il stopnia w zakresie nauk
rolniczych

7. Zarzadzanie organizacja
pozarzadowaq

1. Certyfikat
2. Certyfikat

3. Certyfikat

4. Umowa o
dofinansowanie
projektu

5. Zaswiadczenie

6. Dyplom (2 szt.)

7. Certyfikat

Kurzetnik

Gospodarczy

Deklaracja
cztonkowska oraz
zaswiadczenie o
wpisie do ewidencji
podmiotéow
gospodarczych
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5 1. Szkolenie z zakresu osi LEADER 1. Zaswiadczenie 3 - Kurzetnik Publiczny Uchwata Nr
PROW 2007-2013 XXV/115/08 Rady
. ) ) o . Gminy w Kurzetniku z
2. Potwierdzenie o koordynowaniu 2. Zaswiadczenie dnia 4 listopada
Hanna projektu 2008r
Makowska '
3. Potwierdzenie koordynowania 3. Potwierdzenie
projektéw
4. Zarzadzanie o$wiatg i marketing 4. Dyplom
6 1. Cele PROW 2007-2013 oraz Osi 4 1. Zaswiadczenie | 6 - Grodziczno Spoteczny Deklaracja
LEADER cztonkowska
2. Umowa o prace na kierowanie 2. Umowa o prace
projektem
3. Dyplom ukoniczenia studiéw 3. Dyplom
Irena wyzszych w zakresie nauk rolniczych
Markuszewska
4. Zaswiadczenie o prowadzeniu 4. Zaswiadczenie
gospodarstwa rolnego
5. Zakres czynno$ci pracownika 5. Zaswiadczenie
6. Szkolenie z zakresu osi LEADER 6. Zaswiadczenie
PROW 2007-2013
7 1. Szkolenie z zakresu osi LEADER 1. Zaswiadczenie 11 Jezyk Nowe Miasto | Gospodarczy | Deklaracja
PROW 2007-2013 niemiecki Lubawskie cztonkowska, Odpis z
i ) i - KRS, Uchwata Zarzadu
2. Pozyskiwanie $rodkéw z funduszy 2. Zaswiadczenie oéwiadcze
przedakcesyjnych i strukturalnych nie
3. Réwnos¢ szans w procesie integracji | 3. Certyfikat
z Unig Europejska oraz praktyki
Hanna skutecznego zarzadzania projektami
Milewska EFS

4. Europejskie standardy zarzadzania
instytucjami rynku pracy dla kadr
kierowniczych

5. Ksztattowanie wojewodzkiej polityki
wspierania rozwoju matych i §rednich
przedsiebiorstw

4. Certyfikat

5. Certyfikat
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6. Realizacja projektow
infrastrukturalnych w gminach
wiejskich

7. Integracja spoteczna i wykluczenie

spoteczne

8. Wioskie doswiadczenia w rozwoju
regionalnym i lokalnym: instrumenty
wdrazania strategii rozwoju lokalnego

9. Umowa o prace na kierowanie
projektem

6. Dyplom

7. Certyfikat

8. Certyfikat

9. Umowa o prace
(3 szt)

Adam
Roznerski

1. Szkolenie z zakresu osi LEADER
PROW 2007-2013

2. Technologie informacyjne w
rozwoju spotecznosci lokalnych

3.Nasza wspolnota-Nasza wies-Nasza
$wietlica
4. Szkolenia z zakresu tworzenia

projektéw i wsparcia unijnego

5. Praktyki skutecznego zarzadzania
projektami Europejskiego Funduszu
Spotecznego

6. Przygotowanie i rozliczanie projektu
- cykl zarzadzania projektem

7. CAL jako metoda integracji i
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznym

8. Zastosowanie jobcoachingu w pracy
z osobami w wieku 45 lat i wiecej

9. Profesjonalne zarzadzanie OPS

10. Integracja spoteczna i wykluczenie
spoteczne

11. Réwno$¢ szans w procesie
integracji z Unig Europejska oraz

1. Zaswiadczenie

2. Zas$wiadczenie

3. Zaswiadczenie

4. Certyfikat (4

szt.)

5. Certyfikat

6. Certyfikat

7. Certyfikat

8. Zaswiadczenie

9. Certyfikat
10. Certyfikat

11. Certyfikat
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praktyki skutecznego zarzadzania
projektami EFS

12. Tworzenie planu marketingowego
gminy i powiatu

13. Pozyskiwanie $rodkéw unijnych
dla rozwoju regionalnego (studia
podyplomowe)

14.Zarzadzanie gospodarka spoteczng
(studia podyplomowe)

15. Organizacja pomocy spotecznej

12. Certyfikat

13. Swiadectwo

14. Swiadectwo

15. Swiadectwo

Wiestaw
Szczawinski

1. Szkolenie z zakresu osi LEADER
PROW 2007-2013

2. Doswiadczenie w realizacji
projektow

3. Zarzadzanie projektem w fazie
przedinwestycyjnej dla beneficjentow
RPO Warmia i Mazury 2007-2013

4. Praktyka modelowego stosowania
Prawa Zamoéwien Publicznych po
nowelizacji

5. Tworzenie partnerstw lokalnych na
rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego

6. Zarzadzanie funduszami unijnymi
(studia podyplomowe)

1. Zaswiadczenie

2. Zas$wiadczenie

3. Certyfikat

4. Certyfikat

5. Swiadectwo

6. Swiadectwo

Rybno

Spoteczny

Uchwata Nr 8/2008
Walnego Zebrania
Czlonkéw
Stowarzyszenia na
Rzecz Rozwoju Gminy
Rybno z dnia 6
listopada 2008 r;

Uchwata Nr9/2008
Walnego Zebrania
Czlonkéw
Stowarzyszenia na
Rzecz Rozwoju Gminy
Rybno z dnia 20
listopada 2008 r.;

Deklaracja
cztonkowska

S¢
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1.7. Do$wiadczenie LGD Ziemia Lubawska oraz jej czlonkéw w realizacji operacji

Zaréwno LGD, jak i jego cztonkowie posiadaja pokazne doswiadczenie w realizacji
projektéw, w tym zwigzanych z rozwojem obszardéw wiejskich oraz aktywizacja spotecznosci
lokalnych. Realizowane operacje w wiekszosci byty wspoétfinansowane ze Srodkéw Unii
Europejskiej oraz innych Zrédet. Gros srodkéw zostato pozyskane z funduszy strukturalnych,
tj. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej, dane zamieszczono w ponizszej

tabeli.

Doswiadczenie cztonké6w LGD w zaKkresie realizacji projektow

Nazwisko
i imie/imiona Nazwa realizowanego Czas .. A Koszty
. . 5 s Miejsce realizacji L = . . .
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogolny realizacji ekt realizacji Zrodla finansowania/program
nazwa zakres projektu projektu projektu
czlonka/partnera
LGD na Rzecz Finansowany ze Srodkéw
Rozwoju Gmin P . 19972,50 Fundacji Rozwoju Systemu
1. Kurzetnik i Cyfrowy $wiat wokoét nas 2006-2007 Zakopane EURO Edukacji i Narodowej Agencji
Grodziczno Programu MLODZIEZ
LGD na Rzecz Finans.c?wany ze Srodkow
Rozwoju Gmin , C g . Funda_c.u Rozwoju Systemu“
2. Kurzetnik i ChodZ pomaluj méj $wiat 2007 Kurzetnik 3 500,00 EURO Edukacji i Narodowej Agenciji
Grodziczno Programu MLODZIEZ W
DZIALANIU
LGD na Rzecz Finansowany ze Srodkéw
3. R?Z:ﬁgé "tln?lr(rliln Tu na razie jest $ciernisko lu;}(l)—orréa] Kurzetnik 59 702,00 PLN E;;g;; if::;;%%f::iﬁiu
Grodziczno Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL
Wsparcie udzielone przez
Islandie, Liechtenstein i
Norwegie poprzez
LGD na Rzecz . dofinans.owanig ze Srodkow
: . Mtodzi Globtroterzy - e Mechanizmu Finansowego
Rozwoju Gmin . pazdziernik . S
4. Kurzetnik i przyszli 1.1derzy ryr}ku 2008 - lipiec Pow1.at. . 180 000,00 Europejskiego Obszaru
Grodziczno/LGD turystyki aktywnej w 2009 Nowomiejski PLN Gospodarczego oraz
Ziemia Lubawska Powiecie Nowomiejskim Norweskiego Mechanizmu
finansowego, a takze ze $rodkow
budzetu Rzeczpospolitej Polskiej
w ramach Funduszu dla
Organizacji Pozarzadowych
Zarzad Powiatu
Stowarzyszenie Obchody rocznicy listopad Nowomiejskiego/Ochrona i
5. Rozwoju Gminy odzyskania niepodlegtosci 2005 Kurzetnik 1500, 00 PLN pielegnowanie dziedzictwa
Kurzetnik przez Polske kulturowego i tradycji
patriotycznych
Stowarzyszenie . . Zarzad Powiatu
6. Rozwoju Gminy Kurz]c(;tr’nk.lél.-lo —*bltwa lipiec 2006 Kurzetnik 800,00 PLN Nowomiejskiego/ Pielegnowanie
Kurzetnik térej nie byto tradycji kulturowych
Stowarzyszenie I1I Konferencja organizacji . .Za.rﬁd Powlatu .
7. Rozwoju Gminy pozarzadowych Powiatu wrzesien Kurzetnik 1000,00PLN | Nowomiejskiego/ Promowanie
Kurzetnik Nowomiejskiego 2006 dziatalnosci organizacji
pozarzadowych
Finansowany ze $rodkéw
Stowarzyszenie Hi, Hi, Ha, Ha czerwiec Fundacji Rozwoju Systemu
8. Rozwoju Gminy 2007 Kurzetnik 6 313,90 EURO Edukacji i Narodowej Agencji
Kurzetnik (przeglad kabaretéw) Programu MLODZIEZ W
DZIALANIU
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Nazwisko
i imie/imiona Nazwa realizowanego Czas - S Koszty
X . 5 L Miejsce realizacji L s . .
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogolny realizacji . realizacji Zrodla finansowania/program
. projektu .
nazwa zakres projektu projektu
cztonka/partnera
Stowarzyszenie Na nauce i rozrywce stvezeri-lu
9. Rozwoju Gminy spedzisz ferie w Wielkich y 2008 ty Wielkie Batéwki 2 000,00 PLN Fundacja Wspomagania Wsi
Kurzetnik Batéwkach
Stowarzyszenie Zachowanie i kultywowanie Zarzad Woiewddztwa
10. Rozwoju Gminy ludowych tradycji marzec 2008 Kurzetnik 6 860,00 PLN A ) ;
. . - Warminsko-Mazurskiego
Kurzetnik Wielkanocnych w regionie
Finansowany ze Srodkéw
Stowarzyszenie Fundacji Rozwoju Systemu
11. Rozwoju Gminy Kabaret, Kabaret, Kabaret 2008 Kurzetnik 52 200,09 PLN Edukacji i Narodowej Agencji
Kurzetnik Programu MLODZIEZ W
DZIALANIU
Stowarzyszenie 11 Przeglad Kabaretéw Gmina Kurzetnik w ramach
12. Rozwoju Gminy & ac 2008 Kurzetnik 8 000,00 PLN programu wsparcia organizacji
. Wiejskich
Kurzetnik pozarzadowych
Stowarzyszenie Gmina Kurzetnik w ramach
13. Rozwoju Gminy Kreatywny zawrot glowy 2008 Kurzetnik 3 000,00 PLN programu wsparcia organizacji
Kurzetnik pozarzadowych
Stowarzyszenie Gmina Kurzetnik w ramach
14. Rozwoju Gminy Teatr tanca 2008 Kurzetnik 3 000,00 PLN programu wsparcia organizacji
Kurzetnik pozarzadowych
Stowarzyszenie Kurs makrobiotyczny — Gmina Kurzetnik w ramach
15. Rozwoju Gminy . oblotyczhy = 2008 Kurzetnik 2900,00 PLN programu wsparcia organizacji
. dieta a uzaleznienia i natogi
Kurzetnik pozarzadowych
Stowarzyszenie Sy
16. Rozwoju Gminy Do Betlejem pospieszajcie 2008 Kurzetnik 3 500,00 PLN Zarzjﬂl,d Wmewodztvya
. Warminsko-Mazurskiego
Kurzetnik
Stowarzyszenie Wojewoda Warminsko-
17. Rozwoju Gminy Chciatbym zostac 2008 Kurzetnik 2 835,00 PLN Mazurski/Program Rzadowy
. redaktorem Rozwdj Edukacji na Obszarach
Kurzetnik .
Wiejskich
Stowarzyszenie Zarzad Powiatu
18. »AMAZONKI" w Razem w teatrze maj 2007 Toruri 700,00 PLN Nowomiejskiego/ Integracja i
Nowym Mie$cie aktywizacja os6b
Lubawskim niepelnosprawnych
. Zarzad Powiatu
Stowarzyszenie Nowomiejskiego/Ochrona i
19. »AMAZONKI" w Piekniejszy Dom pazdziernik Nowe Miasto 1 500,00 PLN pielegnowanie dziedzictwa
Nowym Mie$cie 2007 Lubawskie . o
- kulturowego i tradycji
Lubawskim v
patriotycznych
Stowarzyszenie .
\ . . . Zarzad Powiatu
20. "AMAZON.KI, w Dietaw chorobl.e listopad Kurzetnik 2 000,00 PLN Nowomiejskiego/Promowanie
Nowym MieScie nowotworowej 2007 zdroweso stvlu zvcia
Lubawskim go stylu zy
. Zarzad Powiatu
Stowarzyszenie Nowomiejskiego/Ochrona i
21. ”AMAZON.KI, w Plelquowame tradycji marzec 2008 Paco{t(.)wo (Dom 2 000,00 PLN pielegnowanie dziedzictwa
Nowym Miescie Wielkanocnych Dziecka) . "
- kulturowego i tradycji
Lubawskim .
patriotycznych
Stowarzyszenie Zarzad Powiatu
22. "AMAZON.KI, w [ Ty tez potrafisz lipiec 2008 Kurzetnik 1900,00 PLN Nowomle]sk}ego./ Intf:gracla !
Nowym Miescie aktywizacja os6b
Lubawskim niepetnosprawnych
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Nazwisko
iimie/imiona Nazwa realizowanego Czas - S Koszty
X . 5 L Miejsce realizacji L s . .
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogolny realizacji . realizacji Zrodla finansowania/program
. projektu .
nazwa zakres projektu projektu
cztonka/partnera
Stowarzyszenie wrzesiefi-
+~AMAZONKI” w Rozmawiaj ze swojq mama, . Nowe Miasto Gmina miejska Nowe Miasto
23. C L S grudzien . 2 500,00 PLN . ) .
Nowym Miescie rozmawiaj ze swoja cérka 2008 Lubawskie Lubawskie /Promocja zdrowia
Lubawskim
. . Powierzenie organizacji
Gminne Zrzeszenie imprez sportowych w 2008
24. Ludowe Zespoly roku w zakresie rozwijania i 2008 Obszar Gminy 123 650,00 Dotacja z budzetu Gminy Lubawa
Sportowe w I ) . Lubawa PLN
. krzewienia kultury fizycznej
Lubawie .
i sportu
Mistrzostwa Gminy w Pitce Program Polsko-Amerykanskiej
. . Siatkowej Plazowej o Fundacji Wolnosci realizowany
Gminne Zrzeszenie . . . .
Ludowe Zespoly Puchar Wéjta Gminy Rozental przez Akademie Rozwoju
25. Lubawa oraz Budowa 2008 ’ 7 419,00 PLN Filantropii w Polsce i Lokalna
Sportowe w . . L Grabowo o
. dwoch boisk do pitki Organizacje Grantowa
Lubawie . Co . :
siatkowej plazowej oraz Stowarzyszenia ,Przystan” w
zorganizowanie mistrzostw Itawie
. . Powierzenie organizacji
Gminne Zrzeszenie .
Ludowe Zespoty imprez sportowych w 2008 Obszar Gminy
26. roku w zakresie rozwijania i 2007 106.500,00 zt Dotacja z budzetu Gminy Lubawa
Sportowe w L . . Lubawa
. krzewienia kultury fizycznej
Lubawie .
isportu
. . Powierzenie organizacji
Gminne Zrzeszenie .
Ludowe Zespoty imprez sportowych w 2008 Obszar Gminy
27. roku w zakresie rozwijania i 2006 70 000,00 PLN | Dotacja z budzetu Gminy Lubawa
Sportowe w L . . Lubawa
. krzewienia kultury fizycznej
Lubawie :
isportu
. . Powierzenie organizacji
Gminne Zrzeszenie .
Ludowe Zespoty imprez sportowych w 2008 Obszar Gminy
28. roku w zakresie rozwijania i 2005 45 000,00 PLN | Dotacja z budzetu Gminy Lubawa
Sportowe w L . . Lubawa
. krzewienia kultury fizycznej
Lubawie :
i sportu
. . Powierzenie organizacji
Gminne Zrzeszenie .
Ludowe Zespoty imprez sportowych w 2008 Obszar Gminy
29. roku w zakresie rozwijania i 2004 49 000,00 PLN | Dotacja z budzetu Gminy Lubawa
Sportowe w - ) . Lubawa
. krzewienia kultury fizycznej
Lubawie .
i sportu
. . Powierzenie organizacji
Gminne Zrzeszenie .
Ludowe Zespoty imprez sportowych w 2008 Obszar Gminy
30. roku w zakresie rozwijania i 2003 49 000,00 PLN | Dotacja z budzetu Gminy Lubawa
Sportowe w - ) . Lubawa
. krzewienia kultury fizycznej
Lubawie .
i sportu
. . Powierzenie organizacji
Gminne Zrzeszenie .
Ludowe Zespoty imprez sportowych w 2008 Obszar Gminy
31. roku w zakresie rozwijania i 2002 15300,00 PLN | Dotacja z budzetu Gminy Lubawa
Sportowe w - ) . Lubawa
. krzewienia kultury fizycznej
Lubawie .
i sportu
Rozbudowa Szkoty . .
podstawowej i Gimnazjum o MENiS, Dot.acla zrezerwy
] ) 4 2036 000,00 budzetowej,
32. Gmina Grodziczno sale gimnastyczna, sale 2005 Mroczno PLN
dy(.ia.ktyczn_e z CZQS_CIQ Gmina Grodziczno
administracyjno-socjalna
. . Budowa Wiejskiego . 725752,00 Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
33. Gmina Grodziczno 03$rodka Zdrowia 2005 Grodziczno PLN Polskiej, Gmina Grodziczno
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Nazwisko
i imie/imiona Nazwa realizowanego Czas - S Koszty
X . 5 L Miejsce realizacji L s . .
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogolny realizacji . realizacji Zrodla finansowania/program
. projektu .
nazwa zakres projektu projektu
cztonka/partnera
Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej,
34 Gmina Grodziczno Mod?rr}lza‘cla i rozb.udowa 2006-2007 Grodziczno 673 610,00 ZquZ?k Ochotmczych Strazy
Swietlico - remizy PLN Pozarnej RP, Komenda
Wojewodzka Panistwowej Strazy
Pozarnej, Gmina Grodziczno
Sektorowy Program Operacyjny
Przebudowa $wietlicy "Restrukturyzacja i modernizacja
. . e 224 930,00 . -
35. Gmina Grodziczno wiejskiej wraz z 2008 Montowo sektora zywno$ciowego oraz
. PLN Py . P
infrastruktura towarzyszaca rozwoj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
Ustugi spoteczne dla 311477,00 Program Integracji Spoteczne]
36. Gmina Grodziczno Sl spoteczt 2008 Gmina Grodziczno ! Poakcesyjny Program Wsparcia
mieszkancéw PLN . N
Obszaréw Wiejskich
. . L . 279 967,00 Fundusz Ochrony Gruntéw
37. Gmina Grodziczno Przebudowa drogi gminnej 2008 Grodziczno PLN Rolnych, Gmina Grodziczno
38. Gmina Grodziczno Wioska internetowa 2008 Grodziczno, 200 000,00 EF.S/SP(.) RZL
Mroczno PLN Dziatanie 2.1
i . . EFS/PO KL
30, Gmina Grodziczno Szkota dl.a Ciebie Zaﬁd]ba] 0 2008 Obszar Qmmy 230870,00
swoja przysztos¢ Grodziczno PLN Dziatanie 9.1.2
Likwidacja barier w
40. | Gmina Grodziczno zakresie umozliwienia 2008 Grodziczno 37 451,00 PLN PFRON, Gmina Grodziczno
osobom niepetnosprawnym
poruszanie sie
Likwidacja barier w
41. | Gmina Grodziczno zakresie umozliwienia 2008 Zwiniarz 19 684,00 PLN PFRON, Gmina Grodziczno
osobom niepetnosprawnym
W poruszanie sie
. . Budowa sieci wodociggowej Boleszyn - 1011 082,00 Przedakcesyjny Program
42. | Gmina Grodziczno z przytaczami 2004r Kowaliki PLN SAPARD
Sektorowy Program Operacyjny
_ . Remont z mc_)de:rn_lza_clq i luty-lipiec 144 334,66 Restruktu_ryzaqzj\ i modernizacja
43. Gmina Kurzetnik wyposazenie $wietlicy Tereszewo sektora zywnosciowego oraz
LU 2006 PLN . . Lo
wiejskiej w m. Tereszewo rozwdj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
Remont z modernizacja L ”Sektorowy Program Operatj‘y]ny
. R kwiecien- Restrukturyzacja i modernizacja
. . i wyposazenie Swietlicy o N 207 675,75 . .
44. Gmina Kurzetnik e wrzesien Mate Batéwki sektora zywnosciowego oraz
wiejskiej PLN y . e
w m. Male Balowki 2007 rozwoj obszaréw wiejskich 2004-
' 2006” Dziatanie 2.3
Rozbudowa budynku "Sektorowy Prog.ralm Operac.y] "
. - . Restrukturyzacja i modernizacja
. . socjalno-szatniowego na maj 2007- . 571 493,30 . -
45. Gmina Kurzetnik - R Kurzetnik sektora zywnos$ciowego oraz
stadionie sportowym w m. styczen 2008 PLN Py . 1
Kurzetnik rozwdj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
Zakup samochodu grudzien 120 000.00
46. Gmina Kurzetnik ratowniczo-gasniczego dla 2006- Tereszewo ! Fundacja Wspomagania Wsi
: . PLN
OSP w Tereszewie styczen 2007
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Nazwisko
iimie/imiona Nazwa realizowanego Czas Mieisce realizacii Koszty 5
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogélny realizacji ) roiektu ) realizacji Zroédta finansowania/program
nazwa zakres projektu proj projektu
cztonka/partnera
Zakup sprzetu medycznego,
rehabilitacyjnego, styczen- 30731513
47. Gmina Kurzetnik komputerowego i sierpien Kurzetnik PLN ! Fundacja Wspomagania Wsi
oprogramowania dla GSZOZ 2007
w Kurzetniku
Zakup wyposazenie i
zapewnienie rocznego rudzieh
. . funkcjonowania dwéch § Kurzetnik . . .
48. Gmina Kurzetnik : . 2006- . 81 780,00 PLN Fundacja Wspomagania Wsi
Publicznych Punktéw stvczeh 2008 Marzecice
Dostepu do Internetu w y
Kurzetniku i Marzecicach
Zakup strojéw ludowych i Sektorowy Prog‘ra.m Operac.yj "4
instrumentéw muzycznych marzec-maj Restrukturyzacja i modernizacja
49. Gmina Kurzetnik . Kurzetnik 88 298,88 PLN sektora zywno$ciowego oraz
dla zespotéw wokalno- 2008 Py . s
instrumentalnych rozwoj obszaréw wiejskich 2004-
1ns 2006” Dziatanie 2.3
czerwiec Zarzad Wojewodztwa
50. Gmina Kurzetnik Rodzinne Biesiadowanie 2008 Tereszewo 2 699,16 PLN Warminsko-Mazurskiego -
Aktywna Wie$§ Warmii i Mazur
czerwiec Zarzad Wojewddztwa
51. Gmina Kurzetnik Powitanie Lata Mate Batéwki 2 698,76 PLN Warminsko-Mazurskiego -
2008 g f
Aktywna Wie§ Warmii i Mazur
Centra ksztatcenia na
odlegtos¢ na wsiach
Realizator: CKUiP w luty- Europejski Fundusz Spoteczny
52. Gmina Kurzetnik Zielonej Gorze oraz 4system czerwiec Kurzetnik - oraz Budzet Panstwa/SPORZL
Polska Sp. z 0.0. 2008 Dziatanie 2.1
Beneficjent: Gmina Lubawa
Utworzenie i prowadzenie N
Gminnej Swietlicy maj-grudzien Samorzad Wojewédztwa
53. Gmina Lubawa . f Ztotowo 33 589,56 PLN | Warminsko-Mazurskiego/ Gmina
Socjoterapeutycznej w 2005 Lubawa
Ztotowie
Osrodki Przedszkolne -
S;:;j;;i:%?ﬁ’dztﬁg grudzien Grabowo- Europejski Fundusz Spoteczny
54. Gmina Lubawa Rozwoiu Dzieci im ]]ana 2005- luty Watdyki, - oraz Budzet Panstwa/SPORZL
Amos]a Komer’lski'ego 2008 Kazanice, Pratnica Dziatanie 2.1
Beneficjent: Gmina Lubawa
) Aktywno$¢ droga do czerwiec: ) . , .
55. Gmina Lubawa sukces listopad Gmina Lubawa 35505,64 PLN Budzet Panstwa/Gmina Lubawa
Heesu 2006
56. Gmina Lubawa . . ty . Rumienica, - oraz Budzet Panstwa/SPORZL
Unia Kobiet Rada Krajowa, 7-maj 2008 Tuszewo Dziatanie 2.1
Beneficjent: Gmina Lubawa '
Ja tez jestem wrzesien
przedszkolakiem 2008- Samptawa, Europejski Fundusz Spoteczny
57. Gmina Lubawa Realizator: Demokratyczna sierpieft Rumienica, - oraz Budzet Panstwa/SPORZL
Unia Kobiet Rada Krajowa, 20%9 Tuszewo Dzialanie 2.1

Beneficjent: Gmina Lubawa
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Nazwisko
i imie/imiona Nazwa realizowanego Czas - S Koszty
X . 5 L Miejsce realizacji L s . .
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogolny realizacji . realizacji Zrodla finansowania/program
. projektu .
nazwa zakres projektu projektu
cztonka/partnera
sierpien Europejski Fundusz Spoteczny
58. Gmina Lubawa Aktywna rodzina 2005.3_ . Gmina Lubawa 229 880,00 oraz Budzet Pafistwa
grudzien PLN
2008 POKL Dziatanie 7.1
Centra ksztatcenia na
odlegtos¢ na wsiach
Realizator: CKUiP w luty- Europejski Fundusz Spoteczny
59. Gmina Lubawa Zielonej Gorze oraz 4system czerwiec Kazanice - oraz Budzet Paristwa/SPORZL
Polska Sp. z 0.0. 2008 Dziatanie 2.1
Beneficjent: Gmina Lubawa
Pratnica,
Rakowice,
Partnerstwo na rzecz dzieci sierpien- Miiiizeri)aggggl?al
60. Gmina Lubawa i mtodziezy MOST DO grudzien S:Ii' fawa " | 5117792 PLN Budzet Pafistwa/Gmina Lubawa
PRZYSZLOSCI 2008 P !
Ztotowo,
Grabowo-Watdyki
Kazanice
Budowa wielofunkcyjnego
boiska sportowego ogélnie Ly
61. Gmina Lubawa dostepnego dla dzieci i luty;)l(e)gplen Byszwatd 427P0Lll\?'48 Budzet Panstwa/Gmina Lubawa
mtodziezy w miejscowosci
Byszwatd
Budowa stacji uzdatniania sierpiefi-
62. Gmina Lubawa wody z rurociagami grudzien Lazyn 1.019431,09 ZPORR
doprowadzajacymi w m. zt
. 2006
tazyn
Gmina Nowe Miasto Budgwa drc.-gl.gmlr.me] 0 Nowy Dwér, 821717,00 Przedakcesyjny Program
63. nawierzchni bitumicznej 2003 .
Lub. . . Skarlin PLN SAPARD
Nowy Dwér-Skarlin
Gmina Nowe Miasto | Budowa sieci wodociaggowej . 1383069,11 Przedakcesyjny Program
64. Lub. we wsi Skarlin-Lekarty 2004 Skarlin, Lekarty PLN SAPARD
65 Gmina Nowe Miasto Budowa drogi gminnej 2004 Mszanowo, 1205 090,62 Przedakcesyjny Program
’ Lub. Mszanowo-Bratian Bratian PLN SAPARD
Sektorowy Program Operacyjny
Gmina Nowe Miasto R!am.ont. i mo.dgrn.lz.acla . 299 496,00 Restruktu_ryzaqzj\ 1_modermzac1a
66. Swietlicy wiejskiej w 2006 Skarlin sektora zywnosciowego oraz
Lub. s PLN y . C o
Skarlinie rozwdj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
Sektorowy Program Operacyjny
Gmina Nowe Miasto R!am.ont. i mo.dgrn.lz.acla o 196 461,00 Restruktu_ryzaqzj\ i modernizacja
67. Swietlicy wiejskiej w 2006 Jamielnik sektora zywnosciowego oraz
Lub. Lo PLN . . o
Jamielniku rozwoj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
Sektorowy Program Operacyjny
Gmina Nowe Miasto | Zagospodarowanie centrum . 189 772,00 Restruktu.ryzaqz,i 1.modermzaCJa
68. - ) 2006 Pacéttowo sektora zywnosciowego oraz
Lub. wsi Pacéttowo PLN

rozwoj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
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Nazwisko
i imie/imiona Nazwa realizowanego Czas - S Koszty
X . 5 L Miejsce realizacji L s . .
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogolny realizacji . realizacji Zrodla finansowania/program
. projektu .
nazwa zakres projektu projektu
cztonka/partnera
Przebudowa, rozbudowa i "%ekttor?(\;vy Prog‘ra.m Ogerac.y] "4
Gmina Nowe Miasto nadbudowa Gminnego 407 435,00 esruxtiryzacja 1 moceriizacja
69. 2006 Mszanowo sektora zywnoS$ciowego oraz
Lub. Centrum Kultury w PLN Py . s
M . rozwdj obszaréw wiejskich 2004-
szanowie 2006” Dziatanie 2.3
Sektorowy Program Operacyjny
Gmina Nowe Miasto R,em.ont.l molde.:rn.lz.acla 148 551,59 Restruktu.ryzaqz,a 1.m0dermzac1a
70. Swietlicy wiejskiej w 2007 Mszanowo sektora zywno$ciowego oraz
Lub. . PLN P . D
Mszanowie rozwdj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
Sektorowy Program Operacyjny
Gmina Nowe Miasto R,em.ont.l molde.:rn.lz.acla ) 192 788,66 Restruktu.ryzaqz,a 1.m0dermzac1a
71. Swietlicy wiejskiej w 2007 Pacéttowo sektora zywno$ciowego oraz
Lub. . . PLN P . s
Pacéttowie rozwdj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
Sektorowy Program Operacyjny
Gmina Nowe Miasto Remont biblioteki gminnej . 122 773,94 Restruktu.ryzaqz,i 1.m0dernlzac1a
72. S 2008 Skarlin sektora zywno$ciowego oraz
Lub. w Skarlinie PLN y . s
rozwdj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
73, Gmina Rybno Zakup oprogramowania 2004 Szko.iy Z terenu 7 808,00 PLN Program Akt}.IV\-IIZZ.alCJI Obszaréw
komputerowego Gminy Rybno Wiejskich
. . . Szkoly z terenu 200 724,00 EFS /PO KL
74. Gmina Rybno Szkota da sie lubi¢ 2008 Gminy Rybno PLN Dzialanie 9.1.2
Przebudowa drogi gminnej Rybno, Prusy 687 139,13 Przedakcesyjny Program
75. Gmina Rybno Rybno Kolom.a— Prusy, 2003 Szczupliny PLN SAPARD
Szczupliny
Przebudowa/modernizacja lipiec-
. drogi gminnej KG 002 L . 421 605,01 Przedakcesyjny Program
76. Gmina Rybno Hartowiec-Granica Gminy sierpien Hartowiec PLN SAPARD
2004
Rybno
Zagospodarowanie terenu .
. w centrum Rybna w czerwiec - 211 953,04 Przedakcesyjny Program
77 Gmina Rybno publiczna infrastrukture wrzzoe Srn Rybno PLN SAPARD
turystyczng cz.1
Przebudowa drogi gminnej
. KG 0.05 Gra.lbacz do czerwiec: 499 693,24 Przedakcesyjny Program
78. Gmina Rybno skrzyZzowania z droga wrzesien Grabacz, Rybno .
L PLN SAPARD, Lasy Panstwowe
wojewddzka nr 538 w 2004
Rybnie
Przebudowa drég
. gminnych, ulice w Rybnie maj-sierpien 1082 527,88 . ,
79. Gmina Rybno oraz rozbudowa kanalizacji 2005 Rybno PLN ZPORR, Budzet Panstwa,
sanitarnej
Zagospodarowanie terendw kwiecier "Sektor(l){\'/cvy Program O;(;erac.y]ny
zielonych i wypoczynku wiecien- Restrukturyzacja i modernizacja
80. Gmina Rybno ; . czerwiec Rybno 86 898,55 PLN sektora zywnos$ciowego oraz
publicznego -plaza w y . L
Rybnie 2007 rozwdj obszaréw wiejskich 2004-

2006” Dziatanie 2.3
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Nazwisko
i imie/imiona Nazwa realizowanego Czas - S Koszty
X . 5 L Miejsce realizacji L s . .
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogolny realizacji . realizacji Zrodla finansowania/program
. projektu .
nazwa zakres projektu projektu
cztonka/partnera
. wrzesien
81 Gmina Rybno fizBlégggzaﬁglskgﬁtl;&;u?z 2004- Rumian 496 420,46 Przedakcesyjny Program
. Yy yezne) portowa przy sierpeiti PLN SAPARD,
SP w Rumianie
2005
Sektorowy Program Operacyjny
82. |  GminaRybno Budowaobiektu | majlistopad | gy sussts | moiciowego oras
’ y kulturalnego- biblioteka 2006 y PLN . YW owes
rozwdj obszaréw wiejskich 2004-
2006” Dziatanie 2.3
Stowarzyszenie
Wspierania e . L. . Samorzad Wojewddztwa
83. Inicjatyw Lokalnych Madrze ratu.]esz zycte maj-grudzien Obszar .Pc.>w1.atu 3700,00 PLN Warminsko-Mazurskiego w
darujesz 2005 Nowomiejskiego .
zs. w Nowym Olsztynie
Mie$cie Lubawskim
Stowarzyszenie
Wspierania : wrzesien- . .
84. Inicjatyw Lokalnych 0 AIDS wszy.stl.qo wiesz - pazdziernik Pow1.at. . 1072,97 PLN Krajowe Centrum f:ls. AIDS w
dtugo zyjesz nowomiejski Warszawie
zs. w Nowym 2005
Miescie Lubawskim
Stowarzyszenie
Wspierania Madrze ratuiesz —zveie czerwiec- Obszar Powiatu Samorzad Wojewddztwa
85. Inicjatyw Lokalnych a ) Y grudzien L 11 718,89 PLN Warminsko-Mazurskiego w
darujesz Nowomiejskiego :
zs. w Nowym 2007 Olsztynie
Miescie Lubawskim
Stowarzyszenie -
Wspierania . . wrzesien . EFS/PO KL
86. | Inicjatyw Lokalnych Akademia Senioraw - 2008- Miasto Nowe 149 999 9 ppN
Nowym MieScie Lubawskim sierpien Miasto Lubawskie ; :
zs. w Nowym Dziatanie 7.3
o . 2009
Mie$cie Lubawskim
Stmi;?;;i?;ne wrzesien Obszar Gminy EFS/PO KL
87. | Inigatyw Lokalnych Akademia Seniora w 2008- Nowe Miasto 49999,00 PLN
Bratianie sierpien Lubawskie zs. w : :
zs. w Nowym . Dziatanie 7.3
s . 2009 Mszanowie
Miescie Lubawskim
Stowarzyszenie Nordic Walking - aktywny
Wspierania sposo6b spedzania wolnego kwiecien- Obszar Powiatu
88. Inicjatyw Lokalnych czasu dla os6b wrzesien C 2 240,00 PLN Zarzad Powiatu Nowomiejskiego
. Nowomiejskiego
zs. w Nowym niepelnosprawnych w 2008
Mie$cie Lubawskim kazdym wieku
Gmina miejska
Stowarzyszenie Nowe Miasto
. .Wsplerama Dostarczanie zywnosci dla marzec Lubawskle,_ Gmina 259 986,52 Bank Zywno$ci
89. Inicjatyw Lokalnych naiubozsze ludnoéci UE grudzien Nowe Miasto PLN w Olsztynie
zs. w Nowym ) ) 2008 Lubawskie zs. w ty
MieScie Lubawskim Mszanowie ,
Gmina Lubawa
Stowar.zyszgme Jak walczy¢ z zespotem L
Wspierania alenia zawodowego lipiec- Wojewoda
90. Inicjatyw Lokalnych wypax oweg grudzien Debdwka 22 020,00 PLN Vol .
wsrod pracownikéow Warminsko-Mazurski
zs. w Nowym instytucji spotecznych 2007
Miescie Lubawskim tytucji sp Y
Euro Consulting
91 Sp.z0.0. Szkolenia z EFS alternatywa luty 2006- Nowe Miasto 353121,04 ZPORR
’ dla rolnictwa regionu styczen 2007 Lubawskie PLN Dziatanie 2.1

w Nowym Mie$cie
Lub.
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Nazwisko
iimie/imiona Nazwa realizowanego Czas - S Koszty
X . 5 L Miejsce realizacji L s . .
Lp. cztonka albo projektu lub jego ogolny realizacji . realizacji Zrodla finansowania/program
. projektu .
nazwa zakres projektu projektu
cztonka/partnera
Euro Consulting
Sp.z 0.0. Mata firma szansa na godne sierpien Nowe Miasto 773 564,10 ZPORR
92. L 2006-marzec Lub ki PLN
w Nowym Mie$cie zycie 2008 ubawskie Dzialanie 2.5
Lub.
Euro Consulting
Sp. z 0.0. ol o grudzier ZPORR
93. Twoj ari)gle(ljskll ‘{(v powiecie 2006-marzec Brodnica 437})213\16’49
w Nowym Mie$cie rodnickim 2008 Dzialanie 2.1
Lub.
Kacze Bagno -
Miejsce Inicjatyw Mata firma szansa na godne kwiecien 7ZPORR
94. Pozytywnych zycie 2007-marzec Kurzetnik 20 000,00 PLN
Kurzetnik - Kacze (beneficjent ostateczny) 2008 Dziatanie 2.5
Bagno
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2. Opis obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego
wewnetrznej spojnosci?

2.1. Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD ,Ziemia Lubawska”

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lubawska”, powotana w formie stowarzyszenia,
obejmuje swym zasiegiem 3 powiaty poludniowo-zachodniej czesSci wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. W jej sktad LGD wchodzi 5 gmin wiejskich (tab. 2.1).

Obszar funkcjonowania tej grupy cechuje korzystne potozenie geograficzne, na co ma
wptyw bezposrednie sasiedztwo wojewddztw kujawsko-pomorskiego i mazowieckiego
(od strony powiatu dziatdowskiego) oraz skrzyzowanie waznych kolejowych i drogowych
szlakbw komunikacyjnych. Subregion Ziemia Lubawska graniczy od zachodu z gming
Biskupiec potoZong na terenie powiatu nowomiejskiego, od péinocy z powiatami: itawskim
i ostrodzkim (z tym ostatnim graniczy réwniez od wschodu), od potudnia z powiatami:
dziatdowskim i brodnickim - wchodzacym w sktad wojewd6dztwa kujawsko-pomorskiego.

Granice administracyjne gmin obszaru objetego LSR oraz gmin z nimi sgsiadujacych
Stanna 1.01.2008 r.

wojewddztwo
pomorskie

[ gminy

tworzace
LGD

wojewddztwo
kujawsko-
pomorskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 2.1. Gminy objete obszarem dziatania LGD ,Ziemia Lubawska”

Liczba oséb zameldowanych na
Nazwa gminy/powiatu | Rodzaj gminy Powiat pobyt staty na dzien 31. 12. 2006 r.
Rybno wiejska dziatdowski 7320
Lubawa wiejska itawski 10555
Grodziczno wiejska nowomiejski 6379
Kurzetnik wiejska nowomiejski 8794
Nowe Miasto Lubawskie wiejska nowomiejski 8169
Razem 41217

2 Cechy wykorzystane w opisie obszaru LSR, wedtug gmin i lat, stanowig zatacznik nr 2.1.
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2.2. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne
i kulturowe

Uwarunkowania przestrzenne

W 2006 r. taczna powierzchnia obszaru objetego diagnoza wynosita 825 km?,
co stanowito 3,4% powierzchni wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego. Od 1999r.
powierzchnia ta utrzymuje sie prawie na identycznym poziomie. Analizujac procentowy
udziat wielko$ci poszczegélnych gmin w ogoélnej powierzchni subregionu, nalezy zauwazyc¢,
Ze najwiekszy obszar zajmujg gminy powiatu nowomiejskiego, tj. 53,5% (441 kmz2). Z kolei
gmina powiatu dzialdowskiego obejmuje 17,9% (148 km?2), a itawskiego 28,6% (236 km?2).
Na podkres$lenie zastuguje fakt, ze sama gmina Lubawa zajmuje prawie 30% powierzchni
analizowanego terenu. Najmniejsza za$ obszarowo gming subregionu jest gmina Nowe
Miasto Lubawskie stanowigca 16,8% powierzchni ,Ziemi Lubawskiej”. Obszar Ziemi
Lubawskiej jest spéjny przestrzennie, gdyz znajduje sie w jednym obrysie.

Sie¢ osadnicza tych terendéw jest SciSle powigzana z przebiegajacymi przez nie
szlakami komunikacyjnymi oraz uwarunkowaniami krajobrazowymi. Na terenie
analizowanego obszaru w 2006 r. znajdowato sie 121 miejscowosci wiejskich, ktérych liczba
w poréwnaniu do 1999 r. zmniejszyta sie o 1. Nalezy tutaj zauwazy¢, Ze na terenie tym nie
funkcjonuje Zadne miasto.

Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Wedtug podziatu Polski na krainy fizyczno-geograficzne subregion Ziemia Lubawska
lezy na pograniczu czterech jednostek: Pojezierza Chelminskiego, Pojezierza Itawskiego,
Garbu Lubawskiego i Pojezierza Dobrzynskiego. Wyrézni¢ tu mozna krajobraz pojezierny,
pagérkowate wysoczyzny morenowe z rowninami sandrowymi, rozciete przez rynny
polodowcowe z jeziorami oraz doliny rzeczne z systemem teras, z madami i glebami
bagiennymi. W krajobrazie miejscowo wyrdzniajg sie rowniny akumulacji biogenicznej, na
ktérych wystepuja obszary podmokte i bagienne. Morfologiczne granice miedzy wysoczyzna,
adolinami sg bardzo wyrazne i posiadaja charakter silnie urzezbionych stromych stopni
terenowych o wysokosci wzglednej do 60 m.3

Zr6znicowaniu rzezby terenu towarzyszy urozmaicona sie¢ hydrograficzna. Teren ten
w przewazajacej czes$ci znajduje sie w dorzeczu Drwecy, najdtuzszego (207 km)
i najwiekszego prawego doptywu Wisty w péinocnej Polsce. Ponadto, przez obszar ten
przeptywaja inne rzeki. Wazna role w sieci hydrograficznej odgrywajg rowniez liczne jeziora.
Przewazaja zbiorniki mate, kilku- lub kilkunastohektarowe. Najwiekszym jeziorem
analizowanego obszaru sg Wielkie Parteczyny o powierzchni 340 ha. Inne wieksze akweny
to: jezioro Rumian - 305,8 ha, jezioro Grady - 112,7 ha oraz Radomno - 110,6 ha.
Zdecydowana wiekszo$¢ jezior subregionu Ziemia Lubawska to zbiorniki eutroficzne.*

Na terenie omawianych gmin panuja specyficzne warunki Kklimatyczne
charakterystyczne dla catego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, jakkolwiek klimat tego
obszaru cechuje sie wiekszym kontynentalizmem. Wyré6znia go duza zmiennos¢, na co wplyw
maja zlokalizowane na tym terenie rozlegte powierzchnie lesne oraz liczne zbiorniki wodne.
Srednia roczna temperatura wynosi okoto 7,0-7,5°C. Najcieplejszym miesigcem jest lipiec, ze
Srednig temperatura oscylujaca w okolicy 17,5°C, a najzimniejszymi styczen i luty (ok. -4°C).
Dtugo$¢ okresu wegetacyjnego jest zréznicowana i wynosi od 165 dni w gminach powiatu
nowomiejskim do 204 dni w gminie Rybno. Przecietne wieloletnie sumy opadéw wahajg sie
od 550 do 600 mm, a liczba dni z opadami zamyka sie w granicach od 150 do 160 w roku.
Na terenie tym obserwuje sie przewage wiatréw zachodnich. Najmniejszy natomiast jest
udzial wiatrow potudniowych i poétocnych. Predko$¢ wiatrow jest najczeSciej mata

* Puwalski K., Przyroda powiatu nowomiejskiego, Polskie Wydawnictwo Reklamowe, 2007.
4 Program Ochrony Srodowiska Nowomiejskiego, Zarzad Powiatu w Nowym Mie$cie Lubawskim, Listopad 2003.
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i umiarkowana. Gtebokos$¢ przemarzania gruntu w tym rejonie wynosi ok. 1 m.5 Wystepuje tu
znaczna liczba dni mroznych i z przymrozkami, a pokrywa $rednia zalega do dwéch tygodni
dtuze;j.

Waznym czynnikiem $rodowiska naturalnego s gleby. Na terenie subregionu Ziemia
Lubawska wystepuja gtéwnie gleby pseudobielicowe (ptowe) i brunatne, ktére powstatly
z piaskow, zwirow i glin zwatowych. Najbardziej przydatne dla rolnictwa sa gleby
wytworzone z glin. Cze$¢ gleb pochodzenia mineralnego, wytworzona z piaskéw, posiada
nizsze klasy bonitacyjne i ze wzgledu na staba przydatno$¢ rolnicza jest zalesiana. Gleby
0 najnizszej bonitacji, tj. V i VI klasy zajmujg stosunkowo duze powierzchnie. Ze wzgledu na
duze nachylenia terenu znaczne obszary gruntu nie nadajg sie do uprawys.

Zasoby kopalin subregionu Ziemia Lubawska sa skromne i niewystarczajaco
udokumentowane. Kopaliny o znaczeniu gospodarczym wystepujace na tym obszarze
zalegaja gléwnie w przypowierzchniowej warstwie osadéw czwartorzedowych. Najwieksze
bezsprzecznie sg zasoby kruszywa naturalnego oraz kredy jeziornej i torfu, te ostatnie
znajdujag zastosowanie gtéwnie w rolnictwie. Pozostate kopaliny uzywane s3 gléwnie
w budownictwie (kruszywa naturalne, piaski kwarcowe do produkcji cegly wapienno-
piaskowej i betonéw komdrkowych, surowce ilaste do ceramiki budowlanej i do produkcji
kruszywa lekkiego). Wykorzystanie ich z uwzglednieniem potrzeb innych regionow
(np. mazowieckie) jest szansg na ich eksploatacje na skale przemystowa przy racjonalnej
gospodarce, rekultywacji wyrobisk i ochronie §rodowiska.”

Teren dziatania LGD ,Ziemia Lubawska” znajduje sie w granicach obszaru
funkcjonalnego Zielone Ptuca Polski (ZPP)8. Jedng z wazniejszych atrakcji przyrodniczych,
a takze turystycznych gmin subregionu Ziemia Lubawska sq tereny lesne. Powierzchnia
laséw w 2006 r. na analizowanym terenie wynosita 14,8 tys. ha, co stanowito 2,0%
powierzchni laséw wojewddztwa warminsko-mazurskiego, na terenie ktdrego S$rednia
lesisto$¢ wynosita 30,1%. Natomiast $redni wskaznik zalesienia na obszarze Ziemi
Lubawskiej wynosit 17,9%. Na uwage zastuguje fakt, ze w poréwnaniu do 2004 r.
powierzchnia zajmowana przez lasy wzrosta o 7,7%. Od kilku lat bowiem intensywnie
wdrazany jest program zwiekszania lesisto$ci, ukierunkowany gléwnie na zalesienia
marginalnych gruntow porolnych. We wszystkich gminach objetych diagnozg wskaznik
lesistos$ci utrzymywat sie na poziomie nizszym od $redniej w wojewddztwie. Udziat laséw w
ogolnej powierzchni poszczegdlnych gmin oscylowat w granicach od 13,5% w gminie Lubawa
do 25,3% w gminie Rybno.

Teren objety diagnoza, jak i cate wojewddztwo warminsko-mazurskie, charakteryzuje
sie wysokim potencjatlem przyrodniczym, co przyczynito sie do stworzenia na tym terenie
licznych obszar6éw prawnie chronionych. Powierzchnia tych obszaréw w 2006 r. wynosita
35,3 tys. ha, tj. 42,7% ogdlnej powierzchni subregionu Ziemia Lubawska, podczas gdy
w wojewddztwie wskaznik ten ksztattowal sie Srednio na poziomie 46,3%. Na 1 mieszkarnca
subregionu przypadato 8,7 tys. m2, podczas gdy srednio w kraju 2,6 tys. m2. W poréwnaniu do
1999 r. w wiekszosci gmin, jak i na calym terenie objetym analizg, powierzchnia obszarow
prawnie chronionych ulegta zmniejszeniu. Jedynie w gminie Rybno odnotowano wzrost ich
powierzchni. Udziat obszaré6w prawnie chronionych w ogélnej powierzchni gmin ksztattowat

5 Puwalski K., Przyroda powiatu nowomiejskiego, Polskie Wydawnictwo Reklamowe, 2007.

6 Tamze.

7 Tamze.

8 Zielone Ptuca Polski sa niepowtarzalnym obszarem, ktory moze sta¢ sie polskim swoistym ,towarem" eksportowym. Cechy
wyrézniajace ten obszar stanowia szczegélny, ztozony, niezwykle atrakcyjny produkt. Tworza go: niska gesto$¢ zaludnienia
dostosowana do warunkéw naturalnych; zréwnowazona sie¢ osadnicza; spokéj i czyste powietrze; dobra jako$¢ srodowiska
przyrodniczego; unikatowa réznorodno$¢ systemu przyrodniczego; atrakcyjne kompleksy laséw, jezior i uzytkéw zielonych;
mozliwo$¢ obcowania z przyroda nie zmieniong przez cywilizacje; bogactwo oraz réznorodno$¢ kultur i obyczajéw; dobra
tradycyjna kuchnia; rozwijajaca sie infrastruktura ustugowa; korzystne warunki do produkcji zdrowej zywnosci i lokalizacji
,CZystego przemystu”.
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sie od 17,2% w gminie Kurzetnik do 71,3% w gminie Rybno. Na terenie dziatania tej grupy
wystepujg prawie wszystkie formy ochrony przyrody, za wyjatkiem parku narodowego.

Na analizowanym terenie ochrong w systemie NATURA 20009 objete zostaty: Dolina
Drwecy (Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk) (gminy Nowe Miasto Lubawskie, Grodziczno,
Lubawa i Kurzetnik, Jezioro Kara$ (Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk) (na terenie gminy
Nowe Miasto Lubawskie, Przetomowa Dolina Rzeki Wel (Obszary Specjalnej Ochrony) (teren
gminy Grodziczno), Dolina Kakaju (teren gminy Nowe Miasto Lubawskie), Ostoja Welska
w gminie Rybno.

Generalnie Srodowisko naturalne subregionu Ziemia Lubawska jest mato
przeksztatcone i stosunkowo mato zanieczyszczone, dlatego z ekologicznego punktu
widzenia rozwdj tych terenéw powinien zmierza¢ w kierunku rozwoju zréwnowazonego,
ktérego jednym z zadan jest powstrzymanie proceséw degradacji Srodowiska oraz likwidacja
istniejacych w tym zakresie zagrozen. Region ten, bedac jednym z ostatnich w Europie
obszaréw o nieskazonej przyrodzie i duzych walorach krajobrazowych, jest r6wnoczesnie
cze$cig Polski stabo rozwinieta gospodarczo. Dazenie do rozwoju tych terenéw przez
uprzemystowienie mogtoby narazi¢ jego cenng przyrode na nieodwracalne straty. Dlatego
dalszy rozkwit tych terenéw najprawdopodobniej zwigzany bedzie ze wzrostem znaczenia
funkcji turystycznych i rolniczych, ktéorym towarzyszy¢ bedzie wzrost znaczenia drobnej
przedsiebiorczosci.

Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Ziemia Lubawska pod wzgledem tozsamos$ci historycznej nie jest zwartym
i jednorodnym regionem. Stanowi potgczenie historycznych ziem: sasinskiej, pomezanskiej,
chetminskiej, lubawskiej i michatowskiej. W XIV w. byty tu ziemie biskupéw chetminskich
oraz wojtostwa krzyzackiego. Historia obszaru objetego diagnoza wigze sie z obecnos$cia na
tych ziemiach zaréwno prastowian, jak i plemion Pruséw czy Sasindw. Na wielu terenach
w starszym pokoleniu zauwaza sie naleciato$ci jezykowe, w tym germanizmy i elementy gwary
lubawskie;j.

Obszary gminy Rybno i Lubawa zamieszkate byty przez Sasinéw. Tereny te byty
w kregu zainteresowan ksigzat mazowieckich, ktérzy wielokrotnie najezdzali i pustoszyli
ziemie Sasinow. W 1226 r. Konrad Mazowiecki sprowadzit do Polski Krzyzakdéw, ktorzy
zaczeli podbija¢ ziemie Pruséw. Od tej pory ziemia pruska rzadzit Zakon, sprowadzajac
swoich osadnikow. W wiekszosci zyta tu jednak ludno$¢ polska, ktéra przybyta na te tereny
z ziemi chetminskiej, Mazowsza i Podlasia. W 1257 r. ksigze kujawsko-teczycki odstgpit
ziemie sasinska biskupowi chelminskiemu, a w 1303 r. nastapit podziat tej ziemi pomiedzy
Krzyzakéw i biskupa chetminskiego. Zachodnia cze$¢ ziemi sasinskiej przypadta biskupowi
chetminskiemu, pozostata nalezata do wojtostwa dabrowienskiego, a nastepnie
dziatdowskiego. Pozostatoscig po Sasinach na tych terenach sg wzniesienia obronne ziemno-
drewniane, ktére mozna zobaczy¢ na granicy gminy Rybno i Lubawy. W 1410 r. na polach
pobliskiego Grunwaldu zostata stoczona bitwa pomiedzy wojskami Jagielty i krzyzackimi.
Wielkie znaczenie dla ziemi lubawskiej miata wojna trzynastoletnia (1454-1466). Wiek XVII
to okres wojen polsko-szwedzkich. Wojny te sprowadzity na ziemie obecnych gmin cholere,
ktéra spowodowata wyludnienie wielu wsi. W 1807 r. traktatem w Tylzy ziemia lubawska
weszla w sklad Ksiestwa Warszawskiego i nalezata administracyjnie do departamentu
bydgoskiego w powiecie michalowskim. Od poczatku XIX w. wystepowaty przypadki
germanizacji ludnosci polskiej w Prusach. W wyniku traktatu wersalskiego w 1919 r. ziemia
lubawska wrdcita do Polski?o.

9 W Polsce obszary NATURA 2000, jako nowa forma ochrony przyrody, istniejaca juz wcze$niej w Unii Europejskiej zostata
wprowadzona ustawa o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 roku (Dz. U.z 2004 r. Nr 92, poz. 880).
10 Informacje Urzedu Gminy Rybno.
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Historia Gminy Lubawa wiaze sie $cisle z historig miasta Lubawa, czyli siega XIII w.
Ziemie wokdt Lubawy nalezaty od poczatku do biskupstwa chetminskiego. Teren dzisiejszej
Gminy Lubawa nalezat do tzw. Klucza lubawskiego tego biskupstwa, a jedynie potudniowo-
zachodnia cze$¢ (okolice Targowiska i Samplawy) nalezata do Woéjtostwa bratianiskiego,
nalezgcego do Zakonu Krzyzackiego. Pod koniec panowania krzyzackiego (w potowie XV w.),
ktére tutaj miato duze wplywy, prawie wszystkie wsie na terenie klucza lubawskiego
posiadaty prawo chetminskie, z wyrazna dominacjg ludno$ci polskiej. Po I rozbiorze Polski
Ziemia Lubawska przeszta pod panowanie pruskie i nalezala do Prus az do uzyskania
niepodlegtosci w 1920 r. (z krotkim okresem przynaleznosci do Ksiestwa Warszawskiego w
latach 1807--1815). Okoto 1918 r. powstat powiat lubawski, wchodzacy w sktad rejencji
kwidzynskiej. Z dniem 1 stycznia 1992 r. dokonato sie wydzielenie Urzedu Miasta Lubawy
z dotychczasowej struktury administracyjnej miasta i gminy, a Urzad Gminy Lubawa objat
swoim zasiegiem 37 miejscowoSci, tworzacych 27 wsi soteckich, o 1acznej powierzchni 236,6
km?. Gmina w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych nalezata do woj. olsztynskiego. 11

Pierwsze wzmianki o miejscowo$ciach gminy Grodziczno pochodza z 1338r.
Etymologia nazwy, jak i badania archeologiczne, swiadcza o istnieniu przedkrzyzackiego
grodu. W XIV w. Grodziczno zostato oddane przez Krzyzakéw w dzierzawe, a w 1466 .
stanowito wtasnos¢ szlachecka. W latach 1423-1434 lezato w woéjtostwie nowomiejskim.
W dobie Rzeczypospolitej szlacheckiej wie$§ pozostata w granicach powiatu michatowskiego
wojewoOdztwa chetminskiego. W okresie miedzywojennym ziemia grodziczanska wchodzita
w sktad powiatu lubawskiego i nalezata do wojewo6dztwa pomorskiego z siedzibg w Toruniu.
W 1950 r. powiat nowomiejski, a wraz z nim teren gminy Grodziczno wcielono do
wojewoOdztwa olsztyniskiego. Reforma administracyjna z 1975 r. wprowadzita kolejna
zmiane: teren gminy wszedt w sklad wojewddztwa torunskiego. Od 1 stycznia 1999 r. gmina
Grodziczno potozona jest w wojewddztwie warminsko-mazurskim.12

Poczatkowo wie$S Kurzetnik byta prawdopodobnie wtasnoscia biskupa
chetminskiego, potem kapituty chelminskiej. Pierwsza wzmianka o niej pojawita sie w 1291 r.
Okoto 1330 r. osada, ktéra powstata przy zamku uzyskata prawa miejskie. Herb i pierwsza
znana piecze¢ pochodza z XIV w. (wizerunek koguta). Po bitwie grunwaldzkiej Kurzetnik
znalazt sie pod zarzadem rycerza Jana Kretkowskiego. Jednak na mocy postanowien I pokoju
torunskiego znalazt sie nadal w granicach panstwa zakonu krzyzackiego. Do Polski obszar
dzisiejszej gminy przytaczono dopiero po Il pokoju torunskim. W czasie potopu szwedzkiego
Kurzetnik zostat spalony przez wojska szwedzkie i spustoszony. Wraz z I rozbiorem Polski
obszary dzisiejszej gminy zostaly wcielone do panstwa pruskiego. Po I wojnie $wiatowej
Traktatem Wersalskim z dnia 28 czerwca 1919 r. powiat lubawski wraz z Kurzetnikiem
zostat przyznany Polsce.13

Na terenach wchodzacych w sktad gminy Nowe Miasto Lubawskie zamieszkiwali
prawdopodobnie prastowianie z kregu kultury tuzyckiej. We wczesnym $redniowieczu zyty tu
plemiona Pruséw. Wraz z ekspansja polska (majaca na celu chrystianizacje poganskich Pruséw)
i podbojem krzyzackim mieszkancy tych ziem rozproszyli sie. Krzyzacy opanowali tereny
obecnej gminy juz w XIII w., przystepujac do systematycznej kolonizacji i chrystianizacji.
Wielka bitwa stoczona w 1410 r. oslabita potege najezdzcéw, ale nie przywrocita tych ziem
Polsce. Do Macierzy powrdcity one dopiero w wyniku wojny trzynastoletniej i Il pokoju
torunskiego w1466 r. Wiek XVII i poczatek XVIII w. to czasy najazdéw szwedzkich,
powodujacych wielkie straty i zniszczenia. W 1772 r. dokonano pierwszego rozbioru Polski
i ziemie obecnej gminy weszty w skitad panstwa pruskiego. Traktat wersalski z 1919r.
przyznat tereny gminy Polsce. Faktyczne przejecie wiadzy przez polska administracje nastgpito
w styczniu 1920 r. Teren gminy wszedt w sktad powiatu nowomiejskiego nalezacego do
wojewddztwa pomorskiego. W czasie Il wojny swiatowej, jako ze potozony byt w sgsiedztwie

" Informacje Urzedu Gminy w Lubawie.
12 www.grodziczno.pl.
13 www.wikipedia.org
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Prus Wschodnich, doswiadczyt wielu okrucienstw i zniszczen, iacznie z eksterminacja
miejscowej ludnosci, aresztowaniami, przestuchaniami i przejmowaniem gospodarstw rolnych.
Teren gminy spod okupacji hitlerowskiej wyzwolity wojska Il Frontu Biatoruskiego w styczniu
1945 r. Po wyzwoleniu gmina weszta w sktad wojewo6dztwa pomorskiego z siedzibg w
Bydgoszczy. W 1950 r. powiat nowomiejski, a wraz z nim tereny gminy wcielono w sktad
wojewodztwa olsztynskiego. 14

2.3. Ocena spoleczno-gospodarcza obszaru, w tym potencjalu demograficznego
i gospodarczego obszaru oraz poziomu aktywnosci spotecznej

Potencjat demograficzny

Sytuacja  demograficzna zaliczana jest do najistotniejszych  czynnikéw
determinujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy danego terenu. Wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2006 r. na terenie subregionu Ziemia Lubawska, po zsumowaniu danych
z Banku Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zameldowanych byto
tgcznie 41217 0sob's5, co stanowito 2,9% ludnosci woj. warminsko-mazurskiego. Warto tutaj
podkresli¢, Ze od kilku lat na tym terenie obserwuje sie powolny wzrost liczby ludno$ci.
W stosunku do 1999 r. liczba ludnosci zwiekszyta sie o 0,9 tys,, tj. 0 2,2%. Gléwna przyczyna
tego zjawiska jest znaczna przewaga liczby urodzen nad zgonami. Jednak prognozy
demograficzne przygotowane przez Gléwny Urzad Statystyczny nie sa optymistyczne.
Wedtug nich na przestrzeni lat 2010-2030 populacje powiatéw dziatdowskiego i itawskiego
zmniejszg sie, natomiast liczba ludnos$ci w powiecie nowomiejskim po okresie wzrostu do
2025 r. takze zacznie spadaé. Tendencja taka obserwowana bedzie w catym kraju. Analizujac
przestrzenne rozmieszczenie ludno$ci subregionu ,Ziemia Lubawska” odnotowano,
iz w 2006 r. najwiekszy odsetek ludnosci mieszkat na terenie gminy Lubawa (25,6% ludnosci
obszaru objetego diagnoza)!s.

Przecietna gesto$¢ zaludnienia na terenie Ziemi Lubawskiej w 2006 r. wynosita
49 os6b na km? i byla znacznie niZsza niz ta sama warto$¢ dla wojewo6dztwa warminsko-
mazurskiego, gdzie ksztaltowata sie na poziomie 59. Warto$¢ tego wskaznika byta
zréznicowana terytorialnie i wahata sie od 40 oséb na 1 km2 w gminie Grodziczno do 58 os4b
na 1 km? w gminie Kurzetnik.

Warto zwrdci¢ uwage na relacje liczbowe pomiedzy zbiorowos$cig mezczyzn i kobiet.
Warunkujg one bowiem przyszte procesy demograficzne, a przede wszystkim liczbe urodzen
i zgondw. Odgrywaja takze wazng role w spoteczno-gospodarczym rozwoju regionu. Bardzo
dobrym miernikiem opisujgcym relacje liczby mezZczyzn do liczby kobiet jest wspotczynnik
feminizacji. W strukturze ludno$ci mieszkajacej na terenie dziatania analizowanej grupy
udziat mezczyzn i kobiet utrzymywat sie na prawie identycznym poziomie, w wyniku czego
na kazdych 100 meZczyzn przypadato 99 kobiet, podczas gdy w wojewo6dztwie 105. Jedynie
w gminie Kurzetnik liczba kobiet przewyzszata liczbe mezczyzn.

Kolejnym waznym podziatem populacji jest struktura ludnos$ci wedtug grup wieku.
Wyodrebniajgc okreslone grupy wiekowe mozna kierowac sie cechami ekonomicznymi
i stosowaé¢ podzial ludnos$ci wedlug ekonomicznych grup wieku, wyrézniajac ludnosé
w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat), produkcyjnym (mezczyzni - 18-64 lat;
kobiety - 18-59 lat) i poprodukcyjnym (mezczyzni - 65 lat i wiecej; kobiety - 60 lat i wiecej).
Zmiany w strukturze wieku ludnos$ci dokonujace sie wedtug takiego ujecia poznawczego s3
SciSle zwigzane z wnioskami dla proceséw podazowych rynku pracy. Struktura ludnosci
wedtug ekonomicznych grup wieku na terenie obszaru objetego diagnoza jest zblizona do

 Informacje Urzedu Gminy w Nowym Miescie Lubawskim.
15 Zrédto: Bank Danych regionalnych
16 W dalszej cze$ci podrozdziatu prezentowane dane dotycza liczby ludnosci wedtug faktycznego miejsca zamieszkania.
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struktury w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Ludno$s¢ w wieku przedprodukcyjnym
w 2006 r. stanowita 26,5% ogo6tu populacji mieszkajacej na tym terenie (w wojewoddztwie
21,9%), wwieku produkcyjnym 60,2% (w wojewoddztwie 64,5%), a w wieku
poprodukcyjnym 13,2% (w wojewddztwie 13,6%). Na uwage zastuguje fakt, ze udziat
Iudnosci w wieku przedprodukcyjnym jest znacznie wyZiszy niz przecietnie
w wojewddztwie, co wskazuje, Ze spoteczeristwo subregionu Ziemia Lubawska jest
stosunkowo mitode. Jednak w poréwnaniu do 1999 r. zanotowano spadek liczby ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym, a wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym, co moze $wiadczy¢ o zachodzacym na tym terenie procesie starzenia sie
spoteczenstwa.

Najkorzystniejsza struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku
charakteryzujg sie gminy Lubawa oraz Nowe Miasto Lubawskie, w ktérych wystepuje
najwiekszy odsetek ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i najmniejszy w wieku
poprodukcyjnym.

Wskaznik obcigzenia demograficznego, ktéry ilustruje stosunek liczby ludnosci
w wieku nieprodukcyjnym (przed i poprodukcyjnym) do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym w 2006 r. na terenie Ziemi Lubawskiej osiggnat warto$¢ 66, podczas gdy
w wojewddztwie 55. Najwiecej os6b w wieku nieprodukcyjnym na kazde 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypadato w gminach Grodziczno i Lubawa, odpowiednio 71 i 69 osob.
We wszystkich gminach warto$¢ tego wskaznika w poréwnaniu do 1999 r. zmalata.

Przyrost naturalny mierzony réznica pomiedzy liczbg zywych urodzen a liczba
zgonow, w 2006 r. na terenie obszaru objetego diagnoza, jak i w catym wojewo6dztwie, byt
dodatni i ksztaltowat sie na poziomie 239. Natomiast w przeliczeniu na 1000 os6b wynidst on
6 o0s6b. Warto$¢ tego wskaznika na obszarze Ziemi Lubawskiej w analizowanych latach
oscylowata na bardzo zrdéznicowanym poziomie, jednak nalezy tutaj podkre$li¢, ze we
wszystkich gminach liczba urodzen kazdego roku przewyzszata liczbe zgonéw. W 2006 .
przyrost naturalny ksztattowat sie na poziomie od 13 os6b w gminie Rybno do 57 os6b
w gminie Lubawa.

Struktury demograficzne i spoteczne oraz stosunki ludnos$ciowe ulegaja do$¢
zasadniczym zmianom w nastepstwie ruchu migracyjnego ludnosci. Migracje moga stawac sie
znaczacym, a nawet dominujacym czynnikiem wzrostu populacji okre$lonych regionéw.
Saldo migracji na obszarze objetym analizq jest ujemne i w 2006 r. wynosito (-2,5)
w przeliczeniu na 1000 ludnosci, podczas gdy w wojewddztwie ksztattowato sie na poziomie
(-3,5), czyli odptyw ludnosci z obszaru objetego diagnoza byl mniejszy anizeli Srednio
wregionie. Ujemne saldo migracji utrzymywato sie prawie we wszystkich gminach
analizowanego obszaru i wahato sie w granicach od —67 o0séb w gminie Kurzetnik do -1 na
terenie gminy Nowe Miasto Lubawskie. Dodatnie saldo migracji zanotowano jedynie
w gminie Lubawa (5 oséb).

Potencjat gospodarczy

Podmioty gospodarcze

Rozwoj gospodarki lokalnej jest procesem ztozonym, w ktéorym wtadze lokalne przy
zaangazowaniu partneréw zewnetrznych (kapitat) stymuluja rozwo6j gospodarczy danej
jednostki terytorialnej. Mozliwo$ci gospodarczego rozwoju subregionu ,Ziemia Lubawska”
tkwig przede wszystkim w zasobach naturalnych oraz kapitale ludzkim. Jak juz podkres$lono
we wcze$niejszych rozdziatach lokalizacja tego terenu w jednym z najczystszych ekologicznie
regionoéw Polski, wéréd licznych jezior i laséw, stanowi podstawowy atut na rzecz rozwoju
funkcji rolniczych i turystycznych. Unikalne walory przyrodnicze nie kolidujg takze
z rozwojem dziatalno$ci o charakterze produkcyjnym oraz z szeroko rozumianymi ustugami
rynkowymi. Szczegdlne znaczenie na tym terenie mozie mie¢ przetwdrstwo rolno-
-spozywcze, lesnictwo, przetworstwo drewna, handel oraz ustugi budowlane.
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Liczba i struktura efektywnie dziatajacych na tym terenie podmiotéw gospodarczych
decydujg o sile gospodarki danego regionu i jego potencjale. W 2006 r. na obszarze tym
funkcjonowato 1750 podmiotéw gospodarczych, co stanowito zaledwie 1,6% ogo6tu
podmiotéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Srednio na 1000 mieszkaficéw na tym
terenie przypadaty 43 podmioty, natomiast w wojewo6dztwie 78. Mozna wiec powiedzie(,
Ze obszar ten jest do$¢ stabo rozwiniety gospodarczo. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w poréwnaniu do 1999 r. liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w regionie
zwiekszyla sie 021,7%. Analizujgc ich przestrzenne zréznicowanie mozna zauwazy¢, Ze
najwieksze zageszczenie podmiotéw znajdowato sie w gminach Kurzetnik (27,0%) oraz
Nowe Miasto Lubawskie (22,9%). W tych samych gminach zanotowano réwniez najwyzszy
wskaznik liczby podmiotéw przypadajacych na 1000 mieszkancéw, wynoszacy odpowiednio
54,2 i 50,8. Wskaznik ten na terenie pozostatych gmin obszaru Ziemi Lubawskiej byt bardzo
zréznicowany i wahat sie od 32,9 w gminie Grodziczno do 42,3 w gminie Rybno.

Analizujgc podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
wedtug sektor6w ekonomicznych zaobserwowano, Ze sposréd wszystkich jednostek
dziatajacych na terenie Ziemi Lubawskiej najwieksza ich liczba w 2006 r. zarejestrowana byta
w sektorze ustug rynkowych (52,5%) oraz przemystowym (27,3%). Ustugi nierynkowe i
rolnictwo stanowily odpowiednio 10,6% i 9,6%. Na przestrzeni analizowanych lat
zanotowano spadek jedynie liczby jednostek w sektorze rolniczym, tj. o 37,1%. Na uwage
zastuguje fakt, Ze w poréwnaniu do 1999 r. liczba jednostek zarejestrowanych w sektorze
ustug nierynkowych wzrosta dwukrotnie.

Rozpatrujac przestrzenne rozmieszczenie podmiotéw zarejestrowanych w sektorze
ustugowym, najwiekszy ich odsetek wsérod ogétu podmiotéw danej gminy zanotowano na
terenach gminy Nowe Miasto Lubawskie (66,5%) oraz Kurzetnik (64,2%). W pozostatych
gminach ich udziat wahat sie od 56,9% w gminie Rybno do 63,8% w gminie Lubawa.

Gmina Rybno jest typowa gming rolniczo-turystyczng. Nalezy ona do regionéw stabo
uprzemystowionych. Rozwija sie tu gltownie drobna dziatalno$¢ handlowa i ustugowa.
Dominujaca grupe podmiotéw gospodarczych stanowig osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza m.in. w zakresie budownictwa, cukiernictwa, ustug transportowych.
Najwieksze zaktady przemystowe zlokalizowane sg w Rybnie i Gralewie. Usytuowana wokot
jezior gmina Rybno jest doskonaltym miejscem na wypoczynek, a dzieki swojej
niepowtarzalnej przyrodzie i turystycznej atrakcyjnosci nalezy bez watpienia do jednego
z piekniejszych regiondw Polski. Posiada ona doskonate warunki do uprawiania turystyki
pieszej, rowerowej, a takze wodne;j. Jest idealnym miejscem wypoczynku zaré6wno dla oséb
lubigcych cisze i spokoj, jak i dla tych, ktorzy spedzaja aktywnie swoéj urlop. Gmina Rybno ma
dobrze rozwinieta infrastrukture. Istniejg tu sklepy, restauracje, osSrodek zdrowia, apteka,
poczta, komisariat policji, stacje paliw, wypozyczalnie sprzetu turystycznego, stadion
sportowy oraz $ciezki rowerowe.?

Gmina Lubawa ma charakter rolniczy. Przodujaca gatezig produkc;ji jest chow trzody
chlewnej. Potozenie gminy w rejonie Zielonych Ptuc Polski sprzyja réwniez rozwojowi funkcji
turystycznych. Gmina posiada dobrze utrzymang sie¢ drég lokalnych, a wszystkie
miejscowo$ci wchodzace w jej sktad podiaczone s3 do sieci wodociggowej i telefonicznej, co
sprzyja rozwojowi turystyki. Ponadto przez gmine przebiegaja wazne drogi o znaczeniu
ponadregionalnym i regionalnym.!8

Wiodaca funkcjg gminy Grodziczno jest funkcja rolnicza, a uzupetniajgcg obstuga
ruchu turystyczno-wypoczynkowego. Gmina Grodziczno charakteryzuje sie bardzo duzymi
walorami przyrodniczymi oraz krajobrazowymi, co sprzyja rozwojowi turystyki. Przez jej
teren przeptywa rzeka Wel - najwiekszy lewobrzezny doptyw Drwecy. Ponadto na obszarze
gminy znajduje sie ponad 20 jezior o powierzchni powyzej 1 ha. Poza tym znajduj3 sie tutaj

17 www.gminarybno.pl
18 www.gminalubawa.pl
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réwniez zaklady produkcyjne zajmujace sie: wyrobem mebli tazienkowych i kuchennych;
wyrobem stolarki otworowej i stelazy kompletéw wypoczynkowych; tartacznictwem
i produkcjg pradu elektrycznego; wydobyciem zwiru i kredy pojeziernej. Funkcjonujg
réwniez zaklady przetwdrstwa spozywczego specjalizujace sie w zakresie: uboju zwierzat
rzeznych, mtynarstwie, piekarnictwie i cukiernictwie.?

Kolejna z gmin subregionu Ziemia Lubawska gmina Kurzetnik réwniez ma charakter
rolniczo-turystyczny. Na jej terenie dziatato w 2006 r. prawie 400 podmiotéw, wsrdd nich
najprezniej funkcjonowaty: Przedsiebiorstwo Przemystu Betonéw ,,PREFABET” Sp.zo.o0,,
Przedsiebiorstwo  Produkcyjno-Ustugowe ,Alsybet” Sp.z.0.0., Lawapol Sp.zo.o,
Przedsiebiorstwo Produkcyjne ,Expom” S.A., Gminna Spédtdzielnia ,Samopomoc Chtopska,
Firma Handlowo-Produkcyjna ,Centrala Nasienna” Kurzetnik. Do czynnikéw, Kktére
ograniczajg rozwdj turystyki i przedsiebiorczosci na tym terenie naleza: zty stan szlakow
komunikacyjnych, brak sieci gazowej, stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna, gospodarka
odpadami oraz infrastruktura turystyczna, niewystarczajgca informacja turystyczna, brak
stradycji” turystycznej na wsi oraz stabe wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.20

Potozenie gminy Nowe Miasto Lubawskie predysponuje ja do rozwoju na jej terenie
funkcji rolniczo-turystycznych. Podobnie, jak gmina Kurzetnik, boryka sie ona z podobnymi
problemami zwigzanymi ze stanem infrastruktury technicznej i turystycznej. Inwestorzy
moga tutaj jednak liczy¢ na dziatania pomocowe ze strony wtadz samorzadowych, m.in. na
udzielenie ulg podatkowych oraz na pomoc w réznego rodzaju czynnosciach organizacyjnych.

Klimat dla przedsiebiorczosci

We wszystkich gminach obszaru LGD ,Ziemia Lubawska” przedsiebiorcy moga liczy¢
na pomoc ze strony pracownikéw urzedéw gmin w zakresie rozpoczynania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto gmina Kurzetnik gwarantuje pomoc w uzyskaniu terenéw
oraz szybkie zatatwienie spraw zwigzanych z lokalizacjg i uzgodnieniami planowanych
inwestycji. Rada Gminy podejmuje réwniez uchwaty o zwolnieniach w podatkach dla
przedsiebiorcow.

W gminie Nowe Miasto Lubawskie inwestorzy mogg liczy¢ na dziatania pomocowe ze
strony wtadz samorzadowych w formie udzielania ulg podatkowych, co ma stanowi¢ zachete
do podejmowania decyzji o lokalizacji inwestycji. Wsparcie udzielane jest zaréwno
przedsiebiorcom zagranicznym, jak i krajowym. Inwestorzy, ktérzy decyduja sie na
rozpoczecie dziatalno$ci na tym terenie, moga takze otrzymac¢ pomoc przy uzyskiwaniu
zezwolen, koncesji, Swiadczone sa na ich rzecz ustugi informacyjne i doradcze oraz
stosowane s3 ulatwienia w nabyciu gruntéw na witasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste.
Ponadto kazdy inwestor moze liczy¢ na pomoc w wyszukaniu odpowiedniej dziatki, jak tez
pomoc w ewentualnym uzbrajaniu terenu w media.

Wyposazenie w infrastrukture techniczng

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna sprzyja wtasciwemu rozwojowi niemal
wszystkich dziedzin Zycia gospodarczego i spotecznego. ZaleznoSci pomiedzy poziomem
rozwoju infrastruktury a warunkami zycia ludnosci sa ze soba Sci$le powigzane. Znaczenie
infrastruktury w procesie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich wynika z faktu, ze
stanowi ona podstawe wszelkiej dziatalnos$ci gospodarczej, warunkujac jej zakres, strukture
i przestrzenne rozmieszczenie. W tym tez kontekscie poziom jej rozwoju moze decydowac

19 www.grodziczno.pl
20 www.kurzetnik.pl
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o atrakcyjno$ci lub nieatrakcyjnosci regionu, gminy, wsi, a wiec stanowi o szansach lub
barierach ich dalszego rozwoju.2!

Transport jest jednym z najwazniejszych czynnikéw determinujgcych rozwdj
gospodarczy kraju. Sprawnie funkcjonujacy system transportowy aktywizuje gospodarke,
natomiast powazne zaniedbania w tej dziedzinie istotnie ograniczajg mozliwos¢ jej dalszego
rozwoju. Warto zasygnalizowaé¢ tutaj fakt, ze gesto$¢ drég czesto jest ograniczona
mozliwosSciami  zagospodarowania obszaru, w tym warunkami przyrodniczymi,
np. wystepowaniem zwartych komplekséw le$nych, bagien i jezior. Uwarunkowania te maja
ogromny wplyw na stopien koncentracji podmiotéw gospodarczych na danym terenie.
Im lepiej skomunikowana jest dana jednostka podziatu terytorialnego, tym liczba podmiotéw
gospodarczych funkcjonujacych na tym terenie jest wieksza. Prawidlowo dziatajaca sie¢
drogowa musi zapewnia¢ zaré6wno dojazd z terenéw odleglych, jak i mozliwo$¢ swobodnego
poruszania sie na terenie przeznaczonym pod zagospodarowanie turystyczne. Korzystajacy
z ustug turystycznych, a wiec nabywcy tych ustug przybywaja najczesSciej z odleglych
regiondéw kraju i z zagranicy, dlatego nalezy zapewni¢ im wysoka dostepnos¢ obszaru.

Przez obszar subregionu Ziemia Lubawska przebiegaja drogi krajowe, wojewddzkie,
powiatowe i gminne. Do drég o najwiekszym znaczeniu komunikacyjnym nalezy droga
krajowa nr 15 relacji Trzebnica - Gniezno - Torun - Brodnica - Nowe Miasto Lubawskie -
Ostréda i dalej do Olsztyna, a takze drogi wojewo6dzkie relacji Lasin - Nowe Miasto
Lubawskie - Uzdowo - Rozdroze oraz drogi z Lubawy do Grunwaldu i Lidzbarka Welskiego.
Przez teren ten przebiega rowniez wazny szlak kolejowy (linia kolejowa E-65 Gdansk -
Warszawa ) faczaca ten obszar z innymi regionami Polski.

Jednym z najwazniejszych elementéw infrastruktury technicznej jest dostepnosé
mieszkancéw do wody biezacej z sieci wodociggowej. Dtugos$¢ sieci wodociggowej na
obszarze objetym diagnoza w 2006 r. wynosita 761,5 km?, co stanowito 6,2% ogolnej
dtugosci sieci wodociggowej w wojewddztwie. Natomiast jej gestos¢ wynosita 92,3 km na
100 km2 przy S$redniej dla wojewddztwa ksztattujacej sie na poziomie 50,8. Na catym
obszarze dzialania tej grupy z sieci wodociggowej przecietnie korzystato 79,9% oséb.
Najwiecej ludno$ci miato dostep do tej sieci na terenach gmin Lubawa (97,6%) i Kurzetnik
(82,9%). W poréwnaniu do 1999 r. zanotowano wzrost dtugosci sieci wodociggowej
i korzystajacej z niej ludnosci.

Kolejnym elementem wptywajagcym na standard Zzycia mieszkancow oraz
wskazujgcym na stan $rodowiska naturalnego jest dostepno$¢ sieci kanalizacyjnej na danym
terenie. Uwarunkowania te wyznaczaja bowiem pozycje i range regionu, jako miejsca
korzystnego do zamieszkania, inwestycji lub wypoczynku. Na terenie analizowanego
subregionu w 2006 r. dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej wynosita 58,3 km i byto to zaledwie 1,4%
dtugosci tej sieci w wojewddztwie. Gesto$¢ sieci kanalizacyjnej na terenie subregionu Ziemia
Lubawska byta dwukrotnie mniejsza niz wynosita $rednia wojewddzka. Tylko w gminie
Grodziczno, brak jest sieci kanalizacyjne;.

Na obszarze objetym analizg z sieci kanalizacyjnej w 2006 r. korzystato $rednio
14,3% ogo6tu ludnosci. Analizujac przestrzenne rozmieszczenie ludno$ci majacej dostep do tej
sieci odnotowano, ze najwiecej ludnosci byto jej uzytkownikami w gminach Rybno (35,6%)
i Kurzetnik (31,3%). W gminie Lubawa i Nowe Miasto Lubawskie sie¢ kanalizacyjna
uzytkowato tylko nieco ponad 2% ludno$ci.

Trudno sie wiec spodziewaé, ze na obszarze o tak zréznicowanej strukturze
uzytkowania gruntow gestos$¢ sieci zar6wno wodociggowej, jak i kanalizacyjnej bedzie
znaczna. Stad tez gminy koncentruja sie raczej na inwestycjach zapewniajacych poprawe

21 Kropsz 1., Analiza stanu infrastruktury obszaréw wiejskich Dolnego Slgska. Zastosowania metod statystycznych w badaniach
naukowych II, Krakéw 2003, StatSoft.
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stanu jako$ciowego, nie za$ na fizycznym wzroscie dtugosci sieci. Na obszarze subregionu
Ziemia Lubawska, za wyjatkiem gminy Lubawa, brak jest rozdzielczej sieci gazowe;j.

Funkcjonowanie otoczenia biznesu

Na otoczenie biznesu, czyli wszystkie instytucje i jednostki wspomagajace
przedsiebiorczos$¢ regionalng oraz wspétpracujace z lokalnymi firmami, sktadaja sie zar6wno
podmioty o zasiegu og6élnowojewo6dzkim, ktére swe siedziby majg w stolicy wojewddztwa lub
wiekszych miastach, jak réwniez instytucje umiejscowione na terenach gmin objetych
diagnoza. Do instytucji wojewddzkich, na pomoc ktérych moga liczy¢ osoby prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza w gminach LGD ,Ziemia Lubawska” zaliczy¢ moznaZ2:

— Warminsko-Mazurska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie, ktéra jest
punktem konsultacyjnym Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) na terenie
Warmii i Mazur, zaangazowanym we wdrazanie Sektorowego Programu Operacyjnego
+Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsiebiorstw” oraz $wiadczacg ustugi finansowe
(tj. udzielanie pozyczek), ustugi informacyjne, doradcze o charakterze ogdlnym,
proinnowacyjnym i szkoleniowe;

— Fundacje ,Wspieranie i Promocja Przedsiebiorczos$ci na Warmii i Mazurach”, prowadzaca
ustugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze o charakterze ogdlnym, $wiadczone
w ramach Krajowego Systemu Ustug PARP oraz udzielajgcg funduszy pozyczkowych;

—  Warminsko-Mazurska Izbe Rzemiosta i Przedsiebiorczos$ci w Olsztynie $wiadczacg ustugi
informacyjne i szkoleniowe;

—  Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie, prowadzacy ustugi
szkoleniowe;

— Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug, ktére Swiadczy ustugi doradcze o charakterze
ogolnym i ustugi szkoleniowe;

— regionalne osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego: w Elblaggu (obejmuje swym
dziataniem powiat itawski i nowomiejski) oraz w Olsztynie (podlega mu m.in. powiat
dziatdowski), udzielajace projektodawcom pomocy w przygotowaniu i realizacji
projektéw wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego;

— Regionalny Fundusz Pozyczkowy w Olsztynie udzielajacy funduszy pozyczkowych;

— Regionalny System Wspierania Innowacji w Olsztynie, ktory jest osrodkiem szkoleniowo-
doradczym wspierajacym innowacyjno$¢;

—  Elblaski Inkubator Nowoczesnych Technologii Informatycznych.

Instytucja lokalna otoczenia biznesu jest miedzy innymi Powiatowy Punkt
Konsultacyjny Regionalnego Systemu Wspierania Innowacji w Lubawie, ktéry miesSci sie
w siedzibie Itawskiej Izby Gospodarczej. Przedsiebiorcy moga w nim uzyska¢ informacje
dotyczace prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz pozyskania dofinansowania
z funduszy unijnych oraz sSrodkéw krajowych.23 Ponadto w gminie Kurzetnik mikropozyczek
z Fundacji Wspomagania Wsi osobom prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza udziela
prywatny przedsiebiorca.

Sektor rolniczy

Rolnictwo terenu objetego diagnozg, jak i w catej Polsce, odznacza sie znacznym
rozdrobnieniem gospodarstw, duza liczbg pracujacych, przewaga gleb o $redniej i matej
przydatnosci rolniczej, a takze stosunkowo niskim zuzyciem przemystowych $rodkéow

22 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci: www.parp.gov.pl
23 Informacje Urzedu Gminy w Lubawie.

45



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

produkcji. Znaczna cze$¢ rolnikéw, zwlaszcza posiadajacych mate obszarowo gospodarstwa,
prowadzi nadal produkcje metodami tradycyjnymi, przeznaczajagc je gldwnie na
samozaopatrzenie wlasnych rodzin. Specyficzne warunki przyrodnicze panujagce w catym
wojewddztwie warminsko-mazurskim stawiajg przed rolnikami wymaég wysokiego poziomu
uzbrojenia technicznego i powoduja, Ze jednostkowe koszty produkcji rolniczej sa wyzsze,
adochodowos$¢ jest mniejsza niz w innych regionach Kkraju. Jednak wtasnie te
uwarunkowania sprawiajg, ze produkty rolne wytworzone na tym terenie kojarzone s3 jako
»Czyste ekologicznie”, a co za tym idzie uznawane sg za zdrowa zywnos¢. To wplywa na fakt,
ze Warmia i Mazury znajduja sie w krajowej czotéwce producentéw rolnych. Ponadto do
poczatku lat 90-tych rolnictwo na terenie gmin objetych diagnoza stanowito podstawowe
zrédlo utrzymania dla okoto 80% ludnos$ci, bedac wiodaca funkcja gospodarcza.
Jednoczes$nie, wiekszos¢ uzytkéw rolnych pozostawato w gestii panstwowych
i spétdzielczych przedsiebiorstw rolnych. Przeobrazenia  ustrojowe, zapoczatkowane
w 1989 r. przyniosty radykalne zmiany tej sytuacji. Najwazniejszym ich czynnikiem stata sie
likwidacja PGR-6w ispéidzielni produkcyjnych. Obecnie rozwojowi rolnictwa sprzyja
mozliwo$¢ korzystania ze $rodkéw Unii Europejskiej, co stwarza przed rolnikami nowe
mozliwosci.

Ocena uwarunkowan przyrodniczych dla rolnictwa jest zadaniem bardzo ztoZonym
i bardzo trudnym. Wymaga ona bowiem szczegdétowych klasyfikacji nie tylko poszczegodlnych
komponentéw Srodowiska przyrodniczego, tj. jakoSci i przydatnosci rolniczej gleb,
agroklimatu, rzezby terenu i warunkéw wodnych, ale takze ich ujecia syntetycznego.
Miarodajnym wyznacznikiem, opartym na tych cechach, jest wskaznik jakosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej, ktory przybiera wartosci od 0 do 100 punktéw. Ogélny wskaznik
jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej powiatu nowomiejskiego jest nieznacznie nizszy
od Sredniej wojewodzkiej, ktéra wynosi 65,5 pkt. Warto$¢ punktowa przestrzeni
produkcyjnej w powiecie tym ksztattuje sie na poziomie od 55-60 pkt. dla gmin Grodziczno
i Kurzetnik do 60-65 pkt. dla gminy Nowe Miasto Lubawskie?4. Sumaryczna ocena jakoS$ci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej powiatu dziatdowskiego, na terenie ktérego potozona jest
gmina Rybno, pozwala zaliczy¢ powiat ten do rejonéw o gorszych niz przecietne
w wojewddztwie warunkach do produkcji rolnej. Wartos$¢ tego wskaznika w powiecie tym
wynosi 57,5 pkt. i jest nizsza o 8,0 pkt. niz przecietna w wojewodztwie?s. Ze wzgledu na brak
danych dotyczacych jakos$ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej w gminie Lubawa niemozliwe
jest dokonanie analizy poréwnawczej z pozostatymi gminami obszaru objetego diagnoza.

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego (statystyka nie dysponuje bowiem
danymi z biezacej sprawozdawczosci na tak niskim poziomie agregacji jakim jest gmina)
na terenie gmin subregionu Ziemia Lubawska w 2002 r. byto 5519 gospodarstw rolnych
otacznej powierzchni uzytkéow rolnych wynoszacej 61,6 tys. ha. Najwieksza ich liczba
skupiata sie wgminach Lubawa (29,6%) i Kurzetnik (20,8%), najmniej gospodarstw
funkcjonowato za$ w gminie Rybno (14,3%). Srednia powierzchnia jednego gospodarstwa
rolnego na terenie gmin objetych diagnoza wahata sie od 9,1 ha w gminie Kurzetnik do
12,7 ha w gminie Lubawa.

Analizujac strukture obszarowa gospodarstw rolnych terenu dziatania grupy Ziemia
Lubawska odnotowano, ze przewazaty gospodarstwa mate, do 5 ha, ktore stanowity prawie
50% wszystkich gospodarstw, a zajmowaty 6,4% ogo6tu powierzchni gospodarstw rolnych
Ziemi Lubawskiej. Natomiast gospodarstwa o areale powyzej 50 ha, stanowily zaledwie 1,4%,
a zajmowaty 15,5% powierzchni gospodarstw rolnych subregionu Ziemia Lubawska.

24 Program Ochrony Srodowiska...
25 Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Dziatdowskiego zrealizowana w ramach projektu Inicjatywy
Proeuropejskie w Ramach Programu PHARE’97.
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Wszystkie gminy obszaru objetego diagnoza zostaly uznane za obszary
o niekorzystnych warunkach gospodarowania?6. Rolnictwo tych terenéw, tak jak w catym
kraju, napotyka wiele probleméw, w zwigzku z czym coraz wiecej rolnikéw z tego terenu
poszukuje Zrodet dochodéw poza rolnictwem, a wiec jest zainteresowanych rozwojem
agroturystyki, drobnej przedsiebiorczosci wiejskiej, zalesianiem gruntéw najstabszych oraz
rozwojem drobnej retencji wodne;.

Turystyka

Dogodne potoZenie obszaru gmin LGD, naturalne cechy srodowiska, bogactwo laséw,
jezior, obszar6w prawnie chronionych, terenéw wchodzacych w sktad obszaréw
NATURA 2000, a takze przyjazny stosunek spotecznosci lokalnej do dziatalnosci turystyczne;j,
predestynuje Ziemie Lubawska do podejmowania tego rodzaju aktywnosci gospodarcze;j.
Przeszkoda moze by¢ jednak zbyt stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna. Wedtug
danych GUS na obszarze objetym diagnoza funkcjonowat tylko jeden obiekt zbiorowego
zakwaterowania - w gminie Lubawa. Dysponowat on 18 miejscami noclegowymi, z ktérych
w 2006 r. skorzystalo 882 turystéw (w tym tylko 7 cudzoziemcédw). Turystom udzielono
1089 noclegéw, z czego wynika, Ze przecietna dlugos¢ ich pobytu wynosita 1,2 dnia.

Wedtug badan Instytutu Turystyki2” w gminach nalezgcych do LGD funkcjonowato
w 2006 r. 16 kwater agroturystycznych (4 w gminie Rybno, 6 - Lubawa, 1 - Grodziczno,
2 - Kurzetnik i 3 - Nowe Miasto Lubawskie). Dla turystéw przygotowanych w nich byto 160
miejsc noclegowych. W 2007 r. funkcjonowato 17 kwater, dysponujacych 151 miejscami.

Osoby zainteresowane noclegami w pokojach goscinnych w 2006 r. miaty do wyboru
4 pokoje (3 w gminie Rybno i 1 - Nowe Miasto Lubawskie) z 23 miejscami. W 2007 r.
zauwazy¢ mozna znaczny przyrost liczby pokoi w prywatnych domach - turysci mogli
skorzysta¢ z 12 pokoi i 98 miejsc noclegowych.

Atrakcjami turystycznymi dla os6b odwiedzajgcych region sg organizowane imprezy
kulturalne i folklorystyczne, imprezy sportowe i sportowo-rekreacyjne oraz obserwacje
przyrodnicze np. wycieczki przyrodnicze o charakterze Kkrajoznawczym, wycieczki
specjalistyczne, gtbwnie na obszarze parkéw krajobrazowych. Przygotowywane sg réwniez
inscenizacje wydarzen historycznych.

Poziom aktywnosci spotecznej
Aktywnos¢ na rynku pracy

Podstawowa aktywnos$cia spotecznosci lokalnej, niezbedna ze wzgledu na
otrzymywane z niej wynagrodzenie, jest udziat w rynku pracy. Mimo zZe dla mieszkancéw
obszaréw LGD jest to rynek niezwykle trudny, w 2006 r. w podmiotach zatrudniajgcych
powyzej 9 oséb (bez pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie oraz
fundacjach, stowarzyszeniach i innych organizacjach) pracowaty 3593 osoby (o0 13,3% wiecej
niz w 1999 r.). Wéréd oso6b posiadajgcych prace 58,4% stanowili mezczyzni.

Sektorowa analiza zatrudnienia w firmach $rednich i duzych pokazuje, iz w 2006 r.
w ustugach pracowaty 1883 osoby, a pozostale 47,6% - w sektorze rolniczym
i przemystowym. Ze wzgledu na brak doktadnych danych dla niektérych gmin obszaru ze
wzgledu na objecie ich tajemnicg statystyczng, charakterystyka zostata rozszerzona o rok
2005. Okazato sie, iz z 3296 o0s6b zamieszkujacych region w rolnictwie pracowato 3,7%
spotecznosci, 43,6% - w sektorze przemystowym, a 52,7% - w ustugowym

26 0d 2004 r., zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 czerwca 2004 r., Dz. U. Nr 73, poz. 657 i Nr
158, poz. 1652 z pdzn. zm., na terenie Polski sa wydzielone obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW).
Bezposrednim powodem wydzielenia tych obszaréw byta mozliwo$¢ finansowego wsparcia w ramach PROW, w celu
zapewnienia ciggtosci uzytkowania ziemi, zachowania waloréw krajobrazowych obszaréw wiejskich oraz promocji rolnictwa
przyjaznego Srodowisku.

27 Dane Instytutu Turystyki w Warszawie: www.intur.com.pl.
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(w tym w ustugach rynkowych 563 osoby, a pozostali - w nierynkowych). Analizujac sektory
wtasnosci pod wzgledem liczby pracujacych w nich oséb zaobserwowaé¢ mozna, iz w 2005 r.
40,0% populacji os6b posiadajacych prace skupione byto w sektorze publicznym, a 60,0% -
w prywatnym. Nalezy pamietaé, ze powyzsza charakterystyka nie obejmuje pracujacych
w matych podmiotach, zatrudniajacych do 9 oséb, ktérych w strukturze gospodarki jest
najwiecej. Z tego tez wzgledu sformutowanie wnioskéw jedynie na podstawie takich
informacji posiadanych przez GUS moze by¢ niewystarczajace dla oceny stanu zatrudnienia.

W powiatowych urzedach pracy w 2006 r. zarejestrowanych byto 3430 mieszkancow
obszaru LGD, w tym 64,2% stanowity kobiety. W 2007 r. liczba bezrobotnych spadta do
2437 0s6b, czyli az o 29,0%. Najwyzszy spadek zanotowano w Gminie Lubawa, a nastepnie
Nowe Miasto Lubawskie.

BieZace badania statystyczne nie pokazujg jednak petnego obrazu rynku pracy, nalezy
wiec wiedze o liczbie osdb aktywnych i biernych zawodowo uzupeini¢ o wyniki Narodowego
Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan z 2002 r. Lacznie w gminach Ziemi Lubawskiej
wsrdad 30399 oséb w wieku 15 lat i wiecej zanotowano 17474 osoby aktywne zawodowo
(13336 osoby ktore miaty prace i 4137 bezrobotnych) oraz 12720 biernych zawodowo,
awiec takich, ktore pozostawaly poza sitg robocza (w tygodniu przeprowadzania spisu
powszechnego nie pracowaty, nie miaty pracy i jej nie poszukiwaty, badz nie pracowaty,
poszukiwaty pracy, ale nie byly zdolne/gotowe do jej podjecia w tygodniu badanym
i nastepnym).

Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej, czyli udzial oséb aktywnych zawodowo
w liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej, na badanym terenie wyniést od 55,6% w gminie
Rybno do 60,5% w gminie Lubawa. Wskaznik zatrudnienia (udziat liczby pracujacych
w grupie os6b w wieku 15 lat i wiecej) najnizszy byt w gminach: Rybno (38,6%) i Nowe
Miasto Lubawskie (40,9%), a najwyzszy w gminie Lubawa (52,0%).

Stopa bezrobocia, okreS$lajaca udziat oséb pozostajacych bez pracy w ludnosci
aktywnej zawodowo, wyniosta na badanym obszarze wedtug wynikéw NSP 2002 od 14,1%
w gminie Lubawa, poprzez 21,0% w Grodzicznie, 26,9% - w Kurzetniku i 28,9% - w Nowym
Miescie Lubawskim, az do 30,7% w gminie Rybno.

Sytuacja ekonomiczna rodzin

Finansowa sytuacje gospodarstw domowych w gminach obszaru LGD ustali¢ mozna
poprzez analize danych dotyczacych gtownych zZrédet utrzymania ludnosci, dostepnych
z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan z 2002 r. oraz posrednio poprzez
poréwnanie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w powiatach (badanego
w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 oséb, nie obejmujacego zatrudnionych za granicg,
fundacji, stowarzyszen i innych organizacji) w 2006 r. W 2002 r. z pracy utrzymywato sie
tacznie 25444 mieszkancéw gmin LGD (czyli 63,6% ludnosci w wieku 15 lat i wiecej). Zrédta
pozaptacowe byly dochodem dla 36,2% ludnosci, w tym dla 5142 byty to emerytury, a dla
5363 - renty. Wsrdd oséb otrzymujacych przychody z pracy 57,3% ludno$ci utrzymywato sie
z pracy najemnej, a 42,7% - z pracy na rachunek witasny (w tym 9218 osoby - z pracy
w swoim gospodarstwie rolnym lub na dziatce rolnej) lub przychodéw z najmu.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikow zatrudnionych w $rednich
i duzych podmiotach na terenie catego obszaru LGD bylo nizsze w badanym okresie od
Sredniego w wojewoddztwie. W 2006 r. przecietne wynagrodzenie w powiecie dziatdowskim
wyniosto 1973,47 zi, itawskim - 1903,96 zt, a nowomiejskim - 1824,65 zt, podczas gdy
Srednie place w wojewddztwie ksztalttowaly sie na poziomie 2218,32 zt. W 2007 r.
zanotowano wzrost ptac w powiecie dziatdowskim o ok. 215 zt (w wojewddztwie Srednia
ptaca wzrosta o ok. 180 zt). W itawskim i nowomiejskim ptace réwniez byly wyzsze niz rok
wczesniej, ale dynamika wzrostu byta nizsza od wojewo6dzkiej.

Infrastruktura spoteczna
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Na infrastrukture spoteczng gmin obszaru Ziemi Lubawskiej sktadajg sie miedzy
innymi obiekty edukacyjne, ochrony zdrowia i opieki spotecznej oraz kultury i rekreacji.
Poziom zaopatrzenia w elementy infrastruktury spotecznej moze by¢ swoistym
wyznacznikiem jako$ci Zycia mieszkancéw regionu.

a) edukacija

Poczatkiem drogi edukacyjnej jest wychowanie przedszkolne. Do dyspozycji ludnosci
obszaru LGD w 2006 r. pozostawaly 33 przedszkola i oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych (o 6 mniej niz w 1999 r.), do ktérych uczeszczato 635 dzieci (0 9,8% mniej niz
na poczatku badanego okresu).

Obowigzkowymi etapami ksztalcenia sg szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne.
W 2006 r. na terenie Ziemi Lubawskiej funkcjonowaty 32 szkoty podstawowe
i 12 gimnazjéw. W szkotach podstawowych uczyto sie 1984 uczniéw, a w gimnazjach - 653.
W poréwnaniu z rokiem 1999 zanotowano spadek liczby dzieci w szkotach podstawowych
0 27,9%, a od 2004 r. spadata takze liczba gimnazjalistdw.

Wspbtczynnik skolaryzacji brutto dla szkoét podstawowych, wyrazajacy stopien
powszechnos$ci nauczania, najwieksza warto$¢ osiagnat dla gmin: Grodziczno (113,97%)
iRybno (102,91%). Roéwniez dla tych dwdch gmin zanotowano najwyzsze wskazniki
skolaryzacji w gimnazjach.

Wskaznikiem okreslajagcym poziom zinformatyzowania szk6t moze by¢ natomiast
liczba ucznidw w szkotach podstawowych (lub w gimnazjach) przypadajacych na
1 komputer. W 2006 r. szkoly podstawowe i gimnazja wyposazone byty w 449 komputerow
(o 115 wiecej niz w 2004 r.), w tym 86,4% z nich bylo podiaczonych do Internetu.
Na 1 komputer w szkotach podstawowych przypadato 103 uczniéw w Gminie Nowe Miasto
Lubawskie, 20 w gminie Kurzetnik, a 13 w Grodzicznie, 12 w Rybnie i 10 w Lubawie.
W gimnazjach najwieksza dostepnos$¢ zanotowano w gminach Grodziczno (15 uczniéw na
1 komputer) oraz Nowe Miasto Lubawskie i Lubawa (po 20).

W ramach projektu ,Kultura Informacja Sukces - Sie¢ PIAP w wojewddztwie
warminsko-mazurskim”, we wspdtpracy z Wojewoda Warminsko-Mazurskim, w pieciu
bibliotekach szkolnych w gminie Rybno zainstalowano nowoczesne zestawy komputerowe
oraz urzadzenia wielofunkcyjne ze statym dostepem do Internetu. W Zespole Szkét w Rybnie
i Szkole Podstawowej w Rybnie dziata rdéwniez Internetowe Centrum Informacji
Multimedialne;j.

Ksztatceniem na poziomie wyZszym niz podstawowy i gimnazjalny zajmowatl sie
w 2006 r. na terenie gmin LGD jedynie Zesp6t Szkét w Rybnie, do ktérego uczeszczato
56 0s6b. Zainteresowani nauky ponadgimnazjalng muszg wybiera¢ szkoty w gminach
sgsiadujacych - przede wszystkim w miastach Lubawa i Nowe Miasto Lubawskie.

b) ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Zadania z zakresu ochrony zdrowia i pomocy spotecznej w gminach Ziemi Lubawskiej
w 2006 r. realizowato 7 zakltadow opieki zdrowotnej, 4 apteki oraz placéwki pomocy
spotecznej. Jednostkami organizacyjnymi gminy Rybno s3 Samodzielny Publiczny Gminny
Zaktad Opieki Zdrowotnej oraz Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej. W gminie Lubawa
funkcjonuje OS$rodek Pomocy Spotecznej Gminy Lubawa. Opieke zdrowotng zapewnia
mieszkancom Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej s. c. w Rozentalu oraz Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Pratnicy. Do dyspozycji mieszkancow gminy Grodziczno
pozostaje Dom Pomocy Spotecznej w Grodzicznie oraz Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej
w Grodzicznie. W Kurzetniku natomiast istnieje Gminny Samodzielny Zaktad Opieki
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Zdrowotnej, w ktéorym mozna skorzysta¢ zaréwno z pomocy lekarza rodzinnego, jak
i specjalistéw z dziedziny ginekologii, neurologii, pediatrii, pulmonologii, stomatologii
i choréb wewnetrznych. GSZOZ posiada rowniez filie osSrodka zdrowia w Tereszewie. Dziata
tu réwniez Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej w Kurzetniku. Jednostka gminy Nowe
Miasto Lubawskie jest natomiast Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;.

¢) kultura i rekreacja

Elementem wyrézniajagcym gminy obszaru objetego diagnoza jest duzy nacisk
zarowno wiadz lokalnych, jak i instytucji, pozostatych jednostek oraz spotecznosci potozony
na dziatalno$¢ kulturalng i rekreacyjno-sportowg. Dziatalno$¢ ta realizowana byta w 2006 .
przez 14 bibliotek, dysponujacych tacznie 147864 woluminami ksigzek i obstugujacymi
5212 czytelnikéw (o 7,5% wiecej niz w 1999 r.). Dane statystyczne wskazuja takze na
istnienie o$rodka kultury w gminie Kurzetnik, ktéry w 2007 r. zorganizowat 32 imprezy,
w ktorych uczestniczyto 2639 oséb.

Z informacji urzedé6w gmin wynika, ze dziatalno$¢ kulturalna i rekreacyjna w regionie
jest znacznie bardziej rozwinieta niZ na to wskazujg dane statystyczne. Gmina Rybno
realizuje jg za posrednictwem Samodzielnej Instytucji Kultury Gminnej Biblioteki Publicznej
w Rybnie. Jej siedzibg jest nowo wybudowany budynek w 2006 r., ktdrego realizacja byta
wspotfinansowana ze $rodkéw UE. Gminna Biblioteka Publiczna oferuje szerokg game
rozrywek organizujac liczne konkursy m.in. fotograficzny, muzyczny czy tez np. Szopke
Bozonarodzeniowa. Poza wypozyczaniem ksigzek i umozliwieniem korzystania z Internetu,
instytucja ta uczestniczy w organizowaniu wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy poprzez
projekcje filméw, zajecia przy komputerze, karaoke oraz zajecia taneczne. Przy bibliotece
dziata réwniez Mlodziezowa Orkiestra Deta z Rybna liczaca 30 muzykéw. W nowoczesnej
hali sportowej znajduje sie siedziba Osrodka Sportu i Rekreacji, ktéry organizuje cykliczne
imprezy sportowe, takie jak: liga pitki halowej, siatkowej czy Bieg Niepodlegtosci w dniu
11 listopada.

W gminie Lubawa na rzecz kultury aktywnie dziata Gminne Zrzeszenie Ludowe -
Zespoty Sportowe w Lubawie, ktorego celem statutowym jest wszechstronne krzewienie
kultury fizycznej i turystyki ze szczegbélnym naciskiem na problemy $rodowiska wiejskiego
iosob niepelnosprawnych. LZS czynnie uczestniczy w lokalnym zyciu spotecznym
i kulturalnym. Prowadzi dziatalno$¢ na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego i zabytkéw
kultury. Organizuje rdwniez imprezy masowe i sportowe, takie jak: Igrzyska Samorzadowe
o puchar Marszatka Wojewddztwa, Dzien Olimpijczyka, wyscigi kolarskie, Igrzyska
Mieszkancow Wsi - zimowe Zawody lekkoatletyczne, festyny sportowe, turnieje brydzowe,
pitkarskie, tenisa stolowego oraz realizuje program ,Organizator imprez sportowo-
rekreacyjnych dla dzieci i miodziezy oraz sportu osdb niepetnosprawnych w $rodowisku
wiejskim”. Dziatalno$¢ kulturalng i rekreacyjng wspomagajg takze Towarzystwo Krzewienia
Kultury Fizycznej Ludowych Zespotéw Sportowych (poprzez organizacje i prowadzenie
sekcji sportowych, szkolen sportowych, zawodéw oraz imprez sportowych i sportowo-
rekreacyjnych, zlotéw, obozdéw, festyndw, turniejéw, konkurséw, spartakiad oraz innych
masowych imprez w strefie kultury fizycznej), a takze Stowarzyszenie Twoércéow Kultury
Ziemi Lubawskiej (poprzez propagowanie tworczo$ci wérod mieszkancow Ziemi Lubawskiej,
rozwijanie kultury i stwarzanie warunkéw tworczych).

Zadania zwigzane z kulturg i rekreacja w gminie Grodziczno realizuje Gminna
Biblioteka Publiczna w Grodzicznie, Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet Wiejskich
w Grodzicznie oraz osiem Kot Gospodyn Wiejskich. Dziata tu takze Parafialno-Gminna
Mtodziezowa Orkiestra Deta Grodziczno, w ktorej gra 38 muzykow.

Waznym animatorem kultury w gminie Kurzetnik jest Gminne Centrum Kultury
(GCK) w Kurzetniku. Organizuje ono liczne imprezy dla lokalnej spotecznosci, miedzy innymi
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sFerie z kogutem”, rodzinny turniej tenisa stotowego, Dni Drwecy, cykl imprez letnich ,Lato
z Kogutem” (rozpoczecie lata, plener plastyczny, piknik rowerowy, turniej szachowy
i warcabowy, wycieczki, zawody wedkarskie, festiwal piosenki o Bursztynowego Kogucika,
pozegnanie lata) oraz Swieto Pieczonego Ziemniaka. Letnie imprezy o charakterze lokalnym
organizuja réwniez rady soteckie, zwlaszcza we wsiach Brzozie Lubawskie, Sugajenko,
Tereszewo i Mikotajki. Przy GCK dziatajg réwniez zespoly wokalno-instrumentalne
JAnibabki” ,Kurczaczki” oraz Mtodziezowa Orkiestra Deta. Wazna role w rozwoju
spotecznym peini réwniez Kacze Bagno - Miejsce Inicjatyw Pozytywnych, choé jest
przedsiewzieciem komercyjnym to skupia rézne srodowiska chcace dziata¢ na rzecz rozwoju
lokalnego zwtaszcza w zakresie kultury.

W gminie Nowe Miasto Lubawskie dziata oddany do uzytku w 2006 r. nowo
rozbudowany i wyremontowany budynek Gminnego Centrum Kultury w Mszanowie.
Inwestycja zostata sfinansowana w 80% z Unii Europejskiej. Nowa jednostka dziatalno$¢
rozpoczeta 1 kwietnia 2007 r. Od tego czasu zorganizowata juz takie imprezy, jak: Idol
nowomiejski - konkurs wokalny, ,Bo ja tafnczy¢ chce” - konkurs taneczny, ,Afera na zamku
Bratian” - inscenizacje oblezenia, ogélnopolski festiwal muzyki rockowej Festczad, ,Marsz na
Grunwald” - inscenizacje marszu wojsk na Grunwald oraz liczne koncerty, warsztaty, festyny,
konkursy, spotkania kulturalne. W gminie dziataja réwniez zespoty kulturalne i artystyczne.
Ponadto funkcjonuje sie¢ wiejskich swietlic i bibliotek. Na terenie gminy preznie dziata
Gminna Biblioteka Publiczna w Gwizdzinach z filiami w Bratianie, Skarlinie, Radomnie,
Jamielniku. W bibliotece prowadzona jest dziatalno$¢ kronikarska, zbierane sa dokumenty
z zycia spotecznego gminy. Osoby zainteresowane mogg skorzysta¢ z Internetu. W filii
biblioteki w Jamielniku znajduje sie dodatkowo Punkt Informacji Europejskiej.

Bezpieczeristwo publiczne

Zadania zwigzane z ochrong ludnosci, zapobiegania zagrozeniom zycia i zdrowia oraz
zapewnienia bezpieczenstwa publicznego na terenie gmin Ziemi Lubawskiej realizujg
jednostki strazy pozarnej i policji. Kazde z miast powiatowych funkcjonujacych na
analizowanym terenie posiada Komende Powiatowag Strazy Pozarnej oraz Komende
Powiatowg Policji. Warto tu podkresli¢, ze jednostki Strazy Pozarnej dziatajgce w Dziatdowie,
[tawie i Nowym MieScie Lubawskim, wspierane sg przez liczne jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej dziatajgce na obszarze objetym diagnoza. Ze wzgledu na brak danych statystycznych
dotyczacych dziatalnosci tych jednostek na poziomie gminy, nie mozna dokona¢ oceny ich
dziatania.

Gmina Lubawa znajduje sie w zasiegu dziatania Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej
w ltawie, gmina Rybno - Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej w Dziatdowie, a gminy:
Grodziczno, Kurzetnik i Nowe Miasto Lubawski - Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej
w Nowym MieScie Lubawskim. Ponadto na terenie gminy Lubawa funkcjonuje 18 jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej, gmin Rybno i Kurzetnik po 9 jednostek, Nowe Miasto Lubawskie
- 10, brak jest natomiast informacji na temat liczby tych jednostek na terenie gminy
Grodziczno.

Komendy Powiatowe Policji w Itawie, Dzialdowie i Nowym Miescie Lubawskim
zasiegiem swego dzialania obejmujg odpowiednio obszar gminy Lubawa; gminy Rybno;
gmin: Grodziczno, Kurzetnik i Nowe Miasto Lubawskie. Do kazdej z tych gmin przydzielony
jest dzielnicowy.
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Dziatalno$¢ organizacji pozarzqdowychzg

Na rzecz spotecznosci lokalnej na obszarze kazdej gminy Ziemi Lubawskiej dziata
szereg organizacji pozarzadowych. Wedtug danych pochodzacych z internetowego portalu
organizacji pozarzadowych?® na catym obszarze LGD zarejestrowane sg 153 organizacje
pozarzadowe (tgcznie z gminami miejskimi Lubawa i Nowe Miasto Lubawskie).

W gminie Rybno najaktywniej dziata Uczniowski Klub Sportowy ,Szuwarek” we wsi
Hartowiec, Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi Hartowiec oraz Stowarzyszenie na rzecz
rozwoju Gminy Rybno. W gminie Lubawa funkcjonujag miedzy innymi: Gminne Zrzeszenie
Ludowe - Zespoly Sportowe w Lubawie, Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej
Ludowych Zespotéw Sportowych, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Samptawa oraz
Stowarzyszenie Tworcow Kultury Ziemi Lubawskiej. Na rzecz gminy Grodziczno dziataja:
Stowarzyszenie Os6b Niepelnosprawnych w Grodzicznie oraz Parafialno-Gminna Orkiestra
Deta Grodziczno. W gminie Kurzetnik dziatalno$¢ prowadza: Klub Sportowy ,ZAMEK”,
Uczniowski Klub Sportowy ,START” w Tereszewie, Uczniowski Klub Sportowy ,KOGUT”
w Kurzetniku, Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Kurzetnik oraz Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dzialania na Rzecz Rozwoju Gmin Kurzetnik i Grodziczno, a w gminie Nowe Miasto
Lubawskie najaktywniejsze sa: KIWANIS International Club ,Ruda” Poland z siedziba
w Rudzie, Uczniowskie Kluby Sportowe ,ZAK” w Jamielniku, +TECZA” w Skarlinie, ,Tornado”
w GwiZdzinach i ,Sprint” w Tylicach, Towarzystwo Milo$nikéw Ziemi Nowomiejskiej, Gminne
Zrzeszenie Ludowe Zespotly Sportowe w Nowym MieScie Lubawskim z/s w Mszanowie oraz
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Bratian z/s w Bratianie.

Ponadto w kazdej gminie dzialaja jednostki ochotniczej strazy pozarnej i kota
gospodyn wiejskich, kotka rolnicze oraz grupy nieformalne, ktore skupiajg osoby w réznym
wieku.

Aktywno$¢ obywatelska

Stopien aktywnos$ci obywatelskiej mieszkancow gmin, wchodzacych w sktad Ziemi
Lubawskiej okres$li¢ mozna na podstawie analizy frekwencji wyborczej w wyborach
rzadowych i samorzadowych. Udzial w glosowaniu w dniu 21.10.2007 r. w wyborach do
Sejmu RP wzieto tacznie 13379 os6b. Frekwencja wyniosta srednio 43,45% i byta nizsza od
wojewodzkiej o 4,55 pp. W wyborach samorzadowych (w gtosowaniu z dnia 12.11.2006 r.)
udziat wzieto 50,78% mieszkancéw uprawnionych do gtosowania. Byt to o 4,43 pp. wyzszy
odsetek niz w wojewodztwie, co moze swiadczy¢ o do$¢ wysokiej $wiadomoSci spotecznej
i odpowiedzialno$ci za rozw6j regionu.

Tabela 2.2. Frekwencja w wyborach do Sejmu RP i w wyborach samorzadowych

. Wybory samorzadowe - gtosowanie
Wybory do Sejmu RP z 21.10.2007 r. wdn 12.11.2006 r.
WYSZCZEGOLNIENIE liczba . frekwencja liczba liczba frekwencja
. liczba :

uprawnionych wydanveh kart wyborcza |uprawnionych | wydanych | wyborcza

do gltosowania ydany w % do gtosowania kart w %
Rybno 5495 2430 44,22 5512 3067 55,64
Lubawa (gm. wiejska) 7760 3503 45,14 7698 3942 51,21
Grodziczno 4839 1976 40,83 4809 2746 57,10
Kurzetnik 6767 2977 43,99 6735 3021 44,86
Nowe Miasto Lubawskie 5933 2493 42,02 5873 2777 47,28
(gm. wiejska)
Razem 30794 13379 43,45 30627 15553 50,78
Wojewodztwo 1133071 543928 48,00 1120129 519159 46,35

Zrédto: Dane Paristwowej Komisji Wyborcze: www.wybory2007.pkw.gov.pl, www.wybory2006.pkw.gov.pl

28 Spis deklarujacych wspétprace z LGD , Ziemia Lubawska” organizacji pozarzadowych stanowi zatgcznik nr 2.2.
29 www.ngo.pl
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2.4. Specyfika obszaru

Ogolng, specyficzng cechg LGD ,Ziemia Lubawska” jest sie¢ osadnicza tych terendw,
Sci§le powigzana z przebiegajagcymi przez nie szlakami komunikacyjnymi oraz
uwarunkowaniami krajobrazowymi.

a) Specyfika geograficzna i sSrodowiskowa
0 specyfice geograficznej i Srodowiskowej obszaru stanowia:

— potlozenie na pograniczu czterech jednostek: Pojezierza Chelminskiego, Pojezierza
[tawskiego, Garbu Lubawskiego 1 Pojezierza Dobrzynskiego. Wystepowanie
zréznicowanego krajobrazu (wyrézni¢ tu mozna krajobraz pojezierny, pagoérkowate
wysoczyzny morenowe z réwninami sandrowymi, rozciete przez rynny polodowcowe
7z jeziorami oraz doliny rzeczne z systemem teras, Z madami i glebami bagiennymi),

— specyficzne warunki klimatyczne (duza zmienno$¢ warunkéw, na co wplyw majq
zlokalizowane na tym terenie rozlegte powierzchnie le$ne oraz liczne zbiorniki wodne),

— wysoki potencjat przyrodniczy, o ktérym stanowig wystepujace tu liczne obszary prawnie
chronione. Powierzchnia tych obszaréw w 2006 r. wynosita 35,3 tys. ha, tj. 42,7% ogolnej
powierzchni subregionu Ziemia Lubawska.

— mato przeksztatcone i stosunkowo mato zanieczyszczone srodowisko naturalne.

b) Specyfika historyczna i kulturowa

Ziemia Lubawska pod wzgledem tozsamosci historycznej stanowi potlaczenie
historycznych ziem: sasifiskiej, pomezanskiej, chetminskiej, lubawskiej i michatowskie;j.
WXIV w. byly tu ziemie biskupéw chetminskich oraz wojtostwa krzyzackiego. Historia
obszaru wigze sie z obecnos$cig na tych ziemiach zaréwno prastowian, jak i plemion Pruséw
i Sasinéw. Na wielu terenach w starszym pokoleniu zauwaza sie naleciatosci jezykowe, w tym
germanizmy ielementy gwary lubawskiej. Ziemie wokél Lubawy nalezaty, od poczatku
istnienia chrze$cijanstwa do biskupstwa chelminskiego. Po pierwszym rozbiorze Polski
Ziemia Lubawska przeszta pod panowanie pruskie i nalezata do Prus az do uzyskania
niepodlegtosci w 1920 r. (z krétkim okresem przynaleznosci do Ksiestwa Warszawskiego
w latach
1807-1815). Ok. 1918 r. powstat powiat lubawski, wchodzacy w sktad rejencji kwidzynskie;j.
Gmina LGD ,Ziemia Lubawska” w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX w. nalezata
do woj. olsztynskiego.

Analizujac uwarunkowania kulturowe obszaru nalezy zauwazy¢, ze o specyfice
obszaru, w tym wzgledzie, §wiadczy wielowiekowa tradycja ,pogranicza” prusko-polskiego.
Mieszkancow obszaru ,Ziemi Lubawskiej” charakteryzuje duzy poziom zréznicowania pod
wzgledem kulturowym i historycznym (ze wzgledu na przynalezno$¢ gmin, przed reforma
administracyjng, do réznych wojewodztw). W przeciwienstwie do wiekszosci obszaru woj.
warminsko-mazurskiego, mamy tu do czynienia z ludnoscig osiadlg na tej ziemi od wielu
pokolen. W okresie miedzywojennym obszar subregionu ,Ziemi Lubawskiej” stanowit jeden
powiat z siedzibg w Nowym Mie$cie Lubawskim.

c) Specyfika spoteczna i gospodarcza

Jak juz podkreslono lokalizacja tego terenu w jednym z najczystszych ekologicznie
regionoéw Polski, wéréd licznych jezior i laséw, stanowi podstawowy atut na rzecz rozwoju
funkcji rolniczych i turystycznych. Unikalne walory przyrodnicze nie kolidujg takze
z rozwojem dziatalno$ci o charakterze produkcyjnym oraz z szeroko rozumianymi ustugami
rynkowymi. Szczeg6lne znaczenie na tym terenie ma przetworstwo rolno-spozywcze,
le$nictwo, przetworstwo drewna, handel oraz ustugi budowlane. We wszystkich gminach
obszaru LGD ,Ziemia Lubawska” przedsiebiorcy moga liczy¢ na pomoc ze strony
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pracownikéw urzedéw gmin w =zakresie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Rolnictwo tego terenu odznacza sie znacznym rozdrobnieniem gospodarstw, duza
liczbg pracujacych, przewaga gleb o S$redniej i malej przydatnosci rolniczej, a takze
stosunkowo niskim zuzyciem przemystowych s$rodkéw produkcji. Specyficzne warunki
przyrodnicze sprawiajg, ze produkty rolne wytworzone na tym terenie kojarzone sg jako
»czyste ekologicznie”, a co za tym idzie uznawane sg za zdrowg zywnos¢.

Dogodne potoZenie obszaru gmin LGD, naturalne cechy srodowiska, bogactwo laséw,
jezior, obszaréw prawnie chronionych, terenéw wchodzacych w skitad obszaré6w NATURA
2000, a takze przyjazny stosunek spotecznosSci lokalnej do dziatalnosSci turystyczne;j,
predestynuje Ziemie Lubawska do podejmowania tego rodzaju aktywnos$ci gospodarcze;j.
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3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR i wniosKi z analizy

Analiza SWOT, sporzadzona w ramach prac nad Lokalng Strategig Rozwoju ,Ziemi
Lubawskiej” pozwolita na uporzadkowanie informacji dotyczacych zasobéw tego obszaru
oraz mozliwosci ich wykorzystania na rzecz realizacji LSR. Dotyczy ona catego spektrum
zagadnien Srodowiskowo-kulturowych i spoteczno-gospodarczych subregionu. Uczestnicy
spotkan konsultacyjnych i warsztatéw wykorzystali zapisy analizy SWOT do sformutowania
celéw i przedsiewziec niniejszego programu strategicznego.

Silne strony Stabe strony

— Subregion atrakcyjny turystycznie — Infrastruktura (niska jako$¢ internetu, drég,
(przyroda, historia, zabytki, potozZenie, bazy noclegowej, komunikacji, bazy
krajobraz), turystycznej),

— Wysoki poziom kultury rolnej i kultury — Niski poziom $wiadomosci ekologicznej,
pracy (wyrosty z tradycji pruskiej), szczegblnie wirod oséb dorostych,

— Kapitat spoteczny (osoby chetne do — Niezadowalajacy poziom aktywnosci
dziatania) oraz kultywowana aktywnos$¢ spotecznej (kulturalnej, wspotpracy,
w Kklubach sportowych, OSP, KGW, postawy roszczeniowe ws$réd niektérych

— Dobra baza edukacyjna, sportowa, grup),
spoteczna (szkoty, boiska, kluby, swietlice, — Mato skuteczny system informacji, promocji,
remizy itp.), poradnictwa,

— Dos$wiadczenie samorzadéw lokalnych — Mato wydolny system edukacji ustawicznej
w zakresie wdrazania programéw na rzecz i dobrze funkcjonujacej - przedszkolnej,
0s6b niepelnosprawnych i oséb starszych. — Niezadowalajacy ~ poziom  wspbtpracy

— Dobre wyniki produkcyjne gospodarstw i wsparcia przedsiebiorczosci, NGO
rolnych, przy wzglednie mato korzystnej (3 sektory) oraz inicjatyw pozytywnych,
strukturze obszarowej. — Niedostatecznie rozwiniety sektor ustug,

— Brak promocji pozaszkolnej aktywnosci
sportowe;.
Szanse Zagrozenia

— Wazrost popularno$ci imprez o charakterze — Problem braku partnerstwa (kooperacji) —
(batalistycznym, historycznym, samorzady réznych szczebli, organizacje
kulturalnym), pozarzadowe,

— Popularyzowanie zdrowego, aktywnego — Znaczne wahania cen na produkty rolne,
stylu zycia (trend - popularno$¢ zywnosci — Migracja zewnetrzna szczeg6lnie wérod
ekologicznej), miodziezy i 0s6b wyksztatconych,

— Rozne, zewnetrzne zrédta wsparcia — Niestabilne Zrédta finansowania lokalnego
inicjatyw spoteczno-gospodarczych, rozwoju (limity, ograniczenia, opdéZnienia),

— Tworzenie systemu wspierania — Wysoki poziom bezrobocia, ukryte
przedsiebiorczosci i edukacji ustawicznej, bezrobocie

— Wazrost aktywno$ci spotecznosci lokalnych i bezrobocie dtugotrwate
dzigki inicjatywie Leader i innym (wzrost — Niestabilno$¢ rozwiazan prawnych w sferze
partycypacji spotecznej mieszkancow wsi), gospodarczej i publicznej,

— Promocja regionu, produktow lokalnych, — Niski poziom zamoznoSci mieszkancéw
ustug i waloréw przyrodniczo-kulturowych, $ciany wschodniej.

— Wospieranie dziatan proekologicznych
i procesu informatyzacji na obszarach
wiejskich.

— Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.
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Whnioski z analizy SWOT

Analiza SWOT Ziemi Lubawskiej wskazuje, Ze mocne strony oraz szanse tego obszaru
sa zwigzane przede wszystkim z rolniczym charakterem regionu oraz z atrakcyjnos$cia
turystyczng wynikajaca z polozenia geograficznego, bogatego dziedzictwa przyrodniczego,
kulturowego i historycznego.

Stabe strony sg zwigzane przede wszystkim z opodzZnieniami inwestycyjnymi oraz
niskim poziomem $wiadomosci i zamozno$ci mieszkancéw oraz przedsiebiorstw, ktére to
problemy przektadaja sie rowniez na niski poziom dochodéw samorzadéw lokalnych. Z kolei
zagrozenia wpisuja sie w liste ogélnych probleméw ,Sciany Wschodniej” Polski.

PotozZenie Ziemi Lubawskiej w jednym z najczystszych ekologicznie regionow Polski,
przy jednoczesnej funkcjonujacej w tym subregionie znacznej grupy gospodarstw
o charakterze towarowym produkcji (mimo generalnie obszarowo niewielkiej ich
powierzchni), sprzyja¢ bedzie rozwojowi przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz produkcji
zywnos$ci metodami ekologicznymi. Nalezy wykorzysta¢ tendencje wzrostu $wiadomosci
spotecznej w zakresie ekologii i zwiekszajace sie zapotrzebowanie na produkty ekologiczne.
Obecnie w rolnictwie odchodzi sie od tradycyjnych form gospodarowania na rzecz
poszukiwania nowych, dodatkowych 7rédet dochodu, co stwarza nowe mozliwosci
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich. Nalezy podja¢ dziatania majgce na celu
stworzenie sprawnego systemu wspierania przedsiebiorczo$ci opartego na doradztwie
prawnym, podatkowym i ksiegowym, ulgach podatkowych oraz preferencyjnych Zrédtach
finansowania  réznych form  aktywno$ci gospodarczej mieszkancow. Rozwdj
przedsiebiorczosci wspierany bedzie dzieki wykorzystaniu funduszy unijnych kierowanych
na obszary wiejskie ze wskazaniem na roéznicowanie dziatalnoSci nierolniczej oraz
mikroprzedsiebiorstwa. Przyczyni sie to do zaktywizowania lokalnego rynku pracy, w tym
przede wszystkim stworzenia nowych miejsc pracy poza rolnictwem.

Mieszkanicow gmin obszaru Ziemia Lubawska charakteryzuje, w opinii zespotu
pracujgcego nad LSR, niezadowalajacy poziom aktywno$ci spotecznej (notowane sg jednak
liczne inicjatywy zwigzane =ze sportem, rekreacjg, dzialaniami na rzecz o0s6b
niepelnosprawnych itp.). Wysokie bezrobocie oraz migracja mtodych i wyksztatconych oséb
przyczyniajg sie do ksztaltowania postaw biernych wsrdd niektdrych grup mieszkancéw.
Znaczng cze$¢ regionu zajmujg obszary popegeerowskie, gdzie problemem pozostaja, mimo
uptywu wielu lat od zmiany systemu gospodarczego w kraju, bierno$¢ zawodowa i postawy
roszczeniowe. Czynnikiem aktywizujagcym i integrujagcym spoteczno$¢ lokalng Ziemi
Lubawskiej bedzie organizacja réznego rodzaju imprez regionalnych — kulturalnych,
rekreacyjnych i sportowych. Region dysponuje dobra baza edukacyjng, sportowa i spoteczna,
ktéra moze zostaé w tym celu wykorzystana. Na terenie LGD aktywnie dziatajg liczne kluby
sportowe. Nalezy zwrdci¢ réwniez uwage na fakt, Zze zar6wno wtadze lokalne, jak i inne
instytucje ktada duzy nacisk na rozwoj dziatalnosci kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;.
Na wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnych bedzie miata znaczacy wptyw realizacja
projektéw w ramach inicjatywy Leadera.

Ziemia Lubawska pod wzgledem tozsamo$ci historycznej nie jest zwartym
ijednorodnym regionem. Niezbedne sa zatem dziatania aktywizujace i integrujace
spotecznosci lokalne poprzez promocje twdrczosci kulturalnej i artystycznej,
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru.
Organizacje pozarzadowe funkcjonujagce na terenie gmin ,Ziemi Lubawskiej]” aktywnie
uczestnicza w zyciu spotecznym i gospodarczym regionu. Problemem s3 jednak liczne
przyktady braku kooperacji miedzy samorzadami gmin i organizacjami pozarzadowymi.
Potrzebne jest zatem podjecie dziatan majacych na celu wspieranie sektora pozarzadowego,
rozwijanie partnerstwa trdjsektorowego dzieki wsparciu doradczemu i szkoleniu liderow
oraz animatoréw lokalnych, a takze promocje wolontariatu. Waznym czynnikiem
pobudzajacym aktywnos$¢ spoteczng bedzie rozwijanie potrzeb edukacyjnych spotecznosci
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lokalnych dzieki podejmowaniu réznorodnych inicjatyw edukacyjnych i edukacji
nieformalne;j.

Obszar Ziemi Lubawskiej wyrdznia sie walorami przyrodniczymi, o ktérych stanowia:
zréznicowane uksztattowanie powierzchni, bogactwo laséw, jezior, czyste powietrze oraz
tereny wchodzace w skitad obszaré6w NATURA 2000 i znajdujace sie w granicach obszaru
funkcjonalnego Zielone Ptuca Polski. Czynniki te predestynujg subregion ,Ziemia Lubawska”
do rozwijania dziatalno$ci turystycznej, agroturystycznej i produkcji zywno$ci metodami
ekologicznymi. W zwigzku z posiadanymi walorami jest szczeg6lnie wazny rozwdj turystyki
w oparciu o propagowanie réznorodnych form aktywnego i zdrowego stylu Zycia. Obserwuje
sie rosngce zainteresowanie turystéw réznymi formami turystyki aktywnej. Przeszkoda
pozostaje jednak stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna, w tym gtéwnie baza pobytowa
i rekreacyjna.

Bogate i réznorodne zasoby kulturowe i S$rodowiskowe obszaru, wzbogacone
walorami oryginalnej, tradycyjnej kuchni Ziemi Lubawskiej nalezy promowac i pielegnowac,
gdyzZ jest to element integrujacy i wyrdzniajacy nasz subregion. Do tej pory funkcjonowat
mato skuteczny system informacji i promocji obszaru. W przysztosci nalezatoby podjaé
kompleksowe dziatania promocyjne majgce na celu wypromowanie markowego produktu
turystycznego pod nazwa ,Ziemia Lubawska”.

Niewatpliwym atutem umozliwiajgcym zintensyfikowanie ruchu turystycznego jest
korzystne potozenie geograficzne obszaru, na co ma wplyw bezposrednie sgsiedztwo
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i Mazowsza oraz lokalizacja przy waznych szlakach
komunikacyjnych. Rozw6j przedsiebiorczosci ukierunkowanej na potrzeby turystow (ustugi
noclegowe, gastronomiczne, rekodzieto) moze mie¢ wplyw na zmniejszenie bezrobocia oraz
moze by¢ czynnikiem ograniczajagcym niekorzystne zjawisko migracji z subregionu oséb
mtodych i wyksztatconych.

Poprawa jakoS$ci Zycia mieszkancéw obszaru Ziemi Lubawskiej jest uzalezniona
od stanu obiektéw pelnigcych funkcje publiczne oraz stanu infrastruktury towarzyszace;j.
Jak wynika z analizy SWOT s3 niezbedne: zagospodarowanie terenéw mogacych petnic
funkcje wypoczynkowo-rekreacyjne, dalsza rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowej oraz rozw0j spoteczenstwa informacyjnego. Waznym, dostrzeganym
wyzwaniem bedzie réwniez wspieranie procesu informatyzacji obszaru Ziemi Lubawskie;j.
Obecnie wskaznik okre$lajgcy poziom zinformatyzowania szkét na terenie gmin LGD jest
stosunkowo niski. Tak wiec poprawa jakosci Zycia na terenach wiejskich objetych LSR bedzie
waznym elementem aktywizacji i integracji spoteczno$ci lokalnych oraz zwiekszy
atrakcyjno$c¢ turystyczng tego obszaru.
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4. Okreslenie celow ogodlnych i szczegotowych LSR oraz wskazanie
planowanych przedsiewziec

4.1. Wizja, cele ogélne i szczegétowe LSR

W trakcie przeprowadzonych spotkan i warsztatéw przedstawiciele LGD ,Ziemia
Lubawska” okreslili gtéwny kierunek rozwoju obszaru na lata 2009-2015 wyznaczajac
nastepujaca wizje:

+ZIEMIA LUBAWSKA —AKTYWNI MIESZKANCY I PRZYJAZNE SRODOWISKO”

Tak okreSlona wizja wpisuje sie w przyjete do realizacji trzy cele ogoélne LSR.
Okre$lajgc cele ogdélne i szczegétowe w LSR postuzono sie wynikami przygotowane;j,
w trakcie warsztatow, analizy SWOT. Wykorzystujac wnioski analizy SWOT obszaru Lokalnej
Grupy Dziatania ,Ziemia Lubawska” sformutowano nastepujace cele ogdélne:

1. Dywersyfikacja i rozwdj aktywnosci gospodarczej mieszkancow wsi

2. Zrownowazone wykorzystanie i promocja waloréw przyrodniczych oraz dziedzictwa
kulturowego Ziemi Lubawskiej

3. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego

Przyjete cele sa zgodne z zatoZeniami osi 4 Leader okreslonymi w Programie Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2007-2013 i wpisuja sie w realizacje kolejnych celow Osi 4 w sposéb
nastepujacy:

— poprawa jakosci zycia — Cel 1,2i3LSR,
— roznicowanie dziatalnosci gospodarczej, tworzenie

pozarolniczych miejsc pracy — Cel 1 LSR,
— aktywizacja mieszkancow, wzmocnienie kapitatu spotecznego — Cel 3LSR,
— zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi — Cel 2 LSR,
— polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja — Cel 1, 2,3 LSR,
— poprawa samoorganizacji i zarzadzania na poziomie lokalnym — Cel 1, 3 LSR.

Cele ogodlne i cele szczegotowe przyjete w Lokalnej Strategii Rozwoju beda stuzy¢
realizacji 3 przedsiewzie¢. Wizje, wraz ze struktura przyjetych celéow i przedsiewzie(,
przedstawiono na zamieszczonym ponizej schemacie.
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WIZJA
ZIEMIA LUBAWSKA —AKTYWNI MIESZKANCY I PRZYJAZNE SRODOWISKO
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Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

Dokonujac wyboru celéw do realizacji zesp6t roboczy zwracat szczegélng uwage na
zapisy analizy SWOT, a takze wytyczne zawarte w rozporzadzeniach, w tym gtdwnie w:

— Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w sprawie
szczegbtowych warunkoéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania
,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007 - 2013,

— Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 31 lipca 2008 r. zmieniajagcym
rozporzadzenie w sprawie szczegdétowych warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptat
pomocy finansowej w ramach dziatania ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,

— Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 17 lipca 2008 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw i trybu przyznawania oraz wyplat pomocy finansowej
w ramach dziatania ,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,

— Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 6 maja 2008 r. zmieniajagcym
rozporzadzenie w sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyptat
pomocy finansowej w ramach dziatania ,Rdéznicowanie w kierunku dziatalnoSci
nierolniczej” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,

— Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 25 czerwca 2008 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptat pomocy finansowej
w ramach dziatania ,Wdrazanie projektéw wspotpracy” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Cel 0ogélny 1.
Dywersyfikacja i rozwoj aktywnosci gospodarczej mieszkancow wsi

Gminy obszaru LGD ,Ziemia Lubawska” i ich mieszkancy nie czerpig znacznych
dochodéw z turystyki tak jak w innych subregionach wojew6dztwa warminsko-mazurskiego,
gdzie turystyka stata sie jednym z gtéwnych Zrédet dochodu mieszkancéw. Ziemia Lubawska
jest obszarem typowo rolniczym, o relatywnie wysokim poziomie kultury rolnej. Generalnie
jednak objety LSR obszar charakteryzuje rozdrobniona struktura obszarowa gospodarstw,
przewaga gleb o niskiej przydatnosci rolniczej, stosunkowo niskim zuzyciem przemystowych
$rodkéw produkcji w rolnictwie, a takze duzy odsetek oséb pracujgcych w rolnictwie.
Znaczaca cze$¢ rolnikow, szczegdlnie witascicieli matych gospodarstw, prowadzi je metodami
tradycyjnymi. Prezentowane wzgledy, przy jednoczesnej lokalizacji obszaru LGD w jednym
z najczystszych ekologicznie regionéw Polski sprawiajg, Ze ,Ziemia Lubawska” posiada
predyspozycje do produkcji zywnos$ci ekologicznej. Nalezaloby wiec wykorzysta¢ ten atut
zuwagi chociazby na fakt, ze w ostatnich kilku latach jest obserwowany systematyczny
wzrost popytu na zywno$¢ ekologiczng. Ponadto wzrasta w spoteczenstwie przekonanie
o0 potrzebie prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu zycia. Dla rolnikéw produkcja Zywnosci
ekologicznej moze stanowi¢ wazne Zrédto dochodu poprawiajace ich dotychczasowgq sytuacje
materialng. Trudna sytuacja dochodowa w rolnictwie powoduje réwniez, ze coraz wieksza
grupa producentéw rolnych poszukuje innych zrédet dochodéw poza rolnictwem lub w jego
otoczeniu, co sprzyja przeznaczaniu gruntéw uzytkowanych rolniczo na cele produkcji
niezywnos$ciowej (zalesianie gruntéw, produkcja roslin energetycznych), podejmowaniu
inicjatyw w zakresie agroturystyki i turystyki wiejskiej, rozwijaniu drobnego przetwdrstwa
i produkcji, a takze catej gamy ustug.

Ze wzgledu na potrzebe stymulowania wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich
»Ziemi Lubawskiej” jest wazne zaréwno aktywizowanie mieszkancéw na rzecz dywersyfikacji

60



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

zrodet dochodu, jak réwniez popularyzowanie réznych form wspotpracy i kooperacji
gospodarczej oraz upowszechnienie wiedzy w zakresie istniejgcych mozliwosci pozyskania
zewnetrznego wsparcia dziatan o charakterze gospodarczym.

Realizacji celu ogolnego ,Dywersyfikacja i rozwdj aktywnosci gospodarczej
mieszkancow wsi” stuza nastepujace cele szczegotowe:

1.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz innowacyjnych form aktywnosci gospodarczej

1.2. Sieciowanie lokalnych podmiotéw gospodarczych (producentéw, ustugodawcéw
i wytwdrcéw produktéw lokalnych)

1.3. Edukacja na rzecz réznych form zatrudnienia mieszkaricéw wsi

Opis celow szczegélowych

Cel szczegétowy 1.1.

Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz innowacyjnych form aktywnosci
gospodarczej

W ramach realizacji tego celu waZne jest wspieranie oséb, ktore zamierzaja
uruchomi¢ badZ rozwing¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Chodzi tu gléwnie o przedsiewziecia
charakteryzujgce sie nowymi rozwigzaniami majacymi znamiona innowacji produktowych
irynkowych. Ze wzgledu na walory rolnicze subregionu oraz mato przeksztatcone
i zanieczyszczone $rodowisko naturalne beda preferowane produkcja ZywnoSci
i przetworstwo produktéw ekologicznych. Nalezy pamietaé, Ze gminy objete LSR ,Ziemi
Lubawskiej” nie s3 obszarem, na ktérym ruch turystyczny pozwolitby na zapewnienie
utrzymania wzglednie duzej liczbie mieszkancéw. W zwigzku z tym istnieje potrzeba
ukierunkowania dziatan sektora ustug przede wszystkim na kompleksowg obstuge
mieszkancéw tego obszaru oraz osob bedacych tu przejazdem. By zwiekszy¢é wewnetrzny
popyt na dobra i uslugi jest wazne stymulowanie tworzenia nowych miejsc pracy,
o charakterze pozarolniczym. Jak juz wcze$niej sygnalizowano, produkcja Zzywnosci
ekologicznej oraz lokalnych produktéw moze sta¢ sie dla rolnikéw prowadzacych
gospodarstwa metodami tradycyjnymi (jak réwniez innych mieszkancéw subregionu) szansg
na pozyskanie dodatkowych Zrddet dochodu. Wsparcia wymaga nie tylko aktywizowanie
gospodarcze pojedynczych podmiotéw gospodarczych dziatajacych na obszarach wiejskich
»Ziemi Lubawskiej”, ale przede wszystkim odpowiednia organizacja systemu zaopatrzenia
i dystrybucji produktéw i ustug.

Na uwage zastuguje korzystna lokalizacja sebregionu ,Ziemi Lubawskiej”, co zwieksza
szanse lokalnych przedsiebiorcow na znalezienie atrakcyjnych rynkéw zbytu wilasnych
wyrobow i ustug. Nalezy dotozy¢ staran, aby mieszkancy subregionu, tak tworzacy miejsca
pracy, jak i $wiadczacy prace byli w stanie budowac stabilny, a zarazem rozwijajacy sie sektor
gospodarczy.

Realizacja tego celu wymagaé bedzie szerokiego rozpowszechniania wiedzy
o mozliwo$ciach  pozyskania S$rodkow finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjna
w przedsiebiorstwach. Planowane s3 szkolenia z tego zakresu oraz wsparcie doradcze dla
przedsiebiorcow w zakresie przezwyciezania trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem na
rynku.

Cel szczegdtowy 1.2.

Sieciowanie lokalnych podmiotow gospodarczych (producentow, ustugodawcow
i wytwércow produktéw lokalnych)
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Na terenie objetym LSR notowane s3 liczne przyktady oryginalnych przedsiewzie(,
ktérych inicjatorzy wykorzystujagc lokalne surowce sporzadzaja specyficzne produkty
(np.sok zburakéw), zajmuja sie hodowla nietypowych ras zwierzat lub prowadza
specjalistyczne gospodarstwa rolne (gtéwnie trzodziarskie). Ze wzgledu na zasoby surowcow
lokalnych (gtéwnie o charakterze rolniczym) istnieja tu znaczne mozliwo$ci rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego. Jest szczegbélnie wazne stworzenie korzystnego klimatu
gospodarczego ispotecznego umozliwiajagcego ,sieciowanie” podmiotéw gospodarczych.
Realizujac tak sformutowany cel jest planowana inwentaryzacja producentéw i
ustugodawcéw w celu wskazania mozliwosci wspdéipracy oraz przygotowanie wspdlnych
ofert skierowanych do odbiorcéw produktéw. Podczas imprez organizowanych przez LGD
producenci lokalnych produktéw beda mieli mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy, wspdlnej
promocji, czy tworzenia tancuchéw produkcyjnych i marketingowych.

Konsekwentny rozwoj drobnej przedsiebiorczosci przy wykorzystaniu efektu synergii,
do jakiego przyczyni sie realizacja celu, bedzie sprzyja¢ zard6wno powstawaniu nowych
miejsc pracy jak i rozwijaniu alternatywnych i dodatkowych Zrédet dochodu mieszkancow
WSI.

Cel szczegdtowy 1.3.
Edukacja na rzecz réznych form zatrudnienia mieszkancow

Na terenie Ziemi Lubawskiej wystepuja duze zasoby sity roboczej, w tym gtéwnie wsrod
ludnosci rolniczej o niskich kwalifikacjach. Z diagnozy obszaru LGD wynika rowniez, ze udziat
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym jest tu znacznie wyZszy niz przecietnie
w wojewddztwie, co wskazuje, Ze spoteczenstwo subregionu jest stosunkowo mtode.

Glownym zadaniem bedzie zatem uruchomienie dziatan sprzyjajacych podnoszeniu
kompetencji, szczegblnie ludzi mtodych na rzecz zapewnienia im korzystnych warunkow
konkurowania na rynku pracy. Majgc na wzgledzie potrzebe kreowania innowacyjnych form
zatrudnienia jest wazne podjecie dziatan na rzecz ustawicznej edukacji oséb dorostych
z uwzglednieniem potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy.

Cel 0gélny 2.

Zrownowazone wykorzystanie i promocja walorow przyrodniczych
oraz dziedzictwa kulturowego Ziemi Lubawskiej

Obszar ,Ziemi Lubawskiej” jest regionem atrakcyjnym turystycznie. Decydujg o tym
przede wszystkim historia, zabytki, naturalne cechy $rodowiska, bogactwo laséw i jezior oraz
tereny wchodzgce w sktad obszaréw NATURA 2000 (Dolina Drwecy, Jezioro Karas,
Przetomowa Dolina Rzeki Wel). Pomimo licznych waloréw turystyka nie jest tu dominujaca
sferg aktywno$ci gospodarczej mieszkancow. Niewatpliwg przeszkodg istniejgcej sytuacji jest
zbyt stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna oraz niewystarczajaca promocja subregionu
jako miejsca o znaczacych walorach przyrodniczo-kulturowych. Przede wszystkim notowany
jest deficyt, araczej wzglednie niska liczba miejsc noclegowych w obiektach zbiorowego
zakwaterowania iw kwaterach prywatnych. Wedtug danych GUS w 2006 r. turysci
odwiedzajacy ,Ziemie Lubawskay” przebywali tu bardzo krétko (Srednio nie dtuzej niz 1,2
dnia). W zwigzku z tym jest prawdopodobne, Ze powodem pobytu tutaj sa gtéwnie wzgledy
stuzbowe, tranzyt itp.

Biorac pod uwage te aspekty oraz majac na wzgledzie posiadane zasoby kulturowo-
-przyrodnicze, nalezy podjg¢ dziatania majace na celu podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
subregionu. Wskazane bedzie wzmacnianie i ozywianie lokalnej tozsamosci kulturowej dzieki
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ochronie i pielegnowaniu lokalnego dziedzictwa historyczno-kulturowego. Wspierane beda
inicjatywy majgce na celu odtworzenie zwyczajow, pies$ni, legend, obrzedow
charakterystycznych dla Ziemi Lubawskiej. Atrakcjami turystycznymi dla osdb
odwiedzajacych region beda organizowane imprezy kulturalne i folklorystyczne, imprezy
sportowe i sportowo-rekreacyjne, inscenizacje wydarzen historycznych oraz obserwacje
przyrodnicze np. wycieczKi przyrodnicze.

Jak zauwazono, coraz wieksze znaczenie dla wspotczesnej turystyki majg miejsca
charakteryzujace sie unikatowymi cechami $rodowiska przyrodniczego i kulturowego.
PotozZenie obszaru ,Ziemi Lubawskiej” na terenie Zielonych Ptuc Polski jest wartoscia, ktéra
nalezatoby umiejetnie wykorzysta¢. W zwigzku z tym jest wazna promocja obszaru LSR jako
miejsca o czystym $rodowisku, réznorodnym kulturowo, posiadajacego sprzyjajace warunki
do produkcji Zywno$ci ekologicznej. Ze wzgledow marketingowych jest wskazane
wprowadzenie na rynek specyficznych produktéw ekologicznych oraz turystycznych
opartych na zdrowym iaktywnym stylu zycia, ktére beda nos$nikami marki obszaru
pn.: ,Ziemia Lubawska”. Marka pozwoli wyr6zni¢ ten subregion podkres$lajac jego unikalne
cechy przyrodnicze, kulturowe i historyczne, zbuduje wizerunek obszaru LGD oraz wzmocni
poczucie warto$ci i tozsamo$ci jego mieszkancow.

W ramach zréwnowazonego wykorzystania waloréw przyrodniczo-kulturowych
obszaru LGD ,Ziemia Lubawska” podstawowym bedzie zaloZzeniem optymalnego
wykorzystanie ww. potencjatu oraz likwidacja istniejacych zagrozen. Budujac koncepcje
zréwnowazonego podejscia do rozwoju bedziemy propagowali w swoich dziataniach zasady:
sprawiedliwosci miedzygeneracyjnej, integralno$ci $srodowiska, efektywnosci ekologiczno-
ekonomicznej, etapowania i wyboru priorytetdw, prewencji i reagowania na istniejace
zagrozenia, partycypacji spolecznej. Przestrzegajac ww. zasad, w ramach celu ogolnego
drugiego: ,Zréownowazone wykorzystanie i promocja waloréw przyrodniczych oraz
dziedzictwa kulturowego Ziemi Lubawskiej” beda realizowane nastepujace cele
szczegblowe:

2.1. Rozwdj infrastruktury stuzqcej popularyzowaniu wsréd mieszkaricow i przyjezdnych
aktywnego stylu zycia

2.2. Promocja ,Ziemi Lubawskie”j jako miejsca aktywnego i zdrowego stylu zycia

2.3. Wspieranie dziatani mieszkaricow na rzecz poszukiwania i rozwijania lokalnej tozsamosci
kulturowej

2.4. Wspieranie dziatann na rzecz zachowania réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej
obszaru

Opis celéw szczegétowych

2.1. Rozwdj infrastruktury stuiqcej popularyzowaniu wsréd mieszkarncow
i przyjezdnych aktywnego stylu zZycia

Jednym z celéw dziatania programu Leader jest poprawa szeroko rozumianej jakosci
zycia na terenach wiejskich. Na obszarze ,Ziemi Lubawskiej’ wymagaja wsparcia w postaci
remontéw oraz dzialan organizacyjnych Swietlice wiejskie a takze infrastruktura publiczna
i sportowa w poszczeg6lnych miejscowosciach. Obiekty te petniag szczegdlng role w zyciu wsi
jako miejsca spotkan, wydarzen sportowych, czy kultywowania miejscowych tradycji. To ich
jakos¢ decyduje o poczuciu dumy i przywigzania mieszkancéw do swojej miejscowosci.

Ze wzgledu walory $rodowiskowe ,Ziemi Lubawskiej” planowane sg dziatania
marketingowe majgce na celu zbudowanie wizerunku subregionu jako miejsca
zapewniajacego doskonate warunki do uprawiania aktywnych form wypoczynku. Waznym
elementem bedg dziatania majgce na celu rozwo6j niezbednej infrastruktury. Zostang miedzy
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innymi zagospodarowane tereny wypoczynku i rekreacji, wyznaczone $ciezki rowerowe
wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz przygotowane specjalne Sciezki zdrowia.

2.2. Promocja ,Ziemi Lubawskiej” jako miejsca aktywnego i zdrowego stylu zZycia

Aktualnie tylko nieliczni turysci zainteresowani s3 wypoczynkiem na terenie Ziemi
Lubawskiej. Omawiany stan jest zwigzany przede wszystkim z mato skutecznym systemem
promocji obszaru oraz, jak wspomniano wczes$niej, ze stabo rozwinieta baza noclegowa
i generalnie niedostatecznie rozwinietg infrastrukturg turystyczna. Pomimo tych
mankamentéw nasz subregion dysponuje unikalnymi walorami, ktére nalezatoby
wykorzysta¢ i ktdre moga stanowic istotny czynnik rozwoju turystyki. Rozwdj funkcji
turystycznych zwiazanych z mozliwos$cig stworzenia miejsc sprzyjajacych réznorodnym form
aktywnego wypoczynku izdrowego stylu zycia wydaje sie jak najbardziej uzasadniony
i wskazany. Nie bez znaczenia jest fakt, ze propagowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia
jest tendencja rozwojowg tak w Europie jak réwniez w Polsce i w regionie. W zwigzku
zZ powyzszym jest niezbedne podjecie, wramach realizacji LSR, intensywnych dziatan
promujacych subregion jako miejsce zdrowego i aktywnego wypoczynku w oparciu
o wyjatkowo czyste srodowisko naturalne.

2.3. Wspieranie dziatan mieszkaricow na rzecz poszukiwania i rozwijania lokalnej
tozsamosci kulturowej

Tozsamos$¢ kulturowa spotecznos$ci wiejskich opiera sie w gldwnej mierze na
zbiorowej pamieci o istotnych wydarzeniach historycznych z Zycia wspdlnoty, a takze na
specyficznych elementach codziennoS$ci, takich jak: obyczaje, stroje, gwara i potrawy
regionalne. Trendem sprzyjajacym rozwojowi tozsamos$ci wiejskiej jest wzrastajace
zapotrzebowanie na produkty lokalne. Dziatania zwigzane z odnowa tozsamosci regionalne;j
w oparciu o posiadane unikalne zasoby ,Ziemi Lubawskiej” beda czynnikiem niewatpliwie
zwiekszajacym atrakcyjno$c¢ turystyczng obszaru.

U podstaw wszelkich dziatan podejmowanych przez LGD znajdowaé sie musi
aktywno$¢ spoteczna i zaangazowanie szerokiego grona mieszkancéw. Kultura oraz
dziedzictwo historyczne jest dobrym spoiwem spotecznym do integrowania mieszkancow
i wzmacniania kapitatu ludzkiego. ,Ziemia Lubawska” pod wzgledem tozsamosci historycznej
i kulturowej nie jest zwartym i jednorodnym regionem. Obszar ten zamieszkaty jest przez
osoby o réznym nastawieniu zyciowym od os6b biernych (Srodowiska bytych PGR) do oséb,
ktére angazujg sie w rozwdj lokalny dziatajgc w licznych organizacjach pozarzadowych,
klubach sportowych, kotach gospodyn wiejskich itp.

Niezbedne s3 zatem dziatania aktywizujgce i integrujace spotecznosci lokalne przez
promowanie twdrczosci kulturalnej i artystycznej, z wykorzystaniem dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru. Wspierane beda inicjatywy w zakresie
kultywowania i promocji kultury lokalnej, w tym sztuki ludowej, tradycyjnych zawodéw,
rekodzieta ludowego, kuchni regionalnej oraz edukacji zwigzanej z poznawaniem tradycji
historycznych iwiedzy o dziedzictwie kulturowym subregionu, a takze funkcjonowanie
lokalnych zespotéw teatralnych, orkiestr itp. Imprezy adresowane beda przede wszystkim do
miejscowej spotecznosci, ktéra bedzie miata mozliwos¢ lepszego poznania waznej dla historii
itozsamos$ci ,Ziemi Lubawskiej]” tradycji. Rola LGD ,Ziemia Lubawska” jest ochrona
potencjatu kulturowego tego terenu. Zaplanowano renowacje i ochrone zabytkéw oraz miejsc
historycznych wraz z ich oznakowaniem i lepszym udostepnieniem dla turystéw, wsparcie
zespotow ludowych, przygotowanie i druk materialéw informacyjnych oraz szkolenia.
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2.4. Wspieranie dziatlan na rzecz zachowania rézinorodnosci biologicznej
i krajobrazowej obszaru

Ziemie Lubawska charakteryzuje wysoki potencjal przyrodniczy, o ktéorym w gtéwnej
mierze decyduja znajdujace sie tu obszary prawnie chronione ( Zielone Ptuca Polski, Natura
2000). Wystepuje tu zréznicowany krajobraz pojezierny, pagérkowate wysoczyzny
morenowe oraz malownicze doliny rzeczne. Specyficzne warunki klimatyczne majg wptyw
na znajdujace sie na tym terenie duze powierzchnie le$ne oraz liczne zbiorniki wodne.
Produkcja rolnicza prowadzona w znacznym stopniu metodami tradycyjnymi oraz brak
ucigzliwych zaktadéw przemystowych powoduja, Ze teren ten jest mato zanieczyszczony
i przeksztalcony. Zachowane, dotychczas w dobrym stanie, réznorodno$¢ biologiczna
i krajobrazowa obszaru, powinny by¢ chronione przede wszystkim dla spotecznosci lokalnej
i przysztych pokolen. Wskazane jest podjecia dzialan na rzecz ochrony rzadkich gatunkéw
ro$lin i zwierzat poprzez ochrone ich siedlisk. Kolejnym kierunkiem dziatan bedzie
wspieranie postaw spotecznych sprzyjajgcych ochronie srodowiska.

Cel ogdlny 3.
Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego

Kolejng wazng kwestig, na ktorg zwrdcili uwage mieszkancy zaangazowani w proces
tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju ,Ziemi Lubawskiej” jest niski, generalnie
niezadowalajgcy poziom aktywno$ci spotecznej w srodowisku wiejskim. Omawiany stan ma
swoje przyczyny gléwnie w procesie zmian, ktoére nastgpity w ostatnich latach we
wzajemnych relacjach mieszkancéw. Jest obserwowany zanik wiezi sgsiedzkich, zanikaja
rézne istniejgce wczesdniej formy zycia zbiorowego i w konsekwencji spada poziom zaufania
spotecznego tak do innych mieszkancéw, grup spotecznych, jak i lokalnej wtadzy. Omawiana
sytuacja nie dotyczy wytacznie mieszkancéw obszaru ,Ziemi Lubawskiej”, jest ona jednym
z waznych probleméw wspotczesnej polskiej wsi. W zwigzku z tym nalezy poszukiwac
mozliwos$ci rozbudzania aktywno$ci i wspierania inicjatyw spotecznych. Jak wskazuje
diagnoza obszar objetego LSR, pod wzgledem tozsamosci kulturowej, nie jest on zwarty
i jednorodny, co utrudnia proces integracji. Znaczng cze$¢ omawianego subregionu zajmuja
obszary popegeerowskie, gdzie zamieszkata ludnos$¢ cechuje sie biernoscia zawodowa
i przewaga postaw roszczeniowych. Relatywnie wysokie bezrobocie sprzyja rowniez migracji
(gtéwnie mtodziezy) do innych regionéw.

Analizujac przedstawione problemy, nalezy zauwazy¢, ze podstawowa aktywnos$cia
spotecznosci lokalnej jest jej udziat w rynku pracy. Obszar ,Ziemi Lubawskiej” to teren
o relatywnie wysokiej stopie bezrobocia. W okresie 2006-2007 zanotowano jednak znaczny
spadek liczby bezrobotnych miedzy innymi w gminie Lubawa i Nowe Miasto Lubawskie.
Wskaznik zatrudnienia najnizszy byt w gminie: Rybno (38,6%), a najwyzszy w gminie
Lubawa (52,0%). Bioragc pod uwage liczbe oraz strukture funkcjonujacych na tym terenie
podmiotéw gospodarczych mozna stwierdzi¢, Ze jest to teren stabo rozwiniety gospodarczo,
co z kolej ma gtdwnie swoje przyczyny w jakosci kapitatu ludzkiego.

Majac na wzgledzie prezentowane powyZej uwarunkowania cel og6lny 3
"Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego” bedzie realizowany poprzez nastepujace cele
szczegblowe:

3.1. Promocja i rozwdj inicjatyw spotecznych podejmowanych przez organizacje pozarzqdowe,
grupy nieformalne mieszkaricow i wolontariat

3.2. Integracja grup spotecznych i gmin na obszarze ,Ziemi Lubawskiej”

3.3. Rozwdj inicjatyw edukacyjnych na rzecz mieszkancow
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Opis celéw szczegétowych

3.1. Promocja i rozwdj inicjatyw spotecznych podejmowanych przez organizacje
pozarzqdowe, grupy nieformalne mieszkaricow i wolontariat

Na obszarze ,Ziemi Lubawskiej” dziata wiele organizacji pozarzadowych
wspierajacych roézne sfery zycia spoteczno-gospodarczego mieszkancow. Sa to przede
wszystkim stowarzyszenia rozwoju poszczeg6lnych miejscowosci, zespoly sportowe,
ochotnicze straze pozarne i kota gospodyn wiejskich. Na szczeg6lna uwage zastuguje duza
aktywnos$¢ klubéw sportowych dziatajacych w oparciu o dobrze przygotowana baze
sportowg i spoteczna. W poszczegdélnych gminach s3 jeszcze osoby zainteresowane
podjeciem dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych. Nalezy wykorzysta¢ w przysziosci ten
potencjat do realizacji niniejszej LSR.

Jednym z waznych problemdw organizacji pozarzadowych subregionu ,Ziemi
Lubawskiej” jest niezadowalajgcy poziom wspétpracy miedzy tymi organizacjami oraz brak
wypracowanych metod wspétpracy z samorzadami lokalnymi. Wskazane jest zatem
utworzenie platformy wspotpracy funkcjonujgcych organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych. Inicjatywa ta pozwoli na lepsza koordynacje podejmowanych dziatan oraz
wspdlng organizacje réznorodnych imprez. Niezbedne jest réwniez budowanie partnerstwa
pomiedzy samorzadami i organizacjami pozarzagdowymi. Utworzenie i funkcjonowanie
sprawnego, dwukierunkowego systemu przeptywu informacji samorzad - organizacje
pozarzadowe utatwi ten proces.

Majac na wzgledzie znacza nadreprezentacje w omawianym subregionie grupy osob
w wieku przedprodukcyjnym (w stosunku do $redniej dla wojewoddztwa warminsko-
-mazurskiego) podejmowane beda dziatania aktywizujace mtodziez obszaru ,Ziemi
Lubawskiej” przez promocje idei wolontariatu oraz edukacji nieformalnej (grupy teatralne,
taneczne itp.). Postepujacy proces depopulacji w regionie, spowodowany migracjg mtodych
i wyksztatconych os6b powodujg, ze wiaczenie ludzi mtodych w nurt Zycia spoteczno-
gospodarczego jest potrzebne i uzasadnione. Bez rozwoju kapitatu spotecznego jest
niemozliwe zbudowanie spoteczenstwa obywatelskiego zdolnego do aktywnego wigczenia
sie w zrdwnowazony rozwaj regionu.

3.2.Integracja grup spotecznych i gmin na obszarze ,Ziemi Lubawskiej”

Gminy zlokalizowane na terenie ,Ziemi Lubawskiej” pod wzgledem tozsamosci
kulturowej nie sg zwartym i jednorodnym regionem. Zmiany dotyczace podziatow
administracyjnych kraju spowodowaty, ze gminy te potozone byly do 1999 r. na terenie
dwdch wojewddztw tj. olsztyniskiego i torunskiego, co determinowato kierunki ich rozwoju,
a takze lokalng specyfike. Podziaty te przyczynity sie do tego, Ze brakuje tradycji wspotpracy
tak miedzy organizacjami spotecznymi jak i gminami obszaru funkcjonowania LGD. Przez
ostatnie lata nie nawigzywano kontaktow pomiedzy instytucjami i organizacjami
sasiadujacych ze sobg gmin. W zwigzku z integracja grup spotecznych i gmin na obszarze LGD
»Ziemia Lubawska” zaplanowano wsparcie projektow partnerskich oraz organizacje spotkan
integracyjnych. Z my$la o mieszkaricach omawianego subregionu beda organizowane duze
imprezy folklorystyczne, muzyczne i sportowe promujace ,Ziemie Lubawska” i integrujace
lokalna spotecznos¢.

3.3. Rozwdj inicjatyw edukacyjnych na rzecz mieszkancow

Dziatania edukacyjne majg wptyw przede wszystkim na podniesie $wiadomosci
spotecznej mieszkancéw przyczyniajac sie do zwiekszenia poziomu ich zaangaZzowania

66



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

w rozwigzywanie lokalnych probleméw oraz do dbatosci o zasoby kulturowe, historyczne
i przyrodnicze. ,Ziemia Lubawska” to obszar rolniczy, ktéry posiada interesujace walory
przyrodniczo-kulturowe, co powinno stanowi¢ podstawe dziatan edukacyjnych na rzecz
spotecznosci lokalnych. Realizowane beda szkolenia dla lokalnych lideréw i animatoréw oraz
prowadzona bedzie pomoc doradcza w pozyskaniu $rodkéw finansowych z UE na lokalne

inicjatywy spoteczne.

Majac na wzgledzie fakt, Ze podnoszenie poziomu $wiadomosci spotecznej

mieszkancéw bedzie sprzyja¢ rozwojowi

partnerstwa podejmowane beda wszelkie

inicjatywy sprzyjajace wielokierunkowej edukacji mieszkanicéw obszaru.

4.2. Planowane przedsiewziecia3?

Przedsiewziecie

Cele szczegolowe

ZIEMIA LUBAWSKA
AKTYWNA GOSPODARCZO

1.1

Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz innowacyjnych
form aktywnosci gospodarczej

1.2.

Sieciowanie lokalnych  podmiotéw gospodarczych
(producentéw, ustugodawcéw i wytwdrcow produktow
lokalnych)

1.3.

Edukacja na zatrudnienia

mieszkancow wsi

rzecz réznych form

ZIEMIA LUBAWSKA
PRZYJAZNA MIESZKANCOM
I PRZYJEZDNYM

1.3.

Edukacja na réznych form zatrudnienia

mieszkancow wsi

rzecz

2.1.

Rozwdj infrastruktury stuzqcej popularyzowaniu wsrod
mieszkancow i przyjezdnych aktywnego stylu zycia

2.2.

Promocja ,Ziemi Lubawskiej” jako miejsca aktywnego
i zdrowego stylu zycia

2.3.

Wspieranie dziatari mieszkaricéw na rzecz poszukiwania
i rozwijania lokalnej tozsamosci kulturowej

24.

Wspieranie dziatan na rzecz zachowania réznorodnosci
biologicznej i krajobrazowej obszaru

ZIEMIA LUBAWSKA
AKTYWNA SPOLECZNIE

3.1.

Promocja i rozwdj inicjatyw spotecznych podejmowanych
przez organizacje pozarzqdowe, grupy nieformalne
mieszkaricow i wolontariat

3.2.

Integracja grup spotecznych i gmin na obszarze ,Ziemi
Lubawskiej”

3.3. Rozwdj inicjatyw edukacyjnych na rzecz mieszkancow

30 Charakterystyka gtéwnych zatozen dziatan PROW, ktére beda stuzyly realizacji operacji w ramach poszczegélnych
przedsiewzie¢ znajduje sie w zatagczniku nr 4.1.
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Przedsiewziecie I.
ZIEMIA LUBAWSKA AKTYWNA GOSPODARCZO

Przedsiewziecie stuzy realizacji celu ogélnego "Dywersyfikacja i rozwdj aktywnosci
gospodarczej mieszkancow wsi”.

Uzasadnienie przedsiewziecia

»Ziemia Lubawska” to obszar typowo rolniczo o relatywnie niskiej dochodowosci
gospodarstw rolnych i duzej liczbie os6b pracujacych w rolnictwie. Niewatpliwym atutem jest
potozenie subregionu na terenie Zielonych Pluc Polski. Produkcja Zywnosci ekologicznej
w oparciu o czyste srodowisko naturalne moze sta¢ sie szansg na pozyskanie dodatkowych
zrédet dochodu dla rodzin rolniczych. Ze wzgledu na walory przyrodnicze i zasoby surowcow
lokalnych jest wskazane podejmowanie dziatan w zakresie agroturystyki i turystyki wiejskiej,
rozwijania drobnego przetworstwa rolno-spozywczego i produkcji, a takze catej gamy ustug
dla spotecznosci lokalnych.

Zgodnie z zatozeniami PROW na lata 2007-2013 realizacja tego typu przedsiewzie¢
stworzy Kkorzystne warunki do dywersyfikacji dziatalno$ci gospodarczej i poprawy
zatrudnienia na terenie ,Ziemi Lubawskiej”, przyczyniajac sie tym samym do
zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego tego subregionu.

Grupy docelowe beneficjentow:

Zgodnie z definicjg beneficjentéw dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013.

Lista rekomendowanych operacji

Przedsiewziecie 1. ZIEMIA LUBAWSKA AKTYWNA GOSPODARCZO

Dzialania PROW: Lista rekomendowanych operacji:

zagospodarowanie terenéw atrakcyjnych turystycznie
(chodniki i $ciezki rowerowe, parkingi, place zabaw, boiska),

wyposazenie plaz w sprzet wodny, hangary na sprzet,

Odnowa i rozw0j wsi adaptacja obiektéw i ich wyposazenie na cele funkcjonowania ,inkubatoréw
kuchennych” i ,inkubatoréw przedsiebiorczosci”,

budowa, przebudowa lub remont obiektéw na cele promocji lokalnych produktéw i
ustug.

szkolenia dotyczace pozyskiwania srodkéw na dziatalno$¢ gospodarcza,

— Kkursy, szkolenia i inne inicjatywy na rzecz organizowania sie
przedsiebiorcéw,
— szkolenia w =zakresie zakladania i funkcjonowania gospodarstw
agroturystycznych,
Mate projekty — wsparcie podjecia lub rozwoju dziatalnoéci w zakresie gospodarstw
agroturystycznych,

— punkty doradztwa dla przedsiebiorcéw w kazdej gminie (pozyskiwanie
Srodkéw, tworzenie biznesplanow),

— opracowanie wspolnej oferty producentéw i wytworcow,

— stworzenie bazy danych o producentach produktéw lokalnych
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i ustugodawecach,

— prowadzenie promocji i sprzedazy produktéw lokalnych na imprezach
lokalnych i regionalnych (jarmarki, targi),

— tworzenie miejsc sprzedazy produktéw lokalnych (punkty informacji
turystycznej, miejsca obstugi turystow),

— popularyzowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych,

— inicjowanie powstawania, przetwarzania oraz wprowadzania na rynek
produktéw i ustug opartych o zasoby lokalne,

— szkolenia i inne przedsiewziecia edukacyjne i warsztaty dla
mieszkanncéOw zwiazane z przedsiebiorczoscia, w tym z produktami
ekologicznymi.

— zapewnienie warunkéw sprzyjajacych nowym inwestycjom zwigzanym

z przetwoérstwem produktéw rolnych i lesnych (w tym ekologicznych)
P . oraz ustugami na rzecz lokalnej spotecznosci, rzemiostem, turystyka
Réznicowanie w . )
) . L. i wypoczynkiem,
kierunku dziatalno$ci
nierolniczej — ustugi zwigzane ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem,

— inne okreslone w dziatalnosci osi 3 Leader, wynikajace z potrzeby i celow
LSR.

— wspieranie sektora ustug pozarolniczych, rzemiosta i rekodzielnictwa
oraz ustug zwigzane ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem,

Tworzenie i rozwoj

mikroprzedsiebiorstw | — Wwspieranie oryginalnych innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych

wynikajgcych z potrzeb lokalnych oraz celéw (okreslonych w osi 3

Leader).

— dotyczace promocji gospodarczej obszaru, na ktérym jest realizowana

LSR, w skali ponadlokalnej,

Projekty wspétpracy

— zwigzane z wdrazaniem ,dobrych praktyk” sprzyjajacych podnoszeniu
aktywno$ci gospodarczej mieszkancow.

— dziatania zwigzane z informowaniem i doradztwem w zakresie
przygotowania wniosku, a nastepnie prawidtowego zrealizowania
przewidzianej w nim operacji,

— badania i analizy gospodarcze dotyczace obszaru objetego LSR,

) — prace zwigzane z aktualizacjg strony internetowej LGD pod wzgledem
Nabywanie popularyzowania réznych form aktywnos$ci gospodarczej w subregionie,
umiejetnosci
i aktywizacja — opracowanie, druk i dystrybucja materiatéw informujacych o dziataniach
LGD,

— szkolenia pracownikéw i czlonkéw LGD w zakresie form aktywizacji
gospodarczej mieszkancow,

— organizacja i udziat w wydarzeniach promujacych sektor gospodarczy
obszaru objetego LSR, realizacje LSR oraz dziatalno$¢ LGD.
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Przedsiewziecie II.

ZIEMIA LUBAWSKA PRZYJAZNA MIESZKANCOM I PRZYJEZDNYM
Uzasadnienie przedsiewziecia

Mato skuteczny system promocji subregionu Ziemi Lubawskiej oraz wzglednie stabo
rozwinieta baza turystyczna powodujg, Ze tylko nieliczni tury$ci odwiedzajg nasz subregion.

Analiza SWOT, przeprowadzona na potrzeby niniejszej strategii, wskazuje na
potrzebe podjecia dziatan majacych na celu promocje subregionu ,Ziemia Lubawska” jako
miejsca aktywnego i zdrowego stylu Zycia. Specyfika ta zostala okre$lona w oparciu
o posiadane unikalne zasoby S$rodowiska naturalnego i przyrodniczego obszaru.
Propagowanie aktywnego i zdrowego stylu Zycia jest obecnie tendencja rozwijajgca sie
zaré6wno w kraju jaki i w Europie. W zwigzku z tym jest planowane zagospodarowanie
terenéw wypoczynku i rekreacji, wyznaczenie $ciezek rowerowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca oraz przygotowanie kompleksowego systemu ,$ciezek zdrowia”, ktore
w przysztosci stang sie naszym produktem markowym.

Podejmowane beda réwniez dziatania na rzecz poprawy jako$ci zycia mieszkancow
obszaru ,Ziemi Lubawskiej” w zakresie wspierania $wietlic wiejskich oraz infrastruktury
publicznej i sportowe;j.

Grupy docelowe beneficjentéw:

Zgodnie z definicjg beneficjentéw dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013.

Przedsiewziecie II. ZIEMIA LUBAWSKA PRZYJAZNA MIESZKANCOM I PRZYJEZDNYM

Dzialania PROW Lista rekomendowanych operacji:

— ochrona i renowacja obiektéw zabytkowych i miejsc historycznych,

— urzadzanie centréw wsi (Swietlice, chodniki i $ciezki rowerowe, place
zabaw, boiska sportowe, ogrodzenia, utwardzenie terenu, wiaty
biesiadne, tereny zielone),

—  wyznaczenie i przygotowanie ,$ciezek zdrowia”,

— odnowa obiektéw charakterystycznych dla subregionu lub jego
tradycji na cele spoteczne,

— wyznaczenie $ciezek rowerowych oraz budowa infrastruktury
Odnowa i rozwo6j wsi towarzyszacej,

— wyposazenie i remont remiz strazackich oraz doméw kultury,

— rewitalizacja budynkéw zabytkowych uzytkowanych na cele publiczne,
obiektéw matej architektury,

— zagospodarowanie ciekdéw i zbiornikow wodnych na cele rekreacji
i wypoczynku,

— zakup  towaréow  stuzacych  przedsiewzieciom  zwigzanym
z kultywowaniem tradycji spotecznosci lokalnych lub tradycyjnych
zawodow.

Mate projekty — budowa, przebudowa i oznakowanie matej infrastruktury turystycznej
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— tworzenie i modernizacja bazy informacji turystycznej,

— udostepnienie urzadzen i sprzetu komputerowego w celu
umozliwienia dostepu do Internetu,

— organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych o zasiegu
ponadlokalnym, w tym m.in.: Dni kultury polsko - francuskiej,
Przegladu twoérczosci dzieciecej i miodziezowej, Rycerskich wakacji,
»Biegu Niepodlegtosci”, imprez batalistycznych, takich jak m.in. ,bitwa
ktérej nie byto”, ,marsz na Grunwald”, przeglad kabaretéw wiejskich,
Jarmark rozmaitosci, Festiwal Wielu Kultur, Eko-dozynki, przegladéw
i wystaw artystycznych,

— oznakowanie i zabezpieczenie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.

— wspieranie rozwoju oferty gospodarstw agroturystycznych,

Roznicowanie — wspieranie innych okres$lonych, w zatozeniach osi 3 Leader, operacji
w kierunku nakierowanych na rozszerzenie oferty ustug stuzacych mieszkancom
dziatalno$ci i przyjezdnym,

nierolniczej

— inne okre$lone w dziatalnosci osi 3 Leader, wynikajace z potrzeby
i celow LSR.

— wspieranie powstawania i rozwoju mikroprzedsiebiorstw
dzialajacych w sektorze turystycznym oraz zwigzanych ze sportem

i rekreacja (np. wypozyczalni sprzetu itp.),
Tworzenie i rozwoj Ja (np. wypozy przetu itp.)

mikroprzedsiebiorstw | — wspieranie podmiotéw zatrudniajacych osoby niepetnosprawne,

— inne okre$lone w dziatalnosci osi 3 Leader, wynikajace z potrzeby
i celow LSR.

— promujace lokalne zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze,
Projekty wspétpracy
— spotkania Europejskich Gmin z Kogutem w Herbie

— dzialania zwigzane z informowaniem i doradztwem w zakresie
przygotowania wniosku, a nastepnie prawidtowego zrealizowania
przewidzianej w nim operacji,

— badania i analizy dotyczace jakosci Zycia na obszarze objetym LSR,

— prace zwigzane z kompleksowa promocja waloréw przyrodniczych
Nabywanie i kulturowych obszaru,

umiejgtnosci — opracowanie, druk i dystrybucja materiatéw informujacych

i aktywizacja o dziataniach LGD zwigzanych z niniejszym przedsiewzieciem,

— studia i plany wykonalnosci dla przedsiewzie¢ zwigzanych
Z organizacjq sieci ,$ciezek zdrowia”,

— organizacja i udziat w wydarzeniach promujgcych obszar objety LSR,
realizacje LSR oraz dziatalno$¢ LGD w zakresie zréwnowazonego
rozwoju.
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Przedsiewziecie III.

ZIEMIA LUBAWSKA AKTYWNA SPOLECZNIE
Uzasadnienie przedsiewziecia

Analiza SWOT wykazata, zZe spotecznos$¢ lokalng obszaru ,Ziemi Lubawskiej”
charakteryzuje niewystarczajacy poziom aktywnos$ci spotecznej wynikajacy z niekorzystnych
zmian, ktore nastgpily na terenach wiejskich oraz z uwarunkowan historycznych
i kulturowych. Waznym jednak atutem omawianego obszaru sg dobrze funkcjonujgce, liczne
kluby sportowe, orkiestry, jednostki OSP i KGW. Zawigzanie wspélpracy przez samorzady,
podmioty gospodarcze i organizacje spoteczne, w tym rézne grupy nieformalne, stwarza
mozliwo$¢ potaczenia wysitkow na rzecz budowy wspodlnej tozsamosci, wiezi wspotpracy
i zaufania, a takze wymiany doswiadczen. Operacje zaplanowane w ramach przedsiewziecia
»Ziemia Lubawska aktywna spotecznie” majg za zadanie zintegrowac grupy spoteczne na tym
terenie i zwiekszy¢ ich aktywno$s¢.

Grupy docelowe beneficjentow:

Zgodnie z definicjg beneficjentéw dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013.

Przedsiewziecie III. ZIEMIA LUBAWSKA AKTYWNA SPOLECZNIE

Dzialania PROW: Lista rekomendowanych operacji:

zagospodarowanie terendw wypoczynku i rekreacji,

Odnowa i rozw6j wsi — organizacja i budowa placéw zabaw, $ciezek edukacyjnych, remont

Swietlic, bibliotek, informatyzacja ww. obiektow (kafejki internetowe)

— organizacja imprez, w tym: dozynek, przegladu twoérczosci dzieciecej
i mtodziezowej, Turnieju Rad Soteckich (pitki noZnej, podnoszenia
ciezarow, pitowania ktody itp.), Turnieju Rad Soteckich (pitki noznej,
podnoszenia ciezaréw, pilowania ktody itp.), Zabawy ,pod gotym
niebem”,

— rozwoj aktywnosci spotecznosci lokalnej gtéwnie poprzez:

e promocje lokalnej tworczosci ludowej, kulturalnej i artystycznej
z  wykorzystaniem lokalnego  dziedzictwa  kulturowego,
historycznego i przyrodniczego,

e kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedéw i zwyczajow,
kultywowanie tradycyjnych zawodoéw i rzemiosta,

Mate projek

projekty — inicjatywy sportowe na Ziemi Lubawskiej, w tym cykliczne turnieje
druzynowe,

— szkolenia dla lideréw lokalnych i animatoréw lokalnych w zakresie
aktywizowania spotecznosci lokalnych,

— wsparcie wiejskich orkiestr,
— promowanie dziatalno$ci wolontariatu,

— wspieranie dzialan podejmowanych przez Ochotnicza Straz Pozarng
i Kota Gospodyn Wiejskich na rzecz miejscowosci wiejskich,

— wspieranie edukacji nieformalnej w postaci programéw dla amatorskich
grup teatralnych, tanecznych itp.,
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— wspieranie inicjatyw edukacyjnych kierowanych do réznych grup
wiekowych ,0d przedszkola do seniora”,

— dziatania na rzecz ksztattowania obszaru przestrzeni publicznej oraz
odnawiania zabytkdéw,

— organizacja Dnia Seniora - wystepy artystyczne polaczone ze
spotkaniami integracyjnymi dla senioréw,

— organizacja imprezy krajoznawczej pn. ,Piekna Nasza Polska Cata”

— wspieranie dziatan majacych na celu odtworzenie zwyczajow,
obyczajow, pies$ni, legend, obrzedéw charakterystycznych dla regionu
sZiemi Lubawskiej” (zakup strojow i instrumentéw ludowych,
organizacja przegladow i wystepédw)

Réznicowanie w — wspieranie form zespotowej przedsigbiorczosci rolnikow,

ki.erunk_u d?iaialnoéci — inne okreslone w dziatalnosci osi 3 Leader, wynikajace z potrzeby i celéw
nierolniczej LSR.

— wspieranie powstawania i rozwoju mikroprzedsiebiorstw

podejmujacych sie organizacji przedsiewzie¢ angazujacych lokalng
Tworzenie i rozwdj spotecznos$¢ na zasadach klubowych, w tym m.in. strzelnic sportowych,
itp. tworzacych sieci kooperacyjne lokalnych firm,

mikroprzedsiebiorstw
— inne okreslone w dziatalnosci osi 3 Leader, wynikajgce z potrzeby i celow
LSR.
Projekty wspotpracy - uczest.nlct-wo w 51-ec1ach krajowych 1.nluqcllzynarodowych obejmujacych
organizacje dziatajace na obszarach wiejskich
— badania i analizy dotyczace aktywnosci spotecznej na obszarze objetym
LSR,
— stworzenie programu aktywizacji spotecznosci lokalnej,
— opracowanie, druk i dystrybucja materiatéw informujgcych o dziataniach
LGD zwiagzanych z niniejszym przedsiewzieciem,
— szkolenia pracownikéw i cztonkéw LGD w zakresie programowania
) rozwoju,
Nabywanie
umiejetnosci — organizacja i udziat w wydarzeniach promujacych realizacje LSR oraz
i aktywizacja dziatalno$¢ LGD w zakresie aktywizacji spotecznej,

— wsparcie przy tworzeniu projektéw partnerskich realizowanych przez
rézne grupy mieszkancéw,

— aktualizacja i rozbudowa serwisu informacyjnego LGD ,Ziemia
Lubawska”,

— wsparcie doradcze dla organizacji pozarzadowych dotyczace
opracowywania projektéw, pozyskania wsparcia na dziatalno$¢
statutowsq i realizacji.

4.3. Matryce logiczne dla poszczegolnych przedsiewzie¢ LSR

Matryca logiczna jest skutecznym narzedziem zar6éwno planowania dziatan
projektowych, jak i pdZniejszego zarzadzania realizacjg projektu. Podstawowym jej celem jest
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uszczegbdtowienie i operacjonalizacja wygenerowanych pomystéw. Logika pionowa matrycy
okresla, co przedsiewziecie ma realizowa¢, wyjasnia zwigzki przyczynowe oraz okresla
zalozenia i potencjalne problemy majace wptyw na przedsiewziecie, ale od niego niezalezne.
Logika pozioma dotyczy pomiaru skutkéw przedsiewziecia oraz zasobéw wykorzystanych do
jego realizacji za pomoca wskaznikow i Zrodel, o ile s one weryfikowalne.

Matryca logiczna dla przedsiewziecia I. ZIEMIA LUBAWSKA AKTYWNA GOSPODARCZO

Opis celu

WskazniKi realizacji celow
w ramach przedsiewziecia I

Zrédta weryfikacji
wskaznikow

Zalozenia i ryzyko

(niezalezne od LGD)

Cel ogélny 1:

Dywersyfikacja

i rozwéj aktywnosci
gospodarczej
mieszkaricéow wsi

wskazniki oddzialywania

—do 2015 r. wzro$nie poziom
przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich,

-do 2015 r. wzro$nie liczba produktéw i
ustug opartych o zasoby lokalne.

Dokumentacja projektowa
w siedzibie beneficjenta
i LGD.

Dane z badan ankietowych
(w siedzibie LGD).

Artykuly w prasie
regionalne;j.

Strony internetowe LGD
i beneficjentow.

Wzrost aktywnosci
gospodarczej mieszkancéw,
poszukiwanie nowych,
alternatywnych Zrédet
dochodu.

Zatamanie sie koniunktury
gospodarczej w kraju.

Brak preferencji ekonom.-
fin. dla firm.

Cel szczegotowy 1.1.

Wspieranie postaw
przedsiebiorczych
oraz innowacyjnych
form aktywnosci
gospodarczej

wskazniki rezultatu

—do 2013 r. zostanie uruchomionych min.
6 mikroprzedsiebiorstw,

—do 2013 r. zostanie zatozonych min. 5
podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza,

—do 2013 r. zostanie stworzonych min. 20
nowych miejsc pracy,

—do 2013 r. zostana podjete min. 2
inicjatywy zwigzane z produkcja
zywnosci ekologiczne;j.

Dokumentacja projektowa
w siedzibie LGD.

Wpisy do ewidencji
dziatalno$ci gospodarczej w
gminach, lista ptac
pracownikéw, umowy o
prace, deklaracja DRA do
ZUS.

Niewystarczajgca
wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkéw
zewnetrznych na
inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia
gospodarcze.

Wydtuzajace sie procedury
administracyjne.

Cel szczegétowy 1.2.

Sieciowanie
lokalnych podmiotéw
gospodarczych
(producentéw,
ustugodawcow

i wytwércow
produktow
lokalnych)

— do 2013 r. zostang wprowadzone na
rynek min. 4 produkty lub ustugi oparte
na wykorzystaniu zasobéw lokalnych,

—do 2014 r. zostanie opracowana wspolna
oferta lokalnych producentéw i
wytworcow,

—do 2011 r. zostanie stworzona baza
danych o producentach produktéw
lokalnych i ustugodawcach,

—do 2015 r. w bazie danych zarejestruje
sie min. 20 producenté6w produktow
lokalnych i ustugodawcéw,

—do 2015 r. zostang wypromowane min. 2
produkty lokalne,

do 2011 r. min. 1 obiekt zostanie
zaadoptowany na cele promocji
lokalnych produktéw i ustug.

Dokumentacja projektowa
w siedzibie beneficjenta i
LGD.

Artykuty w prasie
regionalne;j.

Strony internetowe LGD i
beneficjentow.

Dokumenty odbioru
wykonanych inwestycji
znajdujace sie w siedzibie
LGD.

Duze zainteresowanie
mieszkancéw produktami
lokalnymi.

Trudna sytuacja
gospodarcza regionu.

Trudne warunki dla
produkgji rolne;j.

Wydtuzajace sie procedury
administracyjne.

Nieche¢ producentéw,
ustugodawcéw do
wspolpracy.
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Cel szczegotowy 1.3.

Edukacja na rzecz
réznych form
zatrudnienia
mieszkancow wsi

wskazniki rezultatu

do 2014 r. min. 30 os6b zostanie

dziatalno$ci pozarolniczej,

—do 2014 r. min. 50 osdb zostanie
przeszkolonych z zakresu zaktadania i

przeszkolonych z zakresu podejmowania

prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

Dokumentacja projektowa
w siedzibie LGD
(sprawozdania ze szkolen
Jisty obecnosci,
o$wiadczenia

beneficjentdw, certyfikaty).

Dokumentacja z badan

Niewystarczajgca
wzgledem potrzeb
dostepnos$¢ Srodkow
zewnetrznych na inicjatywy
edukacyjne: szkolenia,
warsztaty, konferencje,
seminaria.

—do 2014 r. min. 20 os6b zostanie prowadzonych przez LGD. Wzrost aktywno$ci
prZeSZkOlOnyCh z zakresu zaktadania i gospodarcze]' mieszkar’lcéw'
funkcjonowania gospodarstw poszukiwanie nowych,
agroturystycznych, alternatywnych zrédet

dochodu.

—do 2014 r. zostanie przeprowadzonych ochodu
min. 15 szkolen, Brak zainteresowania

mieszkancow

—(1%3014’};. z doradztwa skorzysta min. zdobywaniem nowych

0s0D. umiejetnosci
i kwalifikacji.
e s TR Wskazniki Zrodia weryfikacji Zatozenia iryzyko
produktu wskaznikow (niezalezne od LGD)
Niewystarczajgca wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych na
Min. 2 Dokumenty odbioru wykonanych inwestycje w innowacyjne
Odnowa i rozwdj wsi zrealizowane inwestycji znajdujgce sie w przedsiewziecia gospodarcze.
operacje siedzibie LGD.
Wydtuzajace sie procedury
administracyjne.
Dokumentacja projektowa w
Slidzllb}el_LGD (spraw’o?danla ze Realizowanymi inicjatywami beda
SzKo e; Asty Ob ecnfgs_a, y zainteresowane lokalne spotecznosci.
Min. 30 o$wiadczenia beneficjentow,
Mate Projekty zrealizowanych certyfikaty). Potencjalni beneficjenci beda
operacji Artvkut . onalnei zainteresowani przygotowaniem
rtykuty w prasie regionainej. dokumentacji i realizacjg matych
Strony internetowe LGD i projektow.
beneficjentow.
Dokumentacja projektowa w
siedzibie LGD. Mieszkancy gmin obszaru Ziemi
. s Min. 4 Lubawskiej zdecyduja sie uruchomi¢
Tl‘(” orzen;e ! FZ.ZWO] zrealizowane | Wpisy do ewidencji dziatalno$ci nowa, badz rozszerzy¢ dotychczasowa
mikroprzedsigblorstw operacje gospodarczej w gminach, lista pfac | dziatalno$é zwiazana z sektorem ustug
pracownikéw, umowy o prace, pozarolniczych
deklaracja DRA do ZUS.
Dok ) ol Rolnicy beda zainteresowani
'Odu'r]lg)l?n]ta(l;c]])a projektowa w uruchomieniem nowej dziatalnos$ci
siedzibie . : . .
Réznicowanie w Mini. 3 golspodarclze] w zakre51edp€<ze?tworstwa
kierunku dziatalnosci | zrealizowanych | Wpisy do ewidencji dziatalnosci ;;W“goss‘;fzim?;%;’nglmus‘;ugﬁm .
: : : i ospodarczej w gminach, lista ptac ’
nierolniczej operacjt f)ralc)ownikév]v urgnowy o pracqp rzecz lokalnej spoteczno$ci, badz
deklaracja DRA do ZUS. Zwiqzanym? zturystyka
wypoczynkiem.
Funkcjonowanie LGD, Min. 1 ]?okumentac,ja_w siedzibie LGD (_np. Cztonkowie i partnerzy LGD beda
nabywanie zreallzowana llsty.obgcnosm, broszury, badania, aktywnie dziata¢ w celu pobudzenia
umiejetnosci operacja analizy itp.) aktywnosci gospodarczej mieszkancéw
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i aktywizacja

Ziemi Lubawskiej.

Apatia i nieche¢ mieszkancow do
dziatania.

Wdrazanie projektéow
wspoltpracy

Min. 1
zrealizowana
operacja

partnerow.

Dokumentacja projektowa w
siedzibie LGD oraz w siedzibach

Dokumentacja ze spotkan (listy
obecnosci, program spotkania).

LGD beda zainteresowane wspolnymi
przedsiewzieciami majacymi na celu
podnoszenie aktywnosci gospodarczej
mieszkancow.

Matryca logiczna dla przedsiewziecia II. ZIEMIA LUBAWSKA PRZYJAZNA MIESZKANCOM

I PRZYJEZDNYM
Ll Zrédia .
. Wskazniki realizacji celow . Zalozenia i ryzyko
Opis celu . .. weryfikacji . .
w ramach przedsiewziecia II P (niezalezne od LGD)

wskaznikow
Cel ogdlny 1: wskazniki oddzialywania
Dywersyfikacja -do 2015 r. wzro$nie poziom Artykuly w prasie Mieszkancy Ziemi
, 5iak . . | przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, regionalne;j. Lubawskiej beda chetni
Irozwoja ty_wnosa . do dziatania.
gospodarczej —do 2015 r. wzrosnie liczba produktéw i Strony internetowe
mieszkaricow wsi ustug opartych o zasoby lokalne. LGD i beneficjentow. Zatamanie sig

koniunktury

GUS gospodarczej w kraju.

Cel szczegétowy 1.3.

Edukacja na rzecz
roznych form
zatrudnienia
mieszkancow wsi

wskazniki rezultatu

-do 2013 r. zostana przeprowadzone min. 4
szkolenia dla posiadaczy gospodarstw
agroturystycznych z zakresu rozwoju
wtasnej oferty i dziatalnosci,

do 2013 r. w w/w szkoleniach weZmie

Dokumentacja
projektowa w siedzibie
beneficjenta i LGD.

Liderzy i animatorzy
lokalni beda aktywnie
dziata¢ na rzecz
zachecenia mieszkancow
do wziecia udziatu w
szkoleniach.

Dokumentacja
szkoleniowa (listy

udzial min. 20 oséb, obecnosci,
zaswiadczenia). Niewystarczajaca
-do 2013 r. zostang przeprowadzone min. 3 wzgledem potrzeb
cykle szkolen z zakresu zaktadania wiasnej dostepnoéé srodkéw
dziatalnos$ci gospodarczej w sektorze zewnetrznych na
turystycznym, szkolenia.
—do 2013 r. w w/w szkoleniach wezmie Nieche¢ mieszkancow
udziat min. 50 oséb, dotyczaca uczestnictwa w
tego rodzaju szkoleniach.
-do 2015 r. zorganizowany zostanie cykl & )
spotkan informacyjnych i doradczych z
zakresu przygotowania wniosku o
dofinansowanie,
-do 2013 r. powstang min. 5 nowe
mikroprzedsiebiorstwa dziatajace w
sektorze turystycznym,
-do 2013 r. powstanie 7 nowych miejsc pracy.
Cel ogdlny 2: wskazniki oddzialywania
Zréwnowazone -w latach 2009-2015 dwukrotnie wzro$nie Dokumentacja Liderzy i animatorzy
k tani liczba imprez kulturalnych, sportowych i projektowa w siedzibie | lokalni aktywnie dziataja
Yvy Orzys_ anie rozrywkowych, beneficjenta i LGD. w celu stworzenia
1 promocja ) ciekawej oferty imprez.
waloréow —do 2015 r. wzro$nie poziom aktywnosci Artykuly w prasie
. mieszkancéw i organizacji, Spadek zainteresowania
przyrodniczych
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oraz dziedzictwa
kulturowego Ziemi
Lubawskiej

do 2015 r. wzro$nie poczucie tozsamosci i
integracji spotecznej,

do 2015 r. obszar Ziemi Lubawskiej bedzie
rozpoznawalny pod wzgledem unikalnych
waloréw przyrodniczych i bogatego
dziedzictwa kulturowego.

regionalne;j.

Strony internetowe
LGD i beneficjentow.

wsrod turystow
obszarem Ziemi
Lubawskie;j.

Niewystarczajaca
wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkow
zewnetrznych na imprezy
turystyczne.

Cel szczegétowy 2.1.

wskazniki rezultatu

Rozwdj —do 2011 r. zostanie wyznaczona min. 1 Dokumentacja Aktywna dziatalno$¢ w
, trukt $ciezka rowerowa, projektowa w siedzibie | celu rozszerzenia oferty
'nfr_as r_u ury beneficjenta i LGD. turystycznej Ziemi
siuzqce] —do 2011 r. zostanie wyznaczona i Lubawskiej
popularyzowaniu przygotowana min. 1 ,$ciezka zdrowia”, Artykuly w prasie

sz , s 4 regionalne;j. Niewystarczajaca
wsrod mieszkancow | (o 2011 r. zostanie zagospodarowany min. 1 wzgledem potrzeb
przyjezdnych ciek lub zbiornik wodny na cele rekreacji i Strony internetowe dostepno$é¢ srodkéw
aktywnego stylu wypoczynku, LGD i beneficjentow. zewnetrznych na
zycia -do 2014 r. zostang wybudowane lub Urzad Gminy inwestycje

. . w turystyce.
przebudowane i oznakowane min. 10
obiektéw matej infrastruktury turystycznej,
-do 2013 r. zostang wybudowane min. 2

obiekty, ktoére przyczynia sie do rozwoju

oferty ustug stuzacych mieszkancom i

przyjezdnym.
Cel szczegétowy 2.2. | wskazniki rezultatu
Promocja ,,Ziemi —do konica 2014 r. min. 350 os6b bedzie Dokumentacja Liderzy i animatorzy

e s uczestnikami imprez kulturalnych, projektowa w siedzibie | lokalni aktywnie dziataja

Lubawskiej” jako P y N .

L sportowych i rekreacyjnych na obszarze beneficjenta i LGD w celu stworzenia
miejsca aktywnego | ziemi Lubawskiej, (raporty z imprez, listy | ciekawej oferty imprez.
i zdrowego stylu obecnoci, _ _
zycia 90 sty do konca 2014 r. zostanie zorganizowanych oéwiadczenia Niewystarczajaca

min. 35 imprez kulturalnych, rekreacyjnych | peneficjentow). wzglqdem, lpf)trzeb,
i sportowych, dostepnos$¢ sSrodkow
Artykuty w prasie zewnetrznych na
-do 2014 r. zostanie stworzona baza inwestycje
informacji turystyczne;j, regionalnej. w turystyce.
— do 2015 r. wydana zostanie broszura Strony internetowe
promujaca walory przyrodnicze i kulturowe | LGD i beneficjentow.
Ziemi Lubawskiej, Wyniki badan, analiz.
do 2015 r. opracowane zostang min. 2 studia
badz plany wykonalno$ci dla przedsiewzie¢
zwiazanych z organizacja sieci ,$ciezek
zdrowia”,
-do 2015 r. zostanie przeprowadzone min. 1
badanie badz analiza dotyczaca jako$ci zycia
na obszarze objetym LSR.
wskazniki rezultatu
Cel szczegétowy 2.3. [~do 2011 r.zostanie zrewitalizowany min. 1 Dokumentacja Realizowanymi
budynek zabytkowy uzytkowany na cele projektowa inicjatywami beda
i i i 3 ubliczne, zainteresowane lokalne
Wspieranie dziatan | P w siedzibie LGD. spolecznosci.
mieszkancow na do 2014 r. zostang oznakowane i Urzad Gmi
rzecz poszukiwania | zabezpieczone min. 3 obiekty dziedzictwa rzad Lminy Potencjalni beneficjenci

i rozwijania

kulturowego.

beda zainteresowani
przygotowaniem
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lokalnej tozsamosci

dokumentacji i realizacja

kulturowej matych projektow.
Wydtuzajace sie
procedury
administracyjne.
Realizowanymi
Lo ) inicjatywami beda
Cel szczegotowy 2.4. wskazniki rezultatu Dok_umentaqa S zainteresowane lokalne
projektowa w siedzibie | ¢, otecznosci
. . . . do 2014 r. zostang oznakowane p ’
Wspieranie dziatan | . 2 . - LGD.

i zabezple.czone min. 3 obiekty dziedzictwa . Potencjalni beneficjenci
harzecz ] przyrodniczego. Urzad Gminy. beda zainteresowani
Z‘fc_howan'a, . przygotowaniem
réznorodnosci dokumentacji i realizacja
biologicznej matych projektéw.

i krajobrazowej Wydhuzajace sie
obszaru procedury
administracyjne.
Postepujaca degradacja
$rodowiska
przyrodniczego.
Dziatania PROW Wskazniki Zrédta weryfikacji Zatozenia i ryzyko
produktu wskaznikow (niezalezne od LGD)
Dokumentacja projektowa w
siedzibie beneficjenta i LGD.
. Niewystarczajaca wzgledem potrzeb
Min. 6 Artykuty w prasie dostepnos$¢ srodkéw zewnetrznych na
Odnowa i rozwdj wsi zrealizowanych | regionalnej. Inwestycje w turystyce.
operacit Strony internetowe LGD i Wydtuzajace sig procedury
beneficjentow. administracyjne.
Urzad Gminy
Realizowanymi inicjatywami beda
) . zainteresowane lokalne spotecznosci.
Dokumentacja projektowa w
siedzibie beneficjenta i LGD. Potencjalni beneficjenci beda
. zainteresowani przygotowaniem
Min. 62 Artykuty w prasie dokumentacji i realizacjg matych
Mate Projekty zrealizowane regionalne;. projektow.
operacje Strony internetowe LGD i Niewystarczajaca wzgledem potrzeb
beneficjentow. dostepnos¢ sSrodkéw zewnetrznych na
inwestycje w turystyce.
Urzad Gminy. . )
Wydtuzajace sie procedury
administracyjne.
Dokumentacja w siedzibie LGD. | Mieszkancy gmin obszaru Ziemi
Lubawskiej zdecyduja sie uruchomi¢ nowa
Tworzenie i rozwéi Min. 5 Whpisy do ewidencji , badz rozszerzy¢ dotychczasowa
” dsiebi J zrealizowanych | dziatalnosci gospodarczej w dziatalno$¢ zwigzana z sektorem ustug
mikroprzedsigblorstw operacji urzgdach gmin. pozarolniczych.

Dokumentacja szkoleniowa
(listy obecnosci,

Niewystarczajaca wzgledem potrzeb
dostepnos$¢ $rodkéw zewnetrznych na
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zaswiadczenia). szkolenia.
Nieche¢ mieszkancéw dotyczaca
uczestnictwa w tego rodzaju szkoleniach.
Rolnicy beda zainteresowanie
uruchomieniem nowej dziatalnosci
Dokumentacja projektowa w gospodarc.zej w zakresie przetwoérstwa
Réznicowanie w Min. 6 siedzibie beneficjenta i LGD. rolno-spozywczego.
ki.erunk_u dz_ialalnos‘ci zrealizowa.r-lych Dokumentacja szkoleniowa Niewystar’c,z,ajqca szglqdem potrzeb
nierolniczej operacji (listy obecnosci, dostqpn.osc $rodkéw zewnetrznych na
za$wiadczenia). szkolenia.
Nieche¢ mieszkancéw dotyczaca
uczestnictwa w tego rodzaju szkoleniach.
Dokumentacja projektowa w
siedzibie beneficjenta i LGD ) )
(badania i analizy). Nlewystar’c,z’a]qca szglqdem potrzeb
dostepnos$¢ Srodkéw zewnetrznych na
Funkcjonowanie LGD, . ngumentacj’al §zkoleniowa szkolenia.
. Min. 4 (listy obecnosci, . . .,
nabywame' srealizowane zaswiadczenia). NleChQC. mieszkancow dotyczqca .
umiejetnosci operacje uczestnictwa w tego rodzaju szkoleniach.
i i i Artykuly w prasie
i aktywizacja yrulywp Niewystarczajaca wzgledem potrzeb
regionalne;j. dostepnos$¢ srodkéw zewnetrznych na
inwestycje w turystyce.
Strony internetowe LGD i v ysty
beneficjentow.
Min. 1 D.oku'm'entacja pr.ojektf)wa w Lokalne Grupy Dziatania bedg
Wdrazanie projektow zrealizo.wana siedzibie beneficjenta i LGD. zainteresowane wspoétpraca z LGD Ziemia
wspolpracy operacja Dokumentacja ze spotkan (listy LUb?WSlfa w ctslu wymiany c'losw.iaficzen i
obecnosci, program spotkar). realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Matryca logiczna dla przedsiewziecia I11. ZIEMIA LUBAWSKA AKTYWNA SPOLECZNIE

Opis celu

7Zrodia Zalozenia i ryzyko
Wskazniki realizacji celow wervfikacii ) )
w ramach przedsiewziecia Il yrsac (niezalezne od
wskazZnikow

LGD)

Cel ogdlny 3:

Wspieranie rozwoju
kapitatu spotecznego

wskazniki oddzialywania

—w latach 2009-2015 dwukrotnie wzro$nie
liczba imprez kulturalnych, sportowych i
rozrywkowych,

do roku 2015 wzro$nie poziom aktywno$ci
mieszkancow i lokalnych organizacji
pozarzadowych,

do 2015 r. wzroénie poczucie tozsamosci i
integracji spotecznej mieszkancow Ziemi
Lubawskie;j.

Dane w siedzibie LGD
(gromadzona
dokumentacja i badania
ankietowe).

Liderzy i animatorzy
lokalni bedg aktywnie
dziata¢ w celu stworzenia
ciekawej oferty imprez.

Niewystarczajgca
wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkéw
zewnetrznych

Nieche¢ mieszkancéw do
dziatania.

Cel szczegétowy 3.1.
Promocja i rozwoj
inicjatyw spotecznych
podejmowanych

wskazniki rezultatu

-do 2014 r. min. 5 000 os6b bedzie
uczestnikami imprez kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych na obszarze

Dokumentacja
projektowa w siedzibie
LGD (raporty z imprez,

Liderzy i animatorzy
lokalni bedg aktywnie
dziata¢ w celu stworzenia

79




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

przez organizacje
pozarzqdowe, grupy
nieformalne
mieszkanicow

i wolontariat

Ziemi Lubawskiej,

-do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 25
imprez kulturalnych, rekreacyjnych, badz
sportowych,

—do 2014 r. min. 30 organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych
mieszkancéw badz organizacji prowadzace
wolontariat otrzyma wsparcie,

-do 2014 r. zostang zorganizowane min. 2
akcje promujace podejmowanie dziatan
spotecznie uzytecznych.

listy obecnosci,
o$wiadczenia
beneficjentow).

Artykuly w prasie
regionalne;j.

Strony internetowe
LGD i beneficjentow.

ciekawej oferty imprez.

Niewystarczajaca
wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkéw
zewnetrznych.

Cel szczegétowy 3.2.

Integracja grup
spotecznych i gmin na
obszarze , Ziemi
Lubawskiej”

-do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 15
spotkan organizacyjnych przedstawicieli
samorzadow, organizacji spotecznych oraz
sektora gospodarki,

do 2014 r. min. 150 oséb bedzie
uczestniczyto w spotkaniach integracyjnych,

-do 2013 r. zostanie zorganizowane 1
szkolenie nt korzysci z rozwoju réznych form
zespotowej przedsiebiorczosci rolnikéw,

do 2013 r. w w/w szkoleniu wezmie udziat
min. 20 rolnikéw,

-do 2013 r. powstanie min. 1
mikroprzedsiebiorstwo zajmujgce sie

Dokumentacja
projektowa w siedzibie
LGD (raporty ze
spotkan, sprawozdania
ze szkolen, listy
obecnosci,
o$wiadczenia
beneficjentow,
certyfikaty).

Artykuly w prasie
regionalne;j.

Strony internetowe
LGD i beneficjentow.

Liderzy i animatorzy
lokalni bedg aktywnie
dziata¢ na rzecz
zachecenia mieszkancow
do wziecia udziatu w
spotkaniach.

Niewystarczajaca
wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkoéw
zewnetrznych

Nieche¢ mieszkancéow
dotyczaca uczestnictwa
w tego rodzaju

organizacja przedsiewzie¢ angazujacych ] . 3 spotkaniach
lokalng spoteczno$¢ na zasadach klubowych WPISY do,e\./\ndenc]l
(np. strzelnice sportowe). dziatalnosci
gospodarczej w
gminach.
-do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 5
szkolen dla lideréw i animatoréw lokalnych . . .
Cel szczegotowy 3.3. Dokumentacja Niewystarczajaca

Rozwdj inicjatyw

w zakresie aktywizowania spotecznosci
lokalnych,

projektowa w siedzibie
LGD (sprawozdania ze

wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkoéw

edukacyjnych na -do 2014 r. min. 75 lideréw badz animatoréw | szkolen listy obecnos$ci, | zewngtrznych na
rzecz mieszkancow lokalnych zostanie przeszkolonych z zakresu | o$wiadczenia inicjatywy edukacyjne:
aktywizowania spotecznosci lokalnych, beneficjentow, szkolenia, warsztaty,
certyfikaty) konferencje, seminaria.
do 2011 r. zostanie wyremontowanych min. 5
$wietlic, bibliotek badZ innych obiektéw Dokumenty odbioru Aktywni liderzy
wykorzystywanych w edukacji spotecznoéci | wykonanych inwestycji | ianimatorzy lokalni beda
lokalne;j. znajdujgce sie w podejmowac inicjatywy
siedzibie LGD. edukacyjne na rzecz
mieszkancéw LGD.
Brak zainteresowania
mieszkancow
zdobywaniem nowych
umiejetnosci i
kwalifikacji.
Dzialania PROW WALl Zrodia V\{el:yf}kaq ! Zalozenia i ryzyko
produktu wskaznikow
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(niezalezne od LGD)

Dokumentacja projektowa w

Niewystarczajgca wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych na
inwestycje zwigzane z

Min. 2 siedzibie LGD i beneficjentow. zagospodarowaniem terenéw
: PP : ku i rekreacji oraz obiektow
Odnowa i rozwdj wsi zrealizowane | polumenty odbioru w wypoczyn )
ykonanych h le edukacyi
. . Sy OEER 4 przeznaczonych na cele edukacyjne
operacje lr_lvgeslt)s_/CJlLérll)aldumce sigw (np. $wietlice, biblioteki).
siedziplie .
Wydtuzajace sie procedury
administracyjne.
Dokumentacja projektowa w
siedzibie LGD (raporty ze spotkan,
sprawo’zd.ani’a ze SZkOI?ﬁ: listy Realizowanymi inicjatywami beda
Min. 80 obecnosci, oSwiadczenia zainteresowane lokalne spotecznosci.
in. beneficjentéw, certyfikaty).
Mate Projekty zrealizowanych . . Potencjalni beneficjenci beda
operacji Artykuly w prasie regionalne;. zainteresowani przygotowaniem
Strony internetowe LGD i dokumentacji i realizacjg matych
beneficjentow. projektow.
Dok i el Mieszkancy gmin obszaru Ziemi
okumentacja projektowa w Lubawskiej zdecyduja sie
Min. 1 siedzibie LGD. uruchomié nowa , badz rozszerzy¢
Tvyorzeme [ rozwoj | . owana | Wpisy do ewidencji dziatalnosci dot.ychczasowq .dma.{alnosc
mikroprzedsiebiorstw operacja gospodarczej w gminach, lista zwigzang org%nlzaqlq .
ptac pracownikéw, umowy o przedsigwziec angazujacych
prace , deklaracja DRA do ZUS. lokalng spoteczno$¢ na zasadach
klubowych.
Dokumentacja projektowa w
Réznicowanie Min. 1 siedzibie LGD. Rolnicy bedg zainteresowani
w . kierunku zrealizowana | Wpisy do ewidencji dziatalnoéci | Wymiana doswladczgn 1
dziatalnosci operacja gospodarczej w gminach, lista wspétpracazinnymi
nierolniczej ptac pracownikéw, umowy o przedsiebiorczymi rolnikami.
prace, deklaracja DRA do ZUS.
Cztonkowie i partnerzy LGD beda
Funkcjonowanie LGD, . . o aktywnie dziatal w celu
nabyullanie Mln. 2 Doku.l'nenta(:]a w Sl.eleble LGD pobudzenia aktywnoéci
umiejetnosci zrealizowane | (np. listy obecnosci, broszury, mieszkancow Ziemi Lubawskiej.
i aktvwizaci operacje badania, analizy itp.)
Iaktywizacja Apatia i nieche¢ mieszkancéw do
dziatania.
Dokumentacja projektowa w LGD beda zainteresowane
Wdrazanie proiektéw Min. 1 51ed21b1? LGD oraz wsiedzibach | \yspsinymi przedsiewzieciami
wspolorac proj zrealizowana | Partnerow. majgcymi na celu podnoszenie
poipracy operacja Dokumentacja ze spotkan (listy aktywnos$ci mieszkancow obszaru

obecnosci, program spotkania).

objetego LSR.
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5. Okreslenie misji LGD

Zanim okreslono misje LGD, zespdt roboczy opracowujacy Lokalna Strategie Rozwoju
wypracowat jej wizje. Wizja to pozadany obraz danego obszaru w perspektywie najblizszych
lat. Wizja w Lokalnej Strategii Rozwoju jest podstawa do wyznaczenia celéw strategicznych
oraz pei funkcje integrujaca procesy rozwojowe danego regionu z oczekiwaniami jego
mieszkancéw. W trakcie prac warsztatowych ich uczestnicy okreslili ramy czasowe LSR
Ziemi Lubawskiej na lata 2009-2015, dlatego tez tworzona Wizja obejmuje ten okres.

Wizja obszaru Ziemi Lubawskiej brzmi nastepujaco:

+ZIEMIA LUBAWSKA —AKTYWNI MIESZKANCY I PRZYJAZNE SRODOWISKO”

»Ziemia Lubawska” to region charakteryzujacy sie czystym naturalnym srodowiskiem,
bogactwem laséw i jezior oraz terenami wchodzacymi w sktad obszaréw NATURA 2000.
Dziatalno$¢ gospodarcza jest prowadzona w sposéb zréwnowazony, przy wykorzystaniu
lokalnych zasobéw, w sposéb nie zagrazajacy réwnowadze ekologicznej. Waznym Zrédiem
dochod6w mieszkancow jest rolnictwo. Ponadto istniejg tu potencjalne mozliwosci rozwoju
turystyki, agroturystyki, przemystu rolno-spozywczego oraz produkcji Zzywno$ci metodami
ekologicznymi.

Wzglednie stabo rozwinieta infrastruktura techniczna nie zapewnia odpowiedniego
standardu zycia spoteczno$ci lokalnej. Mieszkancy subregionu majg jednak mozliwo$¢
korzystania z relatywnie dobrze zorganizowanej bazy sportowej, edukacyjnej i obiektow
peliacych funkcje spoteczne. Funkcjonujacy na obszarze LGD system edukacji ustawicznej
wymaga dalszego rozwijania, co w przysztoSci moze sie przyczyni¢ do podniesienia poziomu
wyksztatcenia mieszkancédw, a takze do wyréwnania szans zyciowych mtodziezy i dorostych
w odniesieniu do réwiesnikow z oSrodkéw miejskich. Na terenie ,Ziemi Lubawskiej”
szczegblnie SA aktywne Kkluby sportowe, OSP o KGW. Skoordynowanie dziatan ww.
organizacji oraz budowa systemu wspoétpracy organizacje - samorzady staje sie waznym
wyzwaniem, o ktéorym pamietano formutujgc misje LGD.

Misja Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Lubawska” przedstawia udziat LGD
w realizacji nakre$lonej Wizji. Misja okresla deklarowany sposéb dziatania oraz filozofie
grupy. Celem nadrzednym LGD jest rozwdj obszaréw wiejskich ,Ziemi Lubawskiej” w oparciu
o aktywnos¢ jej mieszkancow i czyste naturalne srodowisko.

Opracowana misja LGD ‘Ziemia Lubawska” brzmi nastepujaco:

Wspieranie aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkancoéw oraz aktywnego
i zdrowego stylu zZycia przez promowanie réznych form uczestnictwa spotecznosci
lokalnych w zyciu Ziemi Lubawskiej oraz organizowanie i rozpowszechniani inicjatyw
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych.
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6. Wykazanie spojnosci specyfiki obszaru z celami LSR

»Ziemia Lubawska” mimo Ze wchodzace w jej sktad gminy przez wiele lat znajdowaty
sie w réznych wojewoddztwach, jest obszarem spdéjnym pod wzgledem geograficznym,
srodowiskowym, kulturowo-historycznym, a takze spotecznym i gospodarczym. Na rzecz
spo6jnosci (w réznych jej aspektach) specyfiki obszaru z celami LSR przemawiaja nastepujace
fakty:

Spojnosé srodowiskowa i kulturowa

Ziemia Lubawska lezy na pograniczu czterech jednostek: Pojezierza Chetminskiego,
Pojezierza Itawskiego, Garbu Lubawskiego i Pojezierza Dobrzynskiego. Na tym obszarze
dominuje krajobraz mtodoglacjalny, powstaly podczas ostatniego zlodowacenia.
Charakterystyczne dla omawianego subregionu sg pagérkowate wysoczyzny morenowe
z rowninami sandrowymi oraz doliny rzeczne. Teren ten w znacznej czesci jest zlokalizowany
w dorzeczu Drwecy. Na specyficzne i zmienne warunki klimatyczne subregionu maja duzy
wptyw zlokalizowane na tym terenie lasy oraz liczne zbiorniki wodne. Rozlegle tereny lesne
sg jedng z wazniejszych atrakcji przyrodniczych obszaru. Dominuja lasy iglaste, przewaznie
sosnowe z domieszka $wierka oraz debu, brzozy i olchy. Sredni wskaznik zalesienia na
obszarze wynosi 17,9%. Od kilku lat realizowany jest program zwiekszania lesistosci,
ukierunkowany przede wszystkim na zalesienia marginalnych gruntéw porolnych.

Gleby o najnizszej bonitacji tj. V i VI klasy zajmuja na terenie LGD stosunkowo duze
powierzchnie. Obszar ,Ziemi Lubawskiej” charakteryzuje sie przede wszystkim wysokim
potencjatem przyrodniczym z uwagi na wystepujace tu liczne obszary prawnie chronione
(Zielone Ptuca Polski , Natura 2000). Ochrong w systemie NATURA 2000 zostaty objete:
Dolina Drwecy (Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk), Jezioro Kara$ (Specjalne Obszary
Ochrony Siedlisk), Przelomowa Dolina Rzeki Wel (Obszary Specjalnej Ochrony), Dolina
Kakaju i Ostoja Welska. Powierzchnia obszaréw chronionych stanowi ok. 42,7% ogdlnej
powierzchni subregionu. ,Ziemia Lubawska”. Nalezy zauwazy¢ fakt, ze jest to jedno
z nielicznych miejsc w Europie o niskim zanieczyszczeniu $rodowiska oraz unikalnych
walorach krajobrazowych. Objety LSR obszar ,Ziemi Lubawskiej” jest zlokalizowany
w jednym z najczystszych ekologicznie regionéw Polski, co stanowi wazny atut na rzecz
rozwoju funkcji rolniczych i turystycznych. Wymienione cechy subregionu sg elementami
wyrdzniajagcymi go na tle otoczenia zewnetrznego.

Analizujac uwarunkowania kulturowe obszaru nalezy zauwazy¢, ze o spojnosci w tym
wzgledzie $wiadczy wielowiekowa tradycja ,pogranicza” prusko-polskiego. Jest jednak
faktem, Ze mieszkancéw obszaru ,Ziemi Lubawskiej” charakteryzuje duzy poziom
zréznicowania pod wzgledem kulturowym i historycznym (ze wzgledu na przynalezno$c¢
gmin, przed reforma administracyjng, do réznych wojewddztw). Z drugiej jednak strony, w
przeciwienistwie do wiekszo$ci obszaru woj. warminsko-mazurskiego, mamy tu do czynienia
z ludno$cig osiadta na tej ziemi od wielu pokolen.

Wykorzystanie ww. cech bedzie sprzyja¢ aktywizowaniu mieszkancéow ,Ziemi
Lubawskiej”, w tym szczegblnie w zakresie:

— rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych zwigzanych z mozliwoscig stworzenia miejsc
sprzyjajacych réznorodnym formom aktywnego wypoczynku i zdrowego stylu Zycia,

— ochrony dziedzictwa przyrodniczo-Srodowiskowego z wykorzystaniem jednocze$nie
posiadanych zasob6w do budowy wizerunku subregionu,
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— poszukiwania i rozwijania tozsamosci kulturowej spotecznosci lokalnych.

Na bazie wykorzystania posiadanych zasob6éw przyrodniczo-Srodowiskowych ,Ziemi
Lubawskiej” sformutowano cel ogélny w brzmieniu: ,Zréwnowazone wykorzystanie
i promocja waloréw przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego Ziemi Lubawskiej”

Cel ten bedzie realizowany w ramach przedsiewziecia ,Ziemia Lubawska przyjazna
mieszkaricom i przyjezdnym”.

Spojnosé gospodarcza i spoteczna

Gltownym zZrédltem utrzymania wiekszo$ci mieszkancéw jest produkcja rolnicza
prowadzona metodami tradycyjnymi. Te uwarunkowania sprawiaja, Ze produkty rolne stajg
sie waznym Zroédtem utrzymania okolicznej ludnosci. Specyficzne warunki przyrodnicze
panujace na obszarze LGD ,Ziemia Lubawska” stawiaja przed rolnikami wymoég wysokiego
poziomu uzbrojenia technicznego pracy, co zwieksza jednostkowe koszty produkcji,
powodujac, ze dochodowos$¢ gospodarstw ksztattuje sie na relatywnie niskim poziomie
(za wyjatkiem gospodarstw specjalistycznych, w tym gléwnie zajmujgcych sie chowem
i hodowla trzody chlewnej).

Z uwagi na znaczacy odsetek os6b zatrudnionych w rolnictwie, a takze wyrazng nadreprezentacje wsrod
mieszkancow os6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym mobilnym, jest wazne podejmowanie dziatan
majacych na celu kreowanie postaw i zachowan przedsiebiorczych. Wskazane jest podejmowanie dziatan w
zakresie agroturystyki i turystyki wiejskiej, rozwijania przetwdrstwa rolno-spozywczego, a takze catej gamy ustug
dla ludnosci. Jak wskazano analizie SWOT, dzieki funkcjonujacym gospodarstwom specjalistycznym istnieje tutaj
wysoki poziom kultury rolnej i kultury pracy (wyroste z tradycji pruskiej). Jest to spojny element dla catego
obszaru ,Ziemi Lubawskiej”, ktdry nalezy wykorzysta¢ wspierajac gtéwnie operacje charakteryzujgce sie nowymi
rozwigzaniami majgcymi znamiona innowacji produktowych i rynkowych.

WSsréd organizacji pozarzadowych wysoka aktywnosé, jak wspominano juz wczesniej,
wykazuja kluby sportowe, dzialajgce w oparciu o dobrze przygotowang baze sportowsg,
rekreacyjng i spoteczna. Z tego wilasnie wzgledu wysoko poziom aktywnosSci sportowe;j
mieszkancéw obszaru nalezy uznac jako wazny element sp6jnosci spotecznej. Ze wzgledu na
przeszto$¢ (wieloletnig przynaleznos$¢ gmin do réznych wojewddztw) jest niezadowalajacy
poziom wspotpracy pomiedzy organizacjami sportowymi. Brak wypracowanych metod
wspotpracy staje sie wiec wyzwaniem dla LGD, ktéra bedzie dazy¢ do utworzenia platformy
wspotpracy funkcjonujacych organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych.

Waznym problemem omawianego obszaru jest bezrobocie wsrdéd spotecznosci
lokalnych, zwtaszcza na obszarach po bylych PGR. Wsp6lng cechg bezrobocia na obszarze
LGD jest relatywnie wysoki jego poziom oraz strukturalny jego charakter. Jest to zjawisko
negatywne zaréwno pod wzgledem ekonomicznym jak i spotecznym. Powoduje ono miedzy
innymi migracje wyksztatconych mtodych oséb do innych regionéw.

Prezentowane powyzej wspdlne cechy gmin ,Ziemi Lubawskiej” byly podstawg do
sformutowanie dwéch celéw og6lnych:

— ,Dywersyfikacja i rozwéj aktywnosci gospodarczej mieszkaricow wsi”,
— "Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego”.

Wzmocnieniu spoéjnosci spotecznej i gospodarczej obszaru beda stuzyty operacje
realizowane w ramach dwdch przedsiewzie¢: ,Ziemia Lubawska aktywna gospodarczo” oraz
JZiemia Lubawska aktywna spotecznie”.
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7. Uzasadnienie podejsScia zintegrowanego dla przedsiewziec
planowanych w ramach LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Ziemia Lubawska” przyjeto komplementarne
podejscie do realizacji wszystkich przedsiewzieg, tj.:

— ,Ziemia Lubawska aktywna gospodarczo”,
— ,Ziemia Lubawska przyjazna mieszkancom i przyjezdnym”
— ,Ziemia Lubawska aktywna spotecznie”.

Przyjete przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji wizji obszaru ,Ziemi Lubawskiej”.
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Ziemia Lubawska” uwzglednia zintegrowane podejscie
w zakresie celéw, przedsiewzie¢ i operacji, ktore tworzg spojng i logiczna catos¢, dajac efekt
synergii.

Zintegrowany charakter LSR oznacza unikalne podejscie do rozwigzywania problemow
dzieki taczeniu istniejgcych zasobow i dziatan w trzech sferach: instytucjonalnej, spoteczno-
gospodarczej oraz przyrodniczo-kulturowe;j.

Lokalna Strategia Rozwoju ,Ziemi Lubawskiej” ma charakter zintegrowany na poziome:

instytucjonalnym,

— finansowym,

spotecznym,

wykorzystania zasobow lokalnych.

Poziom instytucjonalny dotyczy zaangazowania wszystkich instytucji Zycia publicznego
w proces wdrazania LSR na etapie realizacji celéw ogolnych, szczegétowych oraz
konkretnych przedsiewzie¢. Przedsiewziecia bedg realizowane przy wspotpracy na etapie
planowania iwdrazania oraz na poziomie dziatann i operacji podmiotéw z 3 sektordéw,
tj.: publicznego, spotecznego i gospodarczego, w tym:

— przedsiewziecie ,Ziemia Lubawska aktywna gospodarczo” — z udziatem firm oraz oséb
rozpoczynajgcych dzialalno$¢ gospodarcza z obszaru LGD, rolnikéw rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ gospodarcza w kierunku dziatalnosSci nierolniczej i jednostek samorzadu
terytorialnego;

— przedsiewziecie ,Ziemia Lubawska przyjazna mieszkaricom i przyjezdnym” - z udziatem
samorzagdéw gminnych, ustugodawcow turystycznych, nadle$nictw, zwigzkéw
wyznaniowych, mieszkancéw, lokalnych organizacji pozarzagdowych i biura LGD;

— przedsiewziecie ,Ziemia Lubawska aktywna spotecznie” - z udziatem lideréw, organizacji
pozarzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego i instytucji kultury.

Planowane przedsiewziecia w ramach LSR uwzgledniaja potrzeby przedsiebiorcéw dzieki
promowaniu rozwoju przedsiebiorczosci, zas sektora spotecznego poprzez wsparcie dziatan
aktywizujacych spotecznosci lokalne. Sektor publiczny moze réwniez mie¢ swoj udziat w
realizacji LSR jako bezposredni beneficjent dziatani, badz jako inspirator lub podmiot
wspierajgcy inicjatywy lokalne. Tworzenie ofert partnerstwa publiczno-prywatnego
i publiczno-spotecznego moze zainicjowaé projekty, ktére dzieki zaangazowaniu réznych
sektoréw i efektowi synergii beda mogty by¢ realizowane efektywnie.
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Poziom spoteczny jest zwigzany z integracja spotecznosci lokalnych oraz z szerokim ich
udzialem w realizacji LSR. Od aktywnos$ci mieszkancéw subregionu ,Ziemia Lubawska”
zalezy powodzenie wdrazania wszystkich przyjetych celéw oraz przedsiewzie¢ LSR.
Zaangazowanie mieszkancéw stanowi kluczowy czynnik w procesie zmiany dotychczasowej
sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru.

0 podejsciu zintegrowanym $wiadczy fakt wykorzystania dla realizacji celow strategii
lokalnych  zasobéw  historycznych, kulturowych, przyrodniczych, spotecznych
i gospodarczych. Przedsiewziecia zaplanowane w LSR dotycza wykorzystania miejsc
i obiektéw stanowiacych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze (obiekty zabytkowe, lokalne
tradycje i kultura, obszary objete ochrong).

Planowane dziatania na rzecz rozwoju aktywnego i zdrowego trybu zZycia bazujg na
czystym Srodowisku naturalnym regionu z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa
historycznego i kulturowego Ziemi Lubawskiej. Produkcja zywno$ci na bazie zasobow
rolniczych, bedzie waznym elementem stymulujgcym powstanie pozarolniczych miejsc pracy
i wsparcie rozwoju mikroprzedsiebiorstw na obszarze Ziemi Lubawskiej.

Aktywizacja Zycia spotecznego, w oparciu o $wietlice wiejskie, a takze infrastrukture
publiczng i sportowa w poszczegélnych miejscowosciach sprzyja¢ bedzie poprawie
Swiadomosci kulturowej spoteczenstwa. Dziatania te przyczynia sie do integracji
spotecznosci lokalnych, dzieki czemu bedzie mozna moéwié¢ o wiekszej spdjnosci spotecznej
obszaru w oparciu o wsp6lng tradycje i kulture subregionu, ktéory w okresie
miedzywojennym stanowit jeden powiat z siedziba w Nowym Miescie Lubawskim.

Nalezy stwierdzi¢, ze podejscie zintegrowane do planowanych przedsiewzie¢
przedstawia spojny i logiczny system wdrazania wszystkich celéw, przedsiewzie¢, jak
i zwigzkéw miedzy réznymi podmiotami uczestniczgcymi w realizacji LSR.
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8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla przedsiewziec
planowanych w ramach LSR

Jedna z zasad programu Leader jest innowacyjno$¢ w kontekScie sposobow na
poszukiwanie nowych pomystéw rozwigzywania probleméw na obszarach wiejskich.
Praktycznie wszystkie gtéwne cele programu Leader wpisuja sie w nurt innowacyjnego
traktowania przemian kulturowych i spotecznych zachodzacych na wsi. Niemniej jednak
kazdy obszar, w tym réwniez ,Ziemia Lubawska”, ma swojg specyfike. Tylko innowacyjnych
charakter podejmowanych przedsiewzie¢ moze zapewni¢ optymalne wykorzystanie tej
wtlasnie specyfiki do kreowania procesu rozwoju.

W ramach LSR obszaru ,Ziemi Lubawskiej” przyjeto do realizacji trzy
przedsiewziecia, tj.:

»Ziemia Lubawska aktywna gospodarczo”,
»Ziemia Lubawska przyjazna mieszkancom i przyjezdnym”
»Ziemia Lubawska aktywna spotecznie”.

Podejmowane w ramach ww. przedsiewzie¢ operacje, w konteks$cie wykorzystania
innowacyjnych rozwigzan, mozna scharakteryzowac nastepujaco:

a) Rozwigzania innowacyjne nie stosowane wczes$niej na obszarze LGD;

— pakiet ustug dotyczacych ,Ziemi Lubawskiej” jako miejsca aktywnego i zdrowego stylu
zycia,

— tworzenie platformy wspotpracy organizacji pozarzadowych i grupami nieformalnymi,

— sieciowanie lokalnych podmiotéw gospodarczych,

— uruchomienie sieci kawiarenek internetowych,

— organizacja cyklicznych rozgrywek i zawodéw sportowych,

b) Rozwiazania innowacyjne korzystujace lokalne zasob rzyrodnicze, kulturowe
spoteczne i gospodarcze;

— przygotowanie ofert turystycznych w oparciu o dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
obszaru (aktywne formy wypoczynku),

— stworzenie lokalnych systeméw wspierania przedsiebiorczosci w poszczegdlnych
gminach,

— wprowadzenie Marki Lokalnej ,Ziemia Lubawska”, w celu wyro6znienia lokalnych
produktéw i ustug,

— realizacja projektow dotyczacych produkcji zdrowej zywnosci,
— przygotowanie i wytyczenie sieci $ciezek, w tym gtownie ,Sciezek zdrowia”,

— inicjatywy na rzecz podniesienia réznorodnosci biologicznej obszaru LGD,
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programy edukacyjne z zakresu ekologii i dziedzictwa kulturowego, ktore beda sie
przyczyniaty do poprawy spdjnosci obszaru,

c) Rozwiazania innowacyjne do wykorzystania na innych obszarach;

propozycje modelowego i innowacyjnego podejscia do zasobow lokalnych
(preferowane beda operacje majace znamiona rozwigzan innowacyjnych,

oferta pakietu ustug zwigzanych z aktywnym i zdrowym stylem zycia,

d) Nowe sposoby zaangazowania lokalnej spotecznosci;

powolywanie grup tematycznych przy LGD, ktére beda wypracowywaly wazne
problemy obszaru LGD,

utworzenie platformy wspoétpracy organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych,
ktérej zadaniem bedzie koordynacja i wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych i
grup nieformalnych.
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9. Okreslenie procedur i kryteriow

W celu zorganizowania sprawnego i transparentnego dla potencjalnych beneficjentow
systemu przyznawania wsparcia z budzetu LGD ,Ziemia Lubawska”, ustalono nastepujacy
zestaw procedur:

a) przyjmowanie i wstepna weryfikacja wnioskow o dofinansowanie operacji w ramach
wdrazania LSR (podrozdz. 9.1);

b) wybor operacji, w tym (podrozdz. 9.2);
— ocena zgodno$ci operacji z LSR,

— ocena operacji na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru, w tym ustalenie lokalnych
kryteriow wyboru operacji z uwzglednieniem réznych dziatan,

c) zasady zmiany lokalnych kryteriéw wyboru (podrozdz. 9.3);

d) zasady wylgczania cztonka Rady z udziatu w wyborze operacji w przypadku zaistnienia
okoliczno$ci podwazajacych jego bezstronnosé w procesie oceny (podrozdz. 9.4);

e) procedura odwotania sie od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji
(podrozdz. 9.5).

Zadaniem Lokalnej Grupy Dziatania jest przygotowanie i przekazywanie informacji
potencjalnym beneficjentom o mozliwosciach skorzystania z czesSci dotacji przewidzianych
w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. W zwiazku z tym LGD bedzie
m.in. organizowac szkolenia i spotkania informacyjne. Szczeg6towe warunki i tryb ubiegania
sie o dotacje okresla¢ bedg m.in.:

— beneficjentow uprawnionych do ubiegania sie o dofinansowanie operacji,
— minimalne i maksymalne kwoty dotacji,

— wymagania dotyczace wktadu wiasnego,

— terminy i miejsce sktadania wnioskdow,

— procedure odwotawcza,

— osoby do kontaktu.

Nabér wnioskéw o wsparcie realizacji projektow bedzie prowadzony w sposéb ciagty,
w uzgodnieniu z Instytucja Wdrazajgca, w terminach, o ktérych LGD poinformuje na swojej
stronie internetowej z odpowiednim wyprzedzeniem. Wzory wnioskow wraz z dokumentacja
konkursowg beda dostepne na stronie LGD i w jej biurze. Wéréd pracownikéw biura LGD
»Ziemia Lubawska” zostanie wytypowana osoba, ktére bedzie udzielata kompleksowej
pomocy przy sporzadzaniu wnioskow o dofinansowanie.

Rada bedzie dokonywata oceny zgodnos$ci operacji z LSR w oparciu o ustalong procedure,
z zastosowaniem kryteriéw lokalnych wyboru, okreslajgcych przyjete priorytety LGD. Ogoélne
kwestie zwigzanych z procedura wyboru operacji przez LGD zostaly zawarte w Regulaminie
Rady, stanowigcym zatacznik nr 1.6 do LSR. Pozostate kwestie reguluje przedstawiona w tym
rozdziale LSR procedura.
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9.1. Procedura przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji w ramach
wdrazania LSR

LGD ,Ziemia Lubawska” na podstawie informacji z Samorzadu Wojewo6dztwa ustala
termin skladania wnioskéw o dofinansowanie operacji oraz tresci ogtoszenia o naborze
wnioskéw. Ogloszenie terminu jest oparte na harmonogramie uwzgledniajagcym terminy
podawania do publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania wnioskéow.

Nabor jest poprzedzony szkoleniami dla potencjalnych beneficjentéw i doradztwem
dla zainteresowanych udziatem w realizacji operacji.

W odniesieniu do procedury przyjmowania wnioskéw przez LGD ,Ziemia
Lubawska” na dziatania: ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”’, ,, Tworzenie
i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”, ,Odnowa i rozwdj wsi” oraz ,Mate projekty”, tryb bedzie

nastepujacy:

1. Zarzqd LGD podejmuje uchwate w sprawie ogtoszenia/rozpoczecia naboru wnioskéw
0 pomoc w ramach srodkow przewidzianych na realizacje LSR, zgodnie z ustaleniami
Instytucji Wdrazajqcej;

2. LGD przygotowuje ogloszenie, w ktorego tresci bedzie sie znajdowa¢ odniesienie do
stosownych dokumentow (rozporzqdzenie o wdrazaniu LSR, rozporzqdzenie o PROW
2007 - 2013, Lokalna Strategia Rozwoju). Tres¢ ogloszenia bedzie zawierata
informacje o tym;

2.1. kto ogtasza (nazwa LGD),

2.2. czego dotyczy nabdr (wnioskéow o dofinansowanie projektéw w ramach realizacji
LSR),

2.3. jaki bedzie termin sktadania wnioskdéw o przyznanie pomocy (termin nie krétszy niz
14 dni i nie dtuzszy niz 30 dni),

2.4. gdzie sktadane bedg wnioski o przyznanie pomocy (biuro LGD: adres, godziny
przyjmowania wnioskéw),

2.5. jakie s3 zasady ubiegania sie o pomoc (informacje dotyczace kryteriéw wyboru
operacji, w tym lokalne kryteria przyznawania pomocy okreslone w LSR),

2.6. jakiego rodzaju operacje podlegaja dofinansowaniu, kto bedzie ich beneficjentem,
jakie sg limity dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje operacji w ramach
naboru i jaki jest przewidziany poziom dofinansowania),

2.7. gdzie mozna uzyska¢ szczegdtowe informacje (strony internetowe: LGD i urzedéw
gmin; osoby do kontaktu w biurze LGD i urzedach gmin),

2.8. gdzie mozna pobra¢ dokumentacje konkursowa (w biurze LGD, ze strony internetowe
LGD lub urzedéw gmin itp.),

2.9. jakie dokumenty regulujg proces aplikacyjny (wybrane rozporzadzenia o wdrazaniu
PROW, Lokalna Strategia Rozwoju, formularz wniosku o przyznanie pomocy, wzor
umowy, inne obowigzkowe dokumenty),

2.10. kto moze $wiadczy¢ pomoc i na jakich zasadach w przygotowaniu wniosku.
3. Ogtloszenie o naborze wnioskéw zostanie umieszczone na:
3.1. stronach internetowych: LGD oraz urzedéw gmin obszaru ,Ziemia Lubawska”,
3.2. tablicach ogtoszen: j.w.,

3.3. w siedzibach cztonkéw/partneréow LGD.
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Whnioski beda sktadane w Biurze LGD ,Ziemia Lubawska”, w ktérym beda
wyznaczone osoby do przyjmowania wnioskow (pracownik biura i co najmniej jeden
petniacy dyzur cztonek Rady). Proces przyjmowania wnioskéw bedzie wygladat nastepujgco:

— po zlozeniu wniosku (zgodnego z wymogami)3! upowazniona osoba wydaje
potwierdzenie przyjecia wniosku (zat. nr 9.1) i wpisuje wniosek na liste (zat. nr 9.2),

— na pierwszej stronie wniosku pracownik biura przystawia pieczatke LGD, wpisuje date
oraz numer wniosku (znak sprawy) i liczbe zatacznikéw, nastepnie sporzadza kopie
wniosku (bez danych adresowych, ze znakiem sprawy),

— zamkKniecie listy nastepuje w dniu zakonczenia terminu sktadania wnioskow.

— lista zostaje podkreslona i podpisana przez upowaznione osoby — Przewodniczgcego
Rady i Dyrektora Biura LGD (po uprzednim przeliczeniu wnioskéw i sprawdzeniu
rejestru przyjmowania wnioskow),

— biuro LGD przedktada =ztozone wnioski, wraz ze zbiorcza lista wnioskow
o dofinansowanie operacji dla danego dziatania osi 4 Radzie LGD ,Ziemia Lubawska”.

Ponizej przedstawiono graficzng i tabelaryczng posta¢ procedury przyjmowania
wnioskéw o dofinansowanie operacji w ramach wdrazania LSR.

Ustalenie przez LGD wspdlnie z IW
informacji o mozliwosci sktadania > Informacja
wnioskow o dofinansowanie
Ogtoszenie w porozumieniu z IW terminu Ogtoszenie
naboru wnioskéw o dofinansowanie > o naborze
operacji, zawierajgcych zasady sktadania wnioskow
wnioskow
\ 4
Wgryﬁkaqa s{dadanyc_if wm_oskow > Wstgr-)na ocena
o dofinansowanie operacji w biurze LGD wnioskow
Przyjmowanie wnioskéw
o dofinansowanie operacji w biurze LGD
v
.Zestawz.eme zh.)zonélch Wr?zoskow . Zbiorcze listy
> = 7
w zbiorcze lzs_ty Wmo?s‘ko'w dofinansowanie > wnioskéw
operacji przewidzianych w LSR

Rys. 9.1. Ogolna procedura przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji w ramach
wdrazania LSR

31 Podczas przyjmowania wniosku bedzie miata miejsce jego weryfikacja wstepna, czy wniosek jest prawidtowo przygotowany,
czy spetnia wymogi formalne. Weryfikacje wstepna utatwi wypeinienie zat. 9.1. Osoba/instytucja sktadajaca wniosek bedzie
informowana o brakach we wniosku i konieczno$ci jego uzupetnienia lub okoliczno$ciach niespetnienia kryteriéw bezposrednio
lub droga pocztowa (zat. 9.2).
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Tabela 9.1. Og6lna procedura przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji w ramach
wdrazania LSR

OGOLNA PROCEDURA PRZYJMOWANIA WNIOSKOW

Miejsce na pieczatke 0 DOFINANSOWANIE OPERACJI W RAMACH WDRAZANIA LSR

Przyjecie wnioskdéw, ich kopii do wyboru operacji przez LGD

Cel procedury w ramach posiadanego budzetu na realizacje LSR

Odpowiedzialnos¢

Dyrektor Biura LGD
za procedure

Dotyczy wszystkich pracownikéw LGD bioracych udziat

ZaKkres stosowania w przygotowaniu dokumentacji dotyczacej naboru oraz cztonkéw
Zarzadu
Weiscie Lokalna Strategia Rozwoju, obowigzujgce akty prawne dotyczace
J Leader PROW, personel biura LGD, sprzet biurowy
& 0OSOBA
KROK CZYNNOSCI ODPOWIEDZIALNA ZAPISY

Tres¢ informacji

Ustalenie przez LGD wspdlnie e
0 mozliwoSsci

1 z IW tresci informacji o mozliwosci Prezes Zarzadu

sktadania wnioskéw w Biurze LGD skh_adan,l a
wnioskéw
Ogtoszenie w porozumieniu z IW
terminu naboru wnioskow Informacja
2 o dofinansowanie operacji, Prezes Zarzadu o naborze
zawierajacego zasady sktadania wnioskow
wnioskéw
3 Wstepna weryfikacja wnioskow Pracownik Biura Zatacznik nr 9.3
Propozycje
. . C S wnioskéw:
Przyjmowanie wnioskow Dyzurujacy . :
. . . oryginat, kopia
4 o dofinansowanie operacji dla cztonek Rady
. o o oraz
danego dziatania osi 4 Leader Pracownik Biura . .
potwierdzenie

przyjecia wniosku

Zestawienie ztozonych wnioskdw w

zbiorczg liste wnioskow Zbiorcze listy

5 ) . " Pracownik Biura ztozonych
o dofinansowanie operacji dla e
. 1 wnioskéw
poszczegdlnych dziatan Leader
Wyjscie Zbiorcza lista wnioskéw do dofinansowania

Regulamin Biura

Dokumenty zwigzane Regulamin Zarzadu

z procedurg

Regulamin Rady
Sprawdzit: Zatwierdzit:
Dyrektor Biura Prezes Zarzadu
Data: Data:
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9.2. Okreslenie procedury wyboru operacji

Rada LGD ,Ziemia Lubawska” dokona wyboru operacji, na posiedzeniu Rady,
zwolanym zgodnie z jej regulaminem, w terminie 14 dni od dnia zakonczenia sktadania
wnioskéw. Cztonkowie Rady, w okresie 7 dni przed posiedzeniem Rady, beda mogli,
w obecno$ci upowaznionego pracownika biura, w siedzibie LGD, mie¢ wglad do kopii
wnioskéw przeprowadzajac wstepna ich ocene. Na kopiach wnioskéw beda zabezpieczone
dane poufne (osobowe) wnioskodawcéw. Nie pdzniej niz w dniu posiedzenia Rady jej
cztonkowie maja obowiazek (na podstawie przedstawionej listy wnioskow):

— zlozenia o$wiadczenia, Ze zobowijzuja sie do zachowania w tajemnicy informacji
objetych wnioskiem oraz ze zobowigzuja sie do bezstronnej oceny (zal. nr 1 do
Regulaminu Funkcjonowania Rady),

— o$wiadczenia, Ze oceniajacego nie 1acza interesy z wnioskodawcy (art. 22, ust.3
Regulaminu Funkcjonowania Rady).

Glosowania dotyczace oceny zgodnosci operacji z LSR oraz z uwzglednieniem
kryteriow lokalnych przyjetych przez LGD ,Ziemia Lubawska”, beda sie odbywaty zgodnie
z Regulaminem Rady (odpowiednio art. 25, ust. 1 oraz art. 26, ust. 1), za pomoca
odpowiednich kart oceny operacji stanowiacych zatgczniki nr 9.4 i 9.5. Po zliczeniu
punktéw32 Rada sporzadza liste rankingowa operacji rekomendowanych do realizacji
(zatacznik nr 9.6) oraz podejmuje uchwate z posiedzenia. Uchwata podjeta przez Rade jest
przekazywana przez Przewodniczgcego Rady Zarzadowi LGD niezwtocznie. Nastepnie Zarzad
LGD ,Ziemia Lubawska” zamieszcza ranking z oceny wnioskdw na stronie internetowej LGD
i informuje wnioskodawce o:

— zgodnosci lub niezgodnos$ci operacji z LSR - wskazujac przyczyny niezgodnosci (wzdr
stosownego pisma wysytanego do wnioskodawcéw stanowi zatgcznik nr 9.7 oraz 9.8 do
LSR),

— wybraniu albo nie wybraniu operacji - wskazujac przyczyny nie wybrania (tresé
informacji wysytanej do wnioskodawcow stanowi zatgcznik 9.9 oraz 9.10),

— liczbie uzyskanych punktéw i miejscu na liscie (zatgcznik 9.11),

— procedurze odwotawczej, w przypadku niezakwalifikowania wniosku do dalszej
procedury oceny33.

Odwotania kierowane sg do Rady za posrednictwem Biura LGD.

Rada zbiera sie na ponownym posiedzeniu w 12 dniu od ostatniego posiedzenia
celem rozpatrzenia odwotan dotyczacych miejsca w rankingu3+.

Po II (odwotawczym) posiedzeniu Rada LGD przekazuje wtasciwemu podmiotowi
wdrazajacemu listy wybranych i nie wybranych operacji oraz uchwaty Rady LGD, wraz ze
ztozonymi wnioskami, w terminie 14 dni od dnia wyboru operacji (pierwszego posiedzenia).

Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR

Na tym etapie cztonkowie Rady badajg zgodnos$¢ operacji z LSR. Procedura polega na
dokonaniu oceny zgodnosci celéw i zakresu operacji z celami ogélnymi, szczegétowymi
i przedsiewzieciami zapisanymi w LSR.

32 Zasady liczenia punktéw stanowiacych o miejscu na liScie sa zawarte w art. 27, ust. 5, 6 i 7 Regulaminu Funkcjonowania Rady.
33 W przypadku nie wybrania operacji wnioskodawcy przystuguje prawo odwotania od decyzji Rady, art. 29, ust. 6 Statutu
Stowarzyszenia.

34 Méwi o tym art. 13, ust. 1 Regulaminu Funkcjonowania Rady.
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Ocena zgodnosci z LSR jest dokonywana indywidualnie przez cztonkéw Rady
(na podstawie instrukcji)3s poprzez zgodne z instrukcja wypelnienie imiennej karty oceny
zgodnos$ci (zat. nr 9.4). W karcie oceny zgodno$ci operacji z LSR, cztonkowie Rady
odpowiadajg na pytania czy realizacja operacji:

a) przyczyni sie do osiagniecia celé6w ogdlnych LSR?
b) przyczyni sie do osiggniecia celéw szczegdétowych LSR?
c) jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR?
Operacja zostanie uznana za zgodna z LSR, jezeli:
a) jej realizacja przyczyni sie do realizacji co najmniej jednego celu ogdlnego,
b) jej realizacja przyczyni sie do realizacji co najmniej jednego celu szczegdtowego,
c) jest zgodna z co najmniej jednym przedsiewzieciem planowanym w ramach LSR.

Uznanie operacji za zgodng z LSR skutkuje przekazaniem wniosku do dalszej oceny
wedtug lokalnych kryteriow wyboru. Operacja, ktéra nie zostanie uznana za zgodng z LSR nie
podlega dalszej ocenie i zostaje zwrdcona wnioskodawcy bez mozliwosci odwotania sie od
decyzji Rady.

Do dalszej oceny wedtug lokalnych kryteriow wyboru zostana przekazane operacje
uznane przez Rade, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw (50%+1), za zgodne z LSR.

Ocena operacji na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru

Procedura oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw polega na dokonaniu oceny
operacji, zakwalifikowanych wcze$niej, jako zgodnych z LSR, na podstawie lokalnych
kryteriow wyboru operacji. Celem tej procedury jest wybor operacji, ktére w najwiekszym
stopniu przyczynia sie do realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ocena dokonywana jest indywidualnie przez cztonkéw Rady poprzez zgodne
z instrukcja wypetnienie imiennych kart oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow
wyborus3é (zal. 9.5). Na podstawie $redniej arytmetycznej wszystkich indywidualnych ocen
zostaje sporzadzona lista rankingowa operacji rekomendowanych do realizacji, ktéra w ciagu
14 dni zostaje przekazana wtasciwemu podmiotowi wdrazajgcemu3? (wzor listy rankingowej
stanowi zal. nr 9.6).

0 zakwalifikowaniu badZz nie zakwalifikowaniu danej operacji do finansowania
wnioskodawca informowany jest w formie pisemnej, niezwtocznie po zebraniu Rady. Wzor
pisma wysytanego w tej sytuacji do wnioskodawcy stanowia zataczniki nr 9.9 oraz 9.10 do
LSR.

Opis lokalnych kryteriow wyboru operacji

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lubawska”, jako instytucja finansujgca rozwoj
swojego obszaru, decyduje o przyjeciu odpowiedniego zestawu kryteriow, wedtug ktérych
wybierane beda operacja realizowane w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Celem stworzenia zestawu kryteriow jest zapewnienie wyboru operacji, ktére w sposob
najbardziej efektywny przyczynia sie do realizacji celow strategii.

Ze wzgledu na podobiefistwa zatozen programowych i charakter operacji
zdecydowano sie na opracowanie dwdch zestawéw Kkryteriow, mianowicie dla oceny operacji
w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi” wspdlnie z operacjami w ramach ,Matych
projektow” oraz ,Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” wspdlnie z operacjami

35 Omawiang ocene reguluje rowniez Regulamin Funkcjonowania Rady (art. 26, ust. 1).

36 Omawiang ocene reguluje réwniez Regulamin Funkcjonowania Rady (art. 27, ust. 1).

37 Nalezy pamieta¢, ze w 12 dni po pierwszym posiedzeniu Rady odbedzie sie drugie posiedzenie po$wiecone rozpatrzeniu
ewentualnych odwotan.

94



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

w ramach dziatania , Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”. Lokalne kryteria wyboru
operacji dla poszczeg6lnych dziatan zostaly przedstawione w tab. 9.2. oraz 9.3. Karty oceny

wedtug przyjetych kryteriow lokalnych zawiera zatgcznik nr 9.5.

Tab. 9.2. Lokalne kryteria wyboru operacji dla dziatan ,0dnowa i rozw6j wsi” oraz ,Mate

na obszarze Ziemi Lubawskiej,

2 - projekt przyczynia sie do rozwoju inicjatyw spotecznych
podejmowanych m.in. przez organizacje pozarzadowe,

3 - projekt przyczynia sie do utworzenia nowego
stowarzyszenia.

projekty”
Lp. KRYTERIA Opis
DOSWIADCZENIE
Kryterium to ocenia czy wnioskodawca ma odpowiednie
do$wiadczenie w realizacji podobnych dziatan, czy potencjat
wnloskodawcy zap?wnl re.allz.a(.:]q operacji - posiadanie Preferowane beda operacie,
odpowiednich zasob6éw ludzkich i finansowych? . )
. . . PR ktorych wnioskodawca ma
0 - wnioskodawca nie realizowat podobnych dziatan, nie 7. . L
1 . . . L . . doswiadczenie w realizacji
przedstawit kadry zaangazowanej w realizacje projektu oraz nie . .
. p : . podobnych dziatan, przedstawit
przedstawit dokumentéw potwierdzajacych wymagany wkiad : o
wlasny kadre zaangazowang w realizacje
y . . .. projektu oraz dokumenty
1 - wnioskodawca spetnit 1 warunek z wymienionych powyzej, . .
. . . o o potwierdzajace wktad wtasny
2 - wnioskodawca spetit 2 warunki z wymienionych powyzej,
3 - wnioskodawca spetnit wszystkie warunki z wymienionych
powyzej.
ODDZIALYWANIE PROJEKTU
Kryterium to ocenia korzysci, jakie nastapig w wyniku realizacji
projektu.
0 - wnioskodawca nie przedstawit mierzalnych produktéw Preferowane beda operacje,
projektu, nie przedstawit opisu rezultatéw projektu, produkty w ktérych wnioskodawca
2 i rezultaty projektu nie przyczynia sie do poprawy sytuacji | przedstawit mierzalne produkty
spotecznosci lokalnej, projektu i opis rezultatéw i ktére
1 - wnioskodawca spetnit 1 warunek z wymienionych powyzej, przyczynig sie do poprawy sytuacji
2 - wnioskodawca speknit 2 warunki z wymienionych powyzej, spotecznosci lokalnej
3 - wnioskodawca spetnit wszystkie warunki z wymienionych
powyzej.
WPLYW NA POTENCJAL GOSPODARCZY
Jaki jest wplyw projektu na potencjat gospodarczy obszaru LGD?
0 - projekt nie przyczynia sie do wzrostu poziomu aktywnosci | Preferowane beda operacje, ktére
spotecznej mieszkancéw, nie przyczynia sie do poprawy przyczynig sie do: wzrostu
3 infrastruktury (Internet, drogi, baza turystyczna, komunikacja), poziomu aktywno$ci spotecznej
nie dotyczy tworzenia nowych miejsc pracy, mieszkancéw, poprawy
1 - projekt spetnia 1 warunek z wymienionych powyzej, infrastruktury oraz tworzenia
2 - projekt spetnia 2 warunki z wymienionych powyzej, nowych miejsc pracy
3 - projekt spetnia wszystkie warunki z wymienionych powyzej.
WPLYW NA ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO
Jaki jest wpltyw projektu na rozwdj kapitatu spotecznego?
4 projext przyczy ¢ gracji grup sp y § przyczynia sie do rozwoju kapitatu

spotecznego, gtéwnie poprzez
utworzenie nowego
stowarzyszenia
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WYKORZYSTANIE DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO

W jakim stopniu projekt wykorzystuje lokalne dziedzictwo

przyrodnicze?

0 - projekt nie przyczynia sie do rozwoju infrastruktury stuzacej
popularyzowaniu aktywnego stylu zycia, nie podnosi
Swiadomosci ekologicznej mieszkaficow, ani nie promuje
waloréw przyrodniczych obszaru,

1 - projekt spetnia jeden warunek z wymienionych powyzej,

2 - projekt spetnia dwa warunki z wymienionych powyzej,

3 - projekt spetnia trzy warunki z wymienionych powyze;j.

Preferowane bedg operacje, ktore
przyczynia sie do: rozwoju
infrastruktury stuzacej
popularyzowaniu aktywnego stylu
zycia, wzrostu $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw oraz
promuja walory przyrodnicze
obszaru

Tab. 9.3. Lokalne Kkryteria wyboru operacji dla dziatan ,Roéznicowanie w kierunku
dziatalnos$ci nierolniczej” oraz ,, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”

2 -1 miejsce pracy,
3 -2 miejsca pracy,
4 - 3 i wiecej miejsc pracy.

Lp. KRYTERIA Opis
DOSWIADCZENIE
Kryterium to ocenia czy wnioskodawca ma odpowiednie
dos$wiadczenie w realizacji podobnych dziatan, czy potencjat
wnloskodawcy Zap/ewnl re.allz.a(.:]e; operacji - posiadanie Preferowane beda operacie,
odpowiednich zasob6éw ludzkich i finansowych? . :
. . , . ktérych wnioskodawca ma
0 - wnioskodawca nie realizowat podobnych dziatan, nie L7, . .
1 . . . Y : doswiadczenie w realizacji
przedstawit kadry zaangazowanej w realizacje projektu oraz o ,
. . . . : podobnych dziatan, przedstawit
nie przedstawil dokumentéw potwierdzajacych wymagany . o
kadre zaangazowang w realizacje
wktad wtasny, .
: . o . projektu oraz dokumenty
1 - wnioskodawca spelnit 1 warunek z wymienionych powyzej, . .
. . : o o potwierdzajace wktad wtasny
2 - wnioskodawca spetit 2 warunki z wymienionych powyzej,
3 - wnioskodawca spetnit wszystkie warunki z wymienionych
powyzZej.
ODDZIALYWANIE PROJEKTU
Kryterium to ocenia korzysci jakie nastapia w wyniku realizacji
projektu.
0 - wnioskodawca nie przedstawit mierzalnych produktéw Preferowane bedg operacje,
projektu, nie przedstawil opisu rezultatéw projektu, produkty w ktérych wnioskodawca
2 i rezultaty projektu nie przyczynig sie do poprawy sytuacji przedstawit mierzalne produkty
spotecznosci lokalnej, projektu i opis rezultatow i ktére
1 - wnioskodawca spetnit 1 warunek z wymienionych powyzej, przyczynig sie do poprawy sytuacji
2 - wnioskodawca speknit 2 warunki z wymienionych powyzej, spotecznosci lokalnej
3 - wnioskodawca spetnit wszystkie warunki z wymienionych
powyzej.
WIELKOSC DOTAC)I
Whioskodawca zwraca sie o udzielenie wsparcia w wysokoSci:
3 1 - powyzej 100 tys. PLN, Preferowane bedg operacje,
2 -0d 50 tys. PLN do 100 tys. PLN, ktérych wartos$¢ ksztattuje sie
3 -0d 30 tys. PLN do 50 tys. PLN, ponizej 30 tys. PLN
4 - ponizej 30 tys. PLN.
WPLYW NA LOKALNA GOSDPODARKE
Realizacja operacji spowoduje utworzenie:
4 1 - mniej niZ jednego miejsca pracy, Preferowane beda operacje,

ktdrych realizacja spowoduje
utworzenie 3 i wiecej miejsc pracy
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ZWIAZEK DZIALANOSCI Z ZASOBAMI OBSZARU

Kryterium to ocenia czy dziatalno$¢, ktérej dotyczy dotacja, jest
oparta o wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego,

5 historycznego lub przyrodniczego. Preferowane beda operacje
0 - projekt nie wykorzystuje zadnego lokalnego dziedzictwa, wykorzystujace zasoby dziedzictwa
1 - projekt wykorzystuje zasoby dziedzictwa historycznego, kulturowego

2 - projekt wykorzystuje zasoby dziedzictwa przyrodniczego,
3 - projekt wykorzystuje zasoby dziedzictwa kulturowego.

INNOWACYJNOSC OPERAC]JI

Operacja ma charakter innowacyjny na poziomie:

6 0 - operacja nie ma innowacyjnego charakteru, Preferowane bedg operacje, ktore
1 - lokalnym, na poziomie krajowym maja
2 - regionalnym, innowacyjny charakter
3 - krajowym.

Ogélna procedura wyboru operacji zostata przedstawiona ponize;.

Tabela 9.4. Og6lna procedura wyboru operacji

OGOLNA PROCEDURA WYBORU OPERAC]JI DO DOFINANSOWANIA W

Miejsce na pieczatke RAMACH WDRAZANIA LSR

Przejrzyste przeprowadzenie procesu wyboru operacji do dofinansowania przez

Cel procedury LGD ,Ziemia Lubawska” w ramach posiadanego budzetu na realizacje LSR

Odpowiedzialno$¢

za procedure Przewodniczacy Rady

Dotyczy pracownikéw Biura LGD biorgcych udziat w organizacji procesu wyboru

Zak i e . .
akres stosowania operacji, cztonkéw Rady oraz cztonkéw Zarzadu

Ztozone operacje do dofinansowania, obowigzujgce akty prawne dotyczace

Wejscie Leader PROW, Lokalna Strategia Rozwoju, personel biura, sprzet biurowy
KR p OSOBA
OK CZYNNOSCI ODPOWIEDZIALNA ZAPISY
Zapoznanie sie przez cztonkéw Rady ze Zbiorcza lista ziozonych
1 P e sie p . Y Dyrektor Biura wnioskéw, strony WWW
ztozonymi wnioskami L
beneficjentéw
s 1 ' . S Lista wnioskdw zgodnych z LSR.
Ocena wnioskéw o dofinansowanie projektow . . s
2 od katem zeodnoéci z LSR Przewodniczacy Rady Lista wnioskdéw odrzuconych z
P 4 § powodu braku zgodno$ci z LSR
Ocena wnioskow o dofinansowanie projektow , U.C hwa%yl Rad'y do kazde]_operaql.
3 o Przewodniczacy Rady Lista wnioskéw, w tym lista
wedtug lokalnych kryteriéw wyboru 38
rezerwowa3s,
Rozpatrzenie ewentualnych odwotan od Uchwata Rady dotyczaca
decyzji Rady w 12 dniu od pierwszego Przewodniczacy Rady zatwierdzenia listy wnioskéw do
posiedzenia. finansowania.
Przekazanie listy wnioskéw wybranych do
4 | dofinansowania oraz nie wybranych Biuro LGD Zbiorcze listy ztozonych wnioskéw
i uchwat w/s wyboru operacji do IW
Lista rankingowa operacji wybranych do dofinansowania
Wyjscie Lista wnioskéw nie wybranych do dofinansowania
Uchwaty Rady do operacji wybranych do dofinansowania
Dokumenty zwiazane Regulamin Rady

Regulamin Zarzadu

zprocedurg Regulamin Biura

Sprawdzit: Zatwierdzit:
Dyrektor Biura Prezes Zarzadu
Data: Data:

38 Lista rezerwowa to, wedtug decyzji Rady 1-5 operacji kwalifikujacych sie do finansowania w ramach danej puli operacji, ktére
uzyskaly najmniejsza liczbe punkéw.
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Ewentualno$¢

Umozliwienie

cztonkom Rady

Zapoznanie sie

Dokumenty dostepne
w formie elektronicznej lub

; . - drukowanej lub
i z wnioskami
dopraccl)wgma i ponowne w Biurze LGD
ztozenie wniosku
w kolejnym trybie
A
v
Zawiadomienie o posiedzeniu
Rady
A 4
Ocena zgodnosci operacji .| Karta oceny zgodnosci
z LSR - glosowanie w operacji z LSR
Zawiadomienie NIE A IEI
wnioskodawcy P Czy operacje s3 _ Lista odrzuconych
o0 odrzuceniu operacji | zgodne z LSR? " operacji
TAK
A
Ocena operacji wg kryteriéow .| Karty oceny operacji wg
lokalnych v lokalnych kryteriow
Zawiadomienie v
Wnioskodawcy o0 odrzuceniu Czy operacje kwallflku]q sie do Lista rankingowa
operacji oraz o mozliwosci objecia wsparciem? »|  operacji przyjetych do
whiesienia odwotania Uchwata Rady realizacji
A
[
v
Procedura odwotawcza
Zawiadomienie
» wnioskodawcédw o przyjeciu

Y

>

Przestanie listy operacji

rekomendowanych do realizacji wtasciwej

instytucji wdrazajacej

operacji do realizacji

Rys. 9.2. Ogélna procedura wyboru operacji
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9.3. Okreslenie zasad zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Prawo do zmiany kryteriéw w celu wyboru bardziej efektywniejszych operacji
przyczyniajgcych sie do osiggania zaloZzonych celéw strategii ma Rada LGD ,Ziemia
Lubawska”. Uprawnionym do wystapienia o zmiane jest kazdy cztonek Rady, ktéry zglasza
w tym celu pisemng propozycje zmian wraz ze szczegétowym uzasadnieniem.

Propozycje zmian sg rozpatrywane i uchwalane na Walnym Zebraniu Cztonkow.
W przypadku zmiany nowe lokalne kryteria wyboru beda obowigzywaé¢ dla konkurséw
ogltoszonych po dniu zatwierdzenia zmian.

Przygotowanie zmian kryteriéw lokalnych

+

Ztozenie wniosku o zmiane lokalnych
kryteriéw wyboru

|

Glosowanie nad zmianami przez Walne
Zebranie Cztonkow

l

Przygotowanie przez Biuro LGD nowych kart
oceny w oparciu o wprowadzone zmiany

Rys. 9.3. Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

9.4. OKkreslenie zasad wylaczania cztonka Rady z udzialu w wyborze operacji

W przypadku zaistnienia okolicznosci, ktére moga wywota¢ watpliwosci co do
bezstronnosci cztonka Rady w procesie oceny wprowadza sie procedure wylgczenia cztonka
Rady z udziatu w wyborze operacji. Niniejsza procedura ma takze zastosowanie w sytuacjach,
w ktoérych cztonkowie Rady ocenialiby operacje ztozone przez wnioskodawcéw, z ktérymi sa
w pewnych formalnych lub nieformalnych zaleznosciach, uzasadniajacych watpliwos$¢ co do
bezstronnosci w procesie oceny i wyboru.

Cztonkowie Rady kazdorazowo przed posiedzeniem Rady pos$wieconym ocenie
operacji ztoza deklaracje bezstronnosci i poufnosci, ktérej wzér stanowi zatgcznik nr 1 do
Regulaminu Funkcjonowania Rady. Deklaracja zawiera rowniez oswiadczenie cztonka Rady
o zobowigzaniu do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji i tresci dokumentéw
dostepnych przy dokonywaniu oceny i wyboru.
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9.5. Okreslenie procedury odwotania sie od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego
w sprawie wyboru operacji

W przypadku odrzucenia wniosku przez Rade, Wnioskodawca jest informowany o tej
decyzji w formie pisemnej niezwtocznie. Wz6r pisma wysytanego do beneficjenta stanowi
zatacznik nr 9.10 do LSR. Wnioskodawca moze odwota¢ sie od decyzji LGD w ciggu 7 dni od
otrzymania pisma o odrzuceniu wniosku o dofinansowanie operacji, sktadajgc osobiscie
w Biurze LGD pisemny wniosek. W tym réwniez czasie ma mozliwo$¢ wgladu do protokotu
oceny.

Beneficjent jest zobowiazany do wuzasadnienia wtasnych zastrzezen, co do
prawidtowos$ci oceny wniosku o dofinansowanie operacji. Wniosek zostanie ponownie
rozpatrzony przez cztonkéw Rady na najbliZzszym posiedzeniu (zwotanym 12 dni od
ostatniego posiedzenia), na podstawie kryteridw obowigzujacych w danym konkursie i tylko
w tych jego elementach, ktorych dotyczy uzasadnienie podane przez Wnioskodawce.

Whniosek pozostanie bez rozpatrzenia w przypadku gdy:
— zostat wniesiony po terminie,

— zostal wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bedacy wnioskodawcg, ktérego
wniosek o dofinansowanie operacji podlegat ocenie,

— nie zawieral pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie.

Jezeli w wyniku ponownego rozpatrzenia wniosek o dofinansowanie operacji uzyskat
liczbe punktow kwalifikujgcych operacje do dofinansowania w danym naborze, zyskuje on
prawo dofinansowania w ramach dostepnych $rodkéw. Operacja zostaje umieszczona na
liscie rankingowej operacji rekomendowanych do realizacji przekazywanej wtasciwej
instytucji wdrazajacej. Wniosek o ponowne rozpatrzenie operacji o dofinansowanie moze
zosta¢ ztozony tylko jeden raz. Wnioskodawca zostaje poinformowany o wynikach
ponownego rozpatrzenia wniosku w terminie 7 dni od dnia posiedzenia Rady, na ktérym
wniosek byt rozpatrywany. Decyzja Rady jest decyzja ostateczna, nie podlegajaca kolejnemu
odwotaniu.
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Negatywna ocena wniosku przez
Rade

A 4

Zawiadomienie wnioskodawcy
o odrzuceniu operacji

A 4

Whiosek beneficjenta o ponowne
rozpatrzenie wniosku
o dofinansowanie operacji

A 4

Ponowne rozpatrzenie wniosku

przez Rade
Pozytywna ocena wniosku przez i
Rade kwalifikujgca operacje do Negatywna ocena wniosku
dofinansowania przez Radg
Umieszczenie wniosku na liscie Ostateczne odrzucenie
rankingowej operacji przyjetych wniosku o dofinansowanie
do finansowania operacji

Zawiadomienie beneficjenta o wynikach
procedury odwotawczej

Rys. 9.4. Procedura odwotawcza w przypadku decyzji o odrzuceniu wniosku
o dofinansowanie
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10. Okreslenie budzetu LSR dla kazdego roku realizacji

Budzet LSR dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Lubawska” zostat
przestawiony z podziatem na:

a) $rodki planowane na operacje realizowane przez wnioskodawcéw ubiegajacych sie
opomoc w ramach dzialan osi 4 Leader ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”
(dziatanie 4.1/4.13), tj.:

— ,0dnowa i rozwoj wsi”,

— ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”,
— ,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”,

— ,Mate projekty”,

b) s$rodki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach ,Wdrazania projektéw
wspétpracy” (dziatanie 4.21),

c) sSrodki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach dziatania
JFunkcjonowanie lokalnej grupy dziatania” (dziatanie 4.31).

Na realizacje programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich Osi 4 Lider, Lokalna Grupa
Dzialania ,Ziemia Lubawska” moze dysponowa¢ kwotg w wysokosci 6 100 116 zt. Wielko$¢
budzetu LSR wynika z iloczynu ogoélnej liczby mieszkancéw gmin nalezacych do LGD
zameldowanych na pobyt staty, na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz kwoty alokacji. W zwigzku
ztym pula S$rodkéw, ktéora moze by¢ przeznaczona na realizacje poszczeg6lnych
komponentéw Osi Leader wynosi odpowiednio:

Kod wg Kwota alokacji E‘%}ilnz}; E).uszSeI: r\;’:\
PROW 2007- Nazwa komponentu na 1 mieszkanca lat:ijh
2013 wt 2009-2015

413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju 116 zt 4781172 zt

4.21 Wdrazanie projektow wspotpracy 3zt 123 651 zt

431 FunkCJ.ono'wanle LGD, nabywanie umiejetnosci, 29 71 1195293 zt
aktywizacja, w tym:

a) Koszty biezqce LGD 910000 zt

b) Nabywanie umiejetnosci, aktywizacja 285293 zt

Razem budzet LSR 148 zt 6100116 z1

Podziatu $rodkéw z dziatania 4.1/413 - ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”

dokonano zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, przeznaczajac na
poszczegblne dziatania nastepujgce kwoty:
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Wyszczegodlnienie Srednia wartos¢

Laczna kwota
przeznaczona na

pomocy na Przewidywana dofinansowanie
operacje liczba operacji operacji
Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej 51000 zt 10 525929 zt
Odnowa i rozwo6j wsi 200000 zt 10 2008092 zt
Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw 51000 zt 10 525929 zt
Mate projekty 10 000 zt 172 1721222 7zt

Jak mozna zauwazy¢, $rednie wielko$ci dotacji do poszczegélnych dziatan wyniosa

odpowiednio:

do dziatania , Odnowa i rozwdj wsi —

do ,Matych projektéw” —

do operacji w zakresie , Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” —

do operacji w zakresie ,,Réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej” — 525 929 zi,

525929 z,
2008092 zt,
17212227

Na funkcjonowanie biura Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lubawska” przeznaczy,
zgodnie z wytycznymi 14,92% wszystkich $rodkéw na wdrazanie LSR, co daje kwote:
910000 =zl Na pozostala cze$¢ tego zadania dotyczaca ,Nabywania umiejetnosci
i aktywizacje” zostanie przeznaczona kwota w wysokosci 285293 zt.

Szczegétowy budzet w rozbiciu na lata realizacji LSR oraz przedsiewziecia dla
obszaru LGD ,Ziemia Lubawska” przedstawiaja odpowiednie tabele.
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Tabela 10.1. BudZet na realizacje LSR w rozbiciu na dziatania i lata

4.1/413 - Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

4.31 Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania,

w tym:
Lata operacje spelniajace warunki przyznania pomocy 4.21
realizacji dla dziatan: Wdl:aianie Razem
LSR S projektéw | Funkcjonowanie |  Nabywanie S 0s4
Réznicowanie . Mate projekty 4.1/413 wspoétpracy LGD umiejetnosci 431
w kierunku : Two,r Zenie Odnowa ’ (koszty biezace) | iaktywizacja ’
. A i rozwo6j mikro- . 28 creras
dziatalnosci o i rozwoj wsi
. przedsiebiorstw
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2008-2009 0,00 0,00 208 092,00 180 000,00 | 388 092,00 3 651,00 80 000,00 54 293,00 134293,00| 526 036,00
2010 115 929,00 153 000,00 800 000,00 300 000,00 | 1368929,00 30 000,00 180 000,00 38500,00 218500,00 | 1617 429,00
2011 153 000,00 115 929,00 1 000 000,00 300 000,00 | 1568929,00 30 000,00 130 000,00 38500,00 168 500,00 | 1767 429,00
2012 153 000,00 104 000,00 0,00 300 000,00 557 000,00 30 000,00 130 000,00 38500,00 168 500,00 | 755 500,00
2013 104 000,00 153 000,00 0,00 350 000,00 607 000,00 30 000,00 130 000,00 38500,00 168 500,00 | 805 500,00
2014 0,00 0,00 0,00 291 222,00 291 222,00 130 000,00 38500,00 168 500,00 | 459 722,00
2015 130 000,00 38500,00 168 500,00 | 168 500,00
2008-2015 525 929,00 525 929,00 2008 092,00 1721222,00| 4781172,00| 123651,00 910 000,00 285293,00| 1195293,00| 6100 116,00
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Tabela 10.2. Szczegétowy budzet na realizacje LSR

Dziatania Osi 4 Leader

4.1/413 421 4.31
. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju Wadrazanie projektow wspotpracy Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania
Rok Kategoria . . . . — . i : Razem
kosztu/ wydatku ’ Rozmcovyame W Tyvorzerlle AihaE ' Razem Przygptovyanle Regllzaga Funkcjonowanie Na.b.ywan[el Razem 0% 4
|erun_ku dz@lalnosu - irozwoj i rozwoj wsi Mate projekty 4.4/413 prol}aktow propktow Razem 4.21 LGI_D .(koszty _umlejegnosq 431
nierolniczej mikroprzedsiebiorstw wspétpracy wspotpracy biezace) i aktywizacja
catkowite 0,00 0,00 277 456,00 257 143,00 534 599,00 3 651,00 0,00 3 651,00 80 000,00 | 54 293,00 134 293,00 672 543,00
22%%% kwalifikowane 0,00 0,00 277 456,00 257 143,00 | 534 599,00 3 651,00 0,00 3 651,00 80 000,00 | 54 293,00 134 293,00 672 543,00
do refundacji 0,00 0,00 208 092,00 180 000,00 | 388 092,00 3651,00 0,00 3651,00 80 000,00 | 54 293,00 134 293,00 526 036,00
catkowite 231 858,00 306 000,00 | 1066 667,00 428 572,00 | 2033 097,00 5000,00 | 25000,00 30 000,00 180 000,00 | 38 500,00 218 500,00 | 2281 579,00
2010 [ kwalifikowane 231 858,00 306 000,00 | 1 066 667,00 428 572,00 | 2033 097,00 5000,00 | 25000,00 30 000,00 180 000,00 | 38 500,00 218 500,00 | 2 281 579,00
do refundacii 115 929,00 153 000,00 800 000,00 300 000,00 | 1368 929,00 5000,00 | 25 000,00 30 000,00 180 000,00 | 38 500,00 218 500,00 | 1617 429,00
catkowite 306 000,00 231858,00 | 1333 334,00 428 572,00 | 2299 764,00 7500,00 | 22 500,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 | 2498 264,00
2011 [ kwalifikowane 306 000,00 231858,00 | 1333 334,00 428 572,00 | 2299 764,00 7500,00 | 22 500,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 | 2498 264,00
do refundacji 153 000,00 115 929,00 | 1000 000,00 300 000,00 | 1568 929,00 7500,00 [ 22500,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 | 1767 429,00
catkowite 306 000,00 208 000,00 0,00 428 572,00 942 572,00 10 000,00 { 20 000,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 | 1141 072,00
2012 | kwalifikowane 306 000,00 208 000,00 0,00 428 572,00 942 572,00 10 000,00 { 20 000,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 | 1141 072,00
do refundacji 153 000,00 104 000,00 0,00 300 000,00 | 557 000,00 10000,00 | 20 000,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 755 500,00
catkowite 208 000,00 306 000,00 0,00 500 000,00 | 1014 000,00 15 000,00 | 15000,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 | 1212 500,00
2013 [ kwalifikowane 208 000,00 306 000,00 0,00 500 000,00 | 1014 000,00 15 000,00 | 15000,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 | 1212 500,00
do refundacji 104 000,00 153 000,00 0,00 350 000,00 607 000,00 15000,00 [ 15000,00 30 000,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 805 500,00
catkowite 0,00 0,00 0,00 416 032,00 416 032,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 584 532,00
2014 [ kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 416 032,00 | 416 032,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 584 532,00
do refundacji 0,00 0,00 0,00 291222,00 | 291 222,00 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 459 722,00
catkowite 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 168 500,00
2015 [ kwalifikowane 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 168 500,00
do refundacji 130 000,00 | 38 500,00 168 500,00 168 500,00
2008- catkowite 1051 858,00 1051 858,00 [ 2677 457,00 | 2458 891,00 | 7240 064,00 41151,00 [ 82500,00 | 123 651,00 910 000,00 | 285293,00 | 1195293,00| 8559 008,00
2015 kwalifikowane 1051 858,00 1051 858,00 [ 2677 457,00 | 2458 891,00 | 7240 064,00 41151,00 [ 82500,00 | 123 651,00 910 000,00 | 285293,00 | 1195293,00( 8559 008,00
do refundacii 525 929,00 525929,00 | 2008 092,00 | 1721222,00| 4781172,00 41151,00 [ 82500,00 123 651,00 910 000,00 | 285293,00| 1195293,00( 6100116,00
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Tabela 10.3. Tabela pomocnicza do budzetu LSR ,LGD Ziemia Lubawska”

. Roéznicowanie Tworzenie Raz.em. Wdl:aial,lie Na_b}.lwani’e )
Planowana liczba w kierunku i rozwoj Odnowa Male wdrazanie projektow umiejetnosci
Cele ogodlne Przedsiewziecia operacji w ra_mzfch dziatalnosci | mikroprzedsie- i rozv_v()i projekty LSR wspétpracy | iaktywizacja
przedsiewziecia . L . wsi
nierolniczej biorstw (413) (421) (431)
ZIEMIA LUBAWSKA | Minimalna liczba operacji 3 4 2 30 39 1
1. Dywersyfikacja AKTYWNA Warto¢ do refundad 153 000 204 000 400000 | 300000 | 1057000 38 500
i rozwdj aktywnosci GOSPODARCZO artos¢ do refundadjt
gospodarczej
mieszkaicéw wsi Minimalna liczba operacji 4 3 2 10 19 1
Wartoéé fundacii
ZIEMIA LUBAWSKA arto$¢ do refundacji 204 000 153 000 400 000 100 000 857 000 38500
2. Zréwnowazone PRZYJAZNA Minimalna liczba operacji 2 2 4 52 60 3
wykorzystanie MIESZKANCOM
i promocja waloréw
i I PRZYJEZDNYM
przyrodniczych oraz J Wartosé do refundacji 102 000 102 000 800 000 520 000 1524 000 131293
dziedzictwa kulturowego
Ziemi Lubawskiej
. . . ZIEMIA LUBAWSKA | Minimalna liczba operacji 1 1 2 80 84 2
3. Wspieranie rozwoju
kapitatu spotecznego AKTYWNA
p p 9 SPOLECZNIE Warto$é do refundacji 66 929 66 929 408 092 801222 1343 172 77 000
Minimalna liczba operacji w ramach LSR 10 10 10 172 202 4 7
Warto$¢ operacji w ramach LSR - ogétem 525929 525929 2008092 | 1721222 | 4781172 123 681 285293
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Tabela 10.4. Harmonogram przewidywanych terminéw podawania do publicznej wiadomoSci informacji o mozliwosci sktadania wnioskéw
o0 przyznanie pomocy w ramach dziatania 4.1/413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

Lp. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wyszczegolnienie
I | m| Iv Im| i | v I || Iv I | I | IV I || Iv I || Iv
.. | Roznicowanie w
1 |z -E kierunku dziatalnoS$ci
S & | nierolniczej
2s
s N
2T
v =
&
2 w > Tworzenie i rozwoj
Eg mikroprzedsiebiorstw
"]
2 2
v .8
Q=
m m = Y] =
3 & § | Odnowa irozwoj wsi
o >
© =
()
4 Mate projekty

LOT
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11. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana zgodnie z odpowiednimi wytycznymi
oraz normami jakimi Kkierujag sie autorzy przy tworzeniu dokumentéw planistyczno-
strategicznych. Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju miat charakter spoteczny. Brali
w nim udziat przedstawiciele samorzadéw gmin objetych LSR, organizacji pozarzadowych,
a takze przedstawiciele sektora gospodarczego i osoby prywatne, zainteresowane rozwojem
Ziemi Lubawskie;j.

Przedstawiciele kazdej z zainteresowanych stron uczestniczyli w poszczegdlnych fazach
tworzenia LSR, na ktére sktadaty sie: opracowanie diagnozy, analiza SWOT, ujednolicenie
i ustalenie hierarchii celéw, dziatan, wskazanie oczekiwanych rezultatéw, a takze wybor
przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju subregionu ,Ziemia Lubawska”.

Nalezy zauwazy¢ fakt, ze caly proces budowania LSR rozpoczat sie w latem 2008 r.
Dnia 10 sierpnia 2008 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkéw, na ktérym
przedstawiono zatozenia LEADERA w nowym okresie. Kolejnym etapem byto posiedzenie
Zarzadu LGD z Woéjtami zainteresowanych Gmin, chcacych przystapi¢ do Stowarzyszenia,
gdzie przedstawiono informacje o mozliwosciach finansowania dziatan na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich w ramach wdrazania LSR. Kohcowym etapem prac przygotowawczych
bylo przyjecie uchwaty Walnego Zebrania Czlonkéw w dniu 6 listopada 2008r.
o przystapieniu do budowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Schemat prac nad LSR wyglada nastepujaco:

I. Prace przygotowawcze

Walne Zebranie Cztonkéw Wspdlne posiedzenie
Zarzadu LGD

z Wéjtami Gmin Przyjecie uchwaty sierpien-pazdziernik 2008 r.

o przystapieniu do tworzenia LSR

II. Opracowanie dokumentu

Warsztaty nad LSR 9 spotkan:
Diagnoza problemoéw

Analizy SWOT i jej weryfikacja

Wizja, cele, misja LGD

Przedsiewziecia i Kryteria wyboru operacji,
Budzet LSR

listopad-grudziert 2008 r.

III. Konsultacje i przyjecie LSR

Konsultacje spoteczne i Walne Zebranie Cztonkéw
LGD przyjmujace LSR
styczen 2009 r.
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W procesie tworzenia LSR uczestniczyly osoby i przedstawiciele instytucji, ktérzy znaja
lokalne uwarunkowania rozwojowe oraz posiadajg niezbedng wiedze do prac nad tego
rodzaju dokumentami i czesto niejednokrotnie uczestniczyly w  podobnych
przedsiewzieciach.

Grupa o0séb uczestniczacych w pracach nad LSR zostata przeszkolona z zasad
stosowanych w Osi 4 LEADER. Prace nad strategia prowadzone byly metoda warsztatowa.
Przeprowadzono tacznie 9 spotkan grupy roboczej, podczas ktorych konsultowano zaréwno
zapisy diagnozy (sporzadzonej przez konsultantéw zewnetrznych), wypracowano zapisy
analizy SWOT i na tej podstawie przyjeto zapisy celéw, sprecyzowano przedsiewziecia oraz
dokonano wyboru preferowanych operacji. Spoteczne konsultacje dokumentu LSR zostaly
przeprowadzone w postaci zamieszczenia LSR na stronach internetowych poszczegd6lnych
samorzadow.

Podczas prac nad LSR pomiedzy uczestnikow procesu zostaty podzielone zadania.
Grupa konsultantéw zewnetrznych byta odpowiedzialni za:

— prowadzenie warsztatéw i spotkan.
— przygotowanie struktury pracy na kazdym etapie tworzenia LSR,
— przygotowywanie dokumentéw niezbednych podczas prac nad strategig,
— redakcje przyjetych zatozen do LSR,
Cztonkowie grupy roboczej zajmowali sie:
— zbieraniem danych Zr6dtowych,
— rozpropagowywaniem informacji i dokumentéw zwigzanych z tworzeniem strategii,
— prowadzeniem warsztatéw, konsultacji i spotkan na poziomie gmin,
— brali rowniez aktywny udziat w warsztatach dotyczacych tworzenia strategii.

Grupa robocza, w ktorej sktad wchodzili przedstawiciele wszystkich cztonkéw
z obszaru LGD ,Ziemia Lubawska” uczestniczyta we wszystkich etapach budowy strategii,
m.in. w:

weryfikowaniu zapiséw diagnozy stanu wyj$ciowego,
sporzadzeniu i weryfikowaniu zapiséw analizy SWOT,
wypracowaniu wizji i misji rozwoju LGD ,Ziemia Lubawska”,
wyznaczeniu hierarchii celow strategii,

wskazaniu przedsiewzie¢ do realizacji w ramach strategii,

AN A A

zidentyfikowaniu mozliwosci wdrazania operacji w ramach przedsiewzie¢.

1. Diagnoza stanu wyj$ciowego

Diagnoze opracowat zespot ekspertow. Jest to pierwsza cze$¢ strategii, ktérej celem
jest identyfikacja, gromadzenie i analiza danych na temat obszaru i podmiotéw objetych
planowaniem. Wykonanie diagnozy umozliwito catoSciowg ocene stanu oraz
dotychczasowych tendencji rozwojowych, a takze wskazanie gtéwnych trendéw i kierunkow
rozwoju w przyszto$ci. Wazng kwestia bylo opisanie i rozwiniecie elementéw, ktoére
podkreslaja specyficzne zasoby i szanse do rozwoju LGD ,Ziemia Lubawska”.
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Oprécz potencjatu zewnetrznego zostaty uwzglednione aktualne i przewidywane
warunki zewnetrzne kreowane przez otoczenie. Przy przygotowywaniu diagnozy stuzacej
opracowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Ziemia Lubawska” zostaty wziete pod uwage
wszystkie uwarunkowania rozwoju, a mianowicie:

— makroekonomiczne, zwigzane z trendami o charakterze ogélnym na poziomie panstwa lub
nawet miedzynarodowym - globalnym,

— regionalne, wynikajace z polityki spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-
mazurskiego,

— subregionalne i lokalne, zwigzane ze spotecznym i gospodarczym potencjatem gmin
wchodzacych w sktad LGD ,Ziemia Lubawska” oraz jednostek oSciennych.

Diagnoza stanu wyjSciowego obszaru zostata opracowana m.in. na podstawie
dokumentoéw i danych statystycznych pochodzacych z réznych urzedéw i instytucji. Jednak,
aby diagnoza byta wiarygodna sporzadzono jg gtéwnie na podstawie postrzegania obszaru
przez jego mieszkancéw. Brano pod uwage wiedze mieszkanicdw o swoim terenie oraz
sposéb postrzegania jego problemoéw. Poprzez zadawanie pytan i dyskusje dochodzi sie do
wypracowania wspdélnie akceptowanych rozwigzan.

Podczas opracowywania diagnozy stanu wyjSciowego stosowano nastepujgce
techniki:

a. Badania ankietowe

Zastosowanie tej metody pozwolitlo dotrze¢ do wybranej reprezentatywnej grypy
respondentow, dzieki ktorym dowiedzieliSmy sie jakie sa opinie mieszkanncéw na temat
poszczegblnych obszaréw waznych w budowaniu strategii. Respondenci wyrazali swoje
opinie dotyczace: probleméw na jakie napotykaja bedgc mieszkanicami tego obszaru, zalet
gminy, sukces6w i porazek gminy oraz jak wyobrazaja sobie gmine za 4 lata. Kwestionariusz
ankiety stanowi zatgcznik nr 11.1 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

b. Spotkania informacyjne

Ich celem bylto poszerzanie wiedzy na temat zasad podej$cia Leader i programu
PROW oraz zrozumienie kwestii rozwoju lokalnego i potrzeby zmiany podej$cia w rozwoju
obszaréw wiejskich. Podczas spotkan uczestnicy wymieniali opinie, dzieki czemu stopniowo
ksztattowaty sie poglady na temat poruszanych zagadnien zwigzanych z diagnoza obszaru.

C. Praca grupowa - warsztaty

Wspotpraca uczestnikow oraz zdolnosci organizacyjne i psychologiczne konsultantow
pozwolity na okre$lenie stanowisk i opinii uczestnikéw oraz na wypracowanie konkretnych
rozwigzan poruszanych kwestii.

2. Sporzadzenie i weryfikowanie zapis6w analizy SWOT

Analiza SWOT zostata przeprowadzona, po zapoznaniu sie z diagnozg i po
wyznaczeniu wizji, przez grupe robocza przy pomocy konsultanta. Dzieki tej metodzie zostata
dokonana ocena sytuacji strategicznej w dazeniu do osiggania wizji. Podstawowym jej
zalozeniem byto okreSlenie pozycji strategicznej subregionu w konteks$cie mozliwosci
wykorzystania posiadanych unikalnych, tak w skali kraju jak i Europy, zasobéw naturalnych
i kulturowych.

3. Okreslenie wizji i misji

Majac na wzgledzie zweryfikowang w czasie spotkan i konsultacji spotecznych analize
SWOT oraz wypracowang wizje LSR, okreslono misje LGD ,Ziemia Lubawska”. Zostata ona
sformutowana jako okreslenie pozadanego stanu docelowego dla LGD.
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4. Ustalenie wiazki celow

Jest to kolejny etap budowania strategii. Cele s3 rozszerzeniem misji - pokazuja,
w jaki sposéb chcemy ja osiagnac.

W niniejszej strategii sformutowano dwa rodzaje celow:
— cele ogdlne,
— cele szczegotowe.

Cele ogdlne okres$laja, jak zrealizowa¢ misje, a cele szczegdtowe, w jaki sposob
zrealizowaé cele ogolne. Zostaty one ustalone na spotkaniach lokalnej grupy roboczej
z zewnetrznym konsultantem LSR.

W trakcie ustalania celé6w positkowano sie opracowang analizag SWOT oraz zwrdcono
szczeg6lng uwage na zgodnos¢ wyznaczonych celéw z celami osi 3 i 4 PROW.

5. Wskazanie przedsiewziec¢ do realizacji w ramach strategii

W grudniu 2008 r. na spotkaniach w gronie przedstawicieli LGD ,Ziemia Lubawska”
zostaly okreslone przedsiewziecia, ktore beda podejmowane dla osiggniecia poszczegolnych
celéw. Do realizacji przedsiewzie¢ w ramach LSR wybrano operacje, ktére w zdecydowany
sposéb przyczynia sie do rozwoju gmin wchodzacych w sktad LGD ,Ziemia Lubawska”.

6. Wskazanie mozliwych do wdrazania operacji w ramach przedsiewziec

Do wyznaczenia zakresu realizacyjnego przedsiewzie¢, ktérego wyrazem s3g
preferowane operacje postuzono sie matryca logiczng, w budowaniu ktérej brat udziat zarzad
LGD ,Ziemia Lubawska” oraz zaproszone osoby reprezentujace ré6znych partneréw lokalnych,
w tym przedstawiciele wszystkich gmin. Ponadto, przy okres$laniu mozliwych do wdrazania
operacji postuzono sie wypetnionymi przez cztonkéw LGD ,Ziemia Lubawska” Kartami
Projektu, zawierajgcymi opis potrzebnych do realizacji dziatan. Wzor rozestanej do cztonkéw
LGD Karty Projektu stanowi zatacznik nr 11.2 do LSR.
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12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji strategii

Na proces wdrazania i aktualizacji strategii sktadajg sie takie etapy jak informowanie
o wdrazaniu LSR oraz sam proces aktualizacji LSR, z uwzglednieniem udziatu mieszkancow.

1. Informowanie o wdrazaniu LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lubawska” bedzie realizowa¢ swoje cele statutowe
m.in. przez opracowanie i realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju. Dziatania Stowarzyszenia
skierowane na wdrazanie LSR uwzgledniaja aktywizacje spoteczng i gospodarcza
mieszkancéw naszego subregionu. Aby spethi¢ zatozony cel LGD ,Ziemia Lubawska” bedzie
prowadzito dziatania informacyjne w nastepujacy sposab:

— biuro LGD bedzie wtasciwie oznakowane i zamie$ci nad siedziba informacje o godzinach
pracy;

— biuro LGD bedzie udzielato wszelkich informacji zainteresowanym osobom i instytucjom
nt. dziatalnos$ci LGD, w tym udostepni wszelkg dokumentacje zwigzana z realizacjg LSR;

— biuro LGD bedzie przyjmowac¢ postulaty, wnioski i =zapytania skiladane przez
mieszkancéw, dotyczace wdrozenia LSR;

— biuro LGD bedzie niezwtocznie przekazywac informacje Gminom - cztonkom LGD i innym
jednostkom samorzadu terytorialnego, lokalnym i regionalnym mediom o ogtaszanych
naborach wnioskéw i innych wydarzeniach i osiggnieciach LGD;

— strona internetowa LGD bedzie zaopatrzona w mozliwie szeroki wachlarz informacji
z zakresu wdrazania LSR, terenu objetego dziataniem LGD i innych informacji waznych
dla funkcjonowania LGD ,Ziemia Lubawska” i jej partneréw oraz czlonkéw, wszystkie
dokumenty i materialy oraz informacje zamieszczone beda systematycznie
aktualizowane;

— LGD bedzie prowadzito szkolenia i warsztaty dla mieszkancéw z zakresu
przygotowywania wnioskéw aplikacyjnych;

— dla wszystkich chetnych beda dostepne konferencje i seminaria propagujgce
aktywizowanie mieszkancow wsi i propagujace wdrozenie LSR;

— LGD ,Ziemia Lubawska” bedzie wydawato ,gazetke” (biuletyn) i materialy promocyjne
(ulotki, plakaty, fiszki etc.). Beda one rozpropagowywane w biurze, gminach, sotectwach,
organizacjach i instytucjach wspotpracujgcych z LGD oraz przekazywane w trakcie
waznych wydarzen realizowanych przez LGD i jej cztonkow;

— LGD ,Ziemia Lubawska” zaktada, Ze w miare potrzeby bedzie odwotywata sie do opinii
mieszkancéw przeprowadzajac sondaze i wywiady.

Kompleksowa propozycja dziatan informacyjnych bedzie dawata gwarancje, Ze zostang
zachowane zasady jawno$ci, otwarto$ci i przejrzysto$ci. Sposéb informowania opinii
publicznej o realizacji LSR oraz dziatan podejmowanych przez LGD bedzie rzetelny.
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2. Aktualizacja LSR z uwzglednieniem udzialu mieszkancéw

Zatozenia osi 4 PROW uwzgledniajg aktualizacje LSR. LGD ,Ziemia Lubawska” chcac
dokona¢ aktualizacji dokumentu strategicznego bedzie sie kierowac¢ zapisami okreslonymi
w umowie, a wszelkie poprawki wynikajace z aktualizacji nie moga wptynaé na cele ogoélne,
misje LGD oraz limity $srodkéw przewidziane w ramach dziatania 4.1.

LGD ,Ziemia Lubawska” bedzie prowadzi¢ proces aktualizacji LSR w nastepujacy sposéb:

— aktualizacja nie powinna by¢ dokonywana czeSciej niZ raz w roku, a jej ostatnia
nowelizacja powinna sie odby¢ w 2013 r.;

— nowelizacja bedzie sie odbywac¢ przy szerokim udziale cztonkéw LGD i mieszkancow
obszaru ,Ziemia Lubawska”;

— zglaszane postulaty beda zbierane i dostarczane podczas spotkan, konferencji, szkolen,
przez Internet oraz bezposrednio w Biurze LGD, a takze w inny, wygodny dla
mieszkancéw naszego subregionu, sposob;

— napodstawie ww. uwag i opinii Rada i Walne Zebranie mogg zgtasza¢ wnioski i postulaty
dotyczace aktualizacji LSR;

—  Zarzad jako organ wykonawczy LGD bedzie odpowiedzialny za wniesienie zmian do
dokumentu LSR, po uprzednim ich uchwaleniu przez Walne Zebranie Cztonkdw, zgodnie
z zapisami Statutu;

— nowelizacja LSR moze odbywa¢ sie przy udziale ekspertéw, a przed przystgpieniem do
aktualizacji bedzie wskazane przeprowadzenie odpowiednich badan lub analiz (jesli to
konieczne) i skorzystanie z wynikéw monitorowania realizacji LSR.
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13. Zasady i spos6b dokonywania ewaluacji wlasnej

Monitorowanie polega na statym kontrolowaniu przebiegu realizacji strategii i stuzy
uzyskaniu koniecznych informacji, z ktorych wtasciwe organy LGD beda mogly dowiadywac
sie o wystepowaniu rozbiezno$ci w realizacji planéw i osigganiu celéw. LGD ,Ziemia
Lubawska” zaktada, Ze monitoringowi podlega¢ beda realizacja LSR oraz wydatkowanie
srodkéw na poszczego6lne operacje i dziatania. Dzieki informacjom z monitoringu LGD bedzie
oceniato na biezgco swoja sytuacje finansowa i ewentualne podejmie dziatania naprawcze
(interwencyjne) gdy uzna, Ze wystepuja niezgodnosci w realizacji LSR.

System monitoringu LSR bedzie uwzglednia¢:

a. gromadzenie danych na podstawie wnioskow, informacji uzyskanych od podmiotéow
wdrazajacych (UM, ARiIMR) o zawartych umowach i wysokosci $rodkéw
wyptacanych beneficjentom na realizacje operacji;

b. uzyskiwanie informacji na podstawie rozméw z beneficjentami, a takze jesli zajdzie
potrzeba, wizyt w miejscu realizowania operacji;

c. weryfikacje rzeczywistych rezultatow w oparciu o mierzalne wskazniki;
d. sprawdzanie procedur wewnetrznych wdrozenia poszczeg6lnych dziatan LSR;

e. zbieranie danych o wydatkowaniu $rodkéw na funkcjonowanie LGD zgodnie
z procedurg okreslong w umowie z podmiotem wdrazajgcym.

Ponadto LGD uwzgledni sposoby raportowania, na ktére ztozg sie:
a. raporty pisemne i sprawozdania dotyczace realizacji operacji i funkcjonowania LGD;
b. analiza dokumentéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze;
c. sprawozdania z wywiaddw i wizyt u beneficjentow.

Za monitorowanie bedzie odpowiedzialny Zarzad LGD ,Ziemia Lubawska”. Bedzie mogt
on rowniez zleci¢ wykonanie niektérych zadan ekspertom zewnetrznym lub pracownikom
Biura LGD.

Ewaluacja stuzy ocenie sukcesu LGD i LSR. Jej ramy obejmuja ocene odpowiedzialnosci,
skutecznosci, efektywnosci i oddzialywania projektu w stosunku do jego zatozen.

W LGD ,Ziemia Lubawska” ewaluacja bedzie realizowana w postaci ocen:

— ex ante, ktéra bedzie dotyczy¢ operacji i dziatan znajdujgcych sie w fazie planowania
i podejmowania decyzji o ich realizacji. W takim przypadku beda analizowane
spodziewane efekty pod katem ich wptywu na osigganie celéw LSR. Podobnie beda
oceniane efekty dziatan realizowanych w ramach funkcjonowania LGD i projektow
wspotpracy;

— ex post, ktora bedzie dotyczy¢ oceny dziatan w minionym okresie z perspektywy ich
realizacji w latach 2009-2015. Pierwsza, gruntowna ocena ex post zostanie
przeprowadzona po 3 latach realizacji LSR, a druga po 6 latach od rozpoczecia realizacji
LSR. Dodatkowo zaktada sie, ze bedzie dokonywana ocena roczna (po zakonczeniu
kazdego roku kalendarzowego), ktéra uwzgledni zrealizowane operacje i dziatania pod
katem efektdw i osiggnietych celéw, spojnych z LSR;
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— partnerstwa i sprawnosci funkcjonowania LGD — gdzie bedg oceniane takie elementy jak:
funkcjonowanie biura i organéw LGD, efektywnos$¢ stosowanych procedur i umiejetnos¢
podejmowania decyzji, przeptyw informacji.

Ciezar przeprowadzenia ewaluacji bedzie spoczywat na Komisji Rewizyjnej. Komisja
Rewizyjna bedzie mogta zleci¢ wykonanie niektérych zadan Zarzadowi LGD, pracownikom
Biura LGD lub ekspertom zewnetrznym. Zgodnie z postanowieniami Statutu LGD ,Ziemia
Lubawska” organ kontroli wewnetrznej sporzadzi stosowne sprawozdanie, uwzgledniajace
charakter ewaluacji przed kazdym rocznym Walnym Zebraniem Cztonkéw, na ktérym udziela
sie absolutorium Zarzadowi. Sprawozdanie, oprécz oceny finansowej, bedzie uwzgledniato
wykaz zrealizowanych operacji we wszystkich dziataniach dotyczacych naboru wnioskéw,
ocene efektéow w poréwnaniu z zatoZeniami, ocene osiagniecia celéw zgodnych z LSR.
Dodatkowo raport bedzie zawieral wnioski w formie uwag i rekomendacji, ktére bedg
uwzglednialy lepsze osigganie celéw LSR i wyzZsza skuteczno$¢ dziatania LGD. Sprawozdanie
bedzie udostepnione publicznie.

Wszystkie informacje uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji bedg wykorzystywane
w procesie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
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14. Powiazania LSR z innymi dokumentami planistycznymi
zwigzanymi z obszarem objetym LSR

W ramach oceny powigzan LSR z zapisami w innych dokumentach strategicznych
przeprowadzono szczeg6towa analize przyjetych celéw ogélnych i szczegdétowych oraz
planowanych przedsiewzie¢ Lokalnej Strategii Rozwoju ,Ziemia Lubawska” w odniesieniu do
tych dokumentow.

Ocena zostata przygotowana w oparciu dokumenty opracowane przede wszystkim
przez samorzad wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz gminy wchodzace w skitad
obszaru LGD.

W ramach analizy powigzan  wzieto pod uwage Strategie Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do 2020 roku.

Wszystkie dziatania strategiczne LSR powinny by¢ zgodne z zatoZeniami
zdefiniowanymi w Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko
- Mazurskiego do 2020roku

Wizja rozwoju wojewodztwa warminsko - mazurskiego zostala zapisana
W nastepujaco:

Warmia i Mazury regionem w ktérym warto Zyc....

Jest to wizja integrujaca wszystkich mieszkancow Warmii i Mazur niezaleznie od
zréznicowanego stanu posiadania, miejsca zamieszkania, wieku i wyksztatcenia, ale
z rownymi szansami dla wszystkich.

Dla niniejszej strategii kluczowe znaczenie ma réowniez gtéwny cel strategii, ktéry
zaktada rozw6j Warmii i Mazur na rzecz spéjnosci ekonomicznej, spotecznej i przestrzennej
w jednoczacej sie Europie.

Wyodrebniono 3 gltéwne cele strategiczne. Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego do 2020roku

Cel 1.Wzrost konkurencyjnosci gospodarki :
Cel 2. Wzrost aktywnoSci spotecznej:
Cel 3. Wzrost liczby i jakos$ci powigzan sieciowych:

Strategia realizowana jest poprzez Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury
nalata 2007-2013.

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013.

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 osiggane
beda poprzez realizacje dzialan w ramach siedmiu merytorycznych osi priorytetowych,
wspartych Srodkami pomocy techniczne;j.

0s$ Priorytetowa 1: Przedsiebiorczos¢

0s$ Priorytetowa 2: Turystyka

0$ Priorytetowa 3: Infrastruktura spoteczna 0§ Priorytetowa 4: Rozwdj, restrukturyzacja i
rewitalizacja miast.
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0$ Priorytetowa 4: Rozwoj, restrukturyzacja i rewitalizacja miast.

0s$ Priorytetowa 5: Infrastruktura transportowa regionalna i lokalna

0$ Priorytetowa 6: Srodowisko przyrodnicze

0$ Priorytetowa 7: Infrastruktura spoteczenistwa informacyjnego

0$ Priorytetowa 8: Pomoc techniczna

Z punktu widzenia LDG ,Ziemia Lubawska” zgodnymi z celami LSR s3a nastepujace
Osie Priorytetowe:

-0s Priorytetowa 1.: Przedsiebiorczos¢

-0$ Priorytetowa 2:. Turystyka

-0$ Priorytetowa 3:. Infrastruktura spoteczna
-0$ Priorytetowa 6:. Srodowisko przyrodnicze

-0$ Priorytetowa 7: Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

Dokumenty strategiczne gmin LGD ,Ziemia Lubawska”

Lokalna Strategia Rozwoju  Ziemi Lubawskiej jest spdjna z dokumentami
strategicznymi gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania.

W sktad obszaru LSR wchodzi 5 gmin zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, w tym: Rybno, Lubawa, Grodziczno, Kurzetnik oraz Nowe Miasto
Lubawskie.

W ramach LSR okres$lono 3 cele gtowne, ktére sg spdjne z celami przyjetymi
w dokumentach strategicznych gmin.

Cel 1., Dywersyfikacja i rozwdj aktywnosci gospodarczej mieszkaricéw wsi”

Lp. | Gmina Dokument strategiczny Cele strategiczne/operacyjne
1. Grodziczno Gminna Strategia Rozwoju [1I. Rozw6j przedsiebiorczosci w gminie
Spoteczno-Gospodarczego Gminy IV. Podniesienie wiedzy, umiejetnosci i kondycji
Grodziczno na lata 2008-2013. spoteczenstwa
2. Grodziczno Strategia Rozwigzywania 1 Wzrost motywacji i szans na podjecie pracy
Problemdéw Spotecznych w Gminie | 2.Wzrost integracji spotecznej i zawodowej 0s6b
Grodziczno na lata 2008-2018 niepelnosprawnych
3.Zwiekszenie udziatu ludzi mtodych w zyciu
spotecznym
5 Spoteczno$¢ jest bardziej aktywna i zintegrowana
3. Kurzetnik Plan Rozwoju Lokalnego Gminy 10.Stworzenie systemu aktywizacji zawodowej dla
Kurzetnik 2004-2013 grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
4. Kurzetnik Strategia Rozwigzywania 1.Zmniejszenie zjawiska wykluczenia spotecznego
Probleméw Spotecznych w Gminie | wsréd osob bezrobotnych
Kurzetnik do 2015
6. Nowe Miasto | Strategia Rozwigzywania 1.0graniczenie wykluczenia spotecznego
Lubawskie Probleméw Spotecznych w Gminie | wykluczenia spotecznego grup zagrozonych
Wiejskiej Nowe Miasto Lubawskie | marginalizacja z tytutu bezrobocia.
do 2015
7. Rybno Strategia Rozwoju Spoteczno- Tworzenie warunkéw do rozwoju otoczenia
Gospodarczego Gminy Rybno biznesu.
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2004-2014

Podjecie dziatan na rzecz tworzenia nowych miejsc
pracy.

Tworzenie warunkéw do integracji spotecznej i
gospodarczej mieszkancéw gminy

Cel 2. ,Zréwnowazone wykorzystanie i promocja waloréw przyrodniczych oraz dziedzictwa
kulturowego Ziemi Lubawskiej”

Gospodarczego Gminy Rybno
2004-2014

Grodziczno Gminna Strategia Rozwoju II Gmina Grodziczno miejscem atrakcyjnym dla
Spoteczno-Gospodarczego Gminy turystow
Grodziczno na lata 2008-2013. V Ochrona zasobéw $rodowiska
Lubawa Strategia Rozwoju Gminy Lubawa do | 2.Rozwdj funkcji turystyczno-wypoczynkowej ze
2010r. szczegblnym uwzglednieniem agroturystyki.
Lubawa Strategia Rozwoju Gminy Lubawa do | 5.Rozwdj form ochrony i ksztaltowania
2010r. $Srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz
promocji gminy.
Rybno Strategia Rozwoju Spoteczno- Umozliwienie rozwoju turystyki i agroturystyki w
Gospodarczego Gminy Rybno oparciu o czyste Srodowisko naturalne.
2004-2014
Cel 3. ,,Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego”
Grodziczno Gminna Strategia Rozwoju Spoteczno- | VII Rozwdj zaplecza kulturalno -
Gospodarczego Gminy Grodziczno na rozrywkowego
lata 2008-2013.
Grodziczno Plan Rozwoju Lokalnego Gminy I Rozw0j zaplecza kulturalno - rozrywkowego
Grodziczno 207-2013
Kurzetnik Plan Rozwoju Lokalnego Gminy 7.Budowa i modernizacja gminnej bazy
Kurzetnik 2004-2013 kulturalnej
7.Budowa i modernizacja gminnej bazy
turystycznej
8.Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej,
sportowej oraz ochrony zdrowia
Lubawa Strategia Rozwoju Gminy Lubawa do 3.Unowoczes$nienie i rozwéj infrastruktury
2010r. spotecznej.
Nowe Miasto | Plan Rozwoju Lokalnego gminy Nowe | 7.Budowa i modernizacja gminnej bazy
Lubawskie Miasto Lubawskie 2004-2013 kulturalnej
8.Budowa i modernizacja gminnej bazy
turystycznej
9.Poprawa stanu lokalnej infrastruktury
spotecznej
Rybno Strategia Rozwoju Spoteczno- Podjecie dziatan na rzecz uruchomienia

placéwek kulturalnych na terenie gminy.

Krajowy Plan Strategiczny Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-2013

Krajowy Plan Strategiczny Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 dla Polski
zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia
20 wrzes$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).Plan ten na podstawie
analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej i $rodowiskowej okresla priorytety i kierunki
rozwoju w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich.. Stanowi podstawe dla realizacji dziatan
Programu Operacyjnego Rozwoj Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
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W ramach priorytetowych kierunkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013, zdefiniowano cztery gtdwne osie:

0$ 1: Poprawa konkurencyjno$ci sektora rolnego i lesnego;

0$ 2: Poprawa $rodowiska naturalnego i obszaréw wiejskich;

0$ 3: Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i r6Znicowanie gospodarki wiejskiej;
0S$ 4: Leader,

W ramach PROW na lata 2007-20013 realizacja celow przyjetych w LSR LGD ,Ziemia
Lubawska” bedzie finansowana z Osi 3 Jakos$¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie
gospodarki wiejskiej oraz Osi 4 Leader, ktora polega na aktywizacji spoteczno$ci obszarow

wiejskich poprzez inicjowanie lokalnych dziatan na rzecz tych spotecznosci.

Program Operacyjny ,Kapitat Ludzki”

Celem gléwnym Programu jest: wzrost zatrudnienia i spéjnoSci spolecznej a do
osiggniecia tego celu przyczynia sie realizacja szeSciu celéow strategicznych, do ktérych
naleza:

1. Podniesienie poziomu aktywnos$ci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo,

2. Zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego,

3. Poprawa zdolnos$ci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw do zmian
zachodzacych w gospodarce,

4. Upowszechnienie edukacji spoteczefistwa na kazdym etapie ksztalcenia przy
réwnoczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z
potrzebami gospodarki opartej na wiedzy,

5. Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania polityk
i $wiadczenia ustug wysokiej jako$ci oraz wzmocnienie mechanizméw partnerstwa,

6. Wzrost spojnosci terytorialne;j.

Program Operacyjny ,Innowacyjna gospodarka”
Gléwnym celem Programu jest rozwoj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne

przedsiebiorstwa.
Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych celéw szczegétowych:

1. Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw,

2. Wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki,

3. Zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

4

Zwiekszenie udziatu innowacyjnych produktow polskiej gospodarki w rynku
miedzynarodowym,

Ul

Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy,

6. Wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarce.
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Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej

Program ten stanowi dodatkowy element wsparcia z funduszy strukturalnych, ktéry
wzmocni dzialanie innych programéw na obszarze pieciu nastepujacych wojewddztw:
warminsko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego oraz swietokrzyskiego.

Celem gltéwnym Programu jest: ,przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju”.

Cel gtowny Programu osiggany bedzie przez realizacje nastepujacych celéw
szczegbtowych:

1. Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

2. Zwiekszenie dostepu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodniej.
3. Rozwdj wybranych funkcji metropolitalnych miast wojewédzkich.
4

Poprawa dostepnosci i jakoSci powigzan komunikacyjnych wojewddztw Polski
Wschodnie;j.

U1

Zwiekszenie roli zréwnowazonej turystyki w gospodarczym rozwoju makroregionu.
6. Optymalizacja procesu wdrazania PO Rozwdj Polski Wschodnie;j.

Zapisane w LSR obszaru Ziemia Lubawska cele i =zatozenia sg zbiezne
z przedstawionymi wyzej dokumentami. Dzieki temu mozliwa jest realizacja przez LGD
dodatkowych projektéw w ramach ww. programéw. .Beda one uzupelnieniem przedsiewzie¢
realizowanych w ramach Programu LEADER i przyczynig do kompleksowego
i zrdwnowazonego rozwoju obszaru objetego strategia.
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Wskazanie planowanych dziatan, przedsiewziec lub operacji

Program Operacyjny Kapital Ludzki:

szkolenia dla cztonkéw organizacji pozarzadowych w zakresie tworzenia partnerstw oraz
pisania i realizacji wnioskdw na realizacje operacji, tworzenia i rejestracji stowarzyszen
i klastrow, organizacji imprez i obrzedéw ludowych,

szkolenia w zakresie pozyskiwania zewnetrznych Zrdédet dofinansowania oraz zasad
realizacji projektéw.

szkolenia w zakresie ustug okototurystycznych

szkolenia w zakresie tworzenia mikroprzedsiebiorstw, roznicowania dziatalnosci
rolniczej na nierolniczg, tworzenia klastréw i grup producenckich,

szkolenia dla w zakresie kontaktéw miedzyludzkich, organizacji imprez typu; targi,
konferencje, seminaria itp.

Konkursy Ofert oglaszane przez lokalne samorzady oraz samorzad wojewodztwa

warminsko-mazurskiego:
projekty w zakresie promocji lokalnych produktéow,

projekty w zakresie organizacji i promocji imprez i obrzedéw ludowych, organizacji
konferencji dla przedsiebiorcéw,

projekty w zakresie wspdétpracy zagranicznej

projekty w zakresie badania rynku ustug

Podczas realizacji przez LGD dziatan i przedsiewzie¢ wpisujacych sie w cele LSR lecz

realizowanych w ramach innych programéw, beda przestrzegane zasady zabezpieczajace
przed naktadaniem sie pomocy finansowej z dwd6ch réznych zrodet, a mianowicie:

a) Osoby zatrudniane przez LGD w tre$ci umowy o prace bedg miaty wskazany;

— zakres obowigzkow i zadan, ze wskazaniem programu oraz projektu na rzecz ktérego
beda je wykonywaty,

— wymiar czasu pracy przeznaczony na wykonywanie obowigzkoéw i zadan w ramach
poszczegblnych programoéw i projektow. W przypadku oséb zaangazowanych
jednocze$nie w realizacje dwoch lub wiecej programéw, w umowie o prace z t3 osobg
zostanie wskazany wymiar czasu pracy, jaki ta osoba jest zobowigzana przeznaczy¢
na wykonanie zadan i obowigzkéw zwigzanych z realizacjga poszczegdlnych
programéw.

— podang kwote wynagrodzenia ze wskazaniem programu z ktérego pochodzi.

b) LGD utworzy odrebne rachunki bankowe do obstugi kazdego programu, z ktérego moze

pozyskac srodki;
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c) Na dokumentach ksiegowych stanowigcym dowéd poniesienia kosztéw beda zamieszczane
informacje o pochodzeniu $rodkéw. W przypadku kosztow wspétfinansowanych z dwoch
lub wiecej programoéw bedzie podana informacja o tym, jaka cze$¢ tego kosztu finansujg
poszczegblne programy;

d) Kazdy program bedzie mial wyznaczonego Koordynatora odpowiedzialnego za catos¢
dziatan z nim zwigzanych. Koordynator bedzie wykonywal swojg prace w wymiarze
pelnego etatu na czas danego programu, do ktorego realizacji zostanie zatrudniony. Jego
wynagrodzenie bedzie pochodzito z budzetu danego programu.

Dzieki stosowaniu w/w zasad w LGD bedzie istniala przejrzysta sytuacja odnos$nie
wszystkich realizowanych projektow oraz zrddet ich finansowania, co uniemozliwi
naktadanie sie pomocy w ramach réznych programoéw.
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16. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwdj regionu

i obszarow wiejskich

Realizacja LSR w latach 2009-2015 wptynie w korzystny spos6b na rozwdj gmin

regionu Ziemi Lubawskie;j .

W ramach LSR realizowane beda 3 przedsiewziecia, ktory rezultaty przyczynia sie do
aktywizacji spotecznosci lokalnych i podniesienia jakosci zycia mieszkan.

1. Przedsiewziecie ,Ziemia Lubawska aktywna gospodarczo” — planowane rezultaty:

promocja lokalnych firm,

wzrost ilo$ci 0s6b przygotowanych do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
wzrost ilosci firm w regionie LGD,

wzrost ilo$ci miejsc pracy w sektorach pozarolniczych m.in. agroturystyce,

ustugach zwiazanych z realizacjg aktywnego wypoczynku,

pozyskanie nowych rynku zbytu poprzez sieciowanie podmiotéw gospodarczych,
zwiekszenie dochod6w gospodarstw rolnych ze Zrodet pozarolniczych,

wzrost dochodu podatkowego gmin obszaru LGD,

zmniejszenie bezrobocia.

2. Przedsiewziecie ,Ziemia Lubawska przyjazna mieszkancom i przyjezdnym” —

planowane rezultaty:

wieksze wykorzystania obiektow zabytkowych i miejsc historycznych oraz poprawa ich
wygladu i funkcjonalnosci,

wykreowanie Marki Lokalnej ,Ziemia Lubawska”,

wyznaczenie i przygotowanie nowych $ciezek zdrowia , edukacyjnych i rowerowych,
powstanie nowych boisk sportowych, placéw zabaw i kgpielisk,

rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej,

wiekszy dostep mieszkancow do Internetu,

wzrost dostepnosci do informacji o atrakcjach przyrodniczo-kulturowych obszar,
wzrost ilo$ci os6b zainteresowanych wypoczynkiem na terenie Ziemi Lubawskiej,
zwiekszenie wiedzy spotecznosci lokalnych o regionie,

stworzenie wiezi i poczucia regionalnej tozsamosci kulturowej mieszkancéow.
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wzrost ilo$ci organizacji pozarzadowych oraz poprawa jakosci ich funkcjonowania,
zwiekszona aktywno$¢ lokalnych spotecznosci,

rozwoj aktywnoSci Swietlic wiejskich , osSrodkéw kultury i bibliotek,

wzrost ilo$ci imprez promujgcych region,

wzrost ilo$ci inicjatyw sportowych,

rozwoj réznych form edukacji (nieformalna, ,od przedszkola do seniora”),
przeprowadzenie szkolen dla lideréw lokalnych i animatoroéw,

poprawa zarzadzania LGD oraz rozwoj cztonkostwa w stowarzyszeniu
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17. Informacja o zalacznikach

Zatacznik 1.1 Statut LGD Ziemia Lubawska
Zalacznik 1.2 Odpis z KRS

Zalacznik 1.3 Regulamin Obrad i Wyboréw Walnego Zebrania Cztonkéw LGD Ziemia
Lubawska

Zalgcznik 1.4 Regulamin Zarzadu LGD Ziemia Lubawska

Zalacznik 1.5 Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD Ziemia Lubawska
Zalacznik 1.6 Regulamin Funkcjonowania Rady LGD Ziemia Lubawska
Zalgcznik 1.7 Regulamin Biura LGD Ziemia Lubawska

Zatacznik 1.8 Procedura zatrudnienia pracownika

Zatacznik 1.9 Procedura postepowania w sytuacji wystgpienia trudnosci w zatrudnieniu
pracownikéw

Zalacznik 2.1 Cechy charakteryzujace sytuacje spoteczno-gospodarcza w gminach subregionu

Zalgcznik 2.2 Lista organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na terenie gmin Ziemi
Lubawskiej

Zalgcznik 4.1 Charakterystyka gtéwnych zatozen dziatan PROW

Zalacznik 9.1 Karta przyjecia wniosku z zatgcznikami

Zatacznik 9.2 Lista ztoZzonych projektow

Zalgcznik 9.3 Karta weryfikacji wstepnej wniosku o dofinansowanie projektu
Zalgcznik 9.4 Karta oceny zgodnos$ci wniosku o dofinansowanie projektu z celami LSR
Zalgcznik 9.5 Karta oceny operacji wedtug kryteriéw lokalnych

Zalgcznik 9.6 Lista rankingowa ztozonych projektow

Zatacznik 9.7 Pismo do wnioskodawcy o zgodnosci operacji z LSR

Zatacznik 9.8 Pismo do wnioskodawcy o niezgodnoSci operacji z LSR

Zatgcznik 9.9 Informacja dla wnioskodawcy o przyjeciu operacji do realizacji
Zalacznik 9.10 Informacja o negatywnej ocenie wniosku przez Rade

Zalgcznik 9.11 Pismo o wyniku oceny operacji

Zalacznik nr 11.1 Kwestionariusz ankiety

Zalgcznik nr 11.2 Wzér rozestanej do cztonkéw LGD Ziemia Lubawska Karty Projektu
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Zalacznik 1.1

STATUT STOWARZYSZENIA
pod nazwq
~LOKALNA GRUPA DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA”

ROZDZIAL I
Postanowienia ogdlne

wn

§1.
Stowarzyszenie dziatajgce na podstawie niniejszego statutu nosi nazwe ,LOKALNA
GRUPA DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA”
Stowarzyszenie moze uzywa¢ nazwy LGD ZIEMIA LUBAWSKA oraz nazwy w jezykach
obcych.

§2.
Stowarzyszenie uzyskuje osobowos$¢ prawng z chwilg wpisania do Krajowego Rejestru
Sadowego.
Stowarzyszenie zostaje powotane na czas nieokreslony.
Stowarzyszenie dziata na podstawie przepiséw ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
Stowarzyszenie jest organizacja pozarzadowa spetniajgca wymagania ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 roku o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz. U. Nr 96,
poz. 873 ze zm.) oraz niniejszego statutu.
Stowarzyszenie dziala réwniez na podstawie przepiséw ustawy z 7 marca 2007
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz.427) oraz
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich ( Dz.Urz. UE L 277 z 21.10.205, str. 1).

§3.

Stowarzyszenie obejmuje swoim dziataniem obszar Rzeczypospolitej Polskie;j.
Dla wtasciwego realizowania swoich celow Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ poza
granicami Rzeczpospolitej Polskie;j.

§4.

Siedzibg Stowarzyszenia jest: Kurzetnik - Wybudowanie 4.

§5.
Stowarzyszenie moze by¢ cztonkiem krajowych i miedzynarodowych organizacji o takich
samych lub podobnych celach statutowych.
Decyzje o cztonkostwie Stowarzyszenia w organizacjach, o ktérych mowa w ust.1
podejmuje Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia.
W organizacjach tych Stowarzyszenie reprezentuje Zarzad.

§6.
Stowarzyszenie moze uzywac: logo i pieczeci wedtug wzoru ustanowionego przez Walne
Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia na zasadach okreslonych w obowigzujacych
przepisach.
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2. Stowarzyszenie moze ustanawia¢ znaki graficzne oraz odznaki organizacyjne i honorowe
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

§7.
Stowarzyszenie dziata opierajac sie na pracy spotecznej cztonkéw.
Do prowadzenia swoich spraw Stowarzyszenie moze zatrudnia¢ pracownikéw na zasadzie
odptatnosci, w tym sposrdod swoich cztonkow.

ROZDZIAL 11
Cele Stowarzyszenia i sposoby ich realizacji

§ 8.

1. Celem Stowarzyszenia jest dziatalnoS¢ na rzecz wspierania i upowszechniania
zréwnowazonego rozwoju, spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy, budowania partnerstwa i dialogu oraz podejmowanie dziatan na rzecz
poprawy jakoSci zycia mieszkancéw obszaréw wiejskich.

2. LGD dziatajac na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, uwzglednia ochrone oraz promocje
Srodowiska przyrodniczego i wartosci historyczno-kulturowych, a takze rozwo6j turystyki
oraz popularyzacje i rozwo6j produkcji wyrobédw regionalnych.

3. Cele, o ktérych mowa w ust.1, obejmujg m.in. wykonywanie zadan w zakresie:

1) realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) opracowanej przez Lokalng Grupe
Dziatania (LGD),

2) aktywizacji gospodarczej i spotecznej mieszkancéw obszaru dziatania
Stowarzyszenia,

3) promocji systemu gospodarowania uwzgledniajagcego zréwnowazony rozwdj oraz
najnowsze osiggniecia nauki i techniki,

4) upowszechniania metod dziatalno$ci gospodarczej zgodnych z zasadami ochrony
$rodowiska,

5) wymiany doswiadczen i wspoéipracy pomiedzy mieszkancami obszaru gmin
wchodzacych w sktad Stowarzyszenia,

6) wspétudziatu w wypracowywaniu rozwigzan i podejmowaniu inicjatyw w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich ze szczegélnym uwzglednieniem
obszaru gmin wchodzacych w skiad Stowarzyszenia,

7) podejmowaniu dziatan majacych na celu pomoc rolnikom i przedsiebiorcom
w dostosowaniu sie do wymogéw Unii Europejskiej w szczegdlnoSci w zakresie
dostepnosci do unijnych rynkéw zbytu i pomocy finansowej,

8) wspbldziataniu z instytucjami i stowarzyszeniami zajmujacymi sie podobna
problematyka,

9) wspieraniu cztonkdéw stowarzyszenia w ich dazeniach do zdobywania wiedzy
i umiejetnosci przydatnych na rynku pracy,

10) promocji obszaru dziatania Stowarzyszenia jako atrakcyjnego dla rozwoju matej
przedsiebiorczosci, dziatalnos$ci turystycznej, edukacyjnej i kulturalne;.

§9.
1. Stowarzyszenie realizuje swoje cele w szczegdlnosci poprzez:

1) opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju i wspieranie dziatan na rzecz jej realizacji na
terenie funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania,

2) propagowanie podejscia do rozwoju obszaréw wiejskich opartego na zasadach
stosowanych w programach wsparcia strukturalnego Unii Europejskiej typu
,LEADER”,

3) przedktadanie wtadzom samorzadowym postulatow i opinii wynikajacych
z dziatalnoSci Stowarzyszenia,
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4) wspblprace w zakresie realizacji celow stowarzyszenia z instytucjami oswiatowymi,
stowarzyszeniami, organami administracji rzadowej i samorzadami terytorialnymi
oraz podmiotami gospodarczymi w kraju i za granica,

5) prowadzenie kurséw, szkolen i konferencji na temat rozwoju obszaréw wiejskich,

6) opracowywanie raportéw, opinii i ocen na temat rozwoju obszaréw wiejskich,

7) organizowanie spotkan z przedstawicielami administracji rzagdowej i samorzadowe;j,
partii politycznych, parlamentarzystami w zakresie upowszechniania celéw dziatania
Stowarzyszenia,

8) udziat w konferencjach, sympozjach i innych imprezach organizowanych w kraju i za
granica,

9) organizowanie dziatalno$ci o§wiatowej, kulturalnej, sportowej i wydawniczej,

10) organizowanie wystaw, targéw, aukcji, festynéw, festiwali itp.

11) wspotprace z organizacjami krajowymi i zagranicznymi w zakresie pozyskiwania
$Srodkéw, wymiany doswiadczen i realizacji wspélnych programow,

12) rozwijanie innych form stuzacych realizacji cel6w Stowarzyszenia.

2. Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w celu pozyskiwania funduszy
na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.

ROZDZIAL 111
Cztonkowie Stowarzyszenia, ich prawa i obowigzki

§ 10.
Czlonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na:
2. zwyczajnych,
3. wspierajacych,
4. honorowych.
§11.

1. Czlonkiem zwyczajnym lokalnej grupy dziatania moze by¢ osoba fizyczna ktéra:
1) ztozy deklaracje cztonkowska.

2. (Cztonkiem zwyczajnym moze by¢ osoba prawna, w tym jednostka samorzadu
terytorialnego ktora:
1) ztozy deklaracje cztonkowska oraz:

a) w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego przedtozy uchwate
o przystapieniu do Stowarzyszenia podjeta przez miejscowy organ stanowigcy
jakim jest Rada i wskaze w niej swojego przedstawiciela,

b) w przypadku os6b prawnych innych niz jednostki samorzadu terytorialnego
przedtozy o$wiadczenie woli lub uchwate o przystapieniu do Stowarzyszenia
podjeta przez upowazniony do tego organ tejze osoby prawnej i wskaze w niej
swojego przedstawiciela.

2. Cztonkowie zatozyciele Stowarzyszenia stajg sie czlonkami zwyczajnymi z chwilg
uprawomocnienia sie postanowienia sadu o zarejestrowaniu Stowarzyszenia.

§12.

1. Cztonkiem wspierajgcym moze zostac:

1) polska osoba fizyczna lub prawna (poprzez ztozenie o§wiadczenia woli) popierajaca
dziatalno$¢ Stowarzyszenia, deklarujgca gotowos¢ aktywnego wspétdziatania,

2. Cztonek wspierajacy moze zadeklarowaé pomoc rzeczowa lub finansowa na rzecz
Stowarzyszenia. Forme i zakres wspierania Stowarzyszenia cztonkowie wspierajacy
ustalaja z Zarzadem Stowarzyszenia.

§13.
Cztonkiem honorowym moze zosta¢ polska lub zagraniczna osoba fizyczna lub prawna
szczegoblnie zastuzona dla Stowarzyszenia.
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§ 14.
Cztonkéw zwyczajnych przyjmuje Zarzad (zwykla wiekszoscia gloséw, w drodze
uchwaty) na podstawie pisemnej deklaracji ztozonej przez kandydata.
Cztonkéw zwyczajnych posiadajacych osobowos$¢ prawna, bedacych jednostkami
samorzadu terytorialnego, przyjmuje Walne Zebranie Czlonkéw zwykla wiekszoscia
gltosow w drodze uchwaty.
W przypadku odmowy przez Zarzad przyjecia na cztonka zwyczajnego, kandydatowi
przystuguje odwotanie do Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia.
0 ponownym przyjeciu w poczet czlonkéw zwyczajnych oséb, ktoére byly uprzednio
cztonkami zwyczajnymi, rozstrzyga na podstawie uchwaty Zarzad.
Czlonek Stowarzyszenia moze by¢ zawieszony przez Zarzad w prawach cztonkowskich
w przypadku zalegania z zaptata skladek cztonkowskich przez okres jednego roku lub
dziatania na niekorzy$¢ Stowarzyszenia.
Cztonkéw wspierajacych przyjmuje na podstawie uchwaty Zarzad, na podstawie
pisemnego zgloszenia. Cztonek wspierajagcy moze dzialta¢é przez upowaznionego
przedstawiciela.
Czlonek zwyczajny Stowarzyszenia posiada bierne i czynne prawo wyborcze.
Godnos$¢ cztonka honorowego na wniosek Zarzagdu nadaje Walne Zebranie Czlonkéow
Stowarzyszenia na podstawie uchwaty.

§ 15.

Cztonek zwyczajny ma prawo:

1) uczestniczy¢ z glosem stanowigcym w Walnych Zebraniach Czlonkéw
Stowarzyszenia,

2) uczestniczy¢ w pracach Stowarzyszenia,

3) zgtasza¢ do wtadz Stowarzyszenia wnioski dotyczace dziatalno$ci Stowarzyszenia,

4) korzystac z urzadzen Stowarzyszenia na warunkach okreslonych przez Zarzad,

5) uczestniczy¢ w szkoleniach, odczytach, kursach, konferencjach i innych imprezach
organizowanych przez Stowarzyszenie,

6) korzystac z pomocy organizacyjno-technicznej oraz poradnictwa Stowarzyszenia,

7) wgladu do protokotéw Walnych Zebran Cztonkéw Stowarzyszenia i sprawozdan
z dziatalnoSci Stowarzyszenia,

8) uzywac odznaki Stowarzyszenia.

Cztonek honorowy i wspierajacy ma prawo:

1) bra¢ udziat z gtosem doradczym w Walnych Zebraniach Cztonkéw Stowarzyszenia,

2) uczestniczy¢ w pracach Stowarzyszenia,

3) zgtasza¢ wnioski dotyczace dziatalno$ci Stowarzyszenia,

4) uczestniczy¢ w szkoleniach, odczytach, kursach, konferencjach i innych imprezach
organizowanych przez Stowarzyszenie,

5) korzysta¢ z pomocy organizacyjno-technicznej oraz poradnictwa Stowarzyszenia,

6) wgladu do protokotéw Walnych Zebran i sprawozdan z dziatalno$ci Stowarzyszenia,

7) uzywac odznaki Stowarzyszenia.

§ 16.
Cztonek zwyczajny ma obowigzek:
1) brac¢ aktywny udziatl w zyciu i pracach Stowarzyszenia i popierac jego cele,
2) przestrzega¢ postanowien statutu oraz regulaminéw i uchwat wtadz Stowarzyszenia,
3) optacac regularnie sktadki cztonkowskie,
4) propagowac cele Stowarzyszenia,
5) troszczy¢ sie o dobro i rozwdj Stowarzyszenia,
6) dbac o dobre imie Stowarzyszenia.
Czlonek honorowy i wspierajacy ma obowigzek:
1) aktywnego wiaczania sie do dzialalnosci statutowej Stowarzyszenia,
2) stosowac sie do postanowien Statutu, regulaminéw i uchwat wtadz Stowarzyszenia,

129



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

3) wspierac dziatalno$¢ Stowarzyszenia,
4) godnie reprezentowac Stowarzyszenie.

§17.

Czlonkostwo zwyczajne wygasa na skutek:

1) dobrowolnego wystapienia zgtoszonego na pismie Zarzadowi,

2) skreSlenia z listy cztonkéw przez Zarzad za zaleganie z zaplatg skitadek
cztonkowskich przez okres roku, mimo pisemnego upomnienia,

3) wykluczenia ze Stowarzyszenia, na mocy uchwaly Zarzadu, za razace naruszenie
postanowien statutu, regulaminéw lub uchwat wiadz Stowarzyszenia lub skazania
prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa umyslne,

4) S$mierci cztonka lub likwidacji osoby prawne;j.

0d uchwaty Zarzadu o skre$leniu z listy cztonkéw lub wykluczeniu, cztonek ma prawo

odwotania sie do najblizszego Walnego Zebrania w ciggu 30 dni od dnia doreczenia

uchwaty.

Czlonkostwo wspierajgce lub honorowe wygasa na skutek dobrowolnego zrzeczenia sie

zgloszonego na piSmie do Zarzadu lub utraty osobowosci prawnej, lub Smierci cztonka.

ROZDZIAL 1V
Wtadze i organizacja Stowarzyszenia

N

§18.
Wiadzami Stowarzyszenia s3:
1) Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia zwane dalej ,Walnym Zebraniem”,
2) Zarzad,
3) Komisja Rewizyjna,
4) Rada.
Kadencja Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady trwa 3 lata. Cztonkowie tych wtadz petnig
swoje funkcje honorowo i s3 wybierani i odwotywani w gtosowaniu tajnym.
Walne Zebranie stanowig cztonkowie zwyczajni.
W Walnym Zebraniu majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie honorowi i wspierajgcy oraz
inne zaproszone osoby.
Funkcje Prezesa Zarzadu, Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej oraz Przewodniczacego
Rady mozna petni¢ tylko przez dwie kolejne kadencje.
Walne Zebranie, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada dziataja w oparciu o wewnetrzne
regulaminy, ktére przyjmuje w drodze uchwaty Walne Zebranie.
Cztonkostwa w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej i Radzie nie mozna tgczy¢.
Walne Zebranie, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada sktada sie z co najmniej 50%
cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia reprezentowanych przez partneréw spotecznych
i gospodarczych, ktérzy dziataja na obszarze, objetym Lokalng Strategia Rozwoju.

§ 109.

Najwyzsza wladza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie. Walne Zebranie moze by¢ zwyczajne
lub nadzwyczajne.

§ 20.
Zwyczajne Walne Zebranie zwotuje Zarzad, co najmniej raz w roku, nie pdézniej niz do
konca czerwca kazdego roku. Walne Zebranie Sprawozdawczo-Wyborcze zwotywane jest
co 3 lata.
Termin i miejsce obrad Zwyczajnego Walnego Zebrania ustala Zarzad i podaje do
wiadomosci cztonkom, co najmniej na 14 dni przed wyznaczonym terminem w sposéb
skuteczny.
Porzadek obrad, regulamin obrad Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zebrania oraz
regulamin wyboru wtadz naczelnych Stowarzyszenia proponuje Zarzad.

130



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

Obrady Walnego Zebrania powinny by¢ prowadzone zgodnie z zatwierdzonym przez
Walne Zebranie porzadkiem obrad.

§21.

Walne Zebranie jest wtadne do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem
obrad jezeli liczba obecnych cztonkéw wynosi:
1) w pierwszym terminie co najmniej 1/2 uprawnionych do gtosowania,
2) w drugim terminie bez wzgledu na liczbe obecnych uprawnionych do gtosowania,

o ile termin ten podany byt w zawiadomieniu.
Uchwaly Walnego Zebrania zapadajg zwykta wiekszoscia gtoséw w gtosowaniu jawnym,
jezeli dalsze postanowienia statutu nie stanowig inaczej.

§22.
Cztonkowie zwyczajni i wspierajacy Stowarzyszenia maja prawo zgtaszania pisemnych
umotywowanych wnioskéw na Zwyczajne Walne Zebranie za posrednictwem Zarzadu,
w terminie co najmniej 7 dni przed Walnym Zebraniem.
O przyjeciu do rozpatrzenia wnioskow zgtoszonych w poézniejszym terminie decyduje
Walne Zebranie.

§ 23.
Nadzwyczajne Walne Zebranie moze odby¢ sie w kazdym czasie i jest zwolywane przez
Zarzad:
1) z wlasnej inicjatywy,
2) na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej,
3) na pisemny wniosek 1/3 liczby cztonkéw zwyczajnych.
Zarzad jest zobowigzany zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zebranie w ciggu 21 dni od daty
otrzymania uprawnionego wniosku o jego zwotanie.
Nadzwyczajne Walne Zebranie obraduje nad sprawami, dla ktérych zostato zwotane,
atryb i sposéb jego przeprowadzenia jest identyczny jak w przypadku Zwyczajnego
Walnego Zebrania.

§ 24.

Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy:

1) uchwalanie gtéwnych kierunkéw dziatalno$ci merytorycznej i finansowej
Stowarzyszenia,

2) podejmowanie uchwat w sprawach zmiany statutu, regulaminu obrad oraz
rozwigzania Stowarzyszenia i przeznaczenia jego majatku,

3) uchwalanie regulaminéw wewnetrznych okreSlajgcych dziatanie organéw
Stowarzyszenia,

4) wybieranie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz Rady
w glosowaniu tajnym,

5) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady,

6) decydowanie o zbyciu sktadnikow majatku trwatego Stowarzyszenia,

7) nadawanie godnosci cztonka honorowego,

8) uchwalanie wysokosci sktadek cztonkowskich i wpisowego,

9) uchwalenie planéw dziatania Stowarzyszenia i planéw finansowych,

10) rozpatrywanie sprawozdan z dziatalno$ci Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady,
a takze na wniosek Komisji Rewizyjnej, podejmowanie uchwat w sprawie udzielenia
badz odmowy udzielenia absolutorium Zarzadowi,

11) podejmowanie decyzji o przystgpieniu do innych organizacji,

12) rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu odnos$nie wykluczenia, skreslenia z listy
cztonkdw lub nie przyjecia w poczet cztonkow.

§ 25.
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Zarzad konstytuuje sie na pierwszym po wyborach zebraniu. Zarzad jest organem
wykonawczym, kieruje dziatalnosciag Stowarzyszenia i odpowiada za swoja prace przed
Walnym Zebraniem.

W sktad Zarzadu Stowarzyszenia wchodzi od 5 do 7 cztonkéw wybranych przez Walne
Zebranie, w tym: prezes, wiceprezes, sekretarz, skarbnik oraz cztonkowie.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz dwa razy
w roku.

Zasady dziatania Zarzadu okres$la regulamin uchwalony przez Walne Zebranie.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoscia gloséw, przy obecnosSci co najmniej
potowy liczby cztonkéw, w tym prezesa. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
prezesa Zarzadu.

Do realizacji swych zadan Zarzad moze powotaé Biuro Stowarzyszenia i jego Dyrektora.
Dyrektor kieruje pracami Biura na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Zarzad.
Zarzad moze powotywac rady i komisje opiniodawcze.

§ 26.

Do kompetencji Zarzadu nalezy:

1) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz oraz dziatanie w jego imieniu,

2) kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia, zgodnie ze Statutem oraz uchwatami
Walnego Zebrania,

3) zwolywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zebrania, proponowanie ich
porzadku dziennego i regulaminu obrad oraz regulaminu wyboru wtadz naczelnych,

4) przedstawianie wtasnych wnioskéw oraz wnioskéw zgtoszonych Zarzagdowi na Walne
Zebranie przez cztonkéw Stowarzyszenia,

5) wystepowanie z wnioskami do Walnego Zebrania o nadawanie godnosci cztonka
honorowego,

6) ustalanie i uchylanie regulaminéw innych niz zastrzezone dla Walnego Zebrania,

7) ustalanie wzoréw odznak organizacyjnej i honorowej oraz nadawanie odznak
honorowych Stowarzyszenia,

8) zawieszanie w czynnosciach swoich cztonkdw w przypadkach dokonania czynnosci
wykraczajacych przeciwko uchwatom wiadz Stowarzyszenia,

9) podejmowanie uchwatl o prowadzeniu przez Stowarzyszenie dziatalnos$ci
gospodarczej z okre$leniem jej formy oraz udzielanie zezwolen na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej,

10) sktadanie sprawozdan Walnemu Zebraniu ze swojej dziatalnosci w okresie kadencji,

11) przyjmowanie cztonkéw zwyczajnych, za wyjatkiem podmiotéw posiadajacych
osobowos¢ prawna, bedacych jednostkami samorzadu terytorialnego,

12) wykluczanie cztonkéw zwyczajnych,

13) inicjowanie organizacji szkolen i projektéw.

O przyjeciach i skresleniach z listy cztonkéw Zarzad powiadamia Walne Zebranie na

najblizszym spotkaniu.

§27.

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym Stowarzyszenia.

Komisja Rewizyjna sktada sie od 3 do 5 cztonkéw wybranych przez Walne Zebranie,

w tym: z przewodniczgcego, sekretarza i cztonkow.

Czlonkowie Komisji Rewizyjnej:

1) nie mogg by¢ cztonkami organu zarzadzajacego ani pozostawaé z nimi w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia,

2) nie moga by¢ skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwo z winy umyslne;j,

3) mogg otrzymywac z tytutu petienia funkcji w takim organie zwrot uzasadnionych
kosztow lub wynagrodzenie w wysoko$ci nie wyzszej niz okreslone w art. 8 pkt 8
ustawy z dnia 3 marca2000r. o wynagrodzeniu os6b kierujacych niektérymi
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podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306, z 2001 r. Nr 85, poz. 924 i Nr 154, poz.
1799,z 2002 r. Nr 113, poz. 984 oraz z 2003r. Nr 45, poz. 391 i Nr 60, poz. 535).

Do zadan Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrolowanie, co najmniej raz do roku, catoksztattu dziatalnosci Stowarzyszenia ze
szczegblnym uwzglednieniem gospodarki finansowej, stanu majatkowego i sposobu
zarzadzania tym majgtkiem przez Zarzad, oraz realizacji uchwat Walnego Zebrania,

2) wystepowanie do Walnego Zebrania z odpowiednimi wnioskami pokontrolnymi,

3) skladanie na Walnym Zebraniu sprawozdania ze swojej dziatalno$ci i wystepowanie
z wnioskiem w sprawie udzielenia absolutorium ustepujacemu Zarzadowi,

4) wybdr bieglego rewidenta,

5) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania.

Szczegotowy zakres, zasady i tryb postepowania Komisji Rewizyjnej okresla Regulamin

Komisji Rewizyjnej uchwalony przez Walne Zebranie.

Uchwaty Komisji Rewizyjnej zapadaja zwykla wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co

najmniej potowy cztonkéw, w tym Przewodniczacego Komisji. W przypadku réwnosci

gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Komisji.

§ 28.

Cztonkostwo w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej lub Radzie ustaje na skutek:
1) uptywu kadencji, przy czym za chwile uptywu kadencji okreslonej w § 20 ust. 1,

uwaza sie moment wyboru nowych wtadz,
2) ustania cztonkostwa w Stowarzyszeniu,
3) zrzeczenia sie udzialu w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej lub Radzie,
4) odwotania przez Walne Zebranie,
5) S$mierci cztonka.
W wypadku nie udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium, wniosek o jego odwotanie
moze zglosi¢ kazdy czlonek Stowarzyszenia bioracy udziat w Walnym Zebraniu,
chociazby sprawa ta nie byta umieszczona w porzadku obrad.
Na miejsce cztonkéw Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej, ktoérych cztonkostwo ustato,
wchodza, na czas do konca kadencji, osoby ktére w ostatnio przeprowadzonych
wyborach do tych wtadz uzyskaty kolejno najwiekszg liczbe gtoséw. Kooptacja nie moze
dotyczy¢ wiecej niz potowy sktadu tych organow.

§ 29.
Stowarzyszenie oprocz Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu i organu kontroli
wewnetrznej posiada Rade, do ktérej wytacznej wtasciwosci nalezy wybor operacji,
zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporzadzenia nr 1698/2005, ktére beda realizowane w ramach
opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju.
Rada jest wybierana w liczbie od 9 do 15 oséb przez Walne Zebranie Cztonkow
Stowarzyszenia spos$rdd cztonkéw tego zebrania. Co najmniej potowe cztonkéw Rady
stanowig podmioty, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 lit. b i c rozporzadzenia nr 1698/2005
lub ich przedstawiciele, z tym Ze cztonek Rady nie moze by¢ réwnoczes$nie cztonkiem
organu kontroli wewnetrznej Lokalnej Grupy Dziatania ani jej Zarzadu oraz pozostawac
z nimi w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia.
W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw: spotecznego,
gospodarczego i publicznego.
Pierwsze po wyborach posiedzenie Rady zwotuje Prezes Zarzadu. Rada konstytuuje sie
w taki sposdb ze, w jej sktad wchodzg: przewodniczacy, wiceprzewodniczacy, sekretarz
oraz cztonkowie.
Wyb6r operacji o ktéorych mowa w pkt. 1 dokonywany jest w formie uchwaty Rady,
podjetej zwykta wiekszoscig gloséw przy obecnos$ci co najmniej potowy cztonkéw
uprawnionych do gtosowania.
0d uchwaly o ktérej mowa w pkt. 5 przystuguje wnioskodawcy odwotanie do Rady,
za posrednictwem Biura LGD.
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7. Rada przedktada Walnemu Zebraniu i Zarzadowi roczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci.

8. W przypadku zmniejszenia sie liczby cztonkéw Rady w trakcie trwania kadencji, Zarzad
zwotuje Walne Zebranie w celu odbycia wyboréw uzupeiniajacych.

9. Zasady dziatania Rady okresla regulamin uchwalony przez Walne Zebranie.

§ 29a.
1. Nadzér nad LGD, oprécz organu kontroli wewnetrznej sprawuje takze wilasciwy ze
wzgledu na miejsce siedziby Stowarzyszenia Marszatek Wojewédztwa.

ROZDZIAL V
Majatek i dziatalno$¢é gospodarcza Stowarzyszenia

§ 30.
— Do realizacji zadan statutowych Stowarzyszenie posiada majgtek nieruchomy, ruchomy
i fundusze stanowigce wtasno$¢ Stowarzyszenia.
— Na fundusze sktadajg sie:
1) sktadki cztonkowskie,
2) dotacje budzetowe i pozabudzetowe, subwencje, darowizny, spadki otrzymane
zaréwno z terenu Polski jak i zagranicy oraz $wiadczenia cztonkéw wspierajacych,
3) dochody z prowadzonej przez Stowarzyszenie dziatalno$ci statutowej i dziatalnosci
gospodarczej,
4) dochody pochodzace z ofiarnosci publicznej i imprez,
5) dochody z majatku nieruchomego i ruchomego,
6) dywidendy i zyski z akcji i udziatow,
7) inne wplywy, w tym fundusz kolezenski.

§31.
Funduszami i majatkiem Stowarzyszenia zarzadza Zarzad.
Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan w tym nabywania,
zbywania i obcigzania majatku Stowarzyszenia oraz zawierania umoéw, udzielania
pelnomocnictw jak tez sktadania oswiadczen woli w sprawach majatkowych Stowarzyszenia
wymagane jest wspdtdziatanie i podpisy prezesa lub wiceprezesa i jednego z czlonkéw
Zarzadu tacznie.

§32.
Dla zdobycia $rodkéw na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenie moze
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z obowigzujagcymi przepisami. Dochdd z niej, jest
przeznaczony wylacznie na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju i nie moze by¢
przeznaczony do podziatu miedzy cztonkéw Stowarzyszenia.

§ 33.
1. Gospodarke finansowa Stowarzyszenia prowadzi Zarzad na zasadach wynikajgcych
z obowigzujgcych przepisow.
2. Stowarzyszenie prowadzi nieodptatng i odptatng dziatalno$¢ pozytku publicznego, ktéra
wymaga rachunkowego wyodrebnienia tych form dziatalno$ci w stopniu umozliwiajgcym
okreslenie przychodéw, kosztow i wynikdw, z zastrzezeniem przepisow rachunkowosci.

§ 34.

4. 7 majatku Stowarzyszenia nie moga by¢ udzielane pozyczki lub zabezpieczenia
zobowigzan w stosunku do cztonkdéw Stowarzyszenia, cztonkéw jego organéw lub
pracownikéw oraz oso6b, z ktérymi pracownicy pozostajg w zwigzku matzenskim albo
w stosunku pokrewienistwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub
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powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo s3 zwigzani z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli, zwanych dalej ,,osobami bliskimi”.

5. Majatek Stowarzyszenia nie moze by¢ przekazywany na rzecz jego cztonkéw, cztonkéw
organdéw lub pracownikéw oraz ich os6b bliskich, na zasadach innych nizZ w stosunku do
0s6b trzecich, w szczego6lnosci jezeli przekazanie to nastepuje bezptatnie lub na
preferencyjnych warunkach.

6. Majatek Stowarzyszenia nie moze by¢ wykorzystywany na rzecz jego cztonkéw, cztonkow
organdéw lub pracownikéw oraz ich oséb bliskich na zasadach innych niz w stosunku do
0séb trzecich, chyba Ze to wykorzystanie bezposSrednio wynika ze statutowego celu
Stowarzyszenia.

7. Niedopuszczalne jest dokonywanie zakupu na szczegdélnych zasadach towaréw lub ustug
od podmiotéw, w ktérych uczestnicza cztonkowie organizacji, cztonkowie jej organéw lub
pracownicy oraz ich oséb bliskich.

§ 35.
Dziatalno$¢ Stowarzyszenia prowadzona jest w oparciu o roczny plan finansowy uchwalony
przez Walne Zebranie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakresie.

ROZDZIAL VI
Zmiana statutu i rozwigzywanie Stowarzyszenia

§ 36.

1. Uchwate w sprawie zmiany statutu podejmuje Walne Zebranie wiekszo$cia 2/3 gloséw,
przy obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania.

2. Projektowane zmiany statutu powinny by¢é umieszczone w porzadku dziennym obrad
Walnego Zebrania cztonkow i przekazane do wiadomosci cztonkom co najmniej na 14 dni
przed terminem zebrania.

3. Uchwate o rozwigzaniu Stowarzyszenia podejmuje Walne Zebranie w pierwszym
terminie wiekszo$cig 2/3 gltoséw przy obecnos$ci co najmniej potowy uprawnionych do
glosowania, a w drugim terminie niezaleznie od liczby obecnych.

4. Uchwata o rozwigzaniu Stowarzyszenia okre$la jednocze$nie sposéb przeprowadzenia
jego likwidacji oraz przeznaczenia majatku.

5. W sprawach nie uregulowanych niniejszym statutem majg zastosowanie postanowienia
prawo o stowarzyszeniach.
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Zalacznik 1.2
CODo 0L/15.01/43/2009 Operator: MARKOWSKA IZABELA Stronal1z6
ODDZIAt CENTRALNE) INFORMACII
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
ul. Partyzantéw 70
Olsztyn

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 15.01.2009 godz. 14:18:05
Numer KRS: 0000253650

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU STOWARZYSZEN, INNYCH ORGANIZACJI SPOLECZNYCH I ZAWODOWYCH, FUNDACII I
PUBLICZNYCH ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ

PODMIOT NIE WPISANY DO REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

15.01.2009

OL.VIII NS-REJ.KRS/13977/08/207

SAD REJONOWY W OLSZTYNIE, VIII WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO

Dziat 1

STOWARZYSZENIE
REGON: 280112070, NIP: -—
LOKALNA GRUPA DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA

kraj POLSKA, woj. WARMINSKO-MAZURSKIE, powiat NOWOMIEJSKI, gmina KURZETNIK, miejsc.
KURZETNIK-WYBUDOWANIE

ul. ---, nr 4, lok. ---, miejsc. KURZETNIK-WYBUDOWANIE, kod 13-306, poczta KURZETNIK, kraj POLSKA

Brak wpisow
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CODo 0L/15.01/43/2009 Operator: MARKOWSKA IZABELA Strona2z6

ZMIENIONO: § 32; ’
DODANO: W § 2 UST.4;W § 27 UST.3;DODANO § 29;W § 33 UST.2;DODANO § 34.

6.11.2008 R.
ZMIENIONO §§:1,2,8,9,11,12,13,14,15,16,17,18,24,25,26,27,28,29,32;
DODANO § 29 A

76021414636

MARSZALEK WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Dziat 2

ZARZAD

DO REPREZENTOWANIA STOWARZYSZENIA ORAZ ZACIAGANIA ZOBOWIAZAN W TYM NABYWANIA,
ZBYWANIA I OBCIAZANIA MAJATKU STOWARZYSZENIA ORAZ ZAWIERANIA UMOW, UDZIELANIA
PELNOMOCNICTW JAK TEZ SKLADANIA OSWIADCZEN WOLI W SPRAWACH MAJATKOWYCH
STOWARZYSZENIA WYMAGANE JEST WSPOLDZIALANIE I PODPISY PREZESA LUB WICEPREZESA I
JEDNEGO Z CZLONKOW ZARZADU tACZNIE
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CODo 0L/15.01/43/2009 Operator: MARKOWSKA IZABELA Strona3z6

DERESZEWSKI
WOICIECH
73071414654

*EEE

WICEPREZES

DRASPA
KAROL
87040314515

ARR

SEKRETARZ

KULPA
KAMILA ELWIRA

82111503045

KK

CZLONEK ZARZADU

KOMISIA REWIZYINA
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0OL/15.01/43/2009 Operator: MARKOWSKA IZABELA Strona4z6

Brak wpiséw

Dziat 3

Brak wpisdw

Brak wpisow

1.CELEM STOWARZYSZENIA JEST DZIALALNOSC NA RZECZ WSPIERANIA T UPOWSZECHNIANIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU, SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO, ROZWOIU GOSPODARKI
OPARTEJ NA WIEDZY, BUDOWANIA PARTNERSTWA I DIALOGU ORAZ PODEJIMOWANIE DZIAtAN NA
RZECZ POPRAWY JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW OBSZAROW WIEISKICH.

2.LGD DZIALAJAC NA RZECZ ROZWOIU OBSZAROW WIEJSKICH, UWZGLEDNIA OCHRONE ORAZ
PROMOCIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO I WARTOSCI HISTORYCZNO-KULTUROWYCH, A TAKZE
ROZWOJ TURYSTYKI ORAZ POPULARYZACIE I ROZWOJ PRODUKCII WYROBOW REGIONALNYCH.

91, 33, , DZIALALNOSC NA RZECZ WSPIERANIA I UPOWSZECHNIANIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO,ROZWOIU GOSPODARKI OPARTE] NA
WIEDZY, BUDOWANIE PARTNERSTWA I DIALOGU.

91, 33, , PODEJMOWANIE DZIALAN NA RZECZ POPRAWY JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW GMIN
KURZETNIK I GRODZICZNO.

91, 33, , AKTYWIZACJA GOSPODARCZA I SPOLECZNA MIESZKANCOW GMIN GRODZICZNO 1
KURZETNIK.

91, 33, , PROMOCIA GMIN GRODZICZNO I KURZETNIK JAKO ATRAKCYINEGO OBSZARU DLA
ROZWOIU MALE] PRZEDSIEBIORCZOSCI, DZIALALNOSCI TURYSTYCZNEJ, EDUKACYINE] I
KULTURALNEJ.

91, 33, , WSPOLUDZIAL W WYPRACOWYWANIU ROZWIAZAN I PODEIMOWANIU INICJATYW W
ZAKRESIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI NA OBSZARACH WIEISKICH ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM OBSZARU GMIN GRODZICZNO I KURZETNIK.

91, 33, , WYMIANA DOSWIADCZEN I WSPOLPRACY POMIEDZY MIESZKANCAMI GMIN
GRODZICZNO 1 KURZETNIK.

Dziat 4
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CODo 0L/15.01/43/2009 Operator: MARKOWSKA IZABELA Strona 526

‘ Brak wpisow \

Brak wpisow

Dziat 5

Brak wpisow

Dziat 6

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow
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CODo 0L/15.01/43/2009 Operator: MARKOWSKA IZABELA Strona 6 z 6

Brak wpiséw

Brak wpisow

| Brak wpisow }

Olsztyn, 15.01.2009 godz: 14:18:06

MARKOWSKA IZABELA
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Zalacznik 1.3

REGULAMIN OBRAD I WYBOROW WALNEGO ZEBRANIA CZLONKOW
LOKALNE] GRUPY DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA

I. Przepisy ogélne

§1.
Walne Zebranie Cztonkéw jest najwyzsza wtadza Stowarzyszenia.
Walne Zebranie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zebranie zwotuje Zarzad, co najmniej raz w roku, nie péZniej niz do
konca czerwca kazdego roku. Walne Zebranie Sprawozdawczo-Wyborcze zwotywane jest
co 3 lata.
Termin i miejsce obrad Zwyczajnego Walnego Zebrania ustala Zarzad i podaje do
wiadomosci cztonkom, na co najmniej 14 dni przed wyznaczonym terminem w sposéb
skuteczny.
Nadzwyczajne Walne Zebranie moze odby¢ sie w kazdym czasie i jest zwolywane przez
Zarzad:
1) z wlasnej inicjatywy,
2) na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej,
3) na pisemny wniosek 1/3 liczby cztonkéw zwyczajnych.
Zarzad jest zobowigzany zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zebranie w ciggu 21 dni od daty
otrzymania uprawnionego wniosku o jego zwotanie.
Nadzwyczajne Walne Zebranie obraduje nad sprawami, dla ktérych zostato zwotane,
atryb i sposéb jego przeprowadzenia jest identyczny jak w przypadku Zwyczajnego
Walnego Zebrania.

§2.
Walne Zebranie Cztonkéw obraduje wedtug uchwalonego przez siebie porzadku obrad
i regulaminu.
Obradami Walnego Zebrania Cztonkéw kieruje Przewodniczacy Walnego Zebrania przy
pomocy Sekretarza Walnego Zebrania.

§3.
Walne Zebranie Czlonkéw otwiera Prezes Zarzadu lub inny czlonek Zarzadu LGD,
a nastepnie zebrani dokonuja wyboru Przewodniczacego Walnego Zebrania sposréd
nieograniczonej liczby kandydatéw w gtosowaniu jawnym.
Wybrany Przewodniczacy Walnego Zebrania, przeprowadza wybor Sekretarza Walnego
Zebrania w sposob okre$lony w ust. 1 oraz zarzadza przeprowadzenie wyboru Komisji
Uchwat i Wnioskéw lub Komisji Skrutacyjnej w zaleznos$ci od potrzeb w sktadzie trzech
0s6b sposrod nieograniczonej liczby kandydatéw w gtosowaniu jawnym.

§4.
Wszyscy cztonkowie stowarzyszenia majg prawo braé¢ udziat w Walnym Zebraniu
Cztonkow.
W Walnym Zebraniu Cztonkéw biora udziat:
1) z gtosem stanowigcym - cztonkowie zwyczajni,
2) z gtosem doradczym - cztonkowie wspierajacy i honorowi oraz inne zaproszone osoby.
Cztonek Stowarzyszenia potwierdza swojg obecno$¢ na Walnym Zebraniu Cztonkdow.
Cztonkowie, ktérzy zamierzaja wzig¢ udzial w dyskusji nad okreslonym punktem
porzadku zebrania, zgtaszaja sie kolejno do gtosu.

§5.
obrad Walnego Zebrania Czlonkéw sporzadza sie protokot, ktéry podpisuje

Przewodniczacy i Sekretarz Walnego Zebrania. Protokét stanowi jedynie urzedowe
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stwierdzenie przebiegu obrad Walnego Zebrania Cztonkéw i powinien zawierac: date,
porzadek obrad, krotki opis przebiegu dyskusji, wyniki glosowan, nr i tres¢ podjetych
uchwat, wnioskéw, zatwierdzonych planéw i zalaczong liste obecnos$ci cztonkow
stowarzyszenia, a takze protokoty z prac Komisji Skrutacyjnej i Komisji Uchwat i Wnioskéw.
II. Podejmowanie uchwat
§6.

1. Walne Zebranie Czlonkdéw moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad podanym do wiadomosci cztonkom w terminie i sposéb okreslony w
Statucie Stowarzyszenia.

2. Uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdéw zapadajg zwykla wiekszoscig gtoséw w obecnosci
co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania, chyba Ze przepis szczegdlny stanowi
inaczej. Glosowanie zwykla wiekszoscig gtoséw oznacza, Ze przyjmowany jest wniosek
lub kandydatura, ktéra uzyskata wieksza liczbe glosow ,za” niz ,przeciw”. Glosow
wstrzymujacych sie i niewaznych nie dolicza sie do Zzadnej z grup gtosujgcych ,za” lub
»przeciw”.

3. Walne Zebranie Cztonkéw jest wtadne do podejmowania uchwat w sprawach objetych
porzadkiem obrad jezeli liczba obecnych cztonkéw wynosi:

3) w pierwszym terminie co najmniej 1/2 uprawnionych do glosowania,
4) w drugim terminie bez wzgledu na liczbe obecnych uprawnionych do gltosowania,
o ile termin ten podany byt w zawiadomieniu.

4. Wszystkie wybory i gtosowania w sprawach personalnych s3 tajne.

5. Walne Zebranie Cztonkéw moze postanowic¢ utajni¢ kazde inne gtosowanie, na zgtoszony
wniosek Czlonka/6w Stowarzyszenia obecnych na Walnym Zebraniu, za wyjatkiem
gltosowania w sprawach formalnych.

6. Podjete uchwaty opatruje sie data i numerem, na ktory sktadaja sie: cyfry rzymskie
oznaczajagce numer kolejny Walnego Zebrania od poczatku uchwalenia niniejszego
regulaminu, tamane przez numer kolejny uchwaty od poczatku uchwalenia niniejszego
regulaminu zapisany cyframi arabskimi, tamane przez cztery cyfry roku.

III. Sprawy wyborcze
§7.
Wybory wiadz s3 tajne, bezposrednie i nastepuja sposrod nieograniczonej liczby kandydatéw
zwykla wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania.
§8.
1. Wtadzami Stowarzyszenia, poza Walnym Zebraniem Cztonkéw sa:
1) Zarzad liczacy od 5 do 7 oséb, sktadajacy sie z Prezesa, Wiceprezesa, Sekretarza,
Skarbnika oraz Cztonkow.
2) Rada liczaca od 9 do 15 os6b, sktadajagca sie z Przewodniczacego Rady,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza oraz Cztonkéw.
3) Komisja Rewizyjna liczaca od 3 do 5 osob, sktadajaca sie z Przewodniczgcego,
Sekretarza i Cztonkow.
§9.

1. Kandydatéw do wtadz Stowarzyszenia maja prawo zgtasza¢ wszystkie osoby okreslone w
§4 ust. 2, po uprzednim uzyskaniu zgody danego kandydata.

2. Zgtoszenie kandydata do witadz Stowarzyszenia nastepuje bezposrednio na Walnym
Zebraniu Cztonkéw. Osoba zgtaszajaca poszczegdlnego kandydata do wtadz, dla poparcia
swojego wniosku zobowigzana jest ztozy¢ stosowng rekomendacje.

3. Czlonkéw Komisji Rewizyjnej wybiera Walne Zebranie Cztonkéw sposrdod kandydatow
zgloszonych przez cztonkdéw zwyczajnych Stowarzyszenia.

4. Cztonkéw Rady wybiera Walne Zebranie Czlonkéw spos$rdd kandydatéw zgloszonych
przez cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia.
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IV. Glosowanie
§ 10.

1. W glosowaniu tajnym wyboru ,za” kandydatem dokonuje sie poprzez postawienie znaku
,X' na kracie wyborczej w przeznaczonej do tego ramce obok imienia i nazwiska
kandydata.

1) Jezeli w glosowaniu personalnym ilo$¢ kandydatéw jest wieksza od iloSci
wybieranych os6b, o wyborze decyduje wiekszo$¢ gtoséw ,,za”, w razie rdwnej iloSci
gtoséw ,za” uniemozliwiajacej stwierdzenie wyboru, gtosowanie nalezy
przeprowadzi¢ po raz drugi w odniesieniu do kandydatéw z réwng ilo$cig gtosow
sza”.

2. Wtadze Stowarzyszenia konstytuujg sie na pierwszym po wyborach posiedzeniu.

V. Wnioski formalne
§11.

1. Przewodniczacy Walnego Zebrania moze udzieli¢ gtosu poza porzadkiem obrad Walnego
Zebrania Cztonkéw lub w zwigzku z dyskusja jedynie dla zgtoszenia wniosku formalnego
lub sprostowania btednie zrozumianego lub nieprecyzyjnie przytoczonego stwierdzenia
mowcy.

2. Wnioski formalne mogg dotyczy¢ jedynie spraw bedacych porzadkiem obrad i jego
przebiegu.

3. Do wnioskéw formalnych zalicza sie wnioski o:

1) przerwanie lub odroczenie Walnego Zebrania Cztonkéw na inny termin,
2) zamkniecie listy méwcdw,

3) przerwanie, odroczenie lub zamkniecie dyskusji,

4) przejscie do porzadku dziennego,

5) zmiane w sposobie prowadzenia dyskus;ji,

6) zmiane w sposobie przeprowadzenia gtosowania,

7) ograniczenie czasu wystgpied méwcéw,

8) stwierdzenia kworum,

9) przeliczenie gtosow,

10) przekazanie sprawy odpowiedniej komisji lub zespotowi,
11) zarzadzenie przerwy w obradach,

12) kolejno$¢ i sposéb uchwalania wnioskow,

13) uchylenie zarzadzenia Przewodniczacego.

4. Walne Zebranie Cztonkéw rozstrzyga o wniosku formalnym po wystuchaniu
wnioskodawcy i ewentualnie jednego przeciwnego wniosku.

VI. Zakres zadan organéw Walnego Zebrania Cztonkéw
§12.
Do wytacznej wiasciwosci Walnego Zebrania Cztonkéw nalezg sprawy wymienione
w Statucie dotyczace jego kompetencji.
§13.
Przewodniczacy zebrania prowadzi je zgodnie z porzadkiem obrad i czuwa nad jego
zgodno$cig ze Statutem oraz niniejszym Regulaminem, w szczegélnoSci:

1) przedstawia zebranym do zatwierdzenia ustalony porzadek dzienny zebrania oraz
zgtoszone wnioski w sprawie zmiany porzadku dziennego lub odroczenia ich
rozpatrzenia do nastepnego Walnego Zebrania Cztonkéw oraz zmian w kolejnosci
poszczegblnych punktéw obrad,

2) zarzadza wybory Sekretarza Walnego Zebrania i komisji okreslonych w §3 ust.2 oraz
wtladz Stowarzyszenia,

3) sprawdza liste obecnosci i stwierdza na jej podstawie prawomocno$¢ zebrania,

4) udziela glosu w sprawach objetych porzadkiem dziennym Walnego Zebrania
Cztonkoéw,

5) udziela glosu cztonkom wedtug kolejnosci zgtoszen,
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decyduje o przedtuzeniu czasu wystapienia lub o udzieleniu cztonkowi gtosu
dodatkowego, a takze o odebraniu prawa gtosu mowcy,

sprawuje piecze nad spokojem i porzadkiem obrad oraz wydaje stosowne
zarzadzenia porzadkowe,

wyjasnia sposoéb glosowania, podaje do wiadomosci jakie wnioski wptynely i ustala
kolejno$¢ gtosowania,

po wyczerpaniu wszystkich spraw zamieszczonych w porzadku obrad ogtasza
zamkniecie Walnego Zebrania Cztonkow,

10) sprawdza i podpisuje protokét Walnego Zebrania Cztonkéw oraz podjete uchwaty.

§14.

Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

wybér przewodniczacego Komisji,
przyjmowanie zgtoszen kandydatéw proponowanych do wtadz z ich rekomendacja,
sprawdzenie listy obecnosci i stwierdzenie prawomocnosci wyboru wtadz, na
wniosek Przewodniczacego Zebrania,
sprawdzenie urny wyborczej,
zebranie gtoséw do urny zgodnie z listg obecnos$ci oraz obliczenie z uwzglednieniem
waznosci oddanych gtosow,
sporzadzenie protokotu z wyboru i ogloszenie wynikow,
Protokét z czynnosci komisji winien m.in. zawiera¢: liczbe cztonkéw Stowarzyszenia
obecnych na zebraniuy, liczbe oséb bioracych udziat w danym gtosowaniu, liczbe
oddanych waznych i niewaznych gtoséw, liczbe gloséw oddanych ,za”, ,przeciw” lub
»wstrzymujgcych sie” za kandydatem lub wnioskiem.

§16.

Do obowigzkéw Komisji Uchwat i Wnioskéw nalezy:

1)
2)
3)

wybor przewodniczacego Komisji,
opracowanie uchwat zgodnie ze stanowiskiem Walnego Zebrania Cztonkéw,
rejestrowanie tresci sktadanych wnioskow i przekazywanie ich Przewodniczacemu
Walnego Zebrania celem ostatecznego rozstrzygniecia o celowosSci przyjecia tych
wnioskow.

§17.

Przewodniczacy Komisji sktada Walnemu Zebraniu Cztonkéw protokét z czynnosci Komisji
i przedstawia projekty uchwat i wnioski.

VIL Przepisy koncowe
§18.

Sprawy dotyczace sposobu obradowania nie objete niniejszym Regulaminem rozstrzyga
Przewodniczacy Walnego Zebrania zgodnie z postanowieniami Statutu i przyjetymi
powszechnie zasadami obradowania.

§19.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zebranie Cztonkéw.
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Zalacznik 1.4

REGULAMIN ZARZADU
LOKALNE] GRUPY DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA

§1.
Zarzad Stowarzyszenia jest organem wykonawczym Stowarzyszenia i dziata na
podstawie statutu, uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw oraz niniejszego regulaminu.
Siedzibg wtadz Stowarzyszenia, w tym Zarzadu jest Kurzetnik, Wybudowanie 4.
Zebrania Zarzadu organizowane mogg by¢ w zaleznoSci od potrzeb, nie rzadziej jednak
niz dwa razy w roku.

§2.

Zarzad kieruje caloksztattem dziatalnoS$ci Stowarzyszenia w okresie pomiedzy posiedzeniami
Walnego Zebrania Czlonkéw, reprezentuje je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno$¢ za
swojg prace przed Walnym Zebraniem Cztonkow.

1.
2.

=

§3.
Zarzad liczy od 5 do 7 oséb.
Czlonkéw Zarzadu wybiera Walne Zebranie Cztonkéw sposréd kandydatéw (cztonkow
zwyczajnych) zgtoszonych przez osoby okreSlone w §18 ust. 3 i 4 Statutu LGD, po
uprzednim uzyskaniu zgody danego kandydata.
Na miejsce cztonkéw Zarzadu, ktérych cztonkostwo ustato, wchodzg, na czas do konca
kadencji, osoby ktére w ostatnio przeprowadzonych wyborach do tych wiadz uzyskaty
kolejno najwiekszg liczbe gtoséw. Kooptacja nie moze dotyczy¢ wiecej niz potowy sktadu
tych organéw.
Wyboru Prezesa, Wiceprezesa, Sekretarza oraz Skarbnika dokonuja cztonkowie Zarzadu
na pierwszym posiedzeniu Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa 3 lata i koriczy sie z chwilg wyboru nowego Zarzadu przez Walne
Zebranie Cztonkow.

§4.
Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majgtkowych jest
wymagane wspoétdziatanie i podpisy Prezesa lub Wiceprezesa oraz jednego z Cztonkow
Zarzadu dziatajacych tacznie.
Zarzad jest uprawniony do ustanawiania pelomocnikéw prowadzacych sprawy
Stowarzyszenia w granicach swego umocowania statutowego.

§5.
Zarzad uzywa podtuznej pieczeci z okre$leniem nazwy i siedziby Stowarzyszenia.
Cztonkowie petiacy funkcje w Zarzadzie postuguja sie pieczatkami imiennymi.

§é.

Do zadan Zarzadu nalezy:

1) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz oraz dziatanie w jego imieniu,

2) kierowanie biezgca praca Stowarzyszenia, zgodnie ze Statutem oraz uchwatami
Walnego Zebrania,

3) zwotywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zebrania, proponowanie ich
porzadku dziennego i regulaminu obrad oraz regulaminu wyboru wtadz naczelnych,

4) przedstawianie wtasnych wnioskéw oraz wnioskdw zgtoszonych Zarzadowi na Walne
Zebranie przez cztonkdéw Stowarzyszenia,

5) wystepowanie z wnioskami do Walnego Zebrania o nadawanie godnos$ci cztonka
honorowego,
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6) ustalanie i uchylanie regulaminéw innych niz zastrzezone dla Walnego Zebrania,

7) ustalanie wzoréw odznak organizacyjnej i honorowej oraz nadawanie odznak
honorowych Stowarzyszenia,

8) zawieszanie w czynnoSciach swoich cztonkéw w przypadkach dokonania czynnos$ci
wykraczajacych przeciwko uchwatom witadz Stowarzyszenia,

9) podejmowanie uchwal o prowadzeniu przez Stowarzyszenie dziatalnosci
gospodarczej z okreS$leniem jej formy oraz udzielanie zezwolen na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej,

10) sktadanie sprawozdan Walnemu Zebraniu ze swojej dziatalnos$ci w okresie kadenciji,

11) przyjmowanie cztonkéw zwyczajnych, za wyjatkiem podmiotéw posiadajacych
osobowo$¢ prawng, bedacych jednostkami samorzadu terytorialnego,

12) wykluczanie cztonkéw zwyczajnych,

13) inicjowanie organizacji szkolen i projektow.

§7.

1. Zebrania Zarzadu zwotuje Prezes badz inny Czlonek Zarzadu przez niego upowazniony.

2. W zebraniach moga bra¢ udzial pelmomocnicy Zarzadu, Przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej lub upowazniony przez niego Cztonek z gtosem doradczym, Przewodniczacy
Rady lub upowazniony przez niego Czlonek z gtosem doradczym oraz inni Cztonkowie
Stowarzyszenia lub goS$cie zaproszeni przez Prezesa.

§8.

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokél. Protokél powinien zawieraé: porzadek
obrad, imiona i nazwiska oraz funkcje obecnych Cztonkéw Zarzadu i innych oséb
obecnych na posiedzeniu, liczbe oddanych gltoséw za poszczegdlnymi uchwatami oraz
odrebne zdanie Cztonka w danej kwestii. Na protokole sktadajg podpisy Prezes Zarzadu
lub Wiceprezes Zarzadu oraz jeden z pozostalych cztonkéw zwyczajowo Sekretarz
Zarzadu.

2. Zarzad prowadzi rejestr uchwat.

Podjete uchwaty opatruje sie data i numerem, na ktéry sktadaja sie: cyfry arabskie oznaczajace kolejny numer
uchwaly famane przez cztery cyfry roku. Numeracja w kolejnym roku nastepuje od nr 1.

§ 10.
1. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoscia gloséw przy obecnos$ci co najmniej
potowy Cztonkéw Zarzadu.
2. W przypadku réwnej liczby gltos6w decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
3. W przypadkach nie cierpigcych zwloki glosowanie moze odby¢ sie w drodze ustalenia
telefonicznego, za pomoca faksu, Internetu lub ustalenia korespondencyjnego.

§11.
1. Prezes Stowarzyszenia kieruje pracami Zarzadu i reprezentuje Stowarzyszenie na
zewnatrz.
2. Skarbnik odpowiada za sprawy finansowe Stowarzyszenia oraz zbieranie sktadek
cztonkowskich.

3. Czlonkowie Zarzadu wykonujg zadania wedtug podziatu dokonanego przez Prezesa oraz
wynikajgce ze stosownych przepisoéw prawnych: Statutu LGD, uchwat Walnego Zebrania
Cztonkéw i Zarzadu oraz regulamindow.

§12.

1. W razie sprzeczno$ci interesOw Stowarzyszenia z interesami poszczegdélnego Czionka
Zarzadu, Czlonek ten wstrzymuje sie od udziatu w rozstrzygnieciu takiej sprawy i zada
zaznaczenia tego w protokole.

2. W przypadku niezastosowania sie Cztonka do wymogu okreslonego w ust. 1, Zarzad jest
obowigzany dla dobra Stowarzyszenia wytaczy¢ tego Czlonka od udziatu w posiedzeniu
Zarzadu, ktérego sprawa dotyczy.

3. Sprawy konfliktowe nierozwigzane winno rozpatrzy¢ Walne Zebranie Cztonkow.
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§13.
Do kompetencji Zarzadu nalezy zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw Biura
Stowarzyszenia oraz os6b prowadzacych sprawy Stowarzyszenia lub realizujgcych
okreslone zadania, oraz okreslanie ich obowigzkéw i odpowiedzialnosci.
W zakresie praw i obowiazkéw wynikajacych ze stosunku pracy z zatrudnionymi
pracownikami majg odpowiednio zastosowanie przepisy kodeksu pracy.

§ 14.
Majatek Stowarzyszenia jest lokowany na rachunkach bankowych w postaci lokat
terminowych i w papierach warto$ciowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem obligacji
Skarbu Panstwa. Przy lokacie wolnych $rodkéw finansowych LGD lub tworzonych
funduszy celowych Stowarzyszenia winna by¢ brana pod uwage w pierwszym rzedzie
pewnosc lokaty przed jej dochodowoscia.
Podstawowe konto bankowe Zarzad otwiera w miejscowym Banku i za posrednictwem
tego Banku przeprowadzane s rézne - opisane prawem - operacje finansowe.

§ 15.
W przypadkach nie uregulowanych niniejszym regulaminem Zarzad podejmuje decyzje
kierujac sie postanowieniami Statutu bgdzZ innymi przepisami prawa, a w ostateczno$ci
powszechnie obowigzujgcymi normami zwyczajowymi.
Regulamin pozostaje w korelacji z obowigzujgcymi przepisami prawa dotyczacymi
aktualnych potrzeb Stowarzyszenia.

§ 16.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zebranie Cztonkow.
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Zalacznik 1.5

REGULAMIN KOMIS]I REWIZY]NE]
LOKALNE] GRUPY DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA
§1.
1. Komisja Rewizyjna jest jednym z organéw statutowych LGD powotanym do sprawowania
kontroli nad jego dziatalnoscia.
2. Komisja Rewizyjna dziata w oparciu o Statut LGD oraz uchwalony przez Walne Zebranie
Czlonkdéw regulamin i uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw.
§2.
1. Komisja Rewizyjna jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw w gtosowaniu tajnym
na 3. letni okres kadencji (do czasu wyboru nowej Komisji Rewizyjnej).
2. Komisja sktada sie z 3 do 5 Cztonkdéw, w tym z Przewodniczacego, Sekretarza i Cztonkow.
Komisja konstytuuje sie na pierwszym po wyborach zebraniu.
4. Cztonek Komisji nie moze by¢:
1) Cztonkiem organu zarzadzajgcego ani pozostawac z nimi w stosunku pokrewienstwa,
powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia,
2) skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo z winy umyslnej,
5. Czlonek Komisji moze otrzymywac z tytutu petnienia funkcji w takim organie zwrot
uzasadnionych kosztéw lub wynagrodzenie w wysoko$ci nie wyzszej niz okre$lone w art.
8 pkt 8 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagrodzeniu oséb kierujacych niektérymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306, z 2001 r. Nr 85, poz. 924 i Nr 154, poz.
1799,z 2002 r. Nr 113, poz. 984 oraz z 2003r. Nr 45, poz. 391 i Nr 60, poz. 535).
§3.
Przewodniczacy Komisji lub inny upowazniony Cztonek moze uczestniczy¢ z glosem
doradczym w posiedzeniach Zarzadu.

w

§4.
Komisja ma prawo zadania od cztonkéw i wiladz Stowarzyszenia pisemnych lub ustnych
wyjasnien dotyczacych kontrolowanych spraw.
§5.
1. Komisja dziata w oparciu o stata siedzibe Stowarzyszenia.
2. Zebrania Komisji organizowane mogg by¢ w réznych miejscach w zaleznosci od potrzeb.
§6.
Dziatalno$¢ Komisji konczy sie z chwilg wyboru nowej Komisji Rewizyjnej przez Walne
Zebranie Cztonkow.
§7.

Do zadan Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) Przeprowadzenie przynajmniej raz w roku Kkontroli dziatalno$ci merytorycznej
i finansowej Stowarzyszenia z uwzglednieniem celowos$ci, rzetelno$ci, prawidtowosci
oraz zgodnosci z zapisami Statutu LGD i uchwat wtadz.

2) Kontrolowanie przestrzegania zasad prawidlowego gospodarowania funduszami
i majatkiem Stowarzyszenia.

3) Sktadanie sprawozdan ze swej dziatalno$ci na Walnym Zebraniu Cztonkéw i zgtaszanie
wnioskéw o udzielenie (lub odmowe udzielenia) absolutorium Zarzadowi, badz
w stosunku do kazdego cztonka Zarzadu oddzielnie.

4) Przektadanie Zarzadowi protokotéw pokontrolnych wraz z wnioskami.

5) Wystepowanie z wnioskiem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw
w razie stwierdzenia nie wywigzywania sie przez Zarzad z jego statutowych obowigzkow,
a takze prawo zadania zwotania zebrania Zarzadu w sprawach nie cierpigcych zwiloki.
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§8.
Zebrania Komisji zwotuje Przewodniczacy badz Cztonek Komisji przez niego
upowazniony.
Zebrania odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na rok.
W zebraniach moga bra¢ udziat osoby zaproszone przez Przewodniczacego Komisji
Rewizyijne;j.

§9.

Komisja Rewizyjna przy wykonywaniu swoich kontrolnych funkcji, w przypadku wyjatkowo
skomplikowanej kwestii, moze skorzysta¢ z ustug specjalisty z danej dziedziny wiedzy,
réwniez spoza Stowarzyszenia.

1.

2.
3.

1.
2.
3.

§ 10.
Uchwaty Komisji zapadaja wiekszo$cia gltoséw przy obecnosci co najmniej potowy
Cztonkéw, w tym Przewodniczacego.
W przypadku réwnej liczby glosow decyduje gtos Przewodniczacego Komisji.
W uzasadnionych nie cierpiacych zwtoki przypadkach, glosowanie moze odby¢ sie
w drodze wustalenia telefonicznego, za pomocg faksu, Internetu lub ustalenia
korespondencyjnego.

§11.
Z zebran Komisji sporzadzany jest protokét wedtug ogélnie przyjetych zasad.
Komisja prowadzi rejestr swoich uchwat i wnioskéw.
Za prawidtowo$¢ dokumentacji odpowiada Przewodniczacy Komisji.

§12.

Regulamin Komisji Rewizyjnej wchodzi w zycie z chwilg jego uchwalenia przez Walne
Zebranie Cztonkow.
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Zalacznik 1.6

REGULAMIN FUNKJONOWANIA RADY
LOKALNE] GRUPY DZIAEANIA ZIEMIA LUBAWSKA

ROZDZIAL 1
Postanowienia ogdlne
§1
Regulamin Rady Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska okresla organizacje wewnetrzng
i tryb pracy Rady.

§2
Terminy uzywane w niniejszym Rozporzadzeniu oznaczaja:
1) LGD - oznacza Lokalng Grupe Dziatania Ziemia Lubawska,
2) Rada - oznacza organ decyzyjny LGD Ziemia Lubawska,
3) Regulamin - oznacza Regulamin Rady LGD Ziemia Lubawska,
4) Walne Zebranie Cztonkéw - oznacza walne zebranie cztonkéw LGD Ziemia Lubawska,
5) Zarzad - oznacza Zarzad LGD Ziemia Lubawska
6) Prezes Zarzadu - oznacza Prezesa Zarzadu LGD Ziemia Lubawska,
7) Biuro - oznacza Biuro LGD Ziemia Lubawska.

ROZDZIAL 11
Cztonkowie Rady
§3

Cztonkowie Rady sg wybierani przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD Ziemia Lubawska,
zwyklta wiekszos$cig glosow.
§4
1. Cztonkowie Rady majg obowigzek uczestniczenia w posiedzeniu Rady.
2. W razie niemoznoSci wziecia udzialu w posiedzeniu Rady, Czlonek Rady zawiadamia
o tym przed terminem posiedzenia Przewodniczgcego Rady, a nastepnie jest obowigzany
w ciggu 7 dni usprawiedliwi¢ w formie pisemnej swojg nieobecnos¢ Przewodniczacemu
Rady.
3. Za przyczyny usprawiedliwiajgce niemozno$¢ wziecia przez Cztonka Rady udziatu
w posiedzeniu Rady uwaza sie:
1) chorobe albo konieczno$¢ opieki nad chorym potwierdzong zaswiadczeniem
lekarskim,
2) podroéz stuzbows,
3) inne prawnie lub losowo uzasadnione przeszkody.
§5
Prezes i Zarzad udzielajg Cztonkom Rady pomocy w wykonywaniu przez nich funkcji Cztonka
Rady.
§6
4. Cztonek Rady nie moze by¢ réwnocze$nie czlonkiem organu kontroli wewnetrznej
Lokalnej Grupy Dzialania ani jej Zarzadu oraz pozostawa¢ z nimi w stosunku
pokrewienistwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia.
5. Czlonek Rady nie moze by¢ zatrudniony w Biurze LGD.

ROZDZIAL 111
Przewodniczacy Rady
§7
1. Rada konstytuuje sie na pierwszym po wyborach zebraniu zwotanym przez Prezesa
Zarzadu.
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2. Czlonkowie Rady wybieraja sposrdd siebie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego
oraz Sekretarza Rady.
§8
1. Przewodniczacy Rady organizuje prace Rady i przewodniczy posiedzeniom Rady.
2. Pemhiac swa funkcje Przewodniczacy Rady wspoétpracuje z Zarzadem i Biurem LGD
i korzysta z ich pomocy.
§9
1. Wiceprzewodniczacy Rady przejmuje obowigzki Przewodniczacego w przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci.
2. Zaprzyczyne usprawiedliwienia uznaje sie:
1) chorobe albo konieczno$¢ opieki nad chorym potwierdzong zaswiadczeniem
lekarskim,
2) podroz stuzbows,
3) inne prawnie lub losowo uzasadnione przeszkody.

ROZDZIAL IV
Przygotowanie i zwolanie posiedzen Rady
§10

Posiedzenia Rady sa zwotywane odpowiednio do potrzeb wynikajacych z naboru wnioskéw

prowadzonego przez LGD.

§11

Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady, uzgadniajac miejsce, termin i porzadek

posiedzenia z Zarzadem i Biurem LGD.

§12

W przypadku duzej ilosci spraw do rozpatrzenia, Przewodniczacy Rady moze zwotaé

posiedzenie trwajace dwa lub wiecej dni.

§13

1. Czltonkowie Rady powinni by¢ pisemnie zawiadomieni o miejscu, terminie i porzadku
posiedzenia Rady najpdzniej 14 dni przed terminem posiedzenia.

2. W okresie 7 dni przed terminem posiedzenia Rady jej czlonkowie powinni mieé
mozliwo$¢ zapoznania sie z porzadkiem posiedzenia, w tym z wnioskami, ktére beda
rozpatrywane podczas posiedzenia. Materiaty i dokumenty w formie kopii mogg by¢
przestane tacznie z zawiadomieniem o posiedzeniu lub udostepnione do wgladu w Biurze
LGD.

3. W sytuacji szczegolnej (pilnej) Przewodniczacy Rady moze zwota¢ posiedzenie Rady nie
zachowujac terminu opisanego w art. 12 ust. 1. W tej sytuacji forma powiadomienia moze
by¢ dowolna, jednakze musi by¢ ono skuteczne.

ROZDZIAL V
Posiedzenia Rady
§ 14
1. Posiedzenia Rady s3 jawne. Zawiadomienie o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia
Rady podaje sie do publicznej wiadomosci co najmniej na 7 dni przed posiedzeniem.
2. W posiedzeniach Rady uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego cztonek
Zarzadu.
3. Przewodniczacy Rady moze zaprosi¢ do udzialu w posiedzeniu osoby trzecie,
w szczeg6lnosci osoby, ktorych dotyczg sprawy przewidziane w porzadku posiedzenia.
§ 15
1. Posiedzenie Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczacy Rady.
2. Obstuge posiedzenia Rady zapewnia Biuro LGD.
§16
1. Przed otwarciem posiedzenia Cztonkowie Rady potwierdzajg swoja obecno$¢ podpisem
na liScie obecnosci.
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Wczesniejsze opuszczenie posiedzenia przez Cztonka Rady wymaga poinformowania o
tym Przewodniczacego obrad.
Prawomocno$¢ posiedzenia i podejmowanych przez Rade decyzji wymaga obecnosci co
najmniej 50% sktadu Rady (kworum).

§17
Po otwarciu posiedzenia, Przewodniczacy Rady podaje liczbe obecnych Cztonkéw Rady
na podstawie podpisanej przez nich listy obecnosci i stwierdza prawomocnos¢
posiedzenia (kworum).
W razie braku kworum Przewodniczacy Rady zamyka obrady wyznaczajgc rownocze$nie
nowy termin posiedzenia.
W protokole odnotowuje przyczyny, z powodu ktoérych posiedzenie nie odbyto sie.

§18
Po stwierdzeniu kworum Przewodniczacy Rady przeprowadza wybdr dwoch lub wiecej
sekretarzy posiedzenia, stanowigcych komisje skrutacyjna, ktérej powierza sie obliczanie
wynikéw glosowan, kontrole kworum oraz wykonywanie innych czynnosci o podobnym
charakterze.
Po wyborze sekretarzy posiedzenia Przewodniczacy Rady przedstawia porzadek
posiedzenia i poddaje go pod gtosowanie Rady.
Czlonek Rady moze zglosi¢ wniosek o zmiane porzadku posiedzenia. Rada poprzez
gtosowanie przyjmuje lub odrzuca zgtoszone wnioski.
Przewodniczacy obrad prowadzi posiedzenie zgodnie z porzadkiem przyjetym przez
Rade.
Porzadek obrad obejmuje w szczeg6lnosci:
omoéwienie wnioskéw o przyznanie pomocy ztoZonych w ramach naboru prowadzonego
przez LGD oraz podjecie decyzji o wyborze operacji do finansowania,
informacje Zarzadu o przyznaniu pomocy przez samorzad wojewddztwa na operacje,
ktére bylty przedmiotem wcze$niejszych posiedzen Rady,
wolne gtosy, wnioski i zapytania.
Decyzja w sprawie wyboru projektow do finansowania jest podejmowana w formie
uchwaty Rady.

§19
Przewodniczacy Rady czuwa nad sprawnym przebiegiem i przestrzeganiem porzadku
posiedzenia, otwiera i zamyka dyskusje oraz udziela gtosu w dyskus;ji.
Przedmiotem wystgpienn moga by¢ tylko sprawy objete porzadkiem posiedzenia.
W dyskusji gtos moga zabiera¢ Cztonkowie Rady, Czlonkowie Zarzadu oraz osoby
zaproszone do udziatu w posiedzeniu. Przewodniczacy Rady moze okresli¢ maksymalny
czas wystgpienia.
Przewodniczacy obrad w pierwszej kolejnosci udziela gltosu osobie referujacej aktualnie
rozpatrywana sprawe, osobie opiniujacej operacje, przedstawicielowi Zarzadu,
anastepnie pozostalym dyskutantom wedtug kolejnosci zgtoszen. Powtdérne zabranie
gtosu w tym samym punkcie porzadku obrad jest mozliwe po wyczerpaniu listy méwcéow.
Ograniczenie to nie dotyczy osoby referujacej sprawe, osoby opiniujacej operacje oraz
przedstawiciela Zarzadu.
Jezeli méwca w swoim wystgpieniu odbiega od aktualnie omawianej sprawy lub
przekracza maksymalny czas wystapienia, Przewodniczacy obrad zwraca mu na to
uwage. Po dwukrotnym zwrdceniu uwagi Przewodniczacy Rady moze odebraé glos.
Méwca, ktéoremu odebrano glos, moze zazada¢ w tej sprawie decyzji Rady. Rada
podejmuje decyzje niezwlocznie po wniesieniu takiego Zadania.
Jezeli tres¢ lub forma wystapienia albo tez zachowanie méwcy w sposéb oczywisty
zaktéca porzadek obrad lub powage posiedzenia, Przewodniczacy Rady przywotuje
mowce do porzadku lub odbiera mu glos. Fakt ten odnotowuje w protokole posiedzenia.
Po wyczerpaniu listy méwcéw Przewodniczacy Rady zamyka dyskusje. W razie potrzeby
Przewodniczacy moze zarzadzi¢ przerwe w celu wykonania niezbednych czynnosci
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przygotowawczych do gltosowania, na przyktad przygotowania poprawek w projekcie
uchwaty lub innym rozpatrywanym dokumencie, przygotowania kart do gtosowania.
Po zamknieciu dyskusji Przewodniczacy Rady rozpoczyna procedure gtosowania. Od tej
chwili zabraé gtos mozna tylko w celu zgtoszenia lub uzasadnienia wniosku formalnego
o sposobie lub porzadku gtosowania i to jedynie przed zarzadzeniem gltosowania przez
Przewodniczacego.

§20
Przewodniczacy Rady moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscig zgtoszonych méwcow, jezeli
zabranie gtosu wiaze sie bezposrednio z glosem przedmoéwcy lub w trybie sprostowania,
jednak nie dtuzej niz 2 minuty. Poza kolejno$cia moze takze udzieli¢ gtosu Cztonkom
Zarzadu, osobie referujacej sprawe i osobie opiniujacej projekt.
Poza kolejnoscia udziela sie glosu w sprawie zgloszenia wniosku formalnego,
w szczegOlnosci w sprawach:

1) stwierdzenia kworum,

2) sprawdzenia listy obecnosci,

3) przerwania, odroczenia lub zamkniecia sesji,

4) zmiany porzadku posiedzenia (kolejnos$ci rozpatrywania poszczegdlnych
punktow),

5) gltosowania bez dyskusji,

6) zamkniecia listy médwcow,

7) ograniczenia czasu wystgpien méwcow,

8) zamkniecia dyskusii,

9) zarzadzenia przerwy,

10)  zarzadzenia glosowania imiennego,

11)  przeliczenia glosow,

12)  reasumpcji glosowania.
Whiosek formalny powinien zawierac¢ zadanie i zwiezte uzasadnienie, a wystgpienie w tej
sprawie nie moze trwa¢ dtuzej niz 2 minuty.
Rada rozstrzyga o wniosku formalnym niezwtocznie po jego zgtoszeniu. O przyjeciu lub
odrzuceniu wniosku Rada rozstrzyga po wystuchaniu wnioskodawcy i ewentualnie
jednego przeciwnika wniosku.
Whioski formalne, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1 i 2 nie poddaje sie pod gltosowanie.

§21

Po wyczerpaniu porzadku posiedzenia, Przewodniczacy Rady zamyka posiedzenie.

ROZDZIAL VI
Glosowanie
§22

Po zamknieciu dyskusji w danej sprawie Przewodniczacy Rady rozpoczyna procedure
gltosowania i zarzadza gtosowanie zgodnie z postanowieniami wynikajacymi ze statutu LGD
oraz niniejszego regulaminu.

1.
2.

§23

Wszystkie glosowania Rady s3 jawne.
Glosowania Rady moga odbywa¢ sie w nastepujacych formach:
1) przez podniesienie reki na wezwanie Przewodniczacego Rady,
2) przez wypetnienie i oddanie sekretarzom posiedzenia kart do oceny operacji,

stanowigcych zataczniki do niniejszego regulaminu.
Czlonkowie Rady, przed posiedzeniem, sktadaja na rece Przewodniczacego deklaracje
bezstronnosci
i poufnosci (zatgcznik do niniejszego regulaminu), w ktérej zobowigzujg sie do zgtoszenia
odstapienia od gtosowania (wykluczenia) w przypadku operacji, wobec ktérych nie sa
osobami postronnymi oraz do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji i tresci
dokumentéw dostepnych przy dokonywaniu oceny wnioskéw.
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§ 24
W glosowaniu przez podniesienie reki komisja skrutacyjna oblicza glosy ,za”, gtosy
»przeciw” i gtosy ,wstrzymujace sie od gltosu”, po czym informuja Przewodniczacego Rady
o wyniku gtosowania.
Wyniki glosowania ogtasza Przewodniczacy Rady.

§ 25
Glosowanie przez wypeinienie kart do oceny operacji obejmuje:
1) glosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR,
2) glosowanie w sprawie oceny operacji wedtug kryteriow lokalnych przyjetych przez

LGD.
W glosowaniu odbywajacym sie przez wypetnienie kart do oceny operacji Cztonkowie
Rady oddaja glosy za pomoca kart oceny operacji, wydanych Czlonkom Rady przez
komisje skrutacyjnag. Kazda strona karty oceny musi by¢ opieczetowana pieczecig LGD i
podpisana przez jednego z sekretarzy posiedzenia.
Glos oddany przez Cztonka Rady w formie wypetnionej karty oceny operacji jest
niewazny, jeZeli zachodzi co najmniej jedna z ponizszych okolicznosci:
1) na karcie brakuje nazwiska i imienia lub podpisu Cztonka Rady,
2) na karcie brakuje informacji pozwalajacych zidentyfikowa¢ operacje, ktérej dotyczy
ocena (numeru wniosku, nazwy wnioskodawcy, nazwy projektu).

Karty musza by¢ wypetnione piérem, dtugopisem lub cienkopisem.
Znaki ,X” lub ,,V” winny by¢ postawione w polu przeznaczonego na to kwadratu.

§26
Glos w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR oddaje sie przez skreSlenie jednej
z opcji zaznaczonych gwiazdka w zawartym na karcie oceny operacji sformutowaniu:
»,Glosuje za uznaniem, Ze operacja jest* nie jest* zgodna z LSR". Pozostawienie lub
skres$lenie obu opcji uwaza sie za glos niewazny.
W przypadku stwierdzenia btedéw i brakéw w sposobie wypelnienia karty zgodnosci
operacji z LSR komisja skrutacyjna wzywa Cztonka Rady, ktéry wypetnit te karte do
ztozenia wyjasnien iuzupetnienia brakéw. W trakcie wyjasnien Cztonek Rady moze na
oddanej przez siebie karcie dokona¢ wpiséw w kratkach lub pozycjach pustych, oraz
dokona¢ czytelnej korekty w pozycjach ikratkach wypetionych podczas glosowania,
stawiajacy przy tych poprawkach swoj podpis.
Jezeli po dokonaniu poprawek i uzupetnien karta nadal zawiera btedy w sposobie
wypelnienia, zostaje uznana za glos niewazny.
Wynik glosowania w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR jest pozytywny, jezeli
bezwzgledna wiekszos¢ glosow (50% + 1) zostata oddana na opcje, ze operacja jest
zgodna z LSR.
Wynik gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady.

§27
Oddanie gtosu w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD polega na
wypetnieniu tabeli zawartej na ,Karcie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD”,
ktéra jest odpowiednia do typu ocenianej operacji. Wszystkie rubryki zawarte w tabeli
musz3 by¢ wypetnione, w przeciwnym razie gtos uwaza sie za niewazny.
W trakcie zliczania gtoséw komisja skrutacyjna jest zobowigzana sprawdzi¢, czy taczna
ocena punktowa operacji zawarta w pozycji ,SUMA PUNKTOW” zostala obliczona
poprawnie.
W przypadku stwierdzenia btedéw i brakéw w sposobie wypetnienia karty oceny
operacji wedtug lokalnych kryteriéw LGD sekretarze posiedzenia wzywaja Cztonka Rady,
ktéry wypetil te karte do ztozenia wyjasnien i uzupeinienia brakéw. W trakcie
wyjadnienn Czlonek Rady moze na oddanej przez siebie karcie dokona¢ wpiséw
w kratkach lub pozycjach pustych, oraz dokona¢ czytelnej korekty w pozycjach i kratkach
wypelnionych podczas gtosowania, stawiajacy przy tych poprawkach swoéj podpis.
Jezeli po dokonaniu poprawek i uzupeinienn karta nadal zawiera btedy w sposobie
wypetnienia, zostaje uznana za gtos niewazny.
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Wynik gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw LGD dokonuje
sie w taki sposob, ze sumuje sie oceny punktowe wyrazone na kartach stanowiacych
glosy oddane waznie w pozycji ,SUMA PUNKTOW” i dzieli przez liczbe waznie oddanych
gtosow.
Wynik gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady.
Na podstawie wynikow glosowania w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych
kryteriow LGD sporzadza sie liste operacji wybranych do finansowania.
§28
W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady podejmowana jest
przez Rade decyzja w formie uchwaly o wybraniu badZz nie wybraniu operacji do
finansowania, ktérej tre$¢ musi uwzgledniac:
1) wyniki gtlosowania w sprawie uznania operacji za zgodna,
2) wyniki glosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD
i sporzadzong na tej podstawie liste rankingowg wnioskdw,
3) dostepnos¢ wnioskéw LGD na poszczegdlne typy operacji.
Przewodniczacy Rady odczytuje uchwaly dotyczace poszczegélnych projektow
rozpatrywanych w trakcie posiedzenia, bez potrzeby ich przeglosowania.
Kazda uchwata powinna zawierac:
1) informacje o wnioskodawcy operacji (imie i nazwisko lub nazwe, miejsce
zamieszkania lub miejsce dziatalnos$ci, adres lub siedzibe, PESEL lub REGON, NIP),
2) tytutl operacji zgodny z tytutem podanym we wniosku,
3) kwote pomocy o jaka ubiegat sie wnioskodawca zgodng z kwota podang we wniosku,
4) informacje o decyzji Rady w sprawie zgodnosci lub braku zgodno$ci operacji z LSR,
5) informacje o finansowaniu lub nie finansowaniu realizacji operacji.

ROZDZIAL VII
Dokumentacja z posiedzenia Rady
§29
W trakcie posiedzenia Rady sporzadzany jest protokét.
Wyniki gtosowan odnotowuje sie w protokole posiedzenia.
Z kazdego gtosowania dokonywanego przez wypelnienie kart do oceny operacji komisja
skrutacyjna sporzadza protokot, w ktérym zawarte sa informacje o przebiegu i wynikach
gltosowania. Karty oceny operacji, zlozone w trakcie danego gtosowania stanowia
zalacznik do protokotu komisji skrutacyjnej z tego gtosowania.
Protokot komisji skrutacyjnej powinien zawiera¢ w szczegdlnoSci:
1) sktad osobowy komisji skrutacyjnej,
2) okreslenie przedmiotu gtosowania,
3) okreslenie liczby uprawnionych do gtosowania, liczby bioracych udziat w gtosowaniu,
ilosci oddanych gltosow waznych i niewaznych,
4) wyniki gtosowania,
5) podpisy cztonkéw komisji skrutacyjne;.
§30
Uchwalom Rady nadaje sie forme odrebnych dokumentéw, z wyjatkiem uchwat
proceduralnych, ktére odnotowuje sie w protokole posiedzenia.
Podjete uchwaly opatruje sie datg i numerem, na ktéry sktadajg sie: cyfry rzymskie
oznaczajace numer kolejny posiedzenia od poczatku realizacji osi 4. Leader, tamane przez
numer kolejny uchwaty od poczatku realizacji osi 4. Leader zapisany cyframi arabskimi,
tamane przez cztery cyfry roku.
Uchwale podpisuje Przewodniczacy Rady po jej podjeciu.
Uchwaly podjete przez Rade, niezwlocznie po ich uchwaleniu, Przewodniczacy Rady
przekazuje Zarzadowi.
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§31
Protokét z posiedzenia Rady sporzadza sie w ciggu 7 dni po odbyciu posiedzenia
i wyktada do wgladu w Biurze LGD na okres 14 dni w celu umozliwienia Cztonkom Rady
whniesienia ewentualnych poprawek w jego tresci.
Whniesiong poprawke, o ktérej mowa w ust. 1 rozpatruje Przewodniczacy Rady. Jezeli
Przewodniczacy nie uwzgledni poprawki, poprawke poddaje sie pod gltosowanie na
nastepnym posiedzeniu Rady, ktéra decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu poprawek.
Po zakonczeniu procedury dotyczacej mozliwosci naniesienia poprawek do protokotu
przewidzianej w ust. 1 i 2, przewodniczacy obrad podpisuje protokoét.
Protokoty i dokumentacja z posiedzen Rady jest gromadzona i przechowywana w Biurze
LGD. Dokumentacja ma charakter jawny i jest udostepniana do wgladu wszystkim
zainteresowanym.

ROZDZIAL VIII
Wolne glosy, wnioski i zapytania
§32

Wolne gtosy, wnioski i zapytania formutowane sg ustnie na kazdym posiedzeniu Rady,
a odpowiedzi na nie udzielane sg bezpos$rednio na danym posiedzeniu.
Czas formutowania zapytania nie moze przekroczy¢ 3 minut.
Jesli udzielenie odpowiedzi, o ktérej mowa w ust. 1, nie bedzie mozliwe na danym
posiedzeniu, udziela sie jej pisemnie, w terminie 14 dni od zakonczenia posiedzenia.

ROZDZIAL IX
Postanowienia koncowe
§ 33

Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zebranie Cztonkow.
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Zatacznik
do Regulaminu Funkcjonowania Rady

Deklaracja bezstronnosci i poufnosci
Cztonka Rady LGD ZIEMIA LUBAWSKA

Ja nizej podpisany, cztonek Rady LGD Ziemia Lubawska, o§wiadczam, ze:

a)

b)

d)

nie pozostaje w zwigzku matzenskim ani w faktycznym pozyciu albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, i nie jestem zwigzany/a z tytutu
przysposobienia, opieki, kurateli z podmiotem ubiegajacym sie o dofinansowanie, jego
zastepcami prawnymi lub cztonkami wiadz osoby prawnej ubiegajacej sie o udzielenie
dofinansowania. W przypadku stwierdzenia takiej zalezno$ci zobowigzuje sie do
niezwlocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady i wycofania sie

z oceny danej operacji;

nie pozostaje z podmiotem ubiegajacym sie o dofinansowanie w takim stosunku prawnym
lub faktycznym, Ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci.
W przypadku stwierdzenia takiej zalezno$ci zobowigzuje sie do niezwlocznego
poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady i wycofania sie z oceny danej
operaciji;

zobowiazuje sie, do wypelniania swoich obowigzkéw w sposéb uczciwy i sprawiedliwy,
zgodnie z posiadang wiedzg;

zobowigzuje sie do zachowywania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informacji
i dokumentéw ujawnionych lub wytworzonych przeze mnie samego lub przygotowanych
przez pozostatych cztonkéw Rady w trakcie lub jako rezultat oceny, oraz zgadzam sie, ze
informacje te powinny by¢ uzyte tylko dla celéw oceny operacji i nie moga zostac
ujawnione stronom trzecim.

Miejscowos¢ i data Czytelny podpis cztonka Rady LGD Ziemia Lubawska
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Zalacznik 1.7

REGULAMIN BIURA LOKALNE] GRUPY DZIALANIA
ZIEMIA LUBAWSKA

§1.

1. Regulamin okres$la zasady funkcjonowania Biura Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia
Lubawska”, ramowy zakres dziatania i kompetencji Biura i stuzb ksiegowo-finansowych
Stowarzyszenia oraz inne postanowienia zwigzane z dziatalnos$cig Biura Stowarzyszenia.

2. llekro¢ w regulaminie jest mowa o biurze, nalezy rozumiec przez to, Biuro Lokalnej Grupy
Dziatania Ziemia Lubawska.

§2.
1. W ramach Stowarzyszenia, na mocy § 25 ust 6 Statutu utworzone zostato Biuro Lokalnej
Grupy Dziatania Ziemia Lubawska
2. Biuro prowadzi sprawy LGD miedzy innymi poprzez inspirowanie i podejmowanie
dziatan na rzecz Stowarzyszenia oraz peilng obstuge Zarzadu w zakresie spraw
administracyjnych, finansowych i organizacyjnych.
3. Biuro stuzy realizacji celéw i zadan LGD.

§3.
Biuro prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o Statut Stowarzyszenia, uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkow i Zarzadu oraz niniejszy Regulamin.

§4.

1. Biurem Zarzadu kieruje Dyrektor Biura zatrudniony przez Zarzad Lokalnej Grupy
Dziatania Ziemia Lubawska, ktéry moze z upowaznienia Zarzadu reprezentowac
Stowarzyszenie na zewnatrz w granicach umocowania.

2. Na wniosek Dyrektora Biura, Zarzad zatrudnia pozostatych pracownikéw, okresla ich
kompetencje, obowigzki, odpowiedzialno$¢ oraz czas pracy i wynagrodzenie.

3. Zarzad udziela pelnomocnictwa Dyrektorowi Biura LGD do prowadzenia spraw biezacych
Stowarzyszenia.

§5.
Dyrektor Biura sprawuje piecze nad majatkiem i sprawami Stowarzyszenia w ramach jego
umocowania oraz spelnia swoje obowigzki ze staranno$cia wymagang w obrocie
gospodarczo-finansowym przy $cistym przestrzeganiu przepiséw prawa oraz postanowien
statutu, uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw i Zarzadu LGD.

§6.
Do obowigzkéw Dyrektora Biura poza zadaniami okreslonymi w §7 nalezy wykonywanie
zalecen pokontrolnych organu przeprowadzajgcego kontrole oraz udzielanie kontrolujgcemu
i wladzom Stowarzyszenia wyczerpujacych wyjasnien wraz z przedstawieniem wszelkich
dokumentéw i innych materiatéw dotyczacych przedmiotu kontroli.

§7.
Dyrektor Biura jest odpowiedzialny za prawidtowe zarzadzanie sprawami Stowarzyszenia -
w ramach posiadanych uprawnien i nie zastrzezonych do kompetencji innych organdéw
Stowarzyszenia - oraz Biurem LGD i nalezytg realizacja nastepujacych zadan:
1) wykonywanie uchwal Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu Stowarzyszenia oraz
Rady,
2) realizacja zadan okres$lonych przez Zarzad,
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3) prowadzenie biezacych spraw Stowarzyszenia,
4) gromadzenie i udostepnianie informacji z zakresu dziatalnos$ci Stowarzyszenia,
5) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej,
6) wydawanie wewnetrznych materiatéw informacyjnych i problemowych,
7) og6lne poradnictwo prawne, finansowe, organizacyjne i inne w oparciu o witasny
bank danych oraz zamawiane ekspertyzy i opinie specjalistyczne,
8) przygotowywanie materiatow na Walne Zebranie Cztonkdéw, zebrania Zarzadu
Stowarzyszenia oraz Rady,
9) opracowywanie projektéw zmian w statucie i regulaminach organizacyjnych,
10) obstuga Walnego Zebrania Cztonkdw,
11) prowadzenie dokumentacji Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu Komisji Rewizyjnej
oraz Rady,
12) sporzadzanie odpisow uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw i wydawanie ich
uprawnionym organom,
13) prowadzenie dokumentacji cztonkowskiej,
14) obstuga Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady,
15) sporzadzanie syntetycznych protokotéw z zebran Zarzadu,
16) prowadzenie rejestru uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej,
17) opracowywanie planéw pracy, budzetu oraz sprawozdan merytorycznych
i finansowych,
18) przygotowywanie i prowadzenie korespondencji,
19)udziat w réznego rodzaju naradach, sympozjach, szkoleniach, uroczystosciach
zwigzanych z dziatalno$cig Stowarzyszenia,
20) utrzymywanie statego kontaktu z czlonkami wspierajagcymi i honorowymi
Stowarzyszenia,
21) prowadzenie spraw kadrowych i dokumentacji Stowarzyszenia,
22) sprawowanie pieczy nad sprzetem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia jego
konserwacji lub naprawy.
§8.
Dyrektor Biura LGD przy wykonywaniu swoich zadan dziala w oparciu o udzielone
pelnomocnictwo ogdlne obejmujagce umocowanie do zwyktego zarzadu sprawami Biura
w imieniu Stowarzyszenia.

§9.
Dyrektor Biura jest upowazniony do:

1) reprezentowania Stowarzyszenia w granicach umocowania,

2) prowadzenia zwyktego zarzadu sprawami Stowarzyszenia,

3) podpisywania biezacej korespondenciji,

4) dokonywania samodzielnych zakupéw biezacych jednorazowo do wysokosci
6 000,00 EURO, po akceptacji Zarzadu,

5) zawierania umoéw-zlecen i o dzieto, po akceptacji Zarzadu,

6) kierowania pracg i nadzoru nad pracownikami Biura i zleceniobiorcami,

7) sktadania o$wiadczen woli w sprawach majgtkowych, jak: podpisywanie
dokumentéw o charakterze finansowo-rozliczeniowym (1gcznie z ksiegowym Biura),

8) wspoéldziatania z przedstawicielami sSrodkéw masowego przekazu oraz informowania
ich o dziatalno$ci i zamierzeniach Stowarzyszenia,

9) organizowania konferencji prasowej,

10) koordynowania sprawami funkcjonowania rad i komisji problemowych,

11) podejmowania decyzji dotyczacych dziatalno$ci Stowarzyszenia w zakresie nie
zastrzezonym dla innych organéw.
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§ 10.
Pracownicy Biura wykonujg swoje zadania zgodnie z zakresem czynnosci tj. w przedmiocie
zadan, odpowiedzialnos$ci i uprawnien okreslonych przez Zarzad Stowarzyszenia.

§11.
Biuro uzywa pieczatki podtuznej z nazwg i adresem siedziby oraz pieczatek imiennych.

§12.
W kwestiach nie uregulowanych w niniejszym regulaminie decyduje Zarzad kierujac sie
obowigzujacymi przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw LGD.

§13.
Regulamin zostatl przyjety przez Zarzad w dniu 3 stycznia 2009 roku.
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Zalacznik 1.8

Zalacznik nr 1.8a.

Whniosek o zatrudnienie pracownika

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lubawska”
Kurzetnik, ul. Wybudowanie 4,
13-306 Kurzetnik

WNIOSEK O ZATRUDNIENIE PRACOWNIKA

Zwracam sie z prosba o wszczecie procedury rekrutacyjnej na stanowisko

Wakat pOWSEAl W WYTIKU wcovceeeereereeeeeseesseeseesssesse s sesssesssesssssssees sesessssssssssssssssssssssessaens
Proponowany termin ZatrUdNIENIa ......ceveeeeeereesreesseeseesseessessesssessses ses ssesssssssessssssesssssssssssessssssses
W przypadku tworzenia nowego stanowiska wymagane jest uzasadnienie wniosku wraz

z wyliczeniem kosztéw zatrudnienia nowego pracownika:

(data, podpis i piecze¢ Prezesa Stowarzyszenia)
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Zalacznik nr 1.8b

Ogtoszenie rozpoczecia procedury rekrutacyjnej

ZARZAD STOWARZYSZENIA

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lubawska”

OGLOSZENIE ROZPOCZECIA PROCEDURY REKRUTACY]JNE]

(nazwa stanowiska pracy)

1. Wymagania NIEZDEANE: ... seesseisesssesssssss s ssss st sssssssssssssessss sesssessssssnees
2. Wymagania dOdatKOWE: ........oeeceeeeseesess s sssessssess e sssss s s ssssess s ssssssssssssssessesses

3. Zakres wykonywanych zadan na stanowiSKU: ... ssesesseenns
4. Wymagane dokumenty:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

List motywacyjny,

CV z doktadnym opisem przebiegu pracy zawodowej,

Oryginat kwestionariusza osobowego,

Kserokopie dokumentéw potwierdzajgce wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe
(po$wiadczone ,za zgodno$¢ z oryginatem”),

Oswiadczenie o niekaralnosci,

Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzania danych osobowych (Wyrazam
zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z ustawq z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz.926, z péZn. zm.) oraz ustawq
zdnia 22 marca 1990 r. o pracownikach samorzqdowych (Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz.
1593, z pézn. zm.).

Inne dokumenty o posiadanych kwalifikacjach i umiejetnos$ciach.

Wymagane dokumenty aplikacyjne nalezy ztozy¢ lub przesta¢ poczta w zamknietej kopercie
opatrzonej imieniem i nazwiskiem kandydata oraz dopiskiem: Dotyczy naboru na stanowisko

Lokalna Grupa Dziatania
»Ziemia Lubawska”

Kurzetnik, ul. Wybudowanie 4,
13-306 Kurzetnik

Aplikacje, ktére wptyna do Biura Stowarzyszenia po wyzej okreslonym terminie, w inny
sposob niz okres$lony w ogtoszeniu lub bez kompletu wymaganych dokumentéw nie beda
rozpatrywane.

(data, podpis i pieczec¢ Prezesa Stowarzyszenia)
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Zalacznik nr 1.8c.
Lista kandydatow spelniajacych wymagania formalne
Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lubawska”
Kurzetnik, ul. Wybudowanie 4,
13-306 Kurzetnik
LISTA KANDYDATOW
SPELNIAJACYCH WYMAGANIA FORMALNE
Informujemy, Ze w wyniku wstepnej selekcji na stanowisko ........cnenenernnesnsennenns
....................................................................................................................................................... do Il etapu

rekrutacji zakwalifikowali sie nastepujacy kandydaci spelniajacy wymagania formalne

okreslone w ogloszeniu:

Lp. Imie i nazwisko kandydata Miejsce zamieszkania

1.

Rozmowa kwalifikacyjna odbedzie sie poda¢ doktadne miejsce, w ktory odbedzie sie

rozmowa w dniu ......coeeneceneeens 0 godzinie ....cccccnreeenn.

(data, podpis i piecze¢ Prezesa Stowarzyszenia)
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Zalacznik nr 1.8d.

Protokoét z przeprowadzenia procedury rekrutacyjnej

PROTOKOL Z PRZEPROWADZENIA PROCEDURY REKRUTACY]JNE]
NA STANOWISKO PRACY W BIURZE STOWARZYSZENIA
"Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska”

(nazwa stanowiska pracy)

1. W wyniku ogloszenia o naborze na w/w stanowisko pracy weryfikacje formalng przeszio

(liczba kandydatow)

2. Sktad Komis;ji:

6. Zataczniki do protokotu:
1) Ogtoszenie o naborze,

2) Lista kandydatéw spetniajacych wymagania formalne.

Protokét sporzadzit:

Podpisy cztonkéw Komisji:
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Zalacznik nr 1.8e.

Informacja o wynikach naboru

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lubawska”
Kurzetnik, ul. Wybudowanie 4,
13-306 Kurzetnik

INFORMAJCA O WYNIKACH NABORU
NA STANOWISKO ..ocvnrrnsmmnissmssmsmsssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssassssssasas
Informujemy, Ze w wyniku zakoniczenia procedury rekrutacyjnej na stanowisko

(data, podpis i piecze¢ Prezesa Stowarzyszenia)
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Zalacznik 1.9

Procedura postepowania w sytuacji wystapienia trudnosci

w zatrudnieniu pracownikow

W razie braku wptywu ofert aplikacyjnych Prezes LGD Ziemia Lubawska ponownie
oglasza rozpoczecie naboru. Ogloszenie umieszcza sie na stronie internetowej LGD, na tablicy
ogloszen w siedzibie LGD oraz dodatkowo w prasie lokalnej Gmin wchodzacych w sktad LGD.
Ogtoszenie o konkursie powinno zawiera¢ elementy zawarte w procedurze rekrutacji
pracownikéw (zat. nr 1.8b). W momencie wptywu ofert aplikacyjnych postepuje sie zgodnie
z zasadami w niej okreslonymi.

W przypadku nie wptyniecia ofert aplikacyjnych w drugim naborze ogranicza sie
wymagania kwalifikacyjne wobec poszukiwanych pracownikéw, nastepnie po raz trzeci
oglasza sie rozpoczecie procedury rekrutacyjnej. Ogloszenie umieszcza sie na stronie
internetowej LGD, na tablicy ogloszen w siedzibie LGD oraz dodatkowo w prasie lokalne;j
Gmin wchodzacych w sktad LGD. Ogloszenie o konkursie powinno zawiera¢ elementy
zawarte w procedurze rekrutacji pracownikéw j.w. W momencie wptywu ofert aplikacyjnych
postepuje sie zgodnie z zasadami w niej okreslonymi.

W przypadku nie wptyniecia ofert aplikacyjnych w trzecim naborze Prezes LGD
Ziemia Lubawska zglasza wniosek do Zarzadu LGD o wyrazenie zgody na zatrudnienie
stazysty z Powiatowego Urzedu Pracy do czasu znalezienia kandydata o odpowiednich
kwalifikacjach.

W celu unikniecia zaktécen w funkcjonowaniu Biura LGD Prezes LGD opiera prace na
spotecznej pracy cztonkéw LGD Ziemia Lubawska.

W przypadku wystagpienia dtugotrwatych trudnos$ci w zatrudnieniu pracownikow
Biura LGD Prezes LGD moze wystapi¢ z wnioskiem do Zarzadu o zgode na zawarcie umowy
zlecenia lub umowy o dzieto z cztonkami Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania Ziemia
Lubawska”, na pracy ktorych opiera prace Biura LGD w trakcie wystepowania trudno$ci
z zatrudnieniem pracownikow.

Zmiany procedury przystuguja Zarzadowi LGD.
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Zalacznik 2.1

Cechy charakteryzujgce sytuacje spoteczno-gospodarcza w gminach subregionu

dz;cl)(\;\::?vtski Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno (gm. wiejska) Grodziczno Kurzetnik Luba\{vs_kle
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE
Powierzchnia w km?
1999 147 237 154 150 138
2004 147 237 154 150 138
2005 147 237 154 150 138
2006 148 236 154 149 138
2007 149 236 154 149 139
Liczba miejscowosci (facznie z miastami)
1999 25 37 17 21 20
2004 25 37 17 21 20
2005 25 37 17 21 20
2006 26 37 17 21 20
2007 26 37 17 21 20
Liczba miejscowosci wiejskich
1999 25 37 17 21 20
2004 25 37 17 21 20
2005 25 37 17 21 20
2006 26 37 17 21 20
2007 26 37 17 21 20

UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNE | PRZYRODNICZE

Powierzchnia lasow w ha

1999 bd. bd. bd. bd. bd.
2004 3578,9 3032,6 22438 26224 2264,6
2005 37441 3207,4 2238,9 2624,1 2269,6
2006 3757,0 3191,0 2487,2 28154 2548,2
2007 3757,0 3191,0 2487,2 28154 2548,2
Powierzchnia obszar6w prawnie chronionych w ha
1999 8998,5 9092,0 5765,0 7009,8 9445,0
2004 10577,0 8967,2 5075,2 25718 8364,9
2005 10577,0 8967,2 5075,2 25718 8364,9
2006 10577,0 8724,3 5075,2 25718 8364,9
2007 10577,0 8724,3 5075,2 25718 8364,9
Liczba pomnikow przyrody
1999 25 7 3 1 5
2004 25 6 3 2 4
2005 25 6 3 2 4
2006 25 6 3 2 4
2007 25 6 3 2 4

POTENCJAL DEMOGRAFICZNY

Ludnos¢ zameldowana na pobyt staly (stan na 31 XII)

1999 7203 10197 6372 8716 7847
2004 7280 10477 6401 8779 8065
2005 7314 10477 6370 8802 8115
2006 7320 10555 6379 8794 8169
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dz;(l)(\;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) o
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
2007 7303 10580 6395 8842 8223
Ludnos¢ wedlug faktycznego miejsca zamieszkania (stan na 31 XII)
1999 7131 10076 6234 8526 7776
2004 7180 10386 6213 8664 7740
2005 7269 10406 6197 8656 7837
2006 7230 10415 6228 8709 7870
2007 7234 10430 6243 8697 7914
mezczyzni
1999 3563 5063 3166 4236 3860
2004 3592 5241 3182 4308 3869
2005 3655 5241 3158 4307 3928
2006 3622 5239 3179 4341 3948
2007 3620 5288 3172 4317 3960
kobiety
1999 3568 5013 3068 4290 3916
2004 3588 5145 3031 4356 3871
2005 3614 5165 3039 4349 3909
2006 3608 5176 3049 4368 3922
2007 3614 5142 3071 4380 3954
Wspotezynnik feminizacji
1999 bd. bd. bd. bd. bd.
2004 100 98 95 101 100
2005 99 99 96 101 100
2006 100 99 96 101 99
2007 100 97 97 101 100
Gestos¢ zaludnienia
1999 49 43 40 57 56
2004 49 44 40 58 56
2005 49 44 40 58 57
2006 49 44 40 58 57
2007 49 44 40 58 57
Ludnos¢ wedlug ekonomicznych grup wieku
w wieku przedprodukcyjnym
1999 2183 3235 1923 2534 2484
2004 1942 3042 1766 2238 2145
2005 1940 2984 1668 2175 2133
2006 1870 2947 1650 2134 2134
2007 1847 2859 1619 2085 2086
w wieku produkcyjnym
1999 4015 5521 3429 4866 4319
2004 4282 6037 3522 5292 4616
2005 4367 6142 3605 5352 4710
2006 4402 6165 3638 5421 4732
2007 4430 6241 3679 5436 4816
w wieku poprodukcyjnym
1999 933 1320 882 1126 973
2004 956 1307 925 1134 979
2005 962 1280 924 1129 994
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dz;(l)(\;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) o
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
2006 958 1303 940 1154 1004
2007 957 1330 945 1176 1012
Wskaznik obcigzenia demograficznego
1999 bd. bd. bd. bd. bd.
2004 67,7 72,0 76,4 63,7 67,7
2005 66,5 69,4 71,9 61,7 66,4
2006 64,2 68,9 71,2 60,7 66,3
2007 63,3 67,1 69,7 60,0 64,3
Ludnos$¢ wedlug poziomu wyksztatcenia (dane z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002)
Ogotem 5731 7990 4982 7016 6082
Wyzsze 187 163 147 203 173
Sg‘l:ldc‘;fl;;znf;n (lacznie 2 1001 1235 784 1232 1087
w tym
ogoblnoksztatcace 214 255 169 257 200
zawodowe 702 899 544 880 770
Zasadnicze zawodowe 1531 2421 1374 2363 1945
Podstawowe ukonczone 2862 3849 2522 2916 2546
Podstawowe niegkoﬁczone i 144 308 150 208 306
bez wyksztatcenia szkolnego
Nieustalone 6 14 5 4 25
Urodzenia zywe
1999 110 174 104 113 108
2004 82 142 91 104 107
2005 89 121 72 110 90
2006 95 155 95 119 120
2007 85 127 97 124 114
Zgony ogbétem
1999 59 109 66 75 62
2004 52 79 60 82 62
2005 59 93 62 76 49
2006 77 82 61 60 65
2007 72 70 61 80 72
Przyrost naturalny
1999 51 65 38 38 46
2004 30 63 31 22 45
2005 30 28 10 34 41
2006 18 73 34 59 55
2007 13 57 36 44 42
Zameldowania ogétem
1999 59 100 80 99 146
2004 56 109 60 87 127
2005 72 104 39 100 103
2006 65 134 49 85 136
2007 71 106 64 131 132
Wymeldowania ogétem
1999 92 148 102 113 131
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dz;(l)(\;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) o
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
2004 70 97 72 131 101
2005 68 132 80 111 94
2006 77 129 74 152 137
2007 101 138 84 127 120
Saldo migracji
1999 -33 -48 -22 -14 15
2004 -14 12 -12 -44 26
2005 4 -28 -41 -11 9
2006 -12 5 -25 -67 -1
2007 -30 -32 -20 4 12
POTENCJAL GOSPODARCZY
Podmioty gospodarki narodowej
Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON (stan na 31 XI1)
1999 301 306 187 387 257
2004 301 353 188 456 385
2005 298 368 199 463 391
2006 306 367 205 472 400
2007 322 394 221 500 420
sektor publiczny
1999 15 17 13 15 9
2004 17 21 14 16 19
2005 16 25 14 16 19
2006 16 25 14 17 19
2007 16 25 14 18 20
sektor prywatny
1999 286 289 174 372 248
2004 284 332 174 440 366
2005 282 343 185 447 372
2006 290 342 191 455 381
2007 306 369 207 482 400
Podmioty gospodarcze wedtug form prawnych
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
1999 266 260 157 336 227
2004 255 275 141 378 299
2005 249 284 154 387 304
2006 258 278 159 394 313
2007 273 304 167 416 331
Spotki handlowe
1999 3 3 4 2 3
2004 4 6 6 19 7
2005 4 6 6 18 8
2006 4 6 6 17 8
2007 4 6 6 21 8
w tym z udziatem kapitatu zagranicznego
1999 2 1 3 1 -
2004 2 1 3 1 1
2005 2 1 3 2 1
2006 2 1 3 2 1
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dz;(l)(\;\:)lsvtsld Powiat ilawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) & A
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
2007 2 1 3 5 1
Spotdzielnie
1999 3 1 3 2 1
2004 3 2 2 2 1
2005 3 2 2 2 1
2006 3 3 2 2 1
2007 2 2 2 2 1
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne
1999 - - 1 5 1
2004 10 21 15 15 16
2005 12 21 15 15 16
2006 12 21 16 17 16
2007 13 22 23 18 17
Podmioty gospodarcze wedtug sektorow ekonomicznych
rolniczy
1999 18 73 43 60 73
2004 14 51 23 31 40
2005 16 51 21 35 42
2006 16 55 24 32 41
2007 18 58 22 34 43
przemystowy
1999 115 77 45 112 66
2004 101 72 42 135 87
2005 103 78 50 135 86
2006 116 78 53 137 93
2007 133 86 67 163 104
ustugowy
1999 168 156 99 215 118
2004 186 230 123 290 258
2005 179 239 128 293 263
2006 174 234 128 303 266
2007 171 250 132 303 273
ustugi rynkowe
1999 148 136 81 194 104
2004 157 186 92 259 221
2005 152 195 95 256 219
2006 146 192 94 266 221
2007 141 199 98 265 226
ustugi nierynkowe
1999 20 20 18 21 14
2004 29 44 31 31 37
2005 27 44 33 37 44
2006 28 42 34 37 45
2007 30 51 34 38 47
Wyposazenie w infrastrukture techniczna
Dhugosé¢ sieci wodociggowej w km
1999 66,5 157,2 97,7 186,1 1447
2004 99,9 211,8 1252 89,1 177,9
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dz;(l)(‘;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) o
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6

2005 99,9 408,9 169,9 89,2 178,2

2006 99,9 2213 1729 89,2 178,2
Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej

1999 bd. bd. bd. bd. bd.

2004 5199 7846 3173 7160 5945

2005 5273 10155 3520 7171 6020

2006 5258 10170 3633 7218 6045
Gesto$é sieci wodociagowej w km/100km?

1999 bd. bd. bd. bd. bd.

2004 67,7 89,5 81,2 59,5 128,9

2005 67,7 172,8 110,1 59,5 129,1

2006 67,3 93,6 112,0 59,8 128,7
Dlugosé¢ sieci kanalizacyjnej w km

1999 28,6 33 - 8,0 2,4

2004 19,3 3,6 - 29,3 2,5

2005 26,3 7,2 - 29,5 2,5

2006 26,3 - - 29,5 2,5
Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej

1999 bd. bd. bd. bd. bd.

2004 2488 291 - 2617 186

2005 2576 292 - 2684 188

2006 2576 292 - 2726 189
Gestos¢ sieci kanalizacyjnej w km/100km?

1999 bd. bd. bd. bd. bd.

2004 13,1 15 - 19,6 1,8

2005 17,8 3,0 - 19,7 1,8

2006 17,7 - - 19,8 1,8
Liczba oczyszczalni $ciekow

1999 1 - - 2 -

2004 1 - - 1 1

2005 1 - - 1 1

2006 1 - - 1 1
Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie $ciekow

1999 1315 - - 2500 -

2004 4188 - - 2600 221

2005 4443 311 - 2600 221

2006 4473 320 - 2600 221
Sektor rolniczy
Powierzchnia uzytkéw rolnych w ha

1999 8464 18614 11423 10450 9574

2004 8482 18594 11534 10489 9553

2005 8375 18606 11521 10485 9523

2006 bd. bd. bd. bd. bd.
Liczba gospodarstw rolnych wedlug grup obszarowych uzytkow rolnych (dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2002)
Ogotem 790 1635 944 1147 1003
Do1lha 249 397 224 345 404
1-5 189 226 157 318 215
5-10 113 271 128 160 109
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dz;(l)(‘;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) & A
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6

10-15 90 267 163 126 97
15-20 59 195 115 81 66
20-30 51 184 84 53 54
30-50 28 75 62 48 37
50 ha i wigcej 11 20 11 16 21
Powierzchnia gospodarstw rolnych wedtug grup obszarowych uzytkow rolnych (dane z Powszechnego Spisu Rolnego
2002)
Ogotem 8174 20760 12603 10453 9565
Do 1 ha 130 224 101 199 199
1-5 568 643 425 864 561
5-10 963 2346 1065 1322 977
10-15 1226 3642 2250 1667 1355
15-20 1143 3678 2123 1626 1272
20-30 1376 4846 2198 1400 1408
30-50 1134 3034 2581 1978 1508
50 ha i wigcej 1634 2348 1859 1397 2284
Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego (dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2002)
Ogolem 103 12,7 | 134 | 9,1 95
Turystyka
Liczba obiektow noclegowych zbiorowego zakwaterowania (stan na koniec lipca; za 1999 r. stan na koniec wrzesnia)

1999 1 - 1 - -

2004 - 1 - - -

2005 - 1 - - -

2006 - 1 - - -

2007 - - - - -
Liczba kwater agroturystycznych

2006 4 6 2 3

2007 5 4 4 3
Liczba pokoi gos$cinnych

2006 3 - - -

2007 10 1 - -
Miejsca noclegowe w obiektach zbiorowego zakwaterowania (stan na koniec lipca; za 1999 r. stan na koniec wrzesnia)

1999 9 - 88 - -

2004 - 18 - - -

2005 - 18 - - -

2006 - 18 - - -

2007 - - - - -
Miejsca noclegowe w kwaterach agroturystycznych

2006 49 53 6 18 34

2007 48 26 6 37 34
Miejsca noclegowe w pokojach goscinnych

2006 13 - - - 10

2007 73 15 - - 10
Korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania (w okresie 1-XI1I; za 1999 r. w okresie I-1X)

1999 11 - 2064 - -

2004 - 711 - - -

2005 - 707 - - -

2006 - 882 - - -
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dz;(l)(‘;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno (gm. wiejska) Grodziczno Kurzetnik Lubav_vs_kle
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
2007 - 786 - - -
Tury$ci zagraniczni korzystajacy z noclegow w obiektach zbiorowego zakwaterowania (w okresie I1-XI1; za 1999 r. w
okresie I-1X)
1999 - - - - -
2004 - 80 - - -
2005 - 15 - - -
2006 - 7 - - -
2007 - 37 - - -
Liczba udzielonych noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania (w okresie I-XI1I; za 1999 r. w okresie I-1X)
1999 205 - 7327 - -
2004 - 1075 - - -
2005 - 823 - - -
2006 - 1089 - - -
2007 - 1038 - - -
Dlugos¢ pobytu turystow (liczba noclegow) w obiektach zbiorowego zakwaterowania (w okresie I-XI1; za 1999 r. w
okresie I-1X)
1999 - - - - -
2004 - 15 - - -
2005 - 1,2 - - -
2006 - 1,2 - - -
2007 - 13 - - -
POZIOM AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ
Aktywnos$¢ na rynku pracy
Pracujacy w glownym miejscu pracy
1999 625 448 389 934 776
2004 701 613 403 1057 624
2005 692 598 446 1202 358
2006 866 803 469 1102 353
2007 822 929 518 1213 355
mezczyzni
1999 361 173 179 531 531
2004 449 317 196 661 422
2005 425 274 223 762 148
2006 568 428 249 718 137
2007 547 534 272 783 145
kobiety
1999 264 275 210 403 245
2004 252 296 207 396 202
2005 267 324 223 440 210
2006 298 375 220 384 216
2007 275 395 246 430 210
Pracujacy wedlug sektoréw ekonomicznych
rolniczy
1999 57 58 27 22 54
2004 48 28 15 16 30
2005 39 20 17 17 29
2006 39 21 bd. 5 bd.
przemystowy
1999 293 87 119 481 428
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dz;(l)(\;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) o
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
2004 349 217 140 613 360
2005 346 182 162 671 77
2006 461 253 bd. 615 bd.
ushugowy
1999 275 303 243 431 294
2004 304 368 248 428 234
2005 307 396 267 514 252
2006 366 529 266 482 240
ustugi rynkowe
1999 72 62 43 206 81
2004 104 98 40 239 76
2005 88 136 40 235 64
ustugi nierynkowe
1999 203 241 200 225 213
2004 200 270 208 189 158
2005 219 260 227 279 188
Pracujacy wedhug sektoro6w wiasnosci
sektor publiczny
1999 212 265 244 500 272
2004 223 275 223 240 185
2005 242 269 243 327 238
sektor prywatny
1999 413 183 145 434 504
2004 478 338 180 817 439
2005 450 329 203 875 120
Bezrobotni zarejestrowani (stan na 31 XII)
1999 848 635 847 818 557
2004 946 712 503 974 860
2005 889 719 531 957 908
2006 738 612 492 808 780
2007 566 351 386 603 531
mezczyzni
1999 331 220 330 288 247
2004 372 251 216 420 393
2005 354 252 227 414 390
2006 232 189 188 322 296
2007 130 126 142 191 193
kobiety
1999 517 415 517 530 310
2004 574 461 287 554 467
2005 535 467 304 543 518
2006 506 423 304 486 484
2007 436 225 244 412 338
Stopa bezrobocia w % (dane z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002)
Ogotem 30,7 14,1 21,0 26,9 28,9
Mezczyzni 245 9,7 16,3 21,2 22,7
Kobiety 39,4 20,2 27,3 34,7 37,1

Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci (dane z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002)
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Powiat . ] - L
dzialdowski Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa Nowe Miasto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) o
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
Ludnos¢ ogdtem 5492 7622 4735 6726 5824
Aktywni zawodowo 3027 4582 2657 3880 3327
pracujacy 2098 3936 2100 2835 2367
bezrobotni 929 646 557 1045 960
Bierni zawodowo 2415 2992 2048 2811 2454
Nieustalony status na rynku 50 48 30 35 43
pracy
Wspotczynnik aktywnos$ci zawodowej w % (dane z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002)
Ogolem | 55,6 | 60,5 | 56,5 | 58,0 | 57,6
Wskaznik zatrudnienia w % (dane z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002)
Ogolem | 38,6 | 52,0 | 44,6 | 42,4 | 40,9

Sytuacja ekonomiczna rodzin

Ludnos¢ wedlug glownego Zrodta utrzymania (dane z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002)

Ogodtem 7157 10194 6271 8655 7710
Utrzymujaca si¢ z pracy - 4283 7335 3873 5289 4664
razem
najemnej 2932 3463 1739 3359 3089
na rachunek wlasny lub z 1351 3872 2134 1930 1575
dochodéw z najmu
w tym w swoim
gospodarstwie rolnym (dziatce 986 3579 1931 1536 1186
rolnej)
Utrzymujaca sig z pozostatych 2853 2830 2302 3361 3021
zrodet - razem
w tym z emerytur 965 1338 849 1075 915
z rent 1017 955 929 1353 1109
Nie ustalono 21 29 6 5 25

Infrastruktura spoleczna

a) edukacja

Przedszkola i oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych

liczba placowek

1999 9 13 7 4 5
2004 7 9 6 5 6
2005 7 9 6 5 6
2006 7 9 6 5 6
liczba dzieci w przedszkolach
1999 180 179 106 129 110
2004 138 154 96 130 98
2005 154 152 103 140 95
2006 152 154 101 130 98
Szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy (ze specjalnymi)
liczba szkot
1999 8 16 7 6 6
2004 6 9 6 5 6
2005 6 9 6 5 6
2006 6 9 6 5 6
liczba uczniow
1999 867 1200 850 1049 844
2004 730 931 655 723 712

177




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

dz;(l)(\;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno . Grodziczno Kurzetnik Lubawskie
(gm. wiejska) o
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
2005 685 922 629 675 682
2006 671 911 620 649 617
liczba absolwentow
1999 133 178 117 148 103
2004 128 154 121 152 109
2005 142 157 127 127 117
2006 111 163 110 133 142
Gimnazja dla dzieci i mtodziezy (ze specjalnymi)
liczba szkot
1999 1 3 2 2 2
2004 2 3 2 2 2
2005 2 4 2 2 2
2006 2 4 2 2 2
liczba uczniow
1999 153 161 112 146 85
2004 393 490 351 420 368
2005 406 495 345 405 355
2006 391 486 343 390 374
liczba absolwentow
1999 bd. bd. bd. bd. bd.
2004 132 145 131 150 89
2005 127 150 128 140 126
2006 123 169 106 131 124
Wspoiezynnik skolaryzacji brutto
szkoty podstawowe
2004 102,53 89,52 112,93 100,56 89,11
2005 101,93 89,34 114,99 98,83 90,69
2006 102,91 92,49 113,97 98,78 89,03
gimnazja
2004 105,65 84,78 105,41 93,54 90,42
2005 103,05 88,87 108,83 96,20 86,37
2006 102,89 86,79 108,20 96,77 85,39
Wspbtczynnik skolaryzacji netto
szkoty podstawowe
2004 101,69 88,75 111,55 98,61 87,61
2005 101,19 88,66 114,26 96,93 89,36
2006 102,30 91,27 112,13 97,26 87,73
gimnazja
2004 102,42 83,22 101,80 88,20 85,50
2005 100,76 85,46 105,68 90,97 82,73
2006 100,00 83,21 105,99 91,56 82,88
Liczba komputerow w szkotach podstawowych i gimnazjach
2004 75 83 72 59 45
2005 69 101 74 62 49
2006 79 144 95 78 53
Liczba komputeréw podtaczonych do internetu w szkotach podstawowych i gimnazjach
2004 32 65 62 20 26
2005 47 77 63 22 30
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dz;(l)(‘;\:)lsvtsld Powiat itawski Powiat nowomiejski
WYSZCZEGOLNIENIE Lubawa _ . Nowe Mia_sto
Rybno (gm. wiejska) Grodziczno Kurzetnik Lubav_vs_kle
(gm. wiejska)
1 2 3 4 5 6
2006 77 131 87 58 35
Liczba uczniéw w szkotach podstawowych (bez specjalnych) przypadajacych na 1 komputer
2004 41 27 21 80 712
2005 21 22 26 75 682
2006 12 10 13 20 103
Liczba uczniéw w gimnazjach (bez specjalnych) przypadajacych na 1 komputer
2004 39 21 15 47 19
2005 41 22 15 41 19
2006 24 20 15 28 20
b) opieka zdrowotna
Zaktady opieki zdrowotnej (1999 - przychodnie i osrodki zdrowia)
1999 1 2 2 2 2
2004 1 2 1 1 -
2005 1 - 1 1 -
2006 1 2 2 1 1
Apteki i punkty apteczne
1999 1 - - 1 -
2004 1 2 1 1 -
2005 1 2 1 1 -
2006 1 1 1 1 -
c) kultura
Biblioteki i filie
1999 1 3 4 1 6
2004 1 3 4 1 5
2005 1 3 4 1 5
2006 1 3 4 1 5
Ksiggozbiodr (w woluminach)
1999 21920 28661 34802 17781 48293
2004 22822 30444 30932 17261 48922
2005 23995 31084 31697 17854 46166
2006 22757 31452 32518 18489 42648
Czytelnicy w ciagu roku
1999 1121 892 904 307 1626
2004 1076 1002 1177 382 1812
2005 1087 997 994 279 1932
2006 1034 1034 1037 269 1838
Wypozyczenia ksiggozbioru na zewnatrz
1999 27622 39007 15096 15639 39610
2004 25753 45617 16719 17592 30492
2005 22156 47474 15737 13974 30221
2006 19489 55202 17515 10089 27107
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Zalacznik 2.2

Lista organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na terenie gmin ,Ziemi Lubawskiej

1. Gmina Rybno

Stowarzyszenia
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi Hartowiec

Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Gminy Rybno

Kluby sportowe

Uczniowski Klub Sportowy "Szuwarek"

OsP

Ochotnicza Straz Pozarna Rybno
Ochotnicza Straz Pozarna Zabiny
Ochotnicza Straz Pozarna Hartowiec
Ochotnicza Straz Pozarna Koszelewy
Ochotnicza Straz Pozarna Rumian
Ochotnicza Straz Pozarna Debien
Ochotnicza Straz Pozarna Truszczyny
Ochotnicza Straz Pozarna Jeglia
Ochotnicza Straz Pozarna Grady

2. Gmina Lubawa

Stowarzyszenia

Lubawskie Towarzystwo Producentéw trzody Chlewnej
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Samptawa
Stowarzyszenie Przyjaciét Zespotu Szkét w Pratnicy

Kluby sportowe

Gminne Stowarzyszenie Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej Ludowych Zespotow
Sportowych

Gminne Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe w Lubawie

Gminny Szkolny Zwigzek Sportowy w gminie Lubawa

Lubawski Ludowy Klub Kick-Boxingu w Lubawie

Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,JORDAN” w Kazanicach

Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,PRATNICZANKA” w Pratnicy

Powiatowy Klub Jezdziecki ,BERYL” w Mortegach

Uczniowski Klub Sportowy ,BULINEK” w Rozental

ospP

Ochotnicza Straz Pozarna w Ztotowie
Ochotnicza Straz pozarna w Zielkowie
Ochotnicza Straz Pozarna w Waldykach
Ochotnicza Straz Pozarna w Tuszewie
Ochotnicza Straz Pozarna w Szczepankowie
Ochotnicza Straz Pozarna w Rumienicy
Ochotnicza Straz Pozarna w Rozentalu
Ochotnicza Straz Pozarna w Rakowicach
Ochotnicza Straz Pozarna w Pratnicy
Ochotnicza Straz Pozarna w Pomierkach
Ochotnicza Straz Pozarna w Omulu
Ochotnicza Straz Pozarna w Lazynie
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Ochotnicza Straz Pozarna w Lubstynku
Ochotnicza Straz Pozarna w Kazanicach
Ochotnicza Straz Pozarna w Gutowie
Ochotnicza Straz Pozarna w Grabowie
Ochotnicza Straz Pozarna w Targowisku
Ochotnicza Straz Pozarna w Byszwatdzie

3. Gmina Grodziczno

Stowarzyszenia
Stowarzyszenie Kulturalno O$wiatowe w Grodzicznie

Stowarzyszenie Os6b Niepetnosprawnych w Grodzicznie
Parafialno-Gminna Orkiestra Deta Grodziczno
Grodzickie Stowarzyszenie Kultury Fizycznej w Grodzicznie

Kluby sportowe

Uczniowski Klub Sportowy ,HERKULES”
PARAFIALNY KLUB SPORTOWY ,VIRTUS” z/s w GRODZICZNIE

ospP

Ochotnicza Straz Pozarna w Lorkach
Ochotnicza Straz Pozarna w Swiniarcu
Ochotnicza Straz Pozarna w Zajgczkowie
Ochotnicza Straz Pozarna w Ostaszewie
Ochotnicza Straz Pozarna w Boleszynie
Ochotnicza Straz Pozarna w Grodzicznie
Ochotnicza Straz Pozarna w Mroczenku
Ochotnicza Straz Pozarna w Mrocznie
Ochotnicza Straz Pozarna w Kowalikach
Ochotnicza Straz Pozarna w Zwiniarzu
Ochotnicza Straz Pozarna w Trzcinie

Kota Gospodyn Wiejskich

Gmina Rada Kobiet Wiejskich

Koto Gospodyn Wiejskich w Zwiniarzu

Koto Gospodyn Wiejskich zs. w Grodzicznie
Koto Gospodyn Wiejskich w Zajaczkowie Lub.
Koto Gospodyn Wiejskich w Mrocznie

Koto Gospodyn Wiejskich w Linowcu

Koto Gospodyn Wiejskich w Kuligach

Koto Gospodyn Wiejskich w Montowie

Koto Gospodyn Wiejskich w Mroczenku

4. Gmina Kurzetnik

Stowarzyszenia
Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Kurzetnik

Stowarzyszenie Prywatnych Wtascicieli Domkéw Wypoczynkowych Usytuowanych nad
Jeziorem Wielkie Parteczyny k/Tereszewa
Lokalna Grupa Dziatania na rzecz Rozwoju Gmin Kurzetnik i Grodziczno

Kluby sportowe
Jezdziecki Klub Sportowy ,,0KSER” z/s w Szafarni

Klub Sportowy ,ZAMEK”
UKS ,KOGUT” Kurzetnik
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Uczniowski Klub Sportowy ,START”, Tereszewo

ospP

Ochotnicza Straz Pozarna w Bratuszewie
Ochotnicza Straz Pozarna w Marzecicach
Ochotnicza Straz Pozarna w Brzoziu Lubawskim
Ochotnicza Straz Pozarna w Wielkich Batéwkach
Ochotnicza Straz Pozarna w Mikotajkach
Ochotnicza Straz Pozarna w Nielbarku
Ochotnicza Straz Pozarna w Sugajenku
Ochotnicza Straz Pozarna w Krzemieniewie
Ochotnicza Straz Pozarna w Tereszewie

Kota Gospodyn Wiejskich
Koto Gospodyn Wiejskich w Mikotajkach

Inne organizacje
Kétko Rolnicze w Brzoziu Lubawskim

Kotko Rolnicze w Mikotajkach

5. Gmina Nowe Miasto Lubawskie

Stowarzyszenia
Kiwanis International Club ,Ruda” Poland z Siedzibg w Rudzie
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Bratian Z/S w Bratianie

Kluby sportowe

13. UKS ,ZAK”, Jamielnik

14. UKS ,TECZA”, Skarlin

15. UKS , Tornado” -Gwizdziny
16. UKS ,Sprint” - Tylice

ospP

Ochotnicza Straz Pozarna w Jamielniku

3. Ochotnicza Straz Pozarna w Gwizdzinach,
4. Ochotnicza Straz Pozarna w Bratianie

5. Ochotnicza Straz Pozarna w Chrosle

6. Ochotnicza Straz Pozarna w GryZzlinach

7. Ochotnicza Straz Pozarna w Nowym Dworze Bratianskim
8. Ochotnicza Straz Pozarna w Skarlinie

9. Ochotnicza Straz Pozarna w Tylicach

10. Ochotnicza Straz Pozarna w Radamnie
11. Ochotnicza Straz Pozarna w Lekartach

Inne organizacje

Towarzystwo Mito$nikéw Ziemi Nowomiejskiej

Gminne Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe w Nowym Miescie
w Mszanowie

Lubawskim Z/S
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Zalacznik 4.1

CHARAKTERYSTYKA GLOWNYCH ZALOZEN DZIALAN PROW
Odnowa i rozwdéj wsi

Zgodnie z zatozeniami PROW 2007-2013 o pomoc na operacje w ramach dziatania
»0dnowa i rozwoéj wsi” moga ubiegac sie:

— gmina,
— instytucja kultury, dla ktérej organizatorem jest jednostka samorzadu terytorialnego;

— osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej, dziatajaca
na podstawie przepisO6w o stosunku Panstwa do KosSciota Katolickiego w Rzeczypospolitej
Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosScioléw i zwigzkéw wyznaniowych oraz
o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania;

— organizacja pozarzadowa o statusie organizacji pozytku publicznego w rozumieniu ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U.
Nr 96, poz. 873, z p6Zn. zm.2)), ktorej cele statutowe sg zbiezne z celami dziatania ,Odnowa
i rozwoj wsi” objetego Programem Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-2013.

Forma i poziom finansowania

Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 75% kosztéw kwalifikowanych
operacji. Wymagany krajowy wktad $rodkéw publicznych, w wysokos$ci co najmniej 25%
kosztéow kwalifikowanych projektu, pochodzi ze $rodkéw wiasnych beneficjenta lub
uzyskanych z innych Zrédet finansowania wktadu wtasnego dopuszczonych przez PROW
2007-2013 (Fundusz Koscielny, $rodki innych j.s.t, Ministerstwo Sportu, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

Pomoc finansowa ma forme refundacji czes$ci kosztéw kwalifikowanych projektu.
Maksymalna wysoko$¢ pomocy na realizacje projektow w jednej miejscowosci wynosi
500 tys. zl w okresie realizacji Programu. Wielkos¢ pomocy przyznanej na realizacje jednego
projektu nie moze by¢ nizsza niz 25 tys. zt.

Koszty podlegajqce refundacji:

Tak jak w dziataniu Odnowa i rozwdéj wsi pomocy finansowej udziela sie podmiotom
z tytutu inwestycji w zakresie:

1) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania budynkéw pelnigcych funkcje
rekreacyjne, sportowe i spoteczno-kulturalne, w tym S$wietlic i doméw kultury,
z wylaczeniem szkoét, przedszkoli i zZtobkow;

2) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania obiektéw matej architektury;

3) budowy, przebudowy lub remontu przeznaczonych do uzytku publicznego Sciezek
rowerowych, szlakéw pieszych, placow zabaw, miejsc rekreacji oraz obiektow
sportowych, z wylaczeniem sal sportowych przeznaczonych wytacznie dla szkét lub
przedszkoli;

4) zakupu towardow stuzacych przedsiewzieciom zwigzanym z kultywowaniem tradycji
spotecznosci lokalnych lub tradycyjnych zawodow;

5) zwiazanych z ksztattowaniem obszaréw o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia
potrzeb mieszkancow, sprzyjajacych nawigzywaniu kontaktéw spotecznych, ze wzgledu
na ich potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne, w szczeg6lnosci poprzez
odnawianie lub budowe placéw parkingowych, chodnikéw lub o$wietlenia ulicznego;
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6) urzadzania i porzadkowania terenéw zielonych, parkéw lub innych miejsc wypoczynku;
7) budowy, przebudowy lub remontu infrastruktury turystycznej;

8) zagospodarowania zbiornikéw i ciekdw wodnych w celu wykorzystania ich do rekreacji
lub w celu poprawy estetyki miejscowosci;

9) rewitalizacji budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych wojewo6dzka
ewidencja zabytkéw, uzytkowanych na cele publiczne oraz obiektéw matej architektury,
odnawiania lub konserwacji lokalnych pomnikéw historycznych i miejsc pamieci;

10) zakupu i odnawiania obiektéw charakterystycznych dla danego regionu lub tradycji
budownictwa wiejskiego i ich adaptacji na cele publiczne;

11) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania obiektéw budowlanych przeznaczonych
na cele promocji lokalnych produktéow i ustug, w tym pawilonéw, punktéw
wystawowych, sal ekspozycyjnych lub witryn;

12) odnawiania elewacji zewnetrznych i dachéw w budynkach architektury sakralnej
wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych wojewddzka ewidencja zabytkéw
i odnawiania cmentarzy wpisanych do rejestru zabytkéw;

13) wyburzenia i rozbiérki zdewastowanych obiektéw budowlanych w celu uporzadkowania
terenu w miejscowosci, jezeli niemozliwe jest ich odnowienie i dalsze uzytkowanie -
w zakresie koniecznym do realizacji operacji wymienionych w pkt 1-12;

14) zakupu materiatu siewnego lub nasadzeniowego roslin wieloletnich - koniecznego do
realizacji operacji;

15) zakupu sprzetu, materiatéow i ustug, stuzacych realizacji operacji;
16) ogdlnych, ktore sg bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i realizacjg operacji.

Do kosztéw kwalifikowanych, o ktérych mowa w pkt. 16, zalicza sie koszty w wysoko$ci
nieprzekraczajacej 10% pozostatych kosztow kwalifikowanych, obejmujace koszty:

1) przygotowania dokumentacji technicznej operacji, w tym:
a) kosztorysow,
b) projektéw architektonicznych lub budowlanych,
c) ocen lub raportéw oddziatywania na $rodowisko,
d) dokumentacji geologicznej lub hydrologicznej,
e) wypisow i wyrysow z katastru nieruchomosci,
f) ustug geodezyjno-kartograficznych,
g) ustug rzeczoznawcy majatkowego;

2) optat za patenty lub licencje;

3) sprawowania nadzoru inwestorskiego lub autorskiego i zwigzane z kierowaniem
robotami budowlanymi;

4) przygotowania innych dokumentéw niezbednych do realizacji operacji.

Do kosztéw kwalifikowanych zalicza sie takze podatek od towaréw i ustug (VAT), na
zasadach okre$lonych w art. 71 ust. 3 lit. a rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia
20 wrzes$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L 277
z21.10.2005, str. 1, z péZn. zm.).

Ustalono, Ze tqczna kwota dofinansowania na projekty w ramach odnowy i rozwoju wsi
dla obszaru Ziemi Lubawskiej bedzie stanowic¢ w okresie realizacji LSR 42 % kwoty
przeznaczonej na wdrazanie strategii. Przyjeto zatozenie, ze Srednia wartos¢ operacji wyniesie
ok. 200 tys. zt, co pozwoli na zrealizowanie 10 projektéw.
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Mate projekty
Zgodnie z zatozeniami PROW 2007-2013 o pomoc na operacje w ramach ,Matych
projektéw” moze ubiega¢ sie podmiot bedacy:

1) osoba fizyczng, ktéra jest: obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
pelnoletnia, zameldowana na pobyt statly na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju,
zwana dalej "LSR", lub wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza na tym obszarze albo

2) osoba prawng albo jednostka organizacyjng nie posiadajaca osobowosci prawnej, ktorym
ustawy przyznaja zdolnos¢ prawna:

a) dziatajagcym na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego

w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych ko$ciotow i zwigzkéw

wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnos$ci sumienia i wyznania, ktére posiadaja
siedzibe na obszarze objetym LSR lub prowadza dziatalnos¢ na tym obszarze, lub

b) utworzonym na podstawie przepiséw ustaw, w tym fundacjom albo stowarzyszeniom,
ktére posiadaja siedzibe na obszarze objetym LSR lub prowadza dziatalno$¢ na tym
obszarze.

Forma i poziom finansowania

Pomoc na mate projekty przyznaje sie i wyptaca do wysokosci limitu, ktéry w okresie
realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, zwanego dalej
»Programem", wynosi 100 000 ztotych na jednego beneficjenta, przy czym wysokos$¢ pomocy
przyznanej na realizacje jednego matego projektu nie moze by¢ nizsza niz 4500 zt oraz
wyzsza niz 25000 zt.

Koszty podlegajqce refundacji

Kosztami podlegajacymi refundacji w ramach realizacji matych projektow sg koszty:
1) ogolne:
a) przygotowania dokumentacji technicznej matego projektu, obejmujace koszty:

kosztorysow, projektow architektonicznych lub budowlanych, dokumentacji
geologicznej lub hydrologicznej, wypiséw lub wyrysow z katastru nieruchomosci,

b) optat za patenty lub licencje,

c) badan lub analiz,

d) sprawowania nadzoru autorskiego lub inwestorskiego;
2) robot budowlanych;
3) wynagrodzenia za $wiadczenie ustug, w tym ustug prawniczych lub ksiegowych;
4) podiaczenia do Internetu;

5) opracowania, druku lub powielenia oraz dystrybucji materiatéw informacyjnych lub
szkoleniowych, w tym audiowizualnych, dotyczacych matego projektu, zakupu lub
wynajecia powierzchni reklamowych, zakupu czasu antenowego oraz zamieszczenia
materiatéw prasowych w prasie;

6) najmu sal lub innych powierzchni lub dzierzawy gruntu;

7) zakupu materiatéw lub przedmiotéw, w tym materiatu siewnego lub nasadzeniowego
ro$lin wieloletnich;

8) zakupu, najmu lub dzierzawy oraz montazu maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia,
sprzetu lub oprogramowania, z wytaczeniem $rodkéw transportu, przy czym Kkoszt
zakupu podlega refundacji jedynie w przypadku, gdy koszt najmu albo dzierzawy
przekraczatby koszt zakupu;
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9) organizacji i przeprowadzenia wydarzen promocyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych lub
sportowych;

10) wytyczenia lub oznakowania szlakéw turystycznych, S$ciezek dydaktycznych Ilub
przyrodniczych, w tym pomnikéw przyrody, obiektéw matej infrastruktury turystycznej,
obiektow historycznych, przyrodniczych, kulturowych lub sakralnych;

11) utworzenia lub aktualizacji baz danych, w tym bazy informacji turystycznej;

12) tworzenia stron internetowych;

13) upominkéw lub nagréd do tacznej wysokosci 5% pozostalych kosztéow podlegajacych
refundacji w ramach realizacji matych projektow;

14) wynagrodzenia lub pobytu oséb prowadzacych szkolenia;

15) podrézy lub wyzywienia uczestnikow szkolen;

16) noclegu uczestnikéw szkolen - w przypadku szkolen trwajgcych co najmniej dwa dni;

17) ttumaczen, jezeli osoby prowadzgce szkolenia nie postuguja sie jezykiem polskim.
Do kosztéw kwalifikowanych matych projektéow zalicza sie:

1) podatek od towardéw i ustug (VAT), uiszczany w zwiazku z poniesieniem kosztow,
o ktéorych mowa w ust. 1 pkt 1, na zasadach okreSlonych w art. 71 ust. 3 lit.
A rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005, str. 1, z pd6Zn. zm.),
zwanego dalej "rozporzadzeniem nr 1698/2005";

2) warto$¢ pracy oraz ustug $wiadczonych nieodptatnie, stanowiacy iloczyn liczby
przepracowanych godzin oraz ilorazu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajgcym rok, w ktérym ztoZono wniosek o przyznanie pomocy
na mate projekty, i liczby 168, lecz nie wiecej niz 10% catkowitych kosztéw
kwalifikowanych matych projektéw pomniejszonych o wysokos$¢ kosztow ogdlnych.

W przypadku przyznania pomocy do kosztéw kwalifikowanych matych projektow
zalicza sie réwniez koszty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i ust. 3 Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 8 lipca 2008 r. w sprawie szczegétowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz. U z 2008
r., nr 138, poz. 868 z pdzn. zmianami), poniesione przez wnioskodawce przed dniem zawarcia
umowy, na podstawie ktérej jest przyznawana pomoc na mate projekty, lecz nie wcze$niej niz
w dniu, w ktéorym zostat zlozony wniosek o przyznanie pomocy na mate projekty,
aw przypadku Kkosztéw stanowigcych koszty ogdélne - nie wcze$niej niz w dniu
1 stycznia 2007 r.

Przyjeto zatozZenie, Ze kwota przeznaczona na mate projekty bedzie stanowic¢ 36%
tgcznej kwoty przeznaczonej na wdrazanie strategii. Srednia wartos¢ dofinansowania jednej
operacji wyniesie ok. 10 tys. zt, co pozwoli na zrealizowanie 1172 operacji.

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw

Beneficjentami dziatania ,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” beda osoby
fizyczne lub osoby prawne, lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawne;j,
ktére prowadza dziatalnos¢ jako mikroprzedsiebiorstwo zatrudniajace ponizej 10 osdb,
i majg obrot nieprzekraczajacy rownowartos$ci w zt 2 min euro.

Forma i poziom finansowania

Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 50% kosztéw kwalifikowanych
operacji i ma forme zwrotu czes$ci kosztow kwalifikowanych operacji. Wysoko$¢ pomocy
przyznanej na realizacje operacji nie moze przekroczy¢:
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1) 100 tys. zt - jeSli biznesplan przewiduje utworzenie od 1 do 2 miejsc pracy
w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym
operacji;

2) 200 tys. zt - jesli biznesplan przewiduje utworzenie powyzej 2 i mniej niz 5 miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym
operacji;

3) 300 tys. zt - jesli biznesplan przewiduje utworzenie co najmniej 5 miejsc pracy
(w przeliczeniu na pelne etaty srednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym
operacji.

Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie
realizacji Programu, nie moze przekroczy¢ 300 tys. zt.

W przypadku przetwdrstwa produktéw rolnych (objetych zatacznikiem nr1 do
Traktatu Wspolnot Europejskich) lub jadalnych produktéw lesnych, maksymalna wysokos$¢
pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie realizacji Programu, wynosi 100 tys.
zt.

Pomocy udziela sie podmiotom z tytulu inwestycji zwigzanych z tworzeniem lub
rozwojem mikroprzedsiebiorstw, dziatajacych w zakresie:
1) ustug dla gospodarstw rolnych lub le$nictwa;
2) ustug dla ludnosci;
3) sprzedazy hurtowej i detalicznej;
4) rzemiosta lub rekodzielnictwa;
5) robét i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;
6) ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem;
7) ustug transportowych;
8) ustug komunalnych;
9) przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktéw le$nych;
10) magazynowania lub przechowywania towaréw;
11) wytwarzania produktéw energetycznych z biomasy;
12) rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Koszty podlegajqce refundacji

Refundacji podlegaja wydatki zgodnie z wykazem w Rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 lipca 2008 r. w sprawie szczeg6towych warunkéw i trybu
przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw" objetego Programem Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-
2013. (Dz. U z 2007 r., nr 139, poz. 883 z p6zn. zmianami). W LSR, z wzgledu na przyjeta
strukture celéw ograniczono wielko$¢ projektow finansowanych w ramach dziatania
»Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw" maksymalnie do 100 tys. zt.

Przyjeto zatozenie, ze kwota przeznaczona na ,tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw” bedzie stanowic 11 % tqcznej kwoty przeznaczonej na wdrazanie
strategii. Srednia warto$¢ dofinansowania jednej operacji wyniesie ok. 51 tys. z1,
co pozwoli na zrealizowanie 10 operacji.

Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Beneficjentami dziatania beda osoby fizyczne ubezpieczone na podstawie ustawy
z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw jako rolnik, matzonek
rolnika lub domownik.

Forma i poziom finansowania

Pomoc ma forme zwrotu czeSci kosztéw kwalifikowanych operacji. Maksymalna
wysokos$¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w gospodarstwie rolnym, w okresie
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realizacji Programu, nie moze przekroczy¢ 100 000 zt (25 616,1 euro). R6wnowarto$¢ kwoty
wyrazona w euro ma charakter indykatywny. Poziom pomocy finansowej wynosi
maksymalnie 50% kosztéw kwalifikowanych operacji.

Zgodnie z zatozeniami PROW przedmiotem wsparcia moga zosta¢ objete dziedziny
gospodarki w zakresie:
1) ustug dla gospodarstw rolnych lub le$nictwa,
2) ustug dla ludnosci,
3) sprzedazy hurtowej i detalicznej,
4) rzemiosta lub rekodzielnictwa
5) robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych,
6) ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem,
7) ustug transportowych,
8) ustug komunalnych,
9) przetworstwa produktow rolnych lub jadalnych produktéow lesnych,
10) magazynowania lub przechowywania towaréw,
11) wytwarzania produktéw energetycznych z biomasy,
12) rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych,
Pomoc nie obejmuje kosztow:
1) podatku od towaréw i ustug (VAT);
2) nabycia nieruchomosci;
3) nabycia rzeczy uzywanych.

Koszty podlegajqce refundacji:

Refundacji podlegaja wydatki zgodnie z wykazem zawartym w Rozporzadzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 paZdziernika 2007 r. w sprawie szczeg6towych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Réznicowanie
w kierunku dziatalnosci nierolniczej” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013. (Dz. U z 2007 r., nr 200, poz. 1442 z péZn. zmianami).

W przypadku dziatania PROW ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”
przewidziana kwota na wdrazanie tej czesci strategii to 11 %. Srednia wartos¢
dofinansowania jednej operacji wyniesie ok. 51. zt, co umoZzliwi realizacje 10 operacji.

Wdrazanie projektéw wspétpracy

Beneficjent projektéw wspotpracy jest Lokalna Grupa Dziatania. Pomoc przyznaje sie
w formie refundacji kosztow przygotowania lub realizacji projektu wspoétpracy, a takze
poniesionych od dnia, w ktéorym zostata zawarta umowa - zwanych dalej ,kosztami
kwalifikowalnymi”.

2. Do kosztow kwalifikowalnych zalicza sie takze podatek od towardéw i ustug (VAT),
uiszczany w zwiazku z poniesieniem kosztéw przygotowania lub realizacji projektu
wsp6étpracy, na zasadach okreslonych w art. 71 ust. 3 lit. a rozporzadzenia nr 1698/2005.

Pomoc przyznaje sie i wyptaca do wysokosci limitu, ktéry w okresie realizacji Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013, dla jednej LGD stanowi iloczyn liczby
mieszkancéw zameldowanych na pobyt staty, na obszarze objetym LSR, wedlug stanu na
dzien 31 grudnia 2006 r., ustalonej na podstawie wynikowych informacji statystycznych
oglaszanych, udostepnianych lub rozpowszechnianych zgodnie z przepisami w sprawie trybu
i form oglaszania, udostepniania i rozpowszechniania wynikowych informacji statystycznych,
i kwoty 3 zi, przy czym na przygotowanie projektu wspétpracy pomoc nie moze przekroczy¢
iloczynu liczby mieszkancéw zameldowanych na pobyt stalty na obszarze objetym LSR
i kwoty 1 zt.
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Do kosztow kwalifikowalnych operacji polegajacej na przygotowaniu projektu
wspotpracy zalicza sie, niezbedne do realizacji tej operacji, koszty:
1) organizacji i przeprowadzenia spotkan podmiotéw, ktédre majg realizowaé projekt
wspotpracy, zwanych dalej ,,partnerami projektu wspotpracy”, w tym koszty:
a) podrézy lub pobytu oséb zaangazowanych ze strony LGD w przygotowanie projektu
wspotpracy,
b) najmu sprzetu lub pomieszczen,
c) thumaczen,
d) opracowania, druku lub powielenia materiatow;

2) wynagrodzenia za wykonanie badan, analiz, opracowan, studiéw lub planéw
wykonalnoSci, planéw rozwoju gospodarczego lub planéw rozwoju przedsiebiorczosci;

3) wynagrodzenia za §wiadczenie ustug prawniczych.
Do kosztéw kwalifikowalnych operacji polegajacej na realizacji projektu wspoétpracy
zalicza sie, niezbedne do realizacji tej operacji, koszty:
1) organizacji wyjazdoéw zwigzanych z realizacjq projektu wspotpracy, w tym koszty:
a) podrdzy lub pobytu osob zaangazowanych ze strony LGD w realizacje projektu
wspobtpracy,
b) ttumaczen;
2) najmu sal lub innych powierzchni lub dzierzawy gruntu;
3) przygotowania dokumentacji technicznej, badan lub analiz;

4) zakupu, najmu lub dzierzawy oraz montazu maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia,
sprzetu lub oprogramowania, z wytgczeniem $rodkow transportu, przy czym koszt zakupu
zalicza sie do kosztéw kwalifikowanych jedynie w przypadku gdy koszt najmu albo
dzierzawy przekraczatby koszt zakupu;

5) zakupu materiatéw lub przedmiotow;

6) zakupu materiatu siewnego lub nasadzeniowego roslin wieloletnich;
7) rob6t budowlanych;

8) nadzoru autorskiego lub inwestorskiego;

9) organizacji i przeprowadzenia wydarzen promocyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych lub
sportowych;

10) opracowania, druku lub powielenia oraz dystrybucji materiatéw informacyjnych, w tym
audiowizualnych, dotyczacych projektu wspoétpracy, zakupu lub wynajecia powierzchni
reklamowych, zakupu czasu antenowego oraz zamieszczenia materiatdw prasowych
w prasie;

11) wytyczenia lub oznakowania szlakéw turystycznych, Sciezek dydaktycznych lub
przyrodniczych, w tym pomnikéw przyrody, obiektéw historycznych, przyrodniczych,
kulturalnych lub sakralnych, wykraczajacych poza obszar LSR;

12) utworzenia lub aktualizacji baz danych, w tym bazy informacji turystycznej;
13) tworzenia stron internetowych;
14) wynagrodzenia za $wiadczenie ustug, w tym ustug prawniczych lub ksiegowych;
15) optat sadowych i optat za licencje lub patenty.
Do kosztéw kwalifikowalnych, nie zalicza sie rat zaptaconych z tytutu umowy leasingu

oraz zakupu rzeczy uzywanych, z wylaczeniem rzeczy zwigzanych z lokalng kulturg lub
dziedzictwem historycznym.

Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

189



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

Dziatanie ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umiejetnoS$ci
i aktywizacja”. Zapewni sprawng i efektywng prace LGD wybranych w ramach realizacji
osi4 PROW 2007-2013 oraz doskonalenie zawodowe o0séb uczestniczacych w realizacji
lokalnych strategii rozwoju. Beneficjentem bedzie Lokalna Grupa Dziatania.

Zakres dziatania

W ramach dziatania pomoc przyznawana jest LGD na realizacje aktywnosci zgodnie
z listg kosztow kwalifikowanych okreslong w odrebnych przepisach. Pomoc przyznawana
w ramach dziatania moze w szczeg6lnosci dotyczy¢:

— badan nad obszarem objetym LSR,

— informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR

— szkolenia kadr bioracych udziat we wdrazaniu LSR

— wydarzen o charakterze promocyjnym zwigzanych z obszarem dziatania LGD i LSR
— szkolenia lokalnych lideréw

— animowania spotecznosci lokalnych

— koszty biezace LGD (koszty administracyjne zwigzane z dziatalnoscig LGD)
Udziat kosztéw biezqgcych w budzecie LDG

Koszty biezgce LGD s3a kosztami kwalifikowanymi do wysokosci 15% sumy
zrefundowanych kosztéw kwalifikowanych wszystkich operacji zrealizowanych w ramach
LSR w okresie jej realizacji.

Pomoc przyznaje sie i wyptaca do wysokosci limitu, ktéry w okresie realizacji
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007—2013, zwanego dalej ,Programem”,
dla jednej LGD stanowi iloczyn liczby mieszkancow zameldowanych na pobyt staty, na
obszarze objetym LSR, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r., ustalonej na podstawie
wynikowych informacji statystycznych oglaszanych, udostepnianych lub
rozpowszechnianych zgodnie z przepisami w sprawie trybu i form oglaszania, udostepniania
i rozpowszechniania wynikowych informacji statystycznych, i kwoty 29 zt.

W zakresie kosztéw biezacych (administracyjnych) LGD, kosztami podlegajacymi

refundacji sg koszty:

1) wynagrodzenia cztonkdw organu decyzyjnego za udzial w posiedzeniach organu
decyzyjnego dotyczacych wyboru operacji;

2) podrézy i pobytu cztonkéw organéw LGD w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami
stuzbowymi;

3) wynagrodzenia i innych $wiadczen zwigzanych z pracg pracownikéw LGD oraz nie wiecej
niz
3 cztonkdéw zarzadu LGD;

4) podrozy stuzbowych pracownikéw LGD;

5) wynagrodzenia za wykonanie zlecenia w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania
LGD oraz inne Kkoszty ponoszone przez LGD na podstawie odrebnych przepisow
w zwigzku z zawarciem umowy zlecenia;

6) wynagrodzenia 0s6b posiadajgcych kwalifikacje lub do$wiadczenie w zakresie zarzgdzania

projektami wspétfinansowanymi ze Srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej
za wykonanie prac zwigzanych z aktualizacja LSR;

7) najmu i utrzymania pomieszczen biurowych LGD, w szczego6lnosci koszty optat za gaz,
energie elektryczng i wode;

8) ustug telekomunikacyjnych, podiaczenia Internetu, hostingu, wykupienia i utrzymania
domeny oraz optat pocztowych;
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9) zakupu lub najmu wyposazenia, urzadzen i sprzetu biurowego, w tym sprzetu
komputerowego, a takze utrzymania, konserwacji i naprawy tego wyposazenia, urzadzen
i sprzetu;
10) zakupu materiatéw biurowych;
11) obstugi finansowo-ksiegowej;
12) doradztwa prawnego;
13) optat notarialnych, skarbowych i sadowych;
14) prowadzenia rachunku bankowego.
W zakresie realizacji badan dotyczacych obszaru objetego LSR, Kkosztami
podlegajacymi refundacji sg koszty:
1) wykonania, w zakresie niezbednym do realizacji LSR:
a) badan i analiz dotyczacych obszaru objetego LSR,
b) studiéw i planéw wykonalnosci,
c) planéw rozwoju gospodarczego i planéw rozwoju przedsiebiorczosci;
2) konsultacji niezbednych do przeprowadzenia czynno$ci, o ktérych mowa w pkt 1.

W zakresie informowania o: obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz dziatalnosci
LGD, kosztami podlegajacymi refundacji sg koszty:

1) prowadzenia i aktualizacji stron internetowych zwigzanych z informowaniem o: obszarze
objetym LSR, realizacji LSR oraz dziatalnosci LGD;

2) udostepnienia niezbednej dokumentacji dla potencjalnych wnioskodawcéw na stronie
internetowej LGD i w jej siedzibie;

3) doradztwa w zakresie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy na realizacje operacji
w ramach dziatania, o ktérym mowa w art. 5 ust. 1 pkt 21 ustawy, w tym wynagrodzenia
0s6b posiadajacych kwalifikacje lub do$wiadczenie w zakresie objetym tym wnioskiem;

4) opracowania, przygotowania, druku lub powielenia i dystrybucji materiatow
informacyjnych;

5) zakupu czasu antenowego w telewizji i radiu;
6) zamieszczenia materiatdw prasowych w prasie, zwtaszcza lokalnej lub regionalnej;

7) tworzenia i obstugi baz danych, w szczegdlnosci baz danych informacji turystycznej,
zwigzanych z obszarem realizacji LSR;

8) wynagrodzenia, podrozy i pobytu oséb zajmujacych sie informowaniem o: obszarze
objetym LSR, realizacji LSR oraz dziatalnosci LGD.

W zakresie szkolenia pracownikéw LGD, cztonkéw zarzagdu LGD oraz cztonkow
organu decyzyjnego kosztami podlegajacymi refundacji sa koszty:
1) najmu sprzetu lub pomieszczen niezbednych do przeprowadzenia szkolenia;
2) wynagrodzenia lub pobytu os6b prowadzacych szkolenie;
3) podroézy lub wyzywienia uczestnikéw szkolenia;
4) noclegu uczestnikéw szkolenia — w przypadku szkolenia trwajgcego co najmniej dwa dni;

5) ttumaczenia, jezeli osoba prowadzaca szkolenie nie postuguje sie jezykiem polskim, w tym
koszty thumaczenia materiatéw szkoleniowych;

6) opracowania, druku lub powielenia materiatow szkoleniowych;
7) udziatu w szkoleniu — w przypadku szkolenia realizowanego przez podmiot inny niz LGD.

W zakresie realizacji wydarzen promocyjnych lub kulturalnych (np. targéw,
konferencji, festiwali, festyndw i konkurséw), zwigzanych z obszarem objetym LSR, realizacja
LSR oraz dziatalno$cia LGD, kosztami podlegajacymi refundacji sg koszty:

1) najmu sprzetu lub nieruchomo$ci niezbednych do przeprowadzenia wydarzen
promocyjnych lub kulturalnych;
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2) wynagrodzenia lub pobytu oséb prowadzacych wydarzenie promocyjne lub kulturalne;

3) tlumaczenia, jezeli osoba prowadzaca wydarzenie promocyjne lub kulturalne nie
postuguje sie jezykiem polskim, w tym ttumaczenia materiatéw promocyjnych;

4) opracowania, druku lub powielenia i dystrybucji materiatéw promocyjnych;

5) zakupu upominkéw i nagréd o tacznej wartoSci nieprzekraczajacej 5 % pozostatych
kosztéw, wymienionych w pkt 1—4.

W zakresie aktywizowania spotecznosci lokalnej, kosztami podlegajacymi refundacji

sg koszty:

1) najmu sprzetu lub pomieszczen niezbednych do przeprowadzenia spotkania
aktywizujacego spoteczno$¢ lokalna;

2) wynagrodzenia lub pobytu os6b przeprowadzajacych spotkanie aktywizujgce spotecznos¢
lokalng;

3) podroézy lub wyzywienia uczestnikéw szkolenia;

4) noclegu uczestnikéw szkolenia — w przypadku szkolenia trwajacego co najmniej dwa dni;

5) ttumaczenia, jeZeli osoba prowadzaca szkolenie nie postuguje sie jezykiem polskim, w tym
ttumaczenia materiatéw szkoleniowych;

6) opracowania, druku lub powielenia i dystrybucji materiatbw zwigzanych
z aktywizowaniem spotecznosci lokalne;.
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Zalacznik 9.1

KARTA PRZY]JECIA WNIOSKU Z ZALACZNIKAMI

Piecze¢ LGD

Potwierdzenie przyjecia wniosku wraz z zalacznikami

Numer wniosku: oo e

Tytut wniosku:

Data z1oZenia WNIOSKU: bbb e e be srebberebebebbebebbereabebrbeebesseebes

Liczba zatgcznikow:

Przekazat: Przyjat:

Data, godzina, czytelny podpis Data, godzina, czytelny podpis
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Zalacznik 9.2
Piecze¢ LGD
LISTA ZLOZONYCH PROJEKTOW
NabOr WNIOSKOW: .iiiiiciecrsinesnsassssssssssssss sssss sns snsssssss nssss ns sns sss ses sessss sen en sen senss
Zrédto
. Numer Przedmiot finansowania Data .
Lp. Tytut wniosku whniosku projektu (instytucja, zlozenia Podpis
program)
Przewodniczacy Rady: Dyrektor Biura LGD:

Data, czytelny podpis

Data, czytelny podpis
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Zalacznik 9.3

KARTA WERYFIKAC]I WSTEPNE]J] WNIOSKU O DOFINANSOWANIE

PROJEKTU
NUMER KONKURSUE ..ottt ieses s s sttt st s s s o s s s s oo
NUMER WNIOSKU: ...oooriuesiissinsssssssssssosssss s sssssssss s ssssessss s ssssssss s
DATA WPEYWU: w.oocoieiiiiveimsnsias e issesiss s sss s sss s st 00500 00110 s s s s s s s
TYTUL PROJEKTU: w.ooouiveietses s s s sss s sss s st s s s s s 5t s s s
NAZWA WNIOSKODAWCY: ...oceeiireieeissens s os e sss e e sessss s s s s s s s s

Instrukcja wypelniania karty
W odniesieniu do kazdego pytania wyszczegdlnionego w punktach 1-11 nalezy wybraé
i zaznaczy¢ odpowiedz TAK lub NIE przez postawnie znaku X w odpowiednim polu.

Whniosek uznaje sie za wymagajqcy uzupetnienia jezeli w przynajmniej jednym pytaniu
zaznaczona zostata odpowiedZ NIE. W takim przypadku wniosek o dofinansowanie jest
obligatoryjnie kierowany do uzupetnienia.

A OGOLNE KRYTERIA FORMALNE TAK NIE Uwagi

1 | Czy wniosek zostat ztozony we wtasciwej instytucji?

Czy wniosek zostat ztozony w okre$lonym terminie (w
2 | przypadku konkurséw, dla ktérych okreslono ostateczng date
wplywu)?

3 | Czy wniosek zostatl wypetniony w jezyku polskim?

Czy wniosek =zostal sporzadzony na obowigzujacym
formularzu?

Czy wniosek jest kompletny (tj. wydruk zawiera wszystkie
5 | strony, zostal opatrzony pieczeciami wnioskodawcy oraz
podpisany przez upowaznione osoby)?

Czy wypetiono wszystkie wymagane pola we wniosku

6 i zZtoZzono wymagane zataczniki?

7 Czy wniosek zostal dostarczony w wersji papierowej oraz w
wersji elektronicznej?
Czy okres realizacji projektu miesSci sie w granicach

8 . : .
okreslonych w ogtoszeniu o konkursie?

9 Czy Beneficjent jest uprawniony do ubiegania sie o
dofinansowanie projektu?

10 Czy koszt catkowity projektu nie jest nizszy od minimalnej
dopuszczalnej wartoSci projektu?

11 Czy koszt catkowity projektu nie jest wyzszy od maksymalnej

dopuszczalnej wartoSci projektu?

Czy wniosek wymaga uzupelnienia?

Imie i nazwisko: e
Funkcja:
Podpis:
Data:
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Instrukcja wypelniania karty wstepnej weryfikacji wniosku (cze$¢ B)

W odniesieniu do kazdego celu wymienionego w punktach 1 i 2 nalezy wybrac¢ i zaznaczy¢
odpowiedz TAK lub NIE przez postawnie znaku X w odpowiednim polu.

W punkcie 3 nalezy wybrac i zaznaczy¢ odpowiedZ TAK lub NIE przez postawnie znaku X
w odpowiednim polu i wpisa¢ ponizej przedsiewziecie, z ktérym operacja jest zgodna.

Operacje mozna uzna¢ za zgodnq z LSR, gdy z odpowiedzi udzielonych na pytania zawarte
w punktach 1,2 i 3 wynika, Ze jej realizacja przyczyni sie do osiggniecia co najmniej jednego celu
ogdlnego LSR, co najmniej jednego celu szczegétowego LSR oraz ze jest ona zgodna z co
najmniej jednym przedsiewzieciem planowanym w ramach LSR.

B | ZGODNOSC Z LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU TAK | NIE Uwagi
Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiagniecia celow ogdlnych LSR?
1 Cel ogdlny 1
Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiagniecia celow szczegétowych LSR?
2
Cel szczegotowy 1.1
Czy operacja jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR (jezeli
3 tak nalezy podac¢ z jakimi)?

Czy wniosek jest zgodny z LSR?

Imieinazwisko:
Funkcja:
Podpis:
Data:
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Zalacznik 9.4

KARTA OCENY ZGODNOSCI WNIOSKU O DOFINANSOWANIE PROJEKTU

Z CELAMI LSR

NUMER KONKURSUE w...coutuit e iasnsias e oses s sss s st st s s s s s s s e
NUMER WNIOSKU: w.oooorviuesiesisssesses s sossss st s sss s sss s sas s s st s ssssssssssssssss s ssssssssssssssos
DATA WPEYWU: w.ooooieiuiieiusrsies oot s sss s st s s s 158 s s s s
TYTUL PROJEKTU: wvvoc ittt s st st st st s s s s s s
NAZWA WNIOSKODAWCY: ...ocovvimeieiasieeiesees s os e sss e s sss s st s st s s sttt

Instrukcja wypelniania karty wstepnej weryfikacji wniosku

W odniesieniu do kazdego celu wymienionego w punktach 1 i 2 nalezy wybra¢ i zaznaczy¢
odpowiedz TAK lub NIE przez postawnie znaku X lub V w odpowiednim polu.

W punkcie 3 nalezy wybraé i zaznaczy¢ odpowiedz TAK lub NIE przez postawnie znaku X lub V
w odpowiednim polu i wpisac ponizej przedsiewziecie, z ktérym operacja jest zgodna.

Operacje mozna uzna¢ za zgodnq z LSR, gdy z odpowiedzi udzielonych na pytania zawarte
w punktach 1,2 i 3 wynika, Ze jej realizacja przyczyni sie do osiggniecia co najmniej jednego celu
ogdlnego LSR, co najmniej jednego celu szczegétowego LSR oraz Ze jest ona zgodna z co
najmniej jednym przedsiewzieciem planowanym w ramach LSR.

B | ZGODNOSC Z LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU TAK | NIE Uwagi
Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiagniecia celow ogdlnych LSR?
1 Cel ogélny 1
Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiaggniecia celéw szczegétowych LSR?
2
Cel szczegbtowy 1.1
Czy operacja jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR
3 (jezeli tak nalezy podac z jakimi)?

Czy wniosek jest zgodny z LSR?

Imie i nazwisko: e
Funkcja:
Podpis: e
Data: ————
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Zalacznik 9.5

KARTA OCENY OPERACJI WEDLUG KRYTERIOW LOKALNYCH

(Odnowa i rozwo6j wsi/Mate projekty)

TYTUL PROJEKTU: ..ot st et st s e s s s e e s en e e e s

NAZWA WNIOSKODAWUCY: ...ttt s e s s s n e e s s n e e srnns e

Lp.

KRYTERIA

Waga

Maksymalny
wynik

Ocena
projektu

DOSWIADCZENIE

Kryterium to ocenia czy wnioskodawca ma odpowiednie
doswiadczenie w realizacji podobnych dziatan, czy potencjat
wnioskodawcy zapewni realizacje - posiadanie odpowiednich
zasobow ludzkich i finansowych?

0 - wnioskodawca nie realizowat podobnych dziatan, nie
przedstawit kadry zaangazowanej w realizacje projektu oraz
nie przedstawit dokumentéw potwierdzajacych wymagany
wkiad wtasny,

1 - wnioskodawca spelnit 1 warunek z wymienionych powyzej,
2 - wnioskodawca speknit 2 warunki z wymienionych powyzej,
3 - wnioskodawca spetnit wszystkie warunki z wymienionych

powyzej.

ODDZIALYWANIE PROJEKTU

Kryterium to ocenia korzysci, jakie nastgpia w wyniku

realizacji projektu.

0 - wnioskodawca nie przedstawit mierzalnych produktow
projektu, nie przedstawil opisu rezultatow projektu,
produkty i rezultaty projektu nie przyczynia sie do poprawy
sytuacji spotecznosci lokalnej,

1 - wnioskodawca spelnit 1 warunek z wymienionych powyzej,

2 - wnioskodawca spetit 2 warunki z wymienionych powyzej,

3 - wnioskodawca spelnit wszystkie warunki z wymienionych

powyzej.

WPLYW NA POTENCJAL GOSPODARCZY

Jaki jest wplyw projektu na potencjal gospodarczy obszaru

LGD?

0 - projekt nie przyczynia sie do wzrostu poziomu aktywno$ci

spotecznej mieszkanicéw, nie przyczynia sie do poprawy

infrastruktury (Internet, drogi, baza turystyczna, komunikacja),

nie dotyczy tworzenia nowych miejsc pracy,

1 - projekt spetnia 1 warunek z wymienionych powyzej,

2 - projekt spetnia 2 warunki z wymienionych powyzej,

3 - projekt spelnia wszystkie warunki z wymienionych
powyzej.
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WPLYW NA ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO

Jaki jest wplyw projektu na rozwéj kapitatu spotecznego?

0 - projekt nie wptywa na rozwéj kapitatu spotecznego,

1 - projekt przyczynia sie do integracji grup spotecznych i gmin
na obszarze Ziemi Lubawskiej,

2 - projekt przyczynia sie do rozwoju inicjatyw spotecznych
podejmowanych m.in. przez organizacje pozarzadowe,

3 - projekt przyczynia sie do utworzenia nowego
stowarzyszenia.

WYKORZYSTANIE DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO

W jakim stopniu projekt wykorzystuje lokalne dziedzictwo

przyrodnicze?

0 - projekt nie przyczynia sie do rozwoju infrastruktury

5 stuzacej popularyzowaniu aktywnego stylu zycia, nie
podnosi $wiadomosci ekologicznej mieszkanicow, ani nie 3 9
promuje waloréw przyrodniczych obszaru,

1 - projekt spetnia jeden warunek z wymienionych powyzej,

2 - projekt spetnia dwa warunki z wymienionych powyzej,

3 - projekt spetnia trzy warunki z wymienionych powyzej.

SUMA

Wymagana ilo$¢ punktéw: 18 (przy czym, co najmniej 9 w punktach 3-5)

36

Instrukcja wypelniania karty oceny operacji wedlug kryteriow lokalnych

Ocena musi by¢ liczba catkowitq, nie moze by¢ utamkiem np. 1,5; 2,75. Przyznane punkty
odnosnie kazdego z kryteriow mnozone sq przez wskaznik wagowy ustalony przy
poszczegolnych kryteriach.

Whioski ocenione pod wzgledem merytorycznym, ktére otrzymatly ocene co najmniej 50%
punktéw ogdlnej sumy punktéw (18 punktéw) umieszczane sq na liscie rankingowej projektow
rekomendowanych do realizacji.

Imie i nazwisko:
Funkcja:
Podpis:

Data:
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KARTA OCENY OPERAC]I WEDLUG KRYTERIOW LOKALNYCH
(Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej/Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw)

NUMER KONKURSU: ..ottt it s s s
NUMER WNIOSKU: ..ottt e s s ssans
TYTUL PROJEKTU: oot st s s e s e s s

NAZWA WNIOSKODAWUCY: ...ttt st e s s s e s n e s s

Maksymalny

Lp. KRYTERIA Waga wynik

Ocena
projektu

DOSWIADCZENIE

Kryterium to ocenia czy wnioskodawca ma odpowiednie
dos$wiadczenie w realizacji podobnych dziatan, czy potencjat
wnioskodawcy zapewni realizacje operacji - posiadanie
odpowiednich zasob6ow ludzkich i finansowych?

0 - wnioskodawca nie realizowal podobnych dziatan, nie
przedstawit kadry zaangazowanej w realizacje projektu oraz
nie przedstawit dokumentéw potwierdzajacych wymagany
wktad wtasny,

1 - wnioskodawca spelnit 1 warunek z wymienionych powyzej,

2 - wnioskodawca speknit 2 warunki z wymienionych powyzej,

3 - wnioskodawca spetnit wszystkie warunki z wymienionych

powyzej.

ODDZIALYWANIE PROJEKTU

Kryterium to ocenia korzysci jakie nastgpia w wyniku realizacji
projektu.

0 - wnioskodawca nie przedstawit mierzalnych produktow
projektu, nie przedstawil opisu rezultatéw projektu, produkty
i rezultaty projektu nie przyczynig sie do poprawy sytuacji
spotecznosci lokalnej,

1 - wnioskodawca spelnit 1 warunek z wymienionych powyzej,
2 - wnioskodawca spenit 2 warunki z wymienionych powyzej,

3 - wnioskodawca spetnit wszystkie warunki z wymienionych

powyzej.

WIELKOSC DOTACJI

Whioskodawca zwraca sie o udzielenie wsparcia w wysokoSci:
1 - powyzej 100 tys. PLN,

3 | 2-0d 50 tys. PLN do 100 tys. PLN,

3 -0d 30 tys. PLN do 50 tys. PLN,

4 - ponizej 30 tys. PLN.

WPLYW NA LOKALNA GOSDPODARKE

Realizacja operacji spowoduje utworzenie:
4 1 - mniej niZ jednego miejsca pracy,
2 -1 miejsce pracy, 3 12
3 -2 miejsca pracy,
4 - 3 i wiecej miejsc pracy.
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ZWIAZEK DZIALANOSCI Z ZASOBAMI OBSZARU

Kryterium to ocenia czy dziatalno$¢, ktérej dotyczy dotacja, jest
oparta o wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego,
5 historycznego lub przyrodniczego.

0 - projekt nie wykorzystuje zadnego lokalnego dziedzictwa, 3 9
1 - projekt wykorzystuje zasoby dziedzictwa historycznego,
2 - projekt wykorzystuje zasoby dziedzictwa przyrodniczego,
3 - projekt wykorzystuje zasoby dziedzictwa kulturowego.

INNOWACYJNOSC OPERAC]JI

Operacja ma charakter innowacyjny na poziomie:

6 0 - operacja nie ma innowacyjnego charakteru,
1 - lokalnym, 3 9
2 - regionalnym,
3 - krajowym.

SUMA

Wymagana ilo$¢ punktéw: 26 (przy czym, co najmniej 18 w punktach 3-6) 51

Instrukcja wypelniania karty oceny operacji wedlug kryteriow lokalnych

Ocena musi byc¢ liczba catkowitq, nie moze by¢ utamkiem np. 1,5; 2,75. przyznane punkty
odnosnie kazdego z kryteriow mnoZone sq przez wskaZnik wagowy ustalony przy
poszczegolnych kryteriach.

Whioski ocenione pod wzgledem merytorycznym, ktére otrzymaty ocene co najmniej 50%
punktéw ogdlnej sumy punktéw (26 punktéw) umieszczane sq na liscie rankingowej projektow
rekomendowanych do realizacji.

Imie i NazZWISKO: s
Funkcja: e
Podpis: e
Data: e
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Zalacznik 9.6
Piecze¢ LGD
LISTA RANKINGOWA ZLOZONYCH PROJEKTOW
Zrodto .
- . . . Liczba
Miejsce w . Numer Przedmiot | finansowania
. Tytul wniosku . . . . uzyskanych
rankingu wniosku projektu (instytucja, ;
punktow
program)
Przewodniczacy Rady: Dyrektor Biura LGD:

Data, czytelny podpis

Data, czytelny podpis
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Zalacznik 9.7

Miejscowosé, data

Piecze¢ LGD

PISMO DO WNIOSKODAWCY O ZGODNOSCI OPERAC]JI Z LSR

Whniosek o finansowanie projeKtu NI .. ... i ses s ses s sessss snssss sns sss s s s sn sns snns sn e sas

Beneficjent
Adres
Telefon/Fax

Szanowni Panstwo,

Uprzejmie informuje, Ze Panstwa wniosek o dofinansowanie realizacji projektu
otrzymany w dniu data jest poprawny pod wzgledem formalnym i zostal przekazany do

oceny pod wzgledem zgodnosci z kryteriami lokalnymi.

W razie pytan badZz watpliwosci nalezy skontaktowa¢ sie z pracownikami naszego

biura.

Z powazaniem,
Imie i nazwisko

Podpis
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Zalacznik 9.8

Miejscowosé, data

Piecze¢ LGD

PISMO O NIEZGODNOSCI OPERACJI Z LSR

Whiosek o finansowanie projeKktu nr: ... innsne e
Beneficjent
Adres
Telefon/Fax

Szanowni Panstwo,

Informuje, Zze Panstwa wniosek o dofinansowanie projektu pt.

nie jest zgodny z Lokalng Strategia Rozwoju i nie spetnia wstepnych kryteriéw oceny.

ZAStIZEZENIA AOLYCZ: c.verueiiueiitiee e et ste ettt ettt e e en e e ee e ea e see s e e ere e s e e smn e s e

Prosimy o osobiste stawienie sie w siedzibie LGD celem udzielenia wyjasnien, ewentualnej
korekty wniosku, w terminie do ..........coeeeeveieiin i

W razie pytan badZ watpliwos$ci nalezy skontaktowac sie z pracownikami naszego biura.

Z powazaniem,
Imie i nazwisko

Podpis
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Zalacznik 9.9

Miejscowosé, data

Piecze¢ LGD

INFORMACJA DLA WNIOSKODAWCY O PRZYJECIU OPERAC]I DO REALIZAC]I

Whniosek o finansowanie projeKtu NI .. ... s sis s s s s se e s e s e s e s e s e sm e s

Beneficjent
Adres
Telefon/Fax

Szanowni Panstwo,

Uprzejmie informuje, Ze Panstwa wniosek o dofinansowanie projektu uzyskat
pozytywna ocene Rady LGD i zostal przekazany do realizacji. W zalaczeniu przesytam
informacje dotyczacg liczby punktéw uzyskanych w poszczegélnych etapach oceny.

W razie pytan badZz watpliwosci nalezy skontaktowa¢ sie z pracownikami naszego
biura.

Z powazaniem,
Imie i nazwisko

Podpis

205



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Lubawska

Zalacznik 9.10

Miejscowosé, data

Piecze¢ LGD

INFORMACJA O NEGATYWNE] OCENIE WNIOSKU PRZEZ RADE

Whniosek o finansowanie projeKtu NI .. ... sen s ses s s s e se s sns e s e s e s e s e sm e s

Beneficjent
Adres
Telefon/Fax

Szanowni Panstwo,

Uprzejmie informuje, Ze Panstwa wniosek o dofinansowanie projektu nie uzyskat
pozytywnej oceny Rady LGD i nie zostat rekomendowany do oceny formalnej i merytorycznej
Urzedu Marszatkowskiego woj. warminsko-mazurskiego.

Powodem odrzucenia WnioSKu DY0.......cooe i

W  zataczeniu przesytam informacje dotyczaca liczby punktéw uzyskanych
w poszczeg6lnych etapach oceny wraz z uzasadnieniem oceny projektu. Powyzsza informacja
pozwoli Panstwu na zidentyfikowanie mocnych i stabych stron wniosku, co w przysztosci
utatwi aplikowanie o $rodki.

Jednoczes$nie informujemy, Ze przystuguje Panstwu odwotanie od tej decyzji do LGD
w terminie 14 dni od dnia doreczenia tego pisma.

W razie pytan badZz watpliwosci nalezy skontaktowa¢ sie z pracownikami naszego
biura.

Z powazaniem,
Imie i nazwisko

Podpis
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Zalacznik 9.11

Miejscowosé, data

Piecze¢ LGD

PISMO O WYNIKU OCENY OPERAC(]I

Whiosek o finansowanie projeKtu Nr: ..o s ses s sss s ses s ssssss s ssssns sssses ns ses s

Beneficjent
Adres
Telefon/Fax

Szanowni Panstwo,

Uprzejmie informuje, ze Panstwa wniosek o dofinansowanie projektu uzyskat
w ocenie Rady LGD ,Ziemia Lubawska” ............. miejsce w rankingu, co kwalifikuje go/nie
kwalifikuje go do rekomendowania do Instytucji Wdrazajacej o finansowanie (wpisania na
liste rezerwowa).

W  zataczeniu przesytam informacje dotyczaca liczby punktéow uzyskanych
w poszczeg6lnych etapach oceny.

Przystuguje Panu(i) ztozenie odwotania (osobiscie w biurze LGD) w terminie 7 dni od
dnia otrzymania niniejszej decyzji.

W razie pytan badZz watpliwosci nalezy skontaktowa¢ sie z pracownikami naszego
biura pod numerem telefonu .........c.....

Z powazaniem,
Imie i nazwisko

Podpis
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Zalacznik nr 11.1

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

DO LIDEROW ZYCIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMIN LGD ZIEMIA LUBAWSKA

1. Prosze o ocene poziomu rozwoju (stanu) infrastruktury wiejskiej znajdujacej sie na
terenie Pana(i) gminy/powiatu w skali 1-5, gdzie 5 to ocena maksymalna

01. oczyszczalnie $ciekow 1 2 3 45
02. poziom telefonizacji przewodowej 1 2 3 45
03. sie¢ wodociagowa 1 2 3 45
04. zaopatrzenie w energie elektryczna 1 2 3 45
05. zaopatrzenie w gaz 1 2 3 45
06. sie¢ kanalizacyjna 1 2 3 45
07. stan drog gminnych 1 2 3 45
08. system instytucji spotecznych 1 2 3 45
09. potaczenia komunikacyjne 1 2 3 45
10. pomoc spoteczna 1 2 3 45
11. dostep do kultury 1 2 3 45
12. wyw6z $mieci 1 2 3 45
13. ustugi bytowe 1 2 3 45
14. handel 1 2 3 45
15. ochrona zdrowia 1 2 3 45
16. osSwiata 1 2 3 45
17. dostep do obiektéw sportowych i stuzacych rekreacji 1 2 3 45
18. inne elementy (jaki€?) ......ccocvververrrernenen 1 2 3 45

2. Prosze o dokonanie wyboru i zakreslenie (dla gminy/obszaru LGD) maksym.
5 priorytetowych obszaréw, ktéore w Pana(i) opinii wymagaja podjecia pilnych
dzialan (podjecia kompleksowych programoéw).

01. realizacja programow rolnosrodowiskowych,

02. dziatania na rzecz pozyskiwania dodatkowych zrédet dochodu,

03. dziatania na rzecz poprawy przetwarzania i marketingu produktéw rolnych,

04. propagowanie szeroko rozumianej wiedzy (organizacja kurséw i szkolen

podwyzszajacych kwalifikacje) mieszkancow wsi,

05. realizacja programu zalesiania teren6w nie uzytkowanych rolniczo,

06. dziatania na rzecz poprawy warunkéw bytowania zwierzat,

07. dziatania propagujace podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancow wsi,

08. dziatania promujace lokalne produkty rolne,

09. wspieranie projektéw inwestycyjnych w gospodarstwach rolnych,

10. dziatania na rzecz promocji i dystrybucji lokalnych produktéw,

11. zachecanie do rozwoju dziatalnosci turystycznej na wsi,

12. dziatania wspierajgce renowacje i rozw6j wsi oraz ochrone i konserwacje dziedzictwa

kulturowego,

13. dziatania na rzecz rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej,

14. dziatania na rzecz dywersyfikacji aktywnosci gospodarczej mieszkancow wsi,
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15. dziatania stuzace ochronie sSrodowiska - gruntéw, laséw i krajobrazu,

16. dziatania wspierajgce rozwdj podstawowych ustug,

17. odbudowa zniszczonego potencjatu produkcyjnego oraz wprowadzenie odpowiednich
instrumentéw prewencji,

18. dziatania stuzace reparcelacji — poprawie struktury obszarowej gospodarstw rolnych,

19. wspieranie inicjatyw na rzecz pozyskiwania §rodkéw na finansowanie rozwoju lokalnego,

20. inicjowanie i prowadzenie szkolen lideré6w wiejskich,

21. dziatania stuzace realizacji programéw odnowy kulturowej wsi,

22. dziatania wspierajace rozwoj infrastruktury instytucjonalne;j,

23. 1NNy 0DSZAT(JAKI?) tiivveii it e

3. Prosze o dokonanie wyboru i zaznaczenie 3 najwazniejszych grup problemodw,
z jakimi boryka sie w Pana(i) opinii gmina/obszar LGD przyznajqc 1 - problemowi
gtownemu, a 2 i 3 kolejnym)

01. zta sytuacja w rolnictwie

02. zta sytuacja na rynku pracy, bezrobocie

03. niski poziom rozwoju przedsiebiorczos¢

04. niezadowalajacy stan opieki spotecznej

05. brak mozliwosci pozyskania kapitatu

06. niski poziom zycia mieszkafncow wsi

07. zty stan infrastruktury technicznej

08. stan kultury i oswiaty

09. stabo rozwiniety system edukacji os6b dorostych

10. niski poziom wyksztalcenia lokalnej spotecznosci

11. znaczne oddalenie od o$rodkéw gospodarczych (peryferyjne potozenie)
12.inne (JAKIE?) cveirieiicerrer et e s

N T N e S S N S G SE G S
N NNNRNDNNNDNNN N
WWWwWwWwWwwwwwww

4. Jak Pan(i) ocenia znaczenie wymienionych ponizej czynnikéw, ktére wpltywaja na
rozwoj obszarow wiejskich (prosze o dokonanie wyboru i ustalenie rankingu
czynnikéw w kolejnosci od 1 do 15, gdzie 1 to czynnik bardzo wazny, a 15 najmniej

wazny) miejsce w rankingu

01. posiadanie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego e
02. stan rozwoju przedsiebiorczosci
04. mozliwosci pozyskania kapitatu =~ —
05.rozwiniety system informacji i promocji obszaru L
06.realizowana polityka rozwoju regionalnego ~ L—
07.rozwiniety system instytucji i organizacji pozarzadowych L
08. stan infrastruktury technicznej ~——
09. stan lokalnego kapitatu ludzkiego ~ —
10. istniejace bogactwa naturalne (zasoby surowcowe) e
11. korzystne potozenie/lokalizacja obszaru L
12. warunki przyrodnicze (stan i ochrona zasobéw Srodowiska naturalnego) ..
13.istniejaca i kultywowana tradycjaikultura
14. sytuacja na rynku pracy (struktura zatrudnienia, bezrobocie) e
15. realizowana polityka wobec obszar6ow wiejskich ~~ L—

5. Prosze o ocene postaw miejscowego spoteczenstwa ,w ktéorym Pan(i) przebywa
i pracuje (w skali 1-5, gdzie 5 to ocena maksymalna)

01. stosunek do przedsiebiorczosci

02. stosunek do inicjatyw podejmowanych przez wtadze
03. poziom zintegrowania lokalnych spotecznosci

04. identyfikacja z miejscem zamieszkania

N N Y
NONN N
W www
B
S WS W WS
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05. dbatos¢ o estetyke otoczenia

06. umiejetnos$¢ wspotdziatania

07. umiejetno$ci organizacyjne- wspétdziatanie
08. pracowitos$¢, wytrwatos¢

09. uczciwos$¢, praworzadnosé

10. stopien zgodno$ci wsrdd elit

11. inne cechy (jakie?)

- -

S S
NN NN N
W oW W W W ww
IR N N NS
Ul U1 U1 U1 U U Ot

6. W przypadku pojawienia sie mozliwosci finansowania duzZego projektu
wspierajacego rozwoj regionu, dotyczy¢ on powinien przede wszystkim) (prosze
wybrac i zaznaczy¢ maksym. 2 mozliwosci):

01. wsparcia sektora matych i Srednich przedsiebiorstw,

02. rozwoju infrastruktury instytucjonalnej, tworzenia LGD,

03. rozwoju infrastruktury spoteczne;j,

04. rozwoju infrastruktury techniczne;j,

05. promocji obszaru,

06. szkolenia/podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancéow,

07. wsparcia procesu modernizacji rolnictwa,

08. wsparcia rozwoju systeméw zarzadzania,

09. tworzenia sieci kontaktéw (pomiedzy gminami, instytucjami, spoteczno$ciami itp.),

10. innych dziatan (JaKich?) ....ooo oo

7. Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3, w Pana(i) opinii, kluczowe obszary niezbedne w
diagnozie lokalnego potencjalu rozwojowego (prosimy o dokonanie oceny przyznajqc:
1 - obszarowi kluczowemu, a 2 i 3 kolejnym).

01. aktywno$¢ i zaangazowanie spoteczne lokalnej ludnosci

02. aktywno$¢ gospodarcza

03. zdolnosci konkurencyjne obszaru

04. wptyw otoczenia na rozwoj obszaru

05. stan i jako$¢ infrastruktury

06. posiadane zasoby naturalne 1

07. tozsamo$¢ obszaru - w stylu zycia, kultury, architektury, krajobrazu, zachowan, etyki
spotecznej itp. 1

08. obraz markowy obszaru (jego walory)

09. migracje oraz spoteczna i zawodowa asymilacja

10. rozwdj technologii - poziom innowacyjnosci

11. stan Srodowiska naturalnego

12. poziom zamozno$ci spotecznej

Y
NN DNNN
W W wwww

NDNDNMNDNDNDN
W wwwww

[ G G Y

8. Prosze o ocene wplywu réznych instytucji na rozwdj obszaréw wiejskich
(w skali 1-5, gdzie 5 oznacza stan bardzo korzystny, 4-korzystny, 3- malo korzystny, 2-
niekorzystny, 1- obojetny.

01. wtadze centralne

02. administracja rzagdowa (wojewo6dzka)

03 samorzad wojewo6dztwa

04. agendy rzadowe

05. wtadze lokalne

06. obstuga biznesu

07. organizacje pozarzadowe

08. izby rolnicze

09. o$rodek doradztwa rolniczego

10. inne instytucje doradcze

11. instytucje edukacyjne

12. partie polityczne

N e N N e S N S N S G
N NDNNNDNNNDNDNN N
WWLwWwWwWwwwwwww
e i i e e o L G L G
U1 U1UlUlUlulul ol ol ol ol ol
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13. zwiazki zawodowe 1 2 3 4 5
14. inne (JaKie?) wovivvievr i e s 1 2 3 4 5

9. Prosze o opinie dotyczaca niezbednych warunkéw sprawnej, skutecznej i efektywnej
realizacji dzialan dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich (prosze wybra¢ i zaznaczyé¢
max 3 mozliwosci).

01. stworzenie silnego przywoédztwa,

02. promowanie wspétpracy z sgsiednimi gminami w rozwigzywaniu lokalnych problemoéw,

03. pomoc z zewnatrz w realizacji lokalnych programdéw rozwoju,

04. wmontowanie realizowanych programéw w kompleksowa strategie rozwoju
regionalnego,

05. inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny,

06. usprawnienie wspotpracy instytucji samorzadowych i pozarzadowych odpowiedzialnych

za rézne dziedziny Zycia spoteczno-gospodarczego,

07. udzielanie pomocy koncepcyjnej i organizacyjnej z zewnatrz lokalnym grupom dziatania,

08. uspotecznienie procesu zarzadzania poprzez angazowanie do realizacji dziatan lokalnych
spotecznosci,

09. integrowanie i koordynowanie ekonomicznych, spotecznych i przestrzennych aspektéw
rozwoju.

10. Jak w Pana(i) opinii w Srodowisku lokalnym oceniana jest:
(w skali 1-5, gdzie 5 to ocena maksymalna)

01. aktywno$¢ lideréw zycia spoteczno-gospodarczego 1 2 3 45
02. aktywnos$¢ samorzadu lokalnego 1 2 3 45
03. sprawnos¢ instytucji wiejskich na rzecz aktywizacji lokalnego rynkupracy 1 2 3 4 5
04. sprawnos¢ instytucji wiejskich na rzecz wspierania przedsiebiorczosci 1 2 3 4 5
05. aktywnos¢ lokalnych wtadz w zakresie podejmowania

réznych inicjatyw spotecznych 1 2 3 45

11. Prosze o wyrazenie opinii nt. funkcjonowania organizacji i sektora pozarzadowego
na Pana(i) terenie (w skali 1-5, gdzie: 1-zdecydowanie tak, 2-raczej tak, 3-raczej nie, 4-
zdecydowanie nie, 5-trudno powiedziec).

01. maja one trudnosci w zdobywaniu funduszy niezbednych do prowadzenia dziatan

12345
02. maja one trudno$ci w zdobywaniu umiejetnosci niezbednych do prowadzenia dziatan

12345
03. istniejg napiecia i konflikty wewnatrz instytucji 12345
04. brak oséb gotowych angazowac sie w dziatania 12345
05. brak komunikacji i koordynacji z innymi organizacjamii instytucjami 1 2 3 4 5
06. brak wspotpracy 12345
07. brakuje spojnych przepiséw regulujacych dziatania instytucji 12345
08. istniejagca w ocenianych instytucjach biurokracja 12345
09. odchodzenie od misji, dla ktdrej instytucja powstata 12345
10. liczba tych instytucji jest niewystarczajaca 12345
11.inne (JAKIE?) tveieeiieerer e e e e 12345

12. Prosze wybraé, Pana(i) zdaniem, najwazZniejsze dzialania, ktére moglyby
w znacznym stopniu wplynga¢ na rozwéj obszaréw wiejskich w naszym regionie

(w skali 1-3, gdzie 3 to ocena maksymalna)
01. podniesienie jako$ci zycia i pracy na wsi 1 2 3
02. wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszaréw wiejskich 1 2 3
03. zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancow wsi 1 2 3
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rozwoj tozsamosci spotecznosci wiejskiej
zachowanie dziedzictwa kulturowego i specyfiki obszaréw wiejskich
promocja obszaréw wiejskich

(SRR
NN N
w W w

13. Prosze wybraé¢ najwazniejsze zadania, ktéore Pana(i) zdaniem bylyby konieczne,

01

02.

03.

04.

05

06
07

14.

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.

15.

01.
02.
03.

04.
05.
06.
07.
08.
09.

aby poprawi¢ warunki bytowe mieszkancow wsi (prosze wybra¢ maksymalnie 3
mozliwosci)
. modernizacja i wyposazenie obiektdw pemigcych funkcje publiczne, spoteczno-
kulturalne, rekreacyjne i sportowe,
budowa lub modernizacja publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji
turystycznych i spoteczno-kulturalnych,
odnowa obiektow zabytkowych charakterystycznych dla tradycji budownictwa
wiejskiego,
budowa, odnawianie i urzadzanie placow zabaw, obiektéw sportowych, S$ciezek
rowerowych, szlakéw pieszych,
. ksztaltowanie centréw wsi przez odnawianie lub budowe placéw, parkingéw, chodnikéw,
o$wietlenia,
. urzadzanie terenéw zielonych, parkéw i innych miejsc wypoczynku,
. zagospodarowanie zbiornikéw i ciek6w wodnych w obrebie miejscowosci.

Prosze wymieni¢ te wszystkie stabe strony, ktore koncentruja sie wokot
probleméw aktywizacji i rozwoju obszaréow wiejskich (prosze zaznaczy¢
maksymalnie 3 odpowiedzi)

niska jako$¢ drég publicznych

niewystarczajgca i uboga promocja obszaréw wiejskich
brak bezpiecznych drog

niski poziom wyksztalcenia mieszkancow

wysoki poziom migracji

wysoki poziom bezrobocia

niedostateczna baza sportowo-rekreacyjna

niski poziom $wiadomosci ekologicznej

niski poziom przedsiebiorczo$ci mieszkancéw wsi
niski standard zycia mieszkancéw wsi

INNE (JAKIE?) woeeereeeeeemreerssees s ssseesseesseesssess s s eess s sssess s s s ss s sssssmsessssenes

Prosze o ocene proponowanych celéw, ktéore maja wplyw na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Pana(i) gminy/powiatu (w skali 1-5, gdzie 1- bardzo wazny, 2- wazny 3-
zadowalajqcy, 4- niezadowalajqcy, 5- bez znaczenia)
dziatania na rzecz ograniczania stopnia bezrobocia 1 2 3
rozwdj i specjalizacja produkcji rolnej
stworzenie odpowiednich warunkéw i struktur dla rozwoju aktywnos$ci
ludzi przedsiebiorczych
podniesienie atrakcyjnosci i promocja obszaru
utrzymanie nieskazonego i czystego Srodowiska naturalnego
rozwoj infrastruktury technicznej i spoteczne;j
dziatania na rzecz rozwoju turystyki
aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow
opracowywanie i wdrazanie programéw lokalnego rozwoju

NN

5
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16. Jakie ciekawe/oryginalne inicjatywy spoleczno-gospodarcze zostaly podjete
w gminie/powiecie w ciggu ostatnich 3 lat?

17. Prosimy o zaznaczenie jakiego rodzaju programy posiada gmina/powiat

Program na lata
01. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego ...
02. Strategia FOZWOJU .oeceeereerrerseeseesessesseesessessssssessesssessssssssmssssmsmmsessssseess ereeresssnseanen
03. Plan Rozwoju Lokalnego
04. Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich

05. Inne dokumenty programowe dotyczace rozwoju lokalnego (jakie?)

18. Jakie warunki posiada gmina/obszar LGD dla rozwoju przedsiebiorczosci?
(Prosze o zaznaczenie jednej z ocen)

01. bardzo dobre 02. sprzyjajace 03. przecietne
04. raczej sprzyjajace 05 niesprzyjajace
LA Vg 0 0] o B LR

Zamieszczone w ankiecie dane bedq wykorzystywane wytqcznie do prac analitycznych
stuzgcych opracowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju.

Dziekuje za wypelnienie ankiety!
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Zalacznik nr 11.2

KARTA PROJEKTU

(nazwa stowarzyszenia opracowujgcego projekt)

Elementy opisu dzialania

[. Tytut projektu/dziatania

I1. Cel strategiczny LSR

I1I. Cel operacyjny i dziatanie

IV. Opis dziatania

IV. Partnerzy projektu

V. Planowane rezultaty - co konkretnie powstanie (np.: jakie produkty, ile miejsc pracy, o ile wzrosnie
liczba turystéw, podmiotéw gospodarczych, uczestnikdw projektu, przeszkolonych oséb itp.)

VI. Powigzanie z innymi projektami, takze nie realizowanymi z Leadera

VII. Harmonogram (czas realizacji)

Okres realizacji
Zadania 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1
2
3
VIII. Budzet
Koszty (w zt)
Catkowite Kwalifikowane
2009-2015 2009-2015

IX Osoby odpowiedzialne za realizacje projektu

Imie i nazwisko

Instytucja

E-mail/telefon
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NOTATKI
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