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Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Warmi nski Zak gtek” to wizja rozwoju
obszaru stowarzyszenia na najbli zsze lata, oparta na mo zliwo sciach jakie nios a
za sob g zewnetrzne zrddia finansowania rozwoju lokalnego. Obejmuje zaréwn o]
aspekty gospodarcze, ktorych realizacja to nowe inw estycje, dobre wyposa zenie
infrastrukturalne obszaru, silne i innowacyjne przeds iebiorstwa , otwarty rynek
pracy, oraz NAJWA ZNIEJSZY DLA NAS ASPEKT SPOLECZNY. Mieszka ncy:
swiadomi swojej warto $ci i potencjatu, otwarci na wiedz e, spetnieni zawodowo,
tworczy i piel egnujagcy w sobie to ,co §”, co pozwala powiedzie ¢é o kazdym:
~wspanialy cztowiek z Warmii”, to wizja mo  Zzliwa do zrealizowania.

Obszarem tagczgcym rozw0j gospodarczy, techniczny i spoteczny jest
Nasze dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. Wielkim wyzwa niem jest wia $ciwe
zagospodarowanie naturalnych waloréw i dobytku kultu ralnego pokole A, tak aby
je jednocze $nie wykorzystywa ¢ i zachowywa €&, upowszechnia ¢ i chroni €.

Lokalna Strategia Rozwoju, to pomyst na wie § — ogdllny w zato zeniach,
bardzo szczegdélny w odniesieniu do indywidualnych potr zeb i checi
zaangazowania do dziatania wszystkich mieszka  Acow.

Nie tylko wierzymy, ale jeste $my pewni, ze WARMINSKA WIES, juz ozywiona
i rozp edzona w dziataniach, w petni wykorzysta mo  zliwo $ci finansowe nowego

okresu programowania unijnego w zakresie rozwoju obsza row wiejskich

I wypetni wizj e strategii:

Warmi nski Zak atek — pi ekna, przyjazna kraina po $rod lasow, jezior i rzek, gdzie
dobrze si e zyje, pracuje i wypoczywa. Tu w harmonii z przyrod g itradycj g
rozwija si e przedsi ebiorczo $¢.
To jest dobre miejsce ...

W imieniu Zarz gqdu
Lokalnej Grupy Dziatania ,Warmi nski Zak gtek”
Zapraszam wszystkich mieszka rncéw do wt gczenia si e w realizacj e
Lokalnej Strategii Rozwoju

Matgorzata Ofierska



1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej
za realizacje LSR.

1.1. Nazwa i status prawny LGD.

Stowarzyszenie o nazwie Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” — jest
dobrowolnym, trwalym i samorzadnym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, ktére
samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury organizacyjne
oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego dziatalnosci, opierajgc jg na pracy
spotecznej cztonkdw.

Stowarzyszenie jest apolityczne i nie zwigzane z jakimkolwiek wyznaniem. Dziata
w oparciu o Ustawe Prawo o Stowarzyszeniach, Ustawe o0 wspieraniu obszarow
wiejskich z udzialem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich, Ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
Rozporzadzenie Rady nr 1698/2005 oraz akty prawne wykonawcze zwigzane
Z obszarami dziatalnosci statutowej stowarzyszenia i realizowanymi programami.

Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w dniu 11 sierpnia 2006 roku w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000260433.

Pozostate dane ewidencyjne stowarzyszenia: NIP 7393566126
REGON 280139761

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa.

Partnerstwo LGD ,Warminski Zakatek” to wspéipraca pomiedzy roéznymi
podmiotami publicznymi, spotecznymi i gospodarczymi majacqg ha celu analize
problemu i poszukiwanie innowacyjnych metod jego rozwigzania oraz wprowadzanie
tych metod w zycie wspoélnymi sitami partneréw. Mimo coraz szerszej kampanii
na rzecz partnerstwa lokalnego i dziatah zmierzajgcych w tym kierunku, wspotpraca
pomiedzy trzema sektorami jest wcigz jednym z najstabszych ogniw rozwoju
lokalnego. Partnerstwo musi posiadac:

- formalnie zorganizowang strukture dziatania,

- potencjat aktywizacji grup interesu i angazowania partneréw z szerokiego spektrum
spotecznego,

- wspodlng agende i wielowymiarowy program dziatania, zadanie zwalczania
bezrobocia, biedy i wykluczenia oraz promocje spojnosci spoteczne;.

Rozwoj lokalny wymaga zaangazowania wielu partnerow. Administracja nie jest
w stanie aktualnie sama planowac i realizowac programy rozwoju, poniewaz z uwagi
na swoj ztozony charakter wymagajg one wielostronnej kooperacji. Wymagajg
laczenia wiedzy i doswiadczen, ktore znajdujg sie w réznych grupach spotecznych
I instytucjach. Podejmowane dziatania dgzg do ozywienia gospodarczego i poprawy
na lokalnym rynku pracy poprzez budowanie trwatego partnerstwa pomiedzy
instytucjami  rzgdowymi, samorzgdem, organizacjami pozarzadowymi, lokalnym
biznesem oraz mieszkancami lokalnej spotecznosci.

Partnerstwo stato sie odpowiedzig na specyficzne wymagania stawiane przez
charakter wspotczesnej gospodarki, a takze zmiany zachodzace w ,malych



ojczyznach”. Stalo sie ono narzedziem do budowania potencjatu, ktéry pozwala
na znaczne podnoszenie jakosci zycia mieszkancow. Partnerstwa pozwalajg
zaktywizowac organizacje, instytucje i osoby wazne dla spotecznosci lokalnej w celu
wspollnego rozwigzywania istniejacych juz problemoéw oraz przyjmowania strategii
dziatania rozwojowego. Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
wyréznia trzy gtdbwne kierunki dziatan partnerstw, ktdre poprawiajg lokalne
zarzgdzanie:

1. partnerstwa stymulujg i promujg wykorzystanie rzadowych dziatan, ktore sg
zgodne z lokalnymi priorytetami, w zakresie np. rozwoju ekonomicznego czy
spéjnosci spotecznej. Partnerstwa pracujg z potencjalnymi odbiorcami
publicznych lub rzgadowych programéw. Pomagajg mieszkancom lokalnych
spotecznosci w korzystaniu z tych programoéw, wspomagajq lokalne grupy w
ubieganiu sie o granty, upowszechniajg informacje,

2. partnerstwa pomagajg swoim cztonkom z sektora publicznego w doborze takich
dziatan rzadowych, ktére pasujg do lokalnych potrzeb i celéw. Przyblizajg
publiczne, rzadowe programy do lokalnie zidentyfikowanych celéw,

3. partnerstwa tgcza rézne programy i lokalne inicjatywy, dzieki czemu
optymalizujg ich wzajemny wptyw. Identyfikujg i wykorzystujg szanse do
laczenia i wzmacniania efektéw publicznych programéw i lokalnych inicjatyw.
Partnerstwa szukajg efektu synergii, ktéry pozwala na maksymalizowanie
wptywu wysitku i zaangazowania zgodnego z lokalnymi priorytetami.
Partnerstwa przekonujg swoich cztonkéw do taczenia zasobdéw we wspdlnych
projektach. Zdolnosc¢ do tworzenia partnerstw lokalnych jest istotnym
mechanizmem rozwojowym, ktory przesadzi o przewadze konkurencyjnej
danego srodowiska lokalnego w stosunku do innych.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” powstato w maju
2006 roku dzieki inicjatywie ponad 40-osobowej grupy osob zainteresowanych
wzrostem znaczenia inicjatyw oddolnych w rozwoju lokalnym. Zgodnie
z wymogami programu LEADER + w skiad Lokalnej Grupy Dziatania weszli
przedstawiciele reprezentujgcy rézne sektory zycia: publicznego, spotecznego
i gospodarczego, z gmin Dobre Miasto, Dywity, Jeziorany, Lubomino, ktérzy
spotkali sie na dwudniowych warsztatach w gospodarstwie agroturystycznym
w Gminie Dywity. W trakcie warsztatow, jak rowniez licznych spotkan i konsultacji
przez wszystkich partneréw zostaly opracowane i przyjete kierunki dziatan.
Wysokie kwalifikacje, doswiadczenie i potencjat zarzadu LGD, jak réwniez
mnogos¢ dotychczas podejmowanych inicjatyw przez poszczegolne instytucje
rekomendujgce partneréw, dato gwarancje wihasciwej i skutecznej realizaciji
zatozonych zadan w ramach projektu Il schematu Pilotazowego Programu
LEADER+. Realizacja projektu na obszarze 4 gmin wplyneta na rozwoj
partnerstwa trojsektorowego, data impuls do organizacji zycia publiczno-
spoteczno-gospodarczego.  Zdecydowanie  zwiekszyta  sie  aktywno$é
mieszkancéw i zaangazowanie stuzgace rozwojowi lokalnemu. Dziatania
prowadzone na terenie Gmin i ich promocja wptynety na ozywienie sasiednich
gmin, ktére zgtosity che¢ przystgpienia do Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski
Zakatek”. W trakcie nastepnych spotkan tréjsektorowych reprezentantéw Gmin
Kiwity, Lidzbark Warminski i Orneta z Zarzadem Stowarzyszenia zostaty
wypracowane wspoélne obszary, zakresy dziatan. Decyzjg Walnego Zebrania
Czlonkéw LGD ,WARMI NSKI ZAK ATEK” z dnia 24 pazdziernika 2007 r.



partnerstwo zostalo rozszerzone o obszar gmin: Kiwity, Lidzbark Warminski
I Orneta.

Zorganizowano kolejne dwudniowe warsztaty w dniach 27-28 listopada
2007 roku w Centrum Kultury w Dobrym Miescie, na ktorych spotkali
sie przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego oraz gospodarczego
z Gmin, ktore przystapity do ,Warminskiego Zakatka” oraz Gmin zatozycieli LGD,
aby wspolnie wypracowa¢ misje, obszary i zakresy dziatan zmierzajgce
do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru siedmiu Gmin. Warsztaty
te zostaly poprowadzone przez szkoleniowcéw z wojewoddztwa podlaskiego.
Panel warsztatowy pierwszego dnia skierowany byt do nowo wstepujgcych Gmin.
Drugi dzien warsztatow to wspdlne opracowanie zalozen do LSR w naszym
rozszerzonym sktadzie LGD. Budowanie partnerstwa to rowniez szkolenia
organizowane dla mieszkancow z terenu funkcjonowania LGD z zakresu PROW,
oraz produktu lokalnego, finansowania przedsiebiorstw, pozyskiwania funduszy
przez organizacje pozarzadowe.

Lp. Rodzaj ustug Miejscowo Sci

1. Szkolenie pozyskiwanie funduszy unijnych Dobre Miasto

przez przedsiebiorcow

2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi Dywity, Dobre Miasto
3. Fundusze i programy kierowane do sektora Dobre Miasto, Dywity
rolnego Lubomino, Wilczkowo,
Jeziorany
4. Podstawy przedsiebiorczosci Dobre Miasto
Szkolenie — produkt lokalny Dywity
6. Kompleksowe doradztwo w wykonaniu Gtlotowo, Barcikowo,

strategii rozwoju wsi Derc, Fraczki, Tutawki,
Lubomino, Wéjtéwko,
Rogiedle, Lugwaid,

Orzechowo, R6znowo

7. Doradztwo specjalistyczne w opracowaniu Gminy Dobre Miasto,

technicznej koncepcji zagospodarowania Dywity, Jeziorany,

wsi (z dokumentacjg techniczng)

Lubomino

Warminskie Centrum Inicjatyw
Pozarzadowych: nieodptatne doradztwo z
zakresu prowadzenia organizacji
pozarzadowych i pozyskiwania funduszy
zewnetrznych : krajowych i zagranicznych
(dla wszystkich potencjalnych

Beneficjentow)

Gminy: Dobre Miasto,
Dywity, Kiwity, Jeziorany,
Lidzbark Warminski,

Lubomino, Orneta

Tabela 1. Zestawienie szkéleustug doradczyckwiadczonych na terenie LGD

W celu aktywizacji, wymiany doswiadczen w maju 2008 roku zostato

zorganizowane Forum Soltysébw w miejscowosci

Derc Gmina Jeziorany.

W spotkaniu tym uczestniczyli sottysi z wszystkich miejscowosci Lokalnej Grupy




Dziatania ,Warminski Zakatek”. W pazdzierniku 2008 roku zorganizowano
FORUM KULTURALNE dla instytucji i oséb aktywnie dzialajagcych w obszarze
kultury.

Czilonkowie Stowarzyszenia wspélnie spedzajg czas wolny, uczestniczac
w imprezach cyklicznych tj. sptywach kajakowych tyng z Dywit do Dobrego
Miasta, rajdach rowerowych. Kolejnym dziataniem integrujgcym sag spotkania
wigilijne cztonkéw LGD, ktore staly sie juz swoistg tradycjg. Wspolny optatek jest
nie tylko elementem obchodéw Bozego Narodzenia — petni on wazna role
integracyjna, bedac okazjg do dodatkowych spotkan osob zaangazowanych
wrozwoj regionu. W miare przyjmowania nowych czionkdéw spotkania
te organizowane sg wnowych miejscach. Istotne sg rowniez inicjatywy
promocyjne i uczestnictwo w r6znego rodzaju imprezach organizowanych przez
cztonkoéw partnerstwa. Rok 2008 to rowniez praca doradcza cztonkow Zarzadu,
czeste wyjazdy do miejscowosci m.in. tugwatd, R6znowo, Rogiedle, Gronowo,
Miedzylesie, Cerkiewnik i pomoc w przygotowywaniu Planéw Odnowy
Miejscowosci. To roéwniez wsparcie lokalnych lideréw przy zaktadaniu
Stowarzyszen na terenie obszaru dziatania LGD, a zwlaszcza w Gminie Orneta
i Lidzbark Warminski. Wspieramy inicjatywy integracji Liderow wiejskich
w poszczegOllnych Gminach, takich jak Fora Soltysow w Gminie Lubomino
i Dobre Miasto. Organizujemy réwniez cykliczne spotkania z Radami Soteckimi,
animujace do przygotowania projektbw w ramach dziatan planowanych
do wdrazania przez LSR.

Planujgc rézne wydarzenia, okreslamy réwniez miejsca, gdzie beda
sie one odbywaly, tak aby cyklicznie ,bywac¢” z duzymi wydarzeniami w kazdej
Gminie. Waznym dla nas jest aby wszyscy cztonkowie naszego partnerstwa brali
udziat w realizowanych przedsiewzieciach.

W listopadzie odbyty sie konsultacje Lokalnej Strategii Rozwoju
w miejscowosci Pilnik (Gmina Lidzbark Warminski) pn. ,Lokalna Strategia
Rozwoju — moja droga na wies...” Ku zaskoczeniu Organizatorow w spotkaniu
wzieto udziat ponad 120 oséb.

Partnerstwo w Lokalnej Grupie Dzialania jest podstawowg zasadg
funkcjonowania stowarzyszenia i jest ono mozliwe dzieki petnemu poparciu,
zrozumieniu idei i zaangazowaniu w dziatania lokalnych samorzadéw. Zar6wno
decyzje najbardziej strategiczne, jak rOwniez codzienne dziatania organizacji
realizowane sg przy zaangazowaniu wszystkich gmin i reprezentantow
wszystkich sektorow.

Przejawia sie to w:

- czestotliwosci organizowanych spotkan, posiedzen zarzadu, narad (15 w roku
2008)

- frekwencji cztonkéw LGD na Walnych Zebraniach (powyzej 70%)

- kazdorazowej obecnosci przedstawicieli samorzadéw w organizowanych
przedsiewzieciach.

W dniu 22 grudnia 2009 r., na wniosek Gminy Gorowo laweckie Zarzad
LGD ,Warminski Zakatek” podjgt decyzje o podjeciu dzialah w sprawie
rozszerzenia obszaru Partnerstwa. Decyzja, cho¢ trudna na etapie zakonczenia
konsultacji i rozpoczecia procedury przyjmowania Strategii wynika
ze zrozumienia trudnej sytuacji Gminy, wynikajacej z koniecznosci ,wystgpienia”
z upadajgcego LGD. Wielkim wyzwaniem dla dotychczasowego Partnerstwa
bedzie zrealizowanie intensywnego programu animowania mieszkancéw gminy
Gorowo ltaweckie w kierunku réwnego i petnoprawnego partnerstwa



w strukturach LGD ,Warminski Zakatek”.

Uchwatg nr 6/2009 Zarzadu LGD z dnia 8 stycznia 2009 roku, po przegtosowaniu
przez Walne Zebranie Cztonkdw Zmian w Statucie rozszerzono obszar Partnerstwa.
Gmina Gorowo ltaweckie wraz z gminami: Dobre Miasto, Dywity, Jeziorany, Kiwity,
Lidzbark Warminski, Lubomino i Orneta zostata cztonkiem zwyczajnym
Stowarzyszenia.

Sektor publiczny
Nazwa Partnera Sektor spoteczny S8 ) ] AT
gospodarczy samorz adu
terytorialnego
Gmina Dywity 7 2 2
Gmina Dobre Miasto 15 8 7
Gmina Lidzbark 8 3 6
Warminski
Gmina Jeziorany 3 2 5
Gmina Orneta 1 3 4
Gmina Kiwity 1 1 3
Gmina Lubomino 10 3 3
Gmina Gorowo 1 1 2
ltaweckie
Razem 46 (4554%) 23 (22,77%) 32 (31,69%)

Tabela 2. Zestawienie Partnerstwa Lokalnej Grupiafnmia ,Warmiski Zakytek”

Celem Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” jest dziatanie na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju obszaru dziatania , szczegélnie obszaréw wiejskich poprzez
realizacje strategii rozwoju opracowanej przez LGD, animacje ku aktywnosci
spotecznej i kreowanie postaw przedsiebiorczosci i kreatywnosci dziatan wsréd
mieszkancéw wsi, podtrzymywanie tradycji i tozsamosci kulturowej, ochrone
dziedzictwa przyrodniczego, wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci i potencjatu
sektora pozarzgdowego, wspomaganie rozwoju turystyki, rekreacji na obszarze
dziatania.

Peten zakres celow dziatalnosci LGD okreslono w § 2 statutu:

1) dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru dziatania, zwlaszcza
obszaréw wiejskich,

2) aktywizowanie i integracja spoteczna ludnosci wiejskiej,

3) promocja obszaréw wiejskich,

4) realizacje strategii rozwoju opracowanej przez lokalng grupe dziatania (LGD),

5) podtrzymywania tradycji i tozsamosci kulturowej obszaru dziatania,

6) ochrone dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,

7) wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci i potencjatu sektora pozarzadowego,

8) wspomaganie rozwoju turystyki, rekreacji, kultury fizycznej, sportu na obszarze
dziatania, w tym dla dzieci i mtodziezy

9) wspieranie i wdrazanie programéw rozwoju o celach zbieznych z celami
niniejszego statutu, finansowanych przez instytucje rzgdowe, samorzagdowe oraz
struktury Unii Europejskiej i inne podmioty krajowe oraz zagraniczne,

10)dziatalno$¢ edukacyjna i informacyjna w zakresie mozliwosci korzystania i
wdrazania programow rozwoju,

11)rozwijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci,



12)dziatalnos¢ edukacyjna, informacyjna i szkoleniowa majgca na celu poprawe
spéjnosci spotecznej i ekonomicznej z Unig Europejska,

13)wspieranie dziatalnosci wspomagajacych rozwdj wspodlnot i spotecznosci
lokalnych, przeciwdziatanie wykluczeniu i marginalizacji spotecznej,

14)wspieranie dziatan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i
wspotpracy miedzy spotecznosciami lokalnymi,

15)rozw0j spoteczenstwa obywatelskiego,

16)promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sOb pozostajacych bez pracy i
zagrozonych bezrobociem, upowszechnianie idei ekonomii spotecznej,

17)promocja i ochrona zdrowia,

18)promowanie produktow lokalnych,

19)upowszechnianie i ochrona praw kobiet oraz zasady roéwnych praw kobiet i
mezczyzn,

20)dziatanie na rzecz oso6b niepetnosprawnych,

21)wspieranie edukacji ekologicznej, aktywnosci proekologicznej mieszkancéw,

22)prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej i doradczej zwigzanej z realizacjg celow i
dziatan statutowych,

23)promocja dziatan partnerskich w ramach wspétpracy tréjsektorowej (samorzady,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy),

24)prowadzenie dziatalnosci naukowej, badawczej i rozwojowej,

25)upowszechnianie i wymiane informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjg
ludnosci na obszarach wiejskich potozonych na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
~Warminski Zakatek”,

26)prowadzenie innych dziatah na rzecz rozwoju obszarow wiejskich potozonych na
terenie dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek”.

Decyzjg Walnego Zebrania Cztonkéw z 28 maja 2008 r. stowarzyszenie ubiega
sie 0 status organizacji pozytku publicznego. Wprowadzone zmiany w statucie
umozliwiajg réwniez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, z zastrzezeniem,
ze caly dochdd z dziatalnosci organizacja przeznacza na cele statutowe.

Potencjat organizacji, doswiadczenie w realizacji zadan z zakresu turystyki,
rekreacji, i animacji dziatan na obszarach wiejskich oraz posiadane zasoby ludzkie
niejako kierujg dziatalnos¢ stowarzyszenia ,do wyjscia na zewnatrz” i wigczenia
sie do rynku profesjonalnych ustug. Daje to rowniez mozliwos¢ zabezpieczenia
dodatkowych srodkoéw na dziatalno$¢ statutowg organizacji.



1.3. Charakterystyka partneré6w i sposOb rozszerzania
lub zmiany skiadu LGD.

Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” przyjeta forme stowarzyszenia.
Czlonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na:
1) zwyczajnych,
2) wspierajacych,

Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze byc¢ petnoletnia osoba fizyczna i osoba
prawna, ze szczegolnym uwzglednieniem jednostek samorzadu terytorialnego.

Cztonkiem zwyczajnym moze by¢ osoba fizyczna, ktora:

1) spetnia warunki okreslone w ustawie — Prawo o stowarzyszeniach,;

2) dziata na rzecz rozwoju obszar6w wiejskich i przedstawi rekomendacje
zawierajgcg w szczegolnosci pozytywng opinie, w tym zakresie, udzielong przez
dziatajgcych na obszarze dla ktérego ma byé opracowana przez Stowarzyszenia
strategia rozwoju, lub ktérego strategia rozwoju dotyczy :

- partnera spotecznego lub gospodarczego,
- gmine wiejska, lub gmine wiejsko-miejska, lub zwigzek miedzygminny,
- inng osobe prawna, ktorej dziatalnos¢ obejmuje realizacje celu Stowarzyszenia,

3) zlozy deklaracje cztonkowska,

4) akceptuje cele i spos6b dziatania Stowarzyszenia.

Czlonkiem zwyczajnym moze by¢ osoba prawna, ktéra ziozy deklaracje
cztonkowskg wraz z rekomendacjg. Jednostka samorzadu terytorialnego do deklaracji
zatgcza uchwate Rady Gminy o przystgpieniu do Stowarzyszenia.

Osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego dziatajg poprzez
swojego reprezentanta, ktory w ich imieniu realizuje prawa i obowigzki cztonka
wynikajgce z przynaleznosci do stowarzyszenia.

Osoba fizyczna reprezentujgca osobe prawng nie moze byé jednoczesnie
cztonkiem zwyczajnym stowarzyszenia.

Cztonkiem wspierajagcym moze by¢ osoba fizyczna, oraz prawna ktGra popiera
dziatalno$¢ Stowarzyszenia, po ziozeniu wniosku do Zarzadu Stowarzyszenia
I pisemnym ustaleniu z Zarzgdem zasad wspierania Stowarzyszenia.

- Czlonek wspierajgcy nie posiada czynnego i biernego prawa wyborczego
do wtadz Stowarzyszenia.

- Cztonek wspierajacy Stowarzyszenia jest zobowigzany do:
a) brania czynnego udziatu w realizacji zadan Stowarzyszenia,
b) przestrzegania postanowien Statutu, regulaminéw i uchwat wtadz

Stowarzyszenia,

c) dbania o dobre imie Stowarzyszenia.

- Czlonek wspierajgcy Stowarzyszenia ma prawo sktadaé Zarzadowi
Stowarzyszenia wnioski dotyczace dziatalnosci Stowarzyszenia,

Wedtug stanu ze stycznia 2009 r. LGD liczy 90 czionkéw zwyczajnych, 1 czionka
wspierajgcego. W zwigzku z procedurg okreslong w Ustawie 0 wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich ze srodkéw EFROW, Gminy na obszarze ktérych dziata Lokalna
Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” podjety Uchwaly o przystapieniu
do Stowarzyszenia:



LP GMINA AKT PRAWA MIEJSCOWEGO
O PRZYSTAPIENIU DO STOWARZYSZENIA

1 Dobre Miasto Uchwata nr XX1X/198/08 Rady Miejskiej w Dobrym Miescie z dnia 29
grudnia 2008 roku w sprawie przystgpienia Gminy Dobre Miasto jako
cztonka zwyczajnego do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania

~Warminski Zakatek” z siedzibg w Dobrym Miescie

2 Dywity Uchwata nr XXI1V/204/08 Rady Gminy w Dywitach z dnia 30 grudnia
2008 roku w sprawie przystgpienia Gminy Dywity jako czionka
zwyczajnego do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania

~Warminski Zakatek” z siedzibg w Dobrym Miescie

3 Jeziorany Uchwata nr XIX/218/08 Rady Miejskiej w Jezioranach z dnia 30
grudnia 2008 roku w sprawie przystapienia Gminy Jeziorany jako
cztonka zwyczajnego do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania

~Warminski Zakatek” z siedzibg w Dobrym Miescie

4 Kiwity Uchwata nr XXIV/168/08 Rady Gminy Kiwity z dnia 29 grudnia 2008
roku w sprawie przystgpienia Gminy Kiwity jako czlonka
zwyczajnego do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania

~Warminski Zakatek” z siedzibg w Dobrym Miescie

5 Lidzbark Warminski Uchwata nr XXV/168/08 Rady Gminy w Lidzbarku Warminskim z
dnia 30 grudnia 2008 roku w sprawie przystgpienia Gminy Lidzbark
Warminski jako cztonka zwyczajnego do Stowarzyszenia Lokalna

Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” z siedzibg w Dobrym Miescie

6 Lubomino Uchwata nr XXIV/111/08 Rady Gminy Lubomino z dnia 8 stycznia
2008 roku w sprawie przystgpienia Gminy Lubomino jako czionka
zwyczajnego do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania

~Warminski Zakatek” z siedzibg w Dobrym Miescie

7 Orneta Uchwata nr XXV1/212/08 Rady Miejskiej w Ornecie z dnia 30 grudnia
2008 roku w sprawie przystapienia Gminy Orneta jako czionka
zwyczajnego do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
~Warminski Zakatek” z siedzibg w Dobrym Miescie

8 Gorowo laweckie Uchwata nr XXIX/182/08 Rady Gminy Gérowo ltaweckie z dnia 30
grudnia 2008 roku w sprawie przystgpienia Gminy Gérowo ltaweckie
jako czionka zwyczajnego do Stowarzyszenia Lokalna Grupa

Dziatania ,Warminski Zakatek” z siedzibg w Dobrym Miescie

Sposréd wszystkich cztonkdw zwyczajnych wytoniono 16 cztonkéw Zarzadu,
16 czionkéw Rady, 5 czionkédw Komisji Rewizyjnej reprezentujacych rozne dziedziny
zycia spotecznego, samorzadowego i gospodarczego z obszaru kazdej z gmin
potozonych na obszarze dziatania.

Zgodnie z 8§ 1 punkt 5 statutu Stowarzyszenie swoim dziataniem obejmuje
obszar Gmin: Dobre Miasto, Dywity, Jeziorany, Lubomino, Kiwity, Lidzbark Warminski,
Orneta oraz Gorowo ltaweckie. Stowarzyszenie moze rozszerzy¢ obszar dziatania,
o Gminy powiatow: olsztynskiego, lidzbarskiego i bartoszyckiego.

Kolejni czlonkowie, ktérzy uzyskajg rekomendacje od dziatajgcej lokalnie
instytucji, firmy lub organizacji zgodnie z 8 9 statutu sg przyjmowani uchwatg Zarzadu
Stowarzyszenia. Od nowych kandydatow oczekuje sie, ze bedg dziata¢ na rzecz
wszystkich mieszkancow lokalnej spotecznosci lub reprezentowanego przez siebie
sektora zycia publicznego, spotecznego Ilub biznesowego, nie zas wylacznie
ku wiasnej korzysci. LGD moze przyjmowac czionkdédw zameldowanych lub majacych
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siedzibe prowadzonej dziatalnosci (spotecznej, gospodarczej, publicznej) poza
obszarem dziatania Stowarzyszenia, jezeli osoby lub organizacje, ktére sg przez nie
reprezentowane, dzialajg na obszarze LGD i swoim dzialaniem przyczyniajg sie
do realizacji LSR.

Stwierdzenie utraty czlonkostwa w Stowarzyszeniu nastepuje roéwniez
na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia.

Doswiadczenie Cztonkow i Partnerow w zakresie realizacji projektow zbieznych
Z obszarem realizacji LGD obrazuje zalacznik nr 1 do LSR.

Doswiadczenie Lokalnej Grupy Dziatania, obejmujgce realizacje projektéw
o podobnym zakresie do operacji, ktére bedg realizowane w ramach dziatan Osi 3 i 4
PROW obrazuje zatacznik nr 1A do LSR.
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1.4. Struktura Rady LGD.

(do ktérej wyt gcznej wia $ciwo $ci nale zy wybor operacji, zgodnie z art. 62 ust. 4
rozporz gdzenia nr 1698/2005, zwanych dalej ,organem decyzyjny m”)

Obligatoryjnym organem stowarzyszenia bedgcego Lokalng Grupg Dziatania
jest Rada petnigca funkcje organu decyzyjnego, zgodnie z art. 62 ust. 4
rozporzadzenia nr 1698/2005. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor operaciji,
ktére majg byc¢ finansowane w ramach strategii opracowanej przez lokalng grupe
dziatania. Organ decyzyjny w liczbie 16 cztonkéw zostat wybrany przez Walne
Zebranie Czionkéw LGD dnia 24.10.2007. Na podstawie uchwaty nr 7/2008 Walnego
Zebrania Cztonkoéw Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” z dnia 28 maja
2008, oraz Uchwaty nr 13/2009 r. Walnego zebrania Czionkéw Lokalnej Grupy
Dziatania ,Warminski Zakatek” z dnia 8 stycznia 2009 roku, po uzupetniajgcych
wyborach sktad Rady weszli:

Lp. | Imie i Nazwisko Gmina Sektor

1. | Artur Jankowski Lidzbark Warminski | publiczny

2. |Tadeusz Staszewski |Lidzbark Warminski | spoteczny

3. | Ireneusz Popiel Orneta publiczny

4. |Joanna Leszczynska | Orneta spoteczny

5. | Aleksandra Kiwity publiczny
Zmitrowicz

6. | Zygmunt Kiwity spoteczny
Bekieszczuk

7. |Katarzyna Balul Lubomino gospodarczy

8. | Andrzej Mazur Lubomino publiczny

9. | Wiadystaw Daliga Jeziorany publiczny

10. | Ewa Maculewicz Jeziorany spofeczny

11. | Jacek Szydio Dywity publiczny

12. | Aneta Fabisiak - Hill | Dywity spoteczny

13. | Stanistaw Dobre Miasto spoteczny
Trzaskowski

14. | Andrzej Reguta Dobre Miasto spoteczny

15. | Bozena Olszewska - | Gorowo ltaweckie publiczny
Switaj

16. | Kazimierz Montewka | Gorowo ltaweckie spoteczny

Tabela 3. Rada pelga funkcg organu decyzyjnego

W dniu 7 stycznia 2009 roku Rada LGD ,Warminski Zakatek” ukonstytuowata sie,
wybierajac sposrod siebie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego
I Sekretarza.
Regulamin Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” zostat przyjety
podczas Walnego Zebrania Czionkéw w dniu 8 stycznia 2009 roku i stanowi
zatacznik nr 2 do LSR.
Regulamin Rady obejmuje w szczegolnosci:
» procedury zapewniajgce jawnosc¢, demokratycznosc i przejrzystosc
podejmowanych decyzji (Rozdziat IV Regulaminu),
» procedury rozszerzania i uzupetniania sktadu Rady (Rozdziat Il Regulaminu),
» zakaz zatrudniania cztonkow Rady w charakterze pracownikéw Biura LGD
(8 3 ust. 7 Regulaminu).

Doswiadczenie cztonkow Rady okresla tabela stanowigca_zatacznik nr 3 do LSR.
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1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD.

W przypadku gdy LGD w formie stowarzyszenia chce ubiegac
sie o dofinansowanie ze srodkow osi 4 Leader w ramach PROW 2007-2013 musi
spetniac kryteria dostepu okreslone w Programie.

Zgodnie z kryteriami dostepu statut w szczegolnosci musi okreslic:
* jako cel dziatania realizacje lokalnej strategii rozwoju

* regulowac rozdzielnos¢ funkcji decyzyjng od zarzadczej, jesli dotychczas byty
one potgczone

» powotac obok istniejgcego juz zarzadu, organ decyzyjny, do ktérego wytgczne;j
kompetenciji nalezy wybor operaciji do realizacji w ramach PROW przez O$
LEADER

e co0 najmniej 50% skfadu tego organu powinni stanowi¢ przedstawiciele
partnerow spotecznych i gospodarczych.

Statutowymi organami Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek”
sa:

walne zebranie cztonkow
e zarzad
» komisja rewizyjna - organ kontroli

* rada - organ decyzyjny

Zgodnie z 8§ 17 najwyzsza wiadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie
Czlonkéw. Walne Zebranie Cztonkow zwotuje Zarzad co najmniej jeden raz na szes$¢
miesiecy lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej, powiadamiajgc o jego terminie,
miejscu obrad i propozycjach porzadku obrad wszystkich czionkéw Stowarzyszenia
listami poleconymi lub w kazdy inny skuteczny sposdéb, co najmniej na 14 dni przed
wyznaczonym terminem rozpoczecia obrad.

W Walnym Zebraniu Czlonkédw moga uczestniczy¢é zwyczajni czlonkowie
Stowarzyszenia oraz z gtosem doradczym cztonkowie wspierajacy Stowarzyszenie
oraz zaproszeni przez Zarzad goscie.

Kazdemu cztonkowi zwyczajnemu Stowarzyszenia obecnemu na Walnym Zebraniu
Cztonkow przystuguje jeden glos.

Kolejnym obligatoryjnym organem stowarzyszenia jest Zarzad. Skfad Zarzadu, jego

kadencje i kompetencje okresla statut. Do najwazniejszych z nich naleza:

1) przyjmowanie nowych czionkdw Stowarzyszenia i wykluczanie czlonkéw
Stowarzyszenia,
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2) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

3) kierowanie biezgca pracg Stowarzyszenia,

4) zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdw i przygotowywanie projektéw uchwat dla
Walnego Zebrania Cztonkéw,

5) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich,

6) opracowanie, aktualizacja i realizowanie strategii rozwoju

7) powotanie Biura Stowarzyszenia,

8) powotywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie
innych pracownikéw tego Biura,

9) ustalanie wielkosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikéw Biura
Stowarzyszenia,

10) ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia i nadzér nad nim,

11) przygotowywanie projektow do realizacji, ktére zostang objete wnioskiem
o dofinansowanie,

12)przygotowanie wnioskow do otrzymania srodkow pomocowych
dla Stowarzyszenia,

13) przedtozenie Walnemu Zgromadzeniu Cztonkdéw wniosku z kandydatami do Rady,

14) realizowanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkow,

15)zacigganie zobowigzan w imieniu Stowarzyszenia w ramach uchwalonego budzetu
oraz limitu zaciggania kredytéw,

16)przygotowywanie projektow budzetu i planéw pracy Stowarzyszenia, a takze
sprawozdan z ich wykonania,

17)zarzadzanie majatkiem Stowarzyszenia.

Kadencja Zarzadu trwa 2 lata

Lp. | Imie i nazwisko Funkcja Gmina Sektor

1. Malgorzata Ofierska prezes Dobre Miasto publiczny

2. Alicja Wasik wiceprezes Dywity spoteczny

3. Piotr Macuk wiceprezes Orneta publiczny

4. Alicja Syczewska skarbnik Kiwity spoteczny

5. Maja Zglejszewska czlonek Jeziorany publiczny

6. Antoni Nikiel cztonek Dywity gospodarczy
7. Jerzy Jedrzejewski czlonek Kiwity publiczny

8. Dorota Dunio czlonek Lubomino publiczny

9. Jézef Jurkiewicz cztonek Lubomino gospodarczy
10 | Aneta Jankowska cztonek Lidzbark Warminski spoteczny
11. | Zenon Potocki cztonek Dobre Miasto publiczny
12. | Agnieszka Rasinska czionek Lidzbark Warminski publiczny
13. | Joanna Ulewicz cztonek Orneta publiczny
14. | Stanistaw Kawecki czionek Jeziorany gospodarczy
15. | Janusz Kloc czionek Goérowo ltaweckie gospodarczy
16. | lwona Biernacka cztonek Gorowo ltaweckie publiczny

Tabela 4. Zargd LGD ,Warmiaski Zakatek”

Organ kontroli, czyli Komisja Rewizyjna, jest trzecim organem niezbednym do

funkcjonowania stowarzyszenia. Zgodnie z § 27 do wytacznej kompetencji Komis;ji

Rewizyjnej nalezy:

1) kontrola biezgcej dziatalnosci Stowarzyszenia;

2) ocena pracy Zarzadu i sktadanie wnioskow w przedmiocie udzielenia absolutorium
Zarzadowi na Walnym Zebraniu Czlonkow;
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3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkéw;
4) dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbada¢ sprawozdanie finansowe
Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

Ip Imie i nazwisko Gmina Sektor

1. Izabella Andruszkiewicz-tadna — Dobre Miasto spoteczny
przewodniczgca

2. Krzysztof Budyta, Dobre Miasto spoteczny

3. Renata Borkowska Lidzbark Warminski

4, Wiestaw Budrewicz Jeziorany gospodarczy

5 Izabella Czaplicka Lubomino spoteczny

Tabela 5. Sktad Komisji Rewizyjnej

Strukture 1 zasady funkcjonowania Rady okreslono w punkcie 1.4
oraz Regulaminie organizacyjnym organu decyzyjnego LGD, ktoéry obejmuje
w szczegOlnosci:

- procedury podejmowania decyzji, zapewniajgce jasnosc¢ i przejrzystos¢ procesu
decyzyjnego (Rozdziat IV Regulaminu),

- zasady demokratycznosci podejmowanych decyzji, zapewniajgce wspoétuczestnictwo
i bezstronnos¢ wszystkich Partnerow w podejmowaniu decyzji (Rozdziat [V
Regulaminu),

- procedury zapewniajgce jawnos¢ podejmowanych decyzji: w formie publikowanych
I podawanych do publicznej wiadomosci uchwat (Rozdziat IV Regulaminu),

- wylgczenie cztonkdéw organu decyzyjnego z mozliwosci zatrudnienia w biurze LGD
oraz okreslenie procedur wytgczenia cztonka/6w organu decyzyjnego od udziatlu w
dokonywaniu wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznosci, ktére mogg wywotac
watpliwosci co do jego bezstronnosci (8 3 pkt 7 i rozdziat IV Regulaminu).

Organem realizujgcym dziatania Lokalnej Grupy dziatania jest BIURO LGD
I zatrudnieni w nim pracownicy.

Opis stanowisk

W Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” zaplanowano
nastepujgce stanowiska niezbedne do prawidiowego funkcjonowania samego
Stowarzyszenia, jak i jego biura.

1. Koordynator/Dyrektor Biura

Wymiar czasu pracy — 1 etat

Bezposredni przetozony - Prezes lub dwoch funkcyjnie wyznaczonych w umowie o
prace cztonkéw Zarzadu LGD

Zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci:
e tworzenie harmonogramu projektu poprzez oszacowanie czasu trwania
poszczegolnych zadan oraz okreslenie powigzan czasowych pomiedzy nimi,
» okreslenie zbioru zasobdéw niezbednych do wykonania projektu, to jest ludzi,
firm, podwykonawcow, maszyn, urzadzen i materiatow,
* przydzielanie zasobow do poszczegdélnych zadan oraz rozwigzywanie
problemow ich przecigzen badz niedoborow,
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» realizowanie projektu — monitorowanie postepéw prac oraz ewentualne
modyfikowanie harmonogramu,

« tworzenie, redagowanie i weryfikowanie tekstow na stronie internetowej,

» kontrolowanie jakosci i spéjnosci materiatdw merytorycznych,

¢ budowanie diugofalowych relacji z klientami, kandydatami oraz pracownikami,

* przygotowanie i archiwizacja dokumentacji projektowej,

e przygotowanie i przeprowadzenie postepowan udzielanych przez LGD
zamowien publicznych zgodnie z ustawg Prawo zamowien publicznych w
zakresie wynikajacym z upowaznienia Zarzadu,

* prowadzenie dokumentacji z zakresu zamowien publicznych,

e uczestniczenie w posiedzeniach komisji przetargowej,

» upowszechnianie informacji o warunkach i zasadach udzielania wsparcia na
realizacje projektéw przedktadanych przez wnioskodawcéw, kryteriach wyboru
projektéw, a takze sposobie naboru wnioskow,

» udostepnianie formularzy i wzoréw wnioskdéw o wsparcie realizacji projektow,

* prowadzenie naboréw wnioskéw,

» informowanie wnioskodawcéw o decyzjach w sprawie realizacji projektéw,

* przesytanie wnioskow do AR i MR lub SW,

» informowanie spoteczenstwa o mozliwosciach sktadania wnioskéw o
dofinansowanie zadan zgodnych z LSR,

e rozpowszechnianie informacji o LSR i podejsciu Leader,

* udzielanie pomocy przy wypetnianiu i sktadaniu wnioskéw,

* prowadzenie szkolen na temat sporzadzania poprawnych wnioskow,

» tworzenie list projektowych.

Pracownik administracyjno—biurowy
Wymiar czasu pracy — 1 etat
Bezposredni przetozony - Dyrektor Biura

Zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci

* wykonanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw , Zarzgdu Stowarzyszenia,
Rady Stowarzyszenia,

» realizowanie zadan okreslonych przez Zarzad,

e prowadzenie biezgcych spraw Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek’

* przygotowywanie materiatdbw na Walne Zebranie Cztonkéw i zebranie Zarzadu
Stowarzyszenia,

*  opracowanie projektow zmian w statucie i regulaminach organizacyjnych,

» obstugiwanie i pisanie protokotéw z zebran Walnego Zebrania Cztonkow,
Zarzadu,

» prowadzenie dokumentacji Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu
Stowarzyszenia, Rady,

e prowadzenie dokumentacji cztonkowskiej,

e opracowywanie planéw pracy oraz sprawozdan merytorycznych,

e prowadzenie korespondenciji,
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* utrzymywanie statego kontaktu z cztonkami wspierajagcymi i honorowymi
Stowarzyszenia,

e prowadzenie spraw kadrowych i dokumentacji Stowarzyszenia,

e sprawowanie pieczy nad sprzetem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia

jego konserwacji lub naprawy,

redagowanie tresci strony WWW,

koordynowanie procesu aktualizacji, monitorowania i ewaluacji LSR,

3. Obstuga ksi egowa -

Wymiar czasu pracy - %2 etatu lub ustuga zewnetrzna
Bezposredni przetozony - Dyrektor Biura

Zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci:

e prowadzenie rachunkowosci zgodnie z aktualnymi przepisami prawa,

» wykonywanie obowigzkoéw sprawozdawczych ustalonych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny,

» tworzenie warunkow dla przestrzegania scistej dyscypliny finansowej i
budzetowej Stowarzyszenia,

* nalezyte przechowywanie i zabezpieczanie dokumentéw ksiegowych, ksiag
rachunkowych, sprawozdan finansowych oraz srodkéw pienieznych,

* biezace prawidiowe prowadzenie ksiegowosci z zastosowaniem racjonalnej
organizaciji pracy i techniki przetwarzania danych,

* rejestrowanie operacji gospodarczo — finansowych,

» analizowanie dokumentéw finansowych,

* prowadzenie ewidencji sSrodkow trwatych i wyposazenia,

e prowadzenie kartotek wynagrodzen,

e sporzadzanie list ptac,

* regulowanie zaliczek na podatek dochodowy od os6b prawnych i fizycznych,

* regulowanie ptatnosci wynikajgcych ze zobowigzan,

» wyplacanie wynagrodzen osobowych i honoraridw oraz sporzadzanie
sprawozdan dotyczacych zatrudnienia i funduszu ptfac,

» prowadzenie dokumentacji sktadek cztonkdw zwyczajnych i wspierajgcych,

* opracowanie projektu preliminarza budzetowego,

» rozliczanie kosztow podrézy stuzbowych,

* czuwanie nad prawidtowym przebiegiem wykonania budzetu Stowarzyszenia,

* sporzadzanie informacji z przebiegu wykonania budzetu zgodnie z
obowigzujgcymi terminami,

» sporzgdzanie pism, wnioskéw i podan zwigzanych z dziatalnoscig finansowo —
ksiegowg Stowarzyszenia,

» przygotowanie wnioskow o ptatnosg,

* monitorowanie wydatkéw zwigzanych z realizacjg LSR,

» wspoOtpracowanie przy sporzadzaniu budzetéw wnioskéw o dofinansowanie.

4. Obstuga Prawna — ustuga zewn etrzna

Procedura rekrutacji pracownikéw zostata opisana w za taczniku numer 4 do LSR
i obejmuje w szczegdlno $ci:
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- okreslenie wymagan koniecznych i pozgdanych w odniesieniu do kandydatéw do
pracy w LGD pozwalajgcych na zatrudnienie os6b gwarantujgcych profesjonalng
obstuge organéw LGD i beneficjentow (rozdziat VII. Regulaminu),

- okreslenie procedury naboru pracownikow LGD, w tym procedury postepowania w
sytuacji wystgpienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw spetniajgcych wymagania
konieczne (Rozdziat Il - VIII Regulaminu),

- opisy stanowisk precyzujgce podziat obowigzkow i zakres odpowiedzialnosci na
poszczegodlnych stanowiskach (formularz opisu stanowiska pracy w LGD ,Warminski
Zakatek”).

WARUNKI LOKALOWE PROWADZENIA DZIALALNO SCI

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” z dniem 1 lutego 2009

roku obejmuje nowg siedzibe: przy ulicy Warszawskiej 7.

Warunki lokalowe:

- 3 samodzielne pomieszczenia biurowe o tgcznej powierzchni ponad 50 m2
z zapleczem sanitarnym i socjalnym,

- 1 pietro budynku o powierzchni ok. 120 m? - do adaptacji na potrzeby LGD —
planowane utworzenie w roku 2009 zaplecza konferencyjno — szkoleniowego: w petni
usprzetowionej sali konferencyjno-szkoleniowej i pomieszczen do prowadzenia
warsztatéw w mniejszych grupach.
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2. Opis obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego
wewnetrznej spojnosci.

Obszar Warminskiego Zakatka to rejon wielkiego potencjalu do rozwoju
wszystkich znajdujacych sie tu zasobow:
przyrodniczych — przez zréwnowazone i efektywne wykorzystanie zasobdéw
naturalnych do rozwoju regiony, ludzkich — przez rozwijajgce sie, zintegrowane ze
sobg i z otoczeniem spoteczenstwo, coraz lepiej wyksztalcone, pokonujgce bariery
rozwojowe, korzystajgce z coraz szerszej palety dziatan na rzecz poprawy warunkéw
zycia i atrakcyjnosci wsi, technicznych, dzieki coraz wiekszym mozliwosciom
i skutecznosci w pozyskiwaniu funduszy na inwestycje, zwlaszcza samorzgdoéw
terytorialnych oraz przedsiebiorcéw, rolnikbéw, organizacje non profit.

Walory  turystyczne, przyrodniczo-kulturowe, zasoby tec hniczne
i rozwijaj gca sie sfera aktywno $ci i inicjatyw spotecznych, a tak ze ewaluacja
Strategii zrealizowanej w ramach Il Schematu inicjaty =~ wy Leader Plus, stanowi a
podstaw e Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Warmi  niski Zak gtek”.

Whnikliwa analiza zasobdéw, ich ewaluacja i ocena w stosunku do zatozen
I Schematu Leader Plus, a takze zmiana jakosciowa obszaru, wynikajgca
z ,dotgczenia” do LGD nowych Gmin i nowego obszaru dziatania, wykazaly wiele
walorow obszaru dziatania, ktore stanowi¢ bedg podstawe podejmowanych dziatan.

Region LGD obejmuje centralng czes¢ historycznej Warmii. Jest spiety rzekami:
tyng, Pasteka, Drwecg Warminskg i lezy posrdod jezior i laséw. Zawiera w sobie
niepowtarzalne walory pod katem rozwoju regionu w oparciu o turystyke (zwlaszcza
turystyki wodng, rowerowg i pieszg). Stanowi tez doskonate miejsce do zamieszkania,
rozwijania przedsiebiorczosci i aktywnosci. Uksztattowanie terenu jest bardzo
zroznicowane: wystepujg liczne pagorki o wysokosciach 80-100 m npm., doliny
nadrzeczne, a zielone lasy i taki oraz liczne zabytki i inne atrakcje historyczno-
kulturowe dodatkowo zachecajg do spedzania tu wolnego czasu.

Jednoczesnie, charakteryzujac obszar, nie sposdb pomingé uwarunkowan
sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa, gdyz nie brakuje tu gleb najwyzszej jakosci,
co w potgczeniu z wyjatkowymi walorami obszaru ,Zielonych Ptuc Polski’, stwarza
doskonate warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz innych form
zrbwnowazonego gospodarowania. Nie bez znaczenia jest wreszcie korzystna
lokalizacja LGD w bezposrednim sgsiedztwie Olsztyna, oraz w niedalekiej odlegtosci
od granicy Panstwa z Rosjg (Obwodem Kaliningradzkim federacji Rosyjskiej).
Jednocze$nie obszar pozostaje w stosunkowo niewielkiej odlegtosci (ok. 200 km)
od Warszawy i jest jednym z ulubionych miejsc wypoczynku mieszkancéw tego
miasta, bedac kraing spdjng pod wzgledem kulturowym (Warmia) wyrdznia sie” od
cywilizacji i korzystania z zasobdéw tego regionu swag specyfikg, stanowigc dla
odwiedzajgcych dodatkowowg atrakcje.

Obszar dziatania jest réwniez spéjny pod wzgledem geograficzno-przyrodniczym
i przestrzennym. Wyr6znia sie duzym zrdéznicowaniem: wystepujq tu liczne pagorki,
o wysokosciach 80-100 m npm., doliny nadrzeczne, a zielone lasy i taki oraz liczne
zabytki i inne atrakcje historyczno-kulturowe dodatkowo zachecajg do spedzania
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tu wolnego czasu. Jednoczesnie, charakteryzujgc obszar, nie sposéb pomingé
uwarunkowan przyrodniczych sprzyjajgcych rozwojowi rolnictwa, gdyz nie brakuje
tu gleb najwyzszej jakosci, co w potaczeniu z wyjatkowymi walorami obszaru
.Zielonych Pluc Polski”, stwarza doskonate warunki do rozwoju rolnictwa
ekologicznego oraz innych form zrownowazonego gospodarowania. Nie bez
znaczenia jest aspekt spojnosci pod katem przestrzennym zwigzany z korzystng
lokalizacjg LGD w bezposrednim sgsiedztwie Olsztyna oraz w niewielkiej odlegtosci
od granicy Panstwa z Rosjg (Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej).
Jednocze$nie obszar pozostaje w stosunkowo niedaleko (ok. 200 km)
od Warszawy i jest jednym z ulubionych miejsc wypoczynku mieszkancow tego
miasta, czemu sprzyja mozliwos¢ ,ukrycia sie” od cywilizacji i korzystania z zasobéw
tego regionu.

Czionkowie partnerstwa, charakteryzujgc swoéj region, zwracajg uwage
na niedostateczny ich zdaniem poziom oferowanych ustug oraz brak systemu
tworzenia zintegrowanej oferty swiadczonych ustug, dostrzegajgc w ich poprawie
szanse na rozwoéj gospodarczy oraz przeciwdziatanie niekorzystnym zjawiskom
spotecznym, takim jak niska aktywnos¢ mieszkancow i skumulowanie niekorzystnych
zjawisk spotecznych na obszarach wiejskich. Obszar wykazuje wiec spGjnos¢ rowniez
pod wzgledem spoteczno-kulturowym. Biernos¢ zawodowa pewnych grup spotecznych
laczy sie z narastajgcym problemem zapewnienia sobie przez pracodawcow dostepu
do wykwalifikowanej sity roboczej. Jest to wynik wcigz obecnej na calym obszarze
mentalnosci zwigzanej z funkcjonowaniem PGR. Problem pogiebia sie za sprawg
migracji mieszkancéw do duzych osrodkédw miejskich i za granice— zwtaszcza oséb
miodych i wyksztatconych.

W zwigzku z zalozeniami programowymi LEADER, okreslajgcymi maksymalng
objetos¢ rozdzialu, integralna czescig opisu specyfiki obszaru jest ,Dodatek
tabelaryczny”, ktory stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszej strategii. Znajdujg sie tam
informacje, ktére zawierajg istotne informacje, zebrane podczas diagnozy obszaru
dziatania.

Tabela A. Obszary chronione na obszarze dziatania.

Tabela B. Powierzchnia i ludéégmin wchodzcych do obszaru dziatania (stan na 31 Xl 2006 r.).
Tabela C. Ruch naturalny ludsa.

Tabela D. Ludn& w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym.

Tabela E. Kobiety na 100grczyzn.

Tabela F. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna.

Tabela G. Wydatki inwestycyjne na oche¢agnodowiska i na gospodagkvod (w tys. z1).
Tabela H. Wydatki bugktow gmin w 2006 r. (w tys. zt).

Tabela I. Lesist& w gminach LGD.

Tabela J. Jeziora na obszarze dziatania.

Tabela K . 2ytki rolne w gminach LGD.

Tabela L. Liczba gospodarstw rolnych.

Tabela M. Stopa bezrobocia wg stanu na koniec 2007 i koniec sierpnia 2008.
Tabela N. Podmioty gospodarcze.

Tabela O. Turystyczne obiekty zbiorowego zakwatenua.

Tabela P. Gospodarstwa agroturystyczne.

Tabela R. Biblioteki i czytelnictwo.

Tabela S. Placowki przedszkolne, szkoly podstawiogianazja.
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2.1. Wykaz gmin wchodzacych w skiad LGD.

Nazwa gminy Rodzaj gminy Identyfikator jptk Powiat
Dobre Miasto Miejsko -wiejska 281403 3 olszigki
Dywity wiejska 281404 2 olszhigki
Gorowo ltaweckie wiejska 280102 1 bartoszycki
Jeziorany Miejsko -wiejska 281406 3 olszigki
Kiwity wiejska 280902 2 lidzbarski
Lidzbark Warmi nski wiejska 280903 2 lidzbarski
Lubomino wiejska 280904 2 lidzbarski
Orneta Miejsko -wiejska 280905 3 lidzbarski

Tabela 6: Gminy olje obszarem dziatania LGD ,Warfiski Zakatek”

Trzy gminy majg charakter miejsko — wiejski, pie¢ jest gminami wiejskimi. Trzy Gminy:
Dobre Miasto, Dywity i Jeziorany nalezg do obszaru powiatu olsztynskiego. Cztery
Gminy: Kiwity, Lubomino, Orneta i Lidzbark Warminski, nalezg do powiatu
lidzbarskiego i zajmujg niemalze caly jego obszar (poza gming miejskg Lidzbark
Warminski), jedna gmina nalezy do powiatu bartoszyckiego.

2.2, Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne,
przyrodnicze, historyczne i kulturowe

2.2.1. Uwarunkowania przestrzenne.

Teren dziatania LGD ,Warminski Zakatek” obejmuje $rodkowg czesé
wojewddztwa warminsko - mazurskiego. W jego sklad wchodzi obecnie osiem gmin,
znajdujgcych sie w sercu historycznej Warmii — trzy z powiatu olsztynskiego, jedng
Z powiatu bartoszyckiego oraz cztery z powiatu lidzbarskiego. Pod wzgledem
administracyjnym obszar dziatania styka sie od strony potudniowej z Olsztynem, od
potnocy zblizajac sie do granicy panstwa. Przez teren przebiega wazna droga krajowa
nr 51 tgczaca Olsztyn z przejsciem granicznym z Rosjg (Obwdd Kaliningradzki
Federacji Rosyjskiej), w Bezledach. Przez obszar przebiegajg réwniez wojewddzkie
szlaki komunikacji drogowej, oraz drogi powiatowe i gminne. Obszar LGD jest bardzo
zroznicowany, z przewagq charakterystycznego krajobrazu obszaru polodowcowego.
Wiejsk g sie ¢ osadnicz g tworz g zaréwno wyksztatcone skupiska ré6  znej wielko Sci
wsi (ponad 200 miejscowo $ci wiejskich) , przewaznie w formie “ulicéwek”, jak
rowniez znaczna ilo§¢ rozrzuconych pojedynczych gospodarstw rolnych.
Jednoczesnie sasiedztwo stolicy wojewodztwa powoduje na potudniu obszaru
intensywny rozwoj osadnictwa jednorodzinnego. Jest to z jednej strony korzystny fakt
zwiekszajacy dochody gmin i liczbe zameldowanych mieszkancow, ale jednoczesnie
stwarza powazne problemy natury socjologicznej. Coraz wieksze znaczenie majg
coraz powszechniej w tym rejonie powstajgce zabudowania o charakterze
letniskowym.

Rowniez silniejszg koncentracje zamieszkania obserwuje sie: wokoét osrodkéw
miejskich: Dobrego Miasta, Jezioran i Ornety, w miejscowosciach wiejskich, w ktérych
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funkcjonowaty Panstwowe Gospodarstwa Rolne.

Braniewo

Lelkowo

#¥iat bartgszy : 4

Bartoszyce

®
Bisztynek

Biskupiec

Mapa obszaru dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,WARMINSKI ZAKATEK”

2.2.2 Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Budowa geologiczna

W budowie geologicznej obszaru dominujg utwory czwartorzedowe, bedace
wynikiem dziatan lodowca. Wyr6zni¢ tu mozna osady morenowe powstate w wyniku
akumulacyjno-erozyjnej dziatalnosci lodowca oraz osady piaszczysto - zwirowe
powstate w wyniku dziatalnosci lodowca i wod polodowcowych. Obszar cechuje sie
réznorodnoscig form terenu z duzg iloscig jezior i laséw typowych dla krajobrazu
miodoglacjalnego, zwigzanego z postojem i recesjg lgdolodu ostatniego zlodowacenia
Wisty. Rdznice w wysokosciach miedzy wzniesieniami a obnizeniami siegajg do 30 m.
Potgczenie cech zwigzanych z uksztattowaniem powierzchni oraz lesistoscig i duzg
iloscig zbiornikbw wodnych sprawia, ze obszar dziatania dysponuje wyjatkowymi
walorami pod katem rozwoju turystyki na obszarach wiejskich. Wystepuje tu wiele
gatunkdéw drzewostandw, naturalng formacjg roslinng sg lasy mieszane strefy
umiarkowanej.

Klimat

Miejscowy klimat ma cechy klimatu przejsciowego z mocniejszym akcentem
kontynentalnego. Istnieje wielokierunkowa zmienno$¢ poszczegdélnych elementéw
meteorologicznych. Wywotane to jest Scieraniem sie wplywow kontynentalnych
I morskich, rzezbg terenu, zalesieniem oraz typami gleb o duzej absorpcji ciepta
oraz chiodu. Klimat na obszarze dzialania odznacza sie duzag réznorodnoscig
i zmiennoscig typow pogody.
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Obszary chronione '

Na obszarze dziatania Warminskiego Zakatka znajdujg sie trzy rezerwaty
przyrody. Pierwszym jest ,Ustnik” na terenie gminy Jeziorany, ustanowiony w 1991
roku przy miejscowosci Ustnik, na srédpolnym rozlewisku. Jest on miejscem legowym
i wypoczynkowym okoto 50 gatunkoéw ptakéw wodno -btotnych, w tym wielu rzadkich
i zagrozonych wyginieciem — jak np. perkoz zausznik, biegus maly, rycyk potnocny.
Drugim rezerwatem, ktory zazebia sie z gming Lubomino jest rezerwat przyrody
Ostoja bobréw na rzece Pastece, ktéry stanowi osobliwos¢ krajobrazowa i ktéry zostat
wiaczony do obszaru Natura 2000. Ustanowiono go w roku 1970 r. na rzece
oraz korytarzu gruntéw przybrzeznych. Trzeci zlokalizowany jest na terenie gminy
Gorowo ltaw. — ,Jezioro Martwe” otoczone torfowiskami z bogatymi stanowiskami
maliny moroszki ( o powierzchni 17,73 ha).

Na uwage zastugujg obszary wzmozonej ochrony krajobrazu, jakim sg Obszar
Chronionego Krajobrazu (OChK) Doliny Symsarny i jezior hydrologicznie z nig
zwigzanych, na terenie gminy Jeziorany, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny
Pasteki w gminach Lubomino i Orneta, Obszar Chronionego Krajobrazu Rowniny
Orneckiej w gminie Lubomino i Orneta. Na terenie gmin: Dywity i Dobre Miasto
znajduje sie fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej tyny.
Dolina tej rzeki spetnia funkcje korytarza ekologicznego o znaczeniu krajowym, bedac
jednoczesnie niezapomniang atrakcjg przyrodniczg. Ponadto, gmina Dobre Miasto
oraz Gmina Lidzbark Warminski zawierajg w swoich granicach wycinek Obszary
Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej tyny. Na terenie gminy Gorowo law. OChK
obejmujg: Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Waiszy, OchK Wzniesien
Goérowskich oraz OchK Doliny Elmy.

Obszary NATURA 2000 oraz obszary planowane do wt gczenia do sieci NATURA
2000

Obecnie w zasiegu terytorialnym LGD znajduje sie dwa ekosystemy wigczone
do sieci Natura 2000: rzeka Pasteka przebiegajgca przez Gminy Lubomino, Lidzbark
Warminski i Orneta. Drugg stanowi ,Ostoja Warminska” pokrywajgca ok.3/4 terenu
gminy Gorowo ltaweckie. ,Ostoja Warminska” zostata zaproponowana jako obszar
ochrony jednego gatunku — bociana biatego. W Ostoi liczng populacje legowg
stanowig rowniez orlik krzykliwy, zuraw, tabedz krzykliwy, gagot, bielik.

2.2.3 Uwarunkowania historyczno-kulturowe regionu.

Znaczenie ,Warmii” dla mieszka nAcow

Warmia, jest znang powszechnie kraing historyczng, z bogatg przeszioscig
i tradycjami. Jako czes¢ panstwa polskiego od roku 1466 do roku 1772 zachowywata
swg autonomie polityczng z biskupem warminskim jako jej ksieciem, a i jej mieszkancy
silnie odczuwali swa niezalezno$¢ i odrebnos¢. Sytuacja ta nie ulegta zmianom
rowniez po zaborach. Warmia bowiem, cho¢ utracita niezaleznos¢ polityczna,
pozostata odrebng w swiadomosci Warmiakéw. Wynikato to przede wszystkim z roznic
wyznaniowych — Warmia stanowita wyspe katolicyzmu w morzu protestanckiej
ludnosci Prus. Dlatego jeszcze w okresie plebiscytu silnie wyptywaly tendencje
separatystyczne w postaci projektow utworzenia oddzielnego ,panstwa warminskiego”
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Z biskupem warminskim jako jego wtadca. Kultura i obyczaje warminskie byty wpisane
w wydarzenia koscielne.

Dzisiaj ten historyczny region zagrozony jest utratg swojej specyficznej
odrebnosci. Warmia czesto jest mylona z Mazurami i to nie tylko przez
przybywajgacych tu licznie turystéw, ale przez samych jej mieszkancow. Biorgc pod
uwage, ze jednym z zasadniczych wyzwan Lokalnej Grupy Dziatania Partnerstwa
~Warminski Zakatek” jest dalsza integracja wiezi spotecznej, budowanie wiezi na bazie
tozsamosci historycznej wydaje sie koniecznym elementem tworzonej strategii. Tak
wiec ,Warmia”, ktdra jest rozpoznawalnym hastem marketingowo-promocyjnym
w kraju, jak i poza jego granicami, ma réwniez kolosalne znaczenie dla spotecznosci
lokalnej, jako wspolny wyrdznik, ktory dzieki przysziym dziataniom prowadzi¢ ma do
integracji spotecznej oraz tworzeniu wiezi miedzyludzkich.

-Rdzenni” i ,osadnicy”

Zanim na tereny dzisiejszej Warmii przybyli osadnicy z Niemiec i Polski, zanim
pokryta sie ona siecig, tak charakterystycznych dzisiaj dla jej krajobrazu, kosciotéw
| kapliczek, zamieszkiwaly ja poganskie plemiona pruskie. Po schrystianizowaniu
Warmii i catych Prus plemiona te rozptynety sie w fali nowych osadnikdéw. Okres
najintensywniejszej kolonizacji przypada na potowe XIV wieku, czego dowodem
sq pierwsze wzmianki o miejscowosciach takich jak Brgswatd (1366 r.), czy tez Dywity
(Diwitten) (1380 r.). Ostatnie resztki ludnosci pruskiej roztopity sie w fali nowych
kolonistow w poczatkach XVII wieku. Dzisiaj o dawnych mieszkancach tych ziem
Swiadczg nazwy miejscowe i bogate dane archeologiczne, ktére dostarczajg coraz
to nowych znalezisk $wiadczacych o bogatej kulturze Pruséw. Jednak nie tylko one sg
milczacym pomnikiem historii Warmii i Prus. Oprécz nich bowiem na catym terenie
zamieszkatym niegdys przez pruskie plemiona rozsiane sg dawne grodziska, waty
I straznice obronne. Grodziska nie byly zwykle zamieszkane — stanowity jedynie
placowki wojskowe ze statym garnizonem wojow, oraz punkty schronienia
dla okolicznych mieszkancow w razie najazdu wroga. Do dzi$ na terenie Warmii
te z grodzisk, ktére nie zostaty zniwelowane w wyniku prac rolniczych, sg dla bystrego
obserwatora wyraznym i namacalnym sladem przesziosci. Wiele z nich zachowato
dawny uktad watdw, wiele tez jedynie specjalista potrafi odrézni¢ od zwyktych
pagorkéw. Stanowig one atrakcyjne punkty widokowe — Prusowie bowiem budowali je
zwykle na terenach z natury obronnych i odkrytych, aby z duzych odlegtosci méc
dostrzec zblizajacego sie nieprzyjaciela. Pagoérki kryjace w sobie dawne pruskie grody
majg najczesciej ksztatt owalny, o stromych stokach i sptaszczonym wierzchotku.
Czesto da sie réwniez zauwazy¢ w ich poblizu inne umocnienia obronne — fosy i waty.
Siecig tych ostatnich pokryta jest cata niemal Warmia, a wcigz jeszcze odkrywane sg
nowe.

Dominium warmi nskie
Powstate w 1243 roku biskupstwo warminskie byto poczatkowo niesamodzielne

I podlegte Zakonowi Krzyzackiemu, z czasem jednak otrzymato (po Il pokoju torunskim
w 1466) autonomie i daleko posunietg niezaleznos¢ w ramach panstwa polskiego.
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Mapa biskupstwo warmskie 1243 r.

Okres, gdy Warmia stata sie czescig Polski (1466-1772), to lata najSwietniejszej
historii kulturalnej tych ziem. Wowczas to biskupi warminscy, udzielni ,ksigzeta
na Warmii”, do ktérych nalezeli wybitni przedstawiciele kultury péznego sredniowiecza,
renesansu, baroku i wreszcie oswiecenia, stworzyli osrodek kultury, ktory
promieniowat nie tylko na najblizsze sobie dzielnice, ale na calg Europe. Na lata
te przypada tez okres swietnosci Warmii, ktéra stata sie w owym czasie preznym
osrodkiem nauki, kultury i sztuki. Umystowy wkiad Warmii w ogdlnoeuropejskie
dziedzictwo kulturalne jest o wiele znaczniejszy, nizby wskazywato na to jej niewielkie
terytorium.

Katolicyzm na Warmii

Czerwie n gotyckiej cegly, kamienie polne i gtazy fundamentéw ko $ciotow
i zamkdéw, wtopione w morenowe wzgoOrza i ziele A, sa niezbywalnym
I naturalnym krajobrazem dziedzictwa kultury Warmii. Koscioty Warmii sg takze
utrwalonymi od wiekdédw znakami jej przestrzeni duchowej. Odnajdujac tozsamosc
Warmii i zbiorowg pamiec¢ pokolen jej mieszkancow zawsze dotkniemy katolicyzmu
jako symbolu historycznej i religijnej, duchowej odrebnosci tego kraju i ludzi. Odrézniat
on przybyszéw z chrzescijanskiej Europy od ,poganskich” Pruséw w sredniowieczu,
trwat w Ksiestwie Biskupim otoczony protestanckim sasiedztwem od czaséw
reformacji. Byt podstawg autonomii Warmiakéw, takze polskiego sprzeciwu wobec
germanizacji w XIX wieku, i przeszkodg w bezdyskusyjnym wigczeniu Warmii
w nacjonalistyczng idee wschodniopruskosci w XX wieku.

Okres miedzywojenny i powojenny to czas duzych przemieszczen ludnosciowych.
Zwtaszcza po |l wojnie swiatowe] przybyto tu wielu nowych mieszkancow: Polakow
ze wschodnich kres6w, Mazowsza, przesiedlencow w ramach akcji ,Wista”. Wraz
Z nimi przybyly nowe kultury i wyznania. Przybyszéw zadziwiat warminski wzor zycia
rodzinnego, kult pracy i przywigzanie do ko$ciota katolickiego.

Pejzaz architektoniczny
Architektura Warmii rozpoczyna sie od p6znosredniowiecznego gotyku niemieckiego.

Adaptowany na warminskg wies w stylu surowym, prostym, jakby ,ociezaty”,
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nazywany bywa gotykiem wiejskim . Pierwsze koscioty z XIV wieku w tym typie,
zwane tez ,kosciotami halowymi”, budowano wedtug jednego wzoru: bryta kosciota
niezbyt wielka, z jednolitag przestrzenig wnetrza - prostokatng salg bez podziatéw.
Sciana prezbiterialna zawsze zwrécona jest na wschéd. Nie budowano kosciotéw
od razu z wiezami. Przystawiano je do bryly p6zniej. Do takich ko $ciotéw nale zg
koscioty w: Ornecie, Lidzbarku Warmi  Askim, Dobrym Mie $cie, Jezioranach oraz
na terenie gminy Gérowo Haweckie — ko $cidt gotycki z XVw. w Pieszkowie
iz XIVw. w Janikowie. Wiele wiejskich kosciotdbw do dzis zadowala sie wiezg
drewniang. Do ciekawych wiejskich obiektow sakralnych nalezy wybudowana
w 1350 roku na fundamentach z kamieni polnych swiagtynia w Kiwitach .

Po opanowaniu ziem pruskich przez Krzyzakéw i po powstaniu biskupstwa
warminskiego wyrasta¢ zaczely potezne zamki gotyckie, a lokowane przez biskupa
i kapitute miasta otaczano pierscieniem muréw obronnych wraz z bramami i basztami.
Wraz z rozwojem artylerii takze i na Warmii powstawaty twierdze i stanowiska obronne
dostosowane do wymagan nowoczesnej wojny. Swiadectwem takiego budownictwa
sq chociazby pruskie umocnienia budowane w strategicznych punktach regionu —
weztach kolejowych, mostach etc.

W tym miejscu, nalezy podkresli¢ role przydro znych kapliczek. Jakkolwiek
tego typu zabytki sakralne nie sg rzadkoscig w catej Polsce, jak i poza jej granicami,
ale nigdzie chyba nie ma ich w takiej ilosci, nigdzie tez nie sg one otaczane przez
ludnos¢ wiejskg takim szacunkiem i opieka. Wyr6zniajg sie one tez pod wzgledem
architektonicznym i wpisaly sie na trwate w krajobraz, kojarzony z dawnym, wiejskim
wizerunkiem biskupiego dominium. Wyglad zawdzieczajg wptywom sztuki ludowej,
wypracowanej autonomicznie przez lokalnych, anonimowych tworcow. Kolejnym
elementem jest czerpanie z historycznych stylow architektonicznych. Nalezy
podkresli¢ rowniez zwigzek z dorobkiem kultury starozytnej (réwniez poganskiej),
ktorej nosnikiem i przekazicielem byto chrzescijanstwo. Opieka nad kapliczkami
wskazuje na szacunek i przywigzanie do tradycji, ktéra jest spoiwem spotecznym
waznych przemian spotecznych, ktoére planuje sie osiggnac¢ przy pomocy niniejszej
strategii

Na uwage zastuguje tradycyjna architektura , ktorej elementy wcigz odnalez¢
mozna na warminskiej wsi. Drewno, az po XX wiek, bylo najpopularniejszym
materiatem budulcowym, zaréwno ze wzgledu na jego dostepnosé, jak i mozliwosci
obrobki. Niestety, nie jest ono jednak materiatem trwalym. Szybko ulega rozkladowi
biologicznemu, nie jest odporne na wysokie temperatury. Dlatego zabytki drewniane
stanowig niezwyklg rzadkos¢ posréd znalezisk archeologicznych, stanowigc zwykle
nie lada sensacje. Domy, koscioty, budynki przemystowe, ulegaty ptywom zaréwno
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych, przebudowywania prowadzacego do
zatracenia ich zabytkowego charakteru, czesciej jednak po prostu ptonely podczas
licznych pozaréw. Do ich likwidacji przyczynity sie na przetomie XIX/XX wieku takze
administracyjne nakazy zabraniajgce stawiania budynkéw drewnianych.

Tym niemniej jednak na terenie dawnego ksiestwa warminskiego zachowaty
sie, dos¢ rzadkie co prawda, przykiady dawnego budownictwa, niemal zupetnie
opartego na drewnie. Sg to przede wszystkim oryginalne chaty wiejskie, ktore tu
i Owdzie spotka¢ mozemy posrod nowszych domostw warminskiej wsi. Pochodzag one
gtéwnie z XIX wieku, jednak ich styl architektoniczny jest duzo starszy, siegajacy
swymi korzeniami zapewne jeszcze XVI/XVII stulecia. Dajg nam one wyobra zenie
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o charakterystycznym i oryginalnym wygl adzie dawnej warmi Askiej wsi —
ubogiej, ale czystej, schludnej i jak ze pieknej w swej prostocie. Ich cech a
charakterystyczn g byto oddzielenie budynkéw mieszkalnych od gospodarc zych.
Wszystkie zagrody posiadaly tak ze dwa ogrédki — warzywny z tylu budynku
mieszkalnego i kwiatowy od frontu. Obecnie wi ekszo$é z tych niewielu
zachowanych warmi nskich chat jest bardzo zadbana i wyremontowana,

z zachowaniem zasad dawnej sztuki budowlanej. Ich wido k stanowi niezwykie
prze zycie natury estetycznej i poznawcze,j.

Na terenie obszaru dziatania zlokalizowanych jest wiele stanowisk archeologicznych,
Z czego czes¢ wpisano do rejestru zabytkow. Wiekszos¢ z nich zwigzanych jest
z grodziskami pruskimi. Na uwage zastuguje réwniez charakterystyczny dla
wczesnego osadnictwa (prawo chetminskie 1338 r.) ukfad urbanistyczny wielu
miejscowosci oraz drog, ktorych dzisiejszy uktad czesto siega czaséw Sredniowiecza'.

2.3. Ocena spoteczno - gospodarcza obszaru.
2.3.1. Potencjal demograficzny i gospodarczy.

2.3.1.1 Potencjat demograficzny.

Jednym z najwiekszych problemoéw obszaru dziatania jest demografia. Na obszarze
realizacji projektu wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. (ewidencja GUS) zamieszkiwato
67 693 osoby, z czego 23 342 osoby to mieszka nAcy miast . Chociaz obserwuje sie
przyrost naturalny na obszarze LGD (za wyjatkiem dwoch gmin), to nalezy zwrdcié
jednoczesnie uwage na migracje wewnetrzne ludnosci, a te dla gmin powiatu
lidzbarskiego (tak jak i innych gmin warminsko - mazurskich) sg bardzo niekorzystne.
Jest to jest catkowicie zrozumiale biorgc pod uwage silne oddziatywanie stolicy
wojewodztwa — Olsztyna, bedgcego gtdwnym osrodkiem administracyjnym
I jednoczes$nie atrakcyjnym miejscem pracy i zamieszkania. Oczywiscie saldo migracji
w obrebie samego powiatu olsztynskiego nie jest wszedzie jednakowe i dodatnie —
gminy lezgce w najblizszym sasiedztwie bedg korzystaly najwiecej z budowniczego
boomu i tendencji przenoszenia sie mieszkancéw Olsztyna w spokojniejsze okolice.

Nalezy tez zwrGcic uwage na postepujacg coraz szybciej emigracje
ekonomiczng. Wyjazdy zagraniczne stanowig obecnie najwieksze realne zagrozenie
demograficzne, gdyz spotecznosci lokalne tracg w ten sposOb, czasami
nieodwracalnie, aktywnych, mtodych ludzi.

Struktura wiekowa ludnosci LGD jest korzystna. Ilos¢ oséb w wieku
poprodukcyjnym jest stosunkowo niewielka i oscyluje w przedziale 21-24 o0s6b
na 100 os6b w wieku produkcyjnym. Wyjatkiem jest obszar Dywit, gdzie bardzo
wyraznie mozna zauwazy¢ ,mitodziezowy” charakter tej gminy. Niezle jest réwniez
Z przysztoscig — srednio 37 os6b w gminie na 100 os6b w wieku produkcyjnym dopiero
bedzie wchodzi¢ na rynek pracy.

Jak wszedzie w kraju, zauwazalny jest dotkliwy niedobor kobiet na terenach
gmin typowo wiejskich. Jedynym wyjatkiem jest gmina Dywity, ktéra ze wzgledu
na swojg specyfike wymyka sie z typowego wzorca gminy wiejskiej. W gminach
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miejsko-wiejskich lub lezacych w najblizszym sagsiedztwie miasta na ilos¢ kobiet
ma niewatpliwie wptyw istnienie dostepnych miejsc pracy w pobliskich osrodkach
miejskich. Gminy z miastami (a wiec i z dostepnymi r6znorodnymi miejscami pracy)
majg zachowany korzystny udziat kobiet w spoteczenstwie (Dobre Miasto, Jeziorany,
Orneta). Z kolei gminy typowo wiejskie majg problemy z odptywem kobiet ze swego
terenu (Kiwity, Lidzbark Warminski, Lubomino, Gérowo ltaweckie). Jak mozna
zauwazy¢, samo istnienie osrodka gminnego w odréznieniu od funkcjonowania
osrodka miejskiego nie jest w stanie zapewni¢ atrakcyjnego poziomu zycia dla kobiet.
Oprocz dostepnosci pracy istotne znaczenie majg podstawowe warunki zycia (ustugi,
infrastruktura, itp.). Osrodki wiejskie z oczywistych wzgledéw nie sg pod tym
wzgledem w stanie konkurowaé¢ z miastami (nawet tymi mniejszymi). Podnoszenie
jakosci zycia mieszkancéw, budowanie swiadomosci wysokich walorow wsi jako
miejsca zamieszkania, oraz wskazywanie mozliwosci zarobkowania na wsi, to
kluczowe zadania, stuzgce rozwigzaniu probleméw demograficznych terenu LGD.
Generalnie mata liczba urodzin, pogtebiona dodatkowo ujemnym saldem
migracji w diuzszej perspektywie czasu prowadzi¢ moze do wyludniania sie obszaréw
wiejskich w regionie (przewidywanym zresztg przez opracowania statystyczne)
oraz zachwiania  rownowagi  pomiedzy ludzmi w  wieku  produkcyjnym
I nieprodukcyjnym.Zwiekszona liczba urodzen, obserwowana od 2007 roku ma
zwigzek z wejsciem w dorostos¢ oso6b urodzonych w latach 80-tych (ostatni wyz
demograficzny). Na wsiach niekorzystne jest odchodzenie od wielodzietnosci.

2.3.1.2 Potencjat gospodarczy.

Mozliwo $ci inwestycyjne

Wszystkie gminy podejmujg starania w celu zapewnienia swoim mieszkancom
jak najlepszych warunkéw do zycia. Jednym z priorytetbw samorzadéw jest
zaopatrzenie w wode oraz rozwigzanie probleméw gospodarki $ciekowej. Tak
jak wszedzie w kraju, sie¢ kanalizacyjna nie nadgza za zaopatrzeniem mieszkancéw w
wode. Dostrzegajgc ten problem, wiekszos¢ gmin podjeta prace zwigzane
Z rozwigzaniem problemu gospodarki sciekowej. Wysokos¢ tych wydatkéw oczywiscie
wigze sie bezposrednio z mozliwosciami finansowymi samorzadow i jest niestety
mocno niewystarczajgca, aby szybko nadrobi¢ wieloletnie zaniedbania. Poza tym
nalezy zauwazyc¢, ze za wyjatkiem jednej gminy (Dywity) wskaznik G samorzgdéw
LGD jest niski i znajduje sie duzo ponizej sredniej krajowe;.

Inwestycje w infrastrukture wodociggowo — kanalizacyjng sg bardzo
kosztochtonne i niewspoOtmierne do ich efektywnosci ekonomicznej. Liczba
potencjalnych uzytkownikéw sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich w ujeciu
1 kilometra oscyluje wokot wartosci 50-100 osob. Stad rzeczg prawie niemozliwg jest
pozyskanie funduszy unijnych na realizacje inwestycji(z wyjatkiem dziatania
osi 3 PROW). Z drugiej strony trudnym, cho¢ coraz bardziej spotecznie i ekonomicznie
akceptowalnym rozwigzaniem jest rozwi gzanie gospodarki $ciekowe] przez
system przydomowych oczyszczalni  $ciekow.
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Nazwa Gminy Wskaznik G O/Iirzrj?)svr:elfj
Dobre Miasto 704,71 73,81
Dywity 1019,58 106,79
Gorowo ltaweckie 591,00 61,90
Jeziorany 519,96 54,46
Kiwity 431,19 45,16
Lidzbark Warminski 571,45 59,85
Lubomino 597,03 62,53
Orneta 616,26 64,55

Polska 954,74 100

Tabela 7. Wskanik G - podstawowych dochodow podatkowych na 1 mkiatca gminy.
Zrédio: ,Wojewodztwo Warmisko — Mazurskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gmityfzad statystyczny w Olsztynie

Nietrudno rowniez zauwazy¢, ze dochody wkasne gmin stanowig stosunkowo niewielki
procent w budzetach samorzadéw. Oznacza to duze uzaleznienie budzetow od dotaciji
panstwowych i niezbyt imponujgce mozliwosci inwestycyjne. Brak znaczacych
dochodéw wiasnych jest ogromng bolaczkg kazdego praktycznie samorzadu
lokalnego w Polsce funkcjonujgcego na obszarach typowo wiejskich, bez rozwinietego
przemystu.

% udziat Dochody
Nazwa gminy Ogétem Dochody wiasne dochodow wiasne na 1
wiasnych mieszkanca
Dobre Miasto 277210 12196,7 44,00 0,724
Dywity 20 394,3 12345,9 60,54 1,350
Gorowo ltaweckie 16 000,0 4119,9 25,74 0,186
Jeziorany 16 502,9 4587,8 27,80 0,564
Kiwity 7 4994 1979,7 26,40 0,571
W;'ﬂfg:ﬂ‘ 15 659,9 4385,7 28,01 0.651
Lubomino 7 8429 1890,2 2410 0,509
Orneta 25521,6 8127,5 31,85 0,640

Tabela 8. Dochody budzetéw gmin wedtug rodzajow w 2006 r. (w tys. zi)

Zrodto: ,\Wojewddztwo Warmisko — Mazurskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gmityfzad statystyczny w
Olsztynie.

W tej trudnej sytuacji finansowej duzg szansg gmin stanowi mozliwos¢é wykorzystania
do wsparcia tych inwestycji funduszy unijnych w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2007 — 2013 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego.
Dotacje w wysokosci do 75% kosztow inwestycji mogg stanowi¢ znaczacy zastrzyk
finansowy przy realizacji tych kosztownych inwestycji.
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Zasoby terenu LGD

Bogactwa naturalne

Na terenie Warminskiego Zakatka wystepujg niezbyt zréznicowane ztoza
zasobow naturalnych, gtéwnie w postaci kruszywa naturalnego, kredy jeziornej, torfu
oraz surowcow ilastych ceramiki budowlanej. Globalnie zasoby mineralne obszaru
dziatania wcigz nie sg do konca zinwentaryzowane. Teren gmin jest stosunkowo stabo
rozpoznany pod wzgledem surowcOw mineralnych, przy czym najlepiej
zidentyfikowane sg zloza torfu. Surowiec ze przydatny jest do celéw rolniczych
i w wiekszosci do celéw ogrodniczych. Torfy z czesci zbz terenu mogg by¢ przydatne
do celow leczniczych - jako borowiny, pod warunkiem spetnienia norm sanitarnych.
Pod wzgledem zasobnosci w torf wyr6znia sie gmina Jeziorany, na terenie, ktorej
wystepuje okoto 200 zt6z torfu, ktére zajmujg powierzchnie 1,2 tys. ha
Ponadto na obszarze dziatania wystepujg stosunkowo niewielkie ztoza gytii i kredy
jeziornej (zwtaszcza na obszarze gmin Dywity i Jeziorany. Gytia organiczna
zdecydowanie dominuje nad wapienng, mogaca mie¢ ewentualng przydatnosé
gospodarczg (jako naw6z wapniowy).

Zasoby le sne i wodne

Na obszarze dziatania LGD wskaznik lesistosci osigga poziom 25,99 proc.
ogolnej powierzchni. Jest on duzo nizszy od sredniego w wojewodztwie, ktéry wynosi
30,2%. Udziat laséw jest silnie zréznicowany w zaleznosci od gminy i wynosi od 14,4%
(gmina Kiwity) do 37,4% (Dobre Miasto). Widoczna jest tu réwniez silna zalezno$¢ od
typu gminy — gminy z dominujgcym ilos¢ gospodarce rolnictwem (duza ilos¢ uzytkow
rolnych) majg o wiele nizsze zasoby laséw.

Warunki glebowe i cechy Kklimatu sprawiaja, ze gtdwnym gatunkiem
wystepujgcym w tutejszych lasach jest sosna, znajdujgca na siedliskach boru
mieszanego Swiezego bardzo dobre warunki wzrostu i rozwoju. Poza sosng duze
znaczenie jako gatunki lasotworcze majg swierk, dab, buk, olcha, brzoza i modrzew.
W strukturze wiekowej znaczny udziat majg lasy miode. Dominujgcg czes¢
powierzchni zajmujg siedliska lesne, na ktorych lasy w wiekszosci mozna okresli¢ jako
rekreacyjnie przydatne. Przydatno$¢ turystyczng obnizajg drzewostany miodych klas
wieku, ograniczajgce swobodng penetracje turystyczng oraz mtodniki — zamkniete dla
turystyki. Stosunkowo licznie reprezentowane sg tez siedliska wilgotne, podmokte
I bagienne. Sg to lasy rekreacyjnie niekorzystne. Lasy obszaru dziatania nalezg do
laséw wielofunkcyjnych, tj. spetniajacych funkcje: ochrony przyrody, rekreacii
I turystyki oraz produkcji drewna. Przestrzennie przewazajg lasy gospodarcze, ale
do$¢ znaczny jest udziat lasbw uznanych za ochronne. Sg to gtébwnie lasy
wodochronne w rejonie Kikit oraz lasy glebochronne rosngce na krawedzi wysoczyzny
na potudniowy-wschdéd od Radostowa i w rejonie jeziora Dost. Rozmieszczenie
kompleksow lesnych nie jest rownomierne. Znacznym kompleksom lesnym
towarzyszg na obszarze LGD obszary prawie bezlesne. Najwieksza ilos¢ lasow
wystepuje wzdtuz doliny tyny, rzeki Wadag, w rejonie jezior oraz w gminie Orneta
(najwiekszy kompleks lesny potozony jest na poinocy gminy. Wieksze kompleksy
lesne wystepujg réwniez na potudnie od Ornety i na zachdéd od Bazyn) i Lidzbark
Warminski (najwieksze kompleks zlokalizowany jest w obrebie taniewa (7.421 ha),
nieco mniejsze woko6t wsi Stryjkowo, Kochanowka, Mitogdrze). Mozna zatozyc,
ze bedag to tereny o znacznym znaczeniu turystycznym, przy odpowiednim jednak ich
zagospodarowaniu. Skfad gatunkowy laséw jest dos¢ bogaty. Drzewostany
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charakteryzujg sie duzym zmieszaniem oraz zroznicowaniem. Wzdluz Ltyny
przewazajg drzewostany sosnowe, bardzo zréznicowane pod wzgledem wieku.
W otoczeniu jezior powszechne sg réwniez sosny w zmieszaniu z debem i Swierkiem.

Na terenie Warminskiego Zakatka wystepujg gatunki zwierzat nalezace do
rzadkich lub nie notowanych w innych czesciach naszego kraju. Sg to orzet bielik, orlik
krzykliwy, rybotdéw, puchacz, kormoran, zuraw i tos. Nie brak réwniez tradycyjnych
gatunkéw zwierzat charakterystycznych dla regionu tj.: sarna, jelen, dzik, borsuk, lis,
jenot i zajgc. Niemniej interesujacy jest swiat roslin, w ktorym spotykajg sie okazy flory
atlantyckiej i pétnocno-borealne;.

Rzeki

Najwazniejszg rzekg nawadniajgcg teren objety strategig jest tyna (lewy
doptyw Pregoly), zwana czesto krélowg rzek powiatu Olsztynskiego. Wraz ze swymi
doptywami spaja ona obszar dziatania, rozciggajgc sie na wszystkie cztery gminy
wchodzgce w obreb obszaru dziatania. Doptywem Lyny na tym terenie jest Wadag
oraz Symsarna, Kirsna, i Pisa. Lyna (z ros. Lawa), ptyngc przez jary i wawozy do
Olsztyna ma charakter rzeki gérskiej. W zetknieciu z tgkami i polami uprawnymi na
obszarze dziatania nabiera charakteru rzeki typowo nizinnej, dzieki czemu oferuje
szerokie mozliwosci w wykorzystaniu jej do popularnych tu sptywow kajakowych.
Druga urokliwg rzekg jest Symsarng. Wyptywa ona z jeziora Luterskiego by poprzez
jeziora Blanki i Symsar podazac ku Lynie. Na ostatnim odcinku swego biegu od Medyn
do Lidzbarka ptynie w poro$nietym drzewami liciastymi, gtebokim i malowniczym
wawozie, ktéry od miyna w Debowie tworzy piekny, naturalny park. W gminie Orneta
duze znaczenie ma rzeka Pasteka oraz jej doptyw Drweca Warminska. Ponadto na
obszarze Gminy Orneta usytuowane sg mniejsze cieki wodne: Miynska Struga, Struga
Karbowo, Lubominska Struga, Ramia, Szelgg, Mingajny. Ponadto na obszarze
dziatania wystepuje szereg sztucznych ciekéw wodnych: Kanat Sprecowo — R6znowo
i Kanat Bukwald oraz ,Mata tyna” — sztuczna odnoga tej rzeki. Razem z Kanatem
Setal i Kanatem Tuflawki strugi te zostaty zaliczone do ciekéw podstawowych
bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa.

Jeziora

Na terenie dziatania zlokalizowanych jest szereg jezior, ktore stanowig jeden
z zasadniczych zasobdéw krajobrazowo-turystycznych regionu. Najwiecej jezior
wystepuje na obszarze gminy Jeziorany, (szczegdllnie w ciggu Symsarny), lecz
sq to niezbyt duze akweny.

Lasy, rzeki i jeziora oraz przepiekne uksztattowanie terenu stanowig w zasadzie
najwazniejszy zasoOb terenu, mogacy w przysziosci warunkowac¢ rozwdj catego
obszaru LGD.

Wody podziemne

Warunki  zaopatrzenia w wode podziemng na terenie dziatania
sgq zréznicowane, lecz na ogét przedstawiajg sie korzystnie. Zazwyczaj wydajnosé
pojedynczych studni ksztattuje sie na poziomie 30-70 m®/godz.
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Sytuacja gospodarcza

Rolnictwo

Na obszarze dziatania LGD dominujgca formg dziatalno$ci pozostaje nadal
rolnictwo. Uzytki rolne zajmujg ponad 60 proc. catkowitej powierzchni regionu. Ponad
25 proc. powierzchni obszaru dziatania zajmujg lasy. Warunki glebowe dla produkcji
rolnej sg generalnie korzystne. Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej
obszaru dziatania jest wyzszy niz srednia dla kraju. Pod wzgledem typologicznym
obszar jest dos¢ jednorodny. Przewazajg gleby brunatne, nalezgce do kompleksow
pszennych (dobrego, pszenno-zytniego oraz wadliwego). Wspolng cechg tych gleb
jest duza zmiennos¢ ich skladu chemicznego. Sg to gleby zwiezie wyksztatcone
przede wszystkim z piaskéw gliniastych mocnych zalegajacych na glinie lekkiej lub
zbudowane z gliny lekkiej w catym ich profilu. Wsréd gleb zwieztych o skladzie
gatunkowym glin lekkich catkowitych wystepujg gleby wadliwe, potozone niekorzystnie
w terenie. Zajmujg one zbocza i szczyty wzniesien. Narazone sg na szybki sptyw wod
powierzchniowych i erozje. Niedobory wilgoci wystepuja gtéwnie w okresie
wegetacyjnym. Wydajnos¢ tych gleb uzalezniona jest od warunkéw pogodowych.
SzczegOlnie w latach suchych wykazujg duzg obnizke plonow.

Trwate uzytki zielone rozsiane sg na niewielkich powierzchniach po catym
obszarze partnerstwa. W$réd nich dominujg uzytki zielone srednie, wytworzone na
gruntach IV klasy bonitacyjnej. Podtoze dla tych uzytkéw stanowig przede wszystkim
gleby pochodzenia organicznego: torfowe i mutowo-torfowe. Sg one objete ochrong
prawna.

Sytuacja na rynku pracy

llos¢ zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w poszczegdélnych gminach
jest bardzo zréznicowana. Zwraca uwage jednak ogoélnie nizsza aktywnosc
gospodarcza w gminach wiejskich LGD (za wyjatkiem Dywit). Potwierdza to znang
teze o trudniejszych warunkach do prowadzenia i rozwijania biznesu na obszarach
wiejskich. Jest to wyzwanie dla LGD, gdzie jednym celow podkreslony jest rozwoj
alternatywnych od rolnictwa zrdédet dochodu. Jednoczesnie trzeba podkreslic, ze
region nie posiada aktualnie rozwinietej bazy turystycznej. Liczba obiektéw
turystycznych i miejsc noclegowych jest mizerna w poréwnaniu z potencjalnymi
mozliwosciami i potrzebami, ktére wynikajg z atrakcyjnego potozenia i charakteru
terenu. Ta sama historia powtarza sie w odniesieniu do agroturystyki. Brak jest ciggle
wystarczajgcej ilosci standaryzowanych obiektow agroturystycznych dysponujgcych
w dodatku ciekawg ofertg spedzania wolnego czasu.

Liczba os6b Szacunkowa Liczba os6b Szacunkowa
Nazwa gminy Ludnosé W_Wieku bezrobotnych wg|stopa bezrobocigbezrobotnych wg stopa bezrobocis
produkcyjnym stanu na 31/12/2007 stanu na 31/08/2008
31/12/2007 31/08/2008
Dobre Miastt 1022¢ 111°F 10,90% 83t 8,16%
Dywity 628< 29¢ 4,76% 244 3,88%
Goérowo ltawecki 4481 111z 24,78Y% 102t 22,84%
Jezioran 5122 973 19,00% 827 16,15%
Kiwity 211% 29¢ 14,14% 331 15,65%
Lidzbark WarmaskKi 4172 83¢€ 20,04% 65¢E 15,70%
Lubominc 2313 38¢ 16,56% 31E 13,62¥%
Ornet: 8017 1303 16,26Y% 114( 14,23%
RAZEM/ SREDNIO 42 73 632( 14,79% 5372 12,57%

Tabela 9. Liczba os6b pozosigjch bez pracy

Zrodto: ,\Wojewddztwo Warmisko — Mazurskie 2007 — Podregiony, Powiaty, Gmityfzad statystyczny w
Olsztynie, informacje pozyskane z Powiatowychddiav Pracy: Lidzbarskiego i Olsztgkiego
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2.3.2. Aktywnosc¢ spoteczna.

Na obszarze dziatania LGD funkcjonuje 151 organizacji pozarzadowych, dziatajgcych
w formie stowarzyszen (w tym klubow sportowych nie rejestrowanych w KRS),
fundacji, organizaciji koscielnych :

Wysoko §¢ srodkdéw
finansowych

Liczba organizacji przekazanych przez

Gmina Obszary dziatalno sci ; APt
pozarz gdowych Gminy na realizacj e
zadan publicznych
2008
Dobre Miasto 63 Rozwdj wsi, integracja
spoteczna, kultura, edukacja,
sport, mtodziez, OSP,
wspieranie grup dysfunkcyjnych,
0s0b starszych, mniejszosci
narodowe, zwigzki pracodawcow 358 780
Dywity 17 Rozwoj wsi, integracja 460 000

spoteczna, kultura, edukacja,
sport, mtodziez, OSP,
wspieranie grup dysfunkcyjnych,
0s6b starszych

Gorowo ltaweckie 14 Rozwoj wsi, integracja 05.165
spoteczna, kultura, edukacja,
sport, mtodziez, OSP,
wspieranie grup dysfunkcyjnych,
0s6b starszych

Jeziorany 16 Rozwdj wsi, integracja
spoteczna, kultura, edukacja,
sport, mtodziez, OSP

Kiwity 4 Rozwdj wsi, integracja 42 500
spoteczna, kultura, edukacja,
sport, Osoby niepetnosprawne,
OSP

4 Rozwdj wsi, integracja
Lidzbark Warmi nski spoteczna, kultura, edukacja, 267 400

sport, OSP

Lubomino 7 Rozwbdj wsi, integracja 124 500
spoteczna, kultura, edukacja,
sport, OSP

Orneta 26 Rozwdj wsi, integracja
spoteczna, kultura, edukacja,
sport, mfodziez, OSP, 44 000
wspieranie grup dysfunkcyjnych,
0s6b starszych

RAZEM 151 1392 345

Tabela 10. Organizacje pozatipwe

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow w poszczeg6lnych gminach jest zréznicowana
i uzalezniona od Swiadomosci mieszkancOw, zaangazowania samorzgdéw
we wdrazanie instrumentdw animowania i wspierania finansowego organizacji.
Plaszczyzna ta jest priorytetowym dziataniem LGD. Tylko aktywne spoteczenstwo jest
gwarantem witasciwych i trwatych zmian przestrzeni wiejskiej.
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2.4. Specyfika obszaru.

Obszar dziatania, bedac potozony w sercu historycznej Warmii, jest
spadkobiercg kulturowego dziedzictwa, o ktorym byla mowa we wczesniejszych
ustepach niniejszego dokumentu. Jest to dziedzictwo gteboko zakorzenione
w swiadomosci mieszkancéw. Staraniem czionkédw LGD ma ono sta¢ sie zywym,
specyficznym wyréznikiem obszaru, ludzi tu mieszkajgcych, oraz tgcznikiem z nowymi
czasami i wyzwaniami rozwojowymi. Jakkolwiek swiadomos¢ tego dziedzictwa
w réznym stopniu znajduje odzwierciedlanie w powszechnym odczuciu mieszkancow,
stanowi¢ moze ono wazny element tozsamosci, cementujgcej relacje miedzyludzkie.
Bioragc pod uwage ,haptywowosc”, ktéra wkomponowata sie na przestrzeni wiekow
w specyfike regionu, Partnerzy Lokalnej Grupy Dziatania wyrazajg przekonanie,
ze rOwniez w dzisiejszych czasach stanie sie ona wystarczajgco pojemng formutg, aby
zainteresowac i zainspirowa¢ nowych mieszkancéw, ktérzy znalezli tu miejsce pod
budowe swoich domoéw. Dzieki organizacji wydarzen kulturalnych planuje sie osiggna¢
jak najszersze wigczenie wszystkich mieszkancéw obszarow wiejskich w proces
budowy i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Dodatkowym elementem, ktory wplywa na specyfike obszaru jest potozenie na
nad rzekg Lyng oraz jej doptywami, ktora stata sie swoistym spoiwem przyrodniczym.
Potozenie nad wspdélng rzekg sprawiato, ze mieszkancy po obydwu jej stronach
znajdowali od dawna podobne sposoby utrzymanie swych rodzin — za sprawg
rybactwa, czy tez uzywajgc rzeki, jako naturalnego korytarza transportowego. Dzi$
funkcje te przeszty praktycznie do historii, lecz wcigé mozliwe jest wykorzystanie Lyny
do organizacji sptywow, a malowniczych pejzazy, jako atrakcji przyciggajacych do
regionu osoby spragnione wypoczynku.

Wykorzystanie naturalnych zasobdéw terenu jest silnie zaakcentowane
w strategii LGD. Nie ogranicza sie jednak wytacznie do tyny i jej niewatpliwych
waloréw, ale obejmowac bedzie wszystkie zasoby naturalne a wiec lasy, jeziora,
walory krajobrazowe, itp. Wigze sie to nierozerwalnie z koniecznoscig poszukiwania
alternatywnych zrddet dochodu w celu uniezaleznienia sie od dominujgcego przeciez
w catym regionie rolnictwa. Jest to wspdélny, wazny cel wskazany w trakcie tworzenia
LSR. Wystepujagce w miare réwnomiernie na calym obszarze dziatania korzystne
warunki do rozwoju turystyki i rekreacji, stwarzajg duzga szanse powodzenia przy
realizacji tego zamierzenia.

Obszar dziatania objety Partnerstwem ,Warminskiego zakatka” dotyka tez
wspollny problem natury spotecznej, zwigzany ze zlikwidowanymi gospodarstwami
PGR. Do dzis dzien wielu mieszkancéw obszarow wiejskich wylgczonych jest w
zasadzie z zycia spofecznego, pozostajgc w swoistym letargu, ktérego powodem
(amoze przyczyng) jest bieda i apatia. Zawodzg tu tradycyjne metody walki
z bezrobociem, ktérym uczestnicy etapu projektowania strategii (LSR) jednogtos$nie
zarzucili zbytnie oderwanie od panujgcych realibw na tym terenie. Potwierdzeniem
tego stanu rzeczy sg coraz wieksze problemy, jakie majg lokalni przedsiebiorcy
ze znalezieniem odpowiednich pracownikow. Walka z tym problemem jest waznym
elementem Strategii i znajduje zrozumienie we wszystkich gminach LGD.

34



Zintegrowane i innowacyjne dla terenu wykorzystanie specyficznych, lokalnych
waloréw: spotecznych, przyrodniczych, geograficznych, kulturowych i historycznych
stanowi podstawe do odniesienia wymiernych sukceséw. Szczego6lowe sposoby
wykorzystania specyfiki obszaru opisano w rozdziale poswieconym celom ogélnym
i szczegOtlowym LSR, jednakze juz na tym etapie mozna stwierdzi¢, ze planowane
przedsiewziecia:

- muszg sprzyja¢ angazowaniu spotecznosci,

- wspomagac zaplecze do celéw rekreacyjnych, edukacyjnych i sportowych,
- powinny komponowac sie ze srodowiskiem naturalnym,

- kultywowac lokalne obyczaje i tradycje,

- stwarza¢ mozliwosci do pozyskiwania pozarolniczych zrédet dochodéw,

- powinny stuzy¢ budowaniu nowych i rozwijaniu juz istniejacych produktow
turystycznych
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3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR, wnioski
wynikajace z przeprowadzonej analizy.

Genezg wyboru najwazniejszych cech regionu wchodzacych do analizy SWOT,
bytlo przekonanie, ze Partnerstwo nie powinno sie ,rozdrabnia¢” wybierajgc jako
podstawe do przyszitych dziatan zbyt wiele sktadowych elementow. Czynnikiem
potwierdzajgcym stuszno$¢ przyjetej koncepcji pracy byly doswiadczenia
Il Schematu Pilotazowego Programu LEADER+. Problemem, ktory nalezato
rozwigza¢ stal sie wybor najistotniejszych sposrod dziesigtek czynnikdéw, ktére
w réznym stopniu i w réznych zakresach majg wplyw na rozwdj regionalny.
Trudnos$¢ z wyborem kluczowych sktadnikoéw byta dodatkowo zwiekszona potrzebg
skoordynowania oczekiwan rozszerzonego Partnerstwa. Udalo sie to osiggnac
stosujac metodyke ,kuli $niegowej", ktéra pozwolita zredukowac¢ wielos¢ sktadnikdw
do kilku zasadniczych elementow. Z uwagi na fakt, iz dokonana analiza rzutuje na
przyjete kierunki rozwoju, jest to decydujacy moment prac. Gminy, ktére znalazly sie
w rozszerzonym LGD najpierw dokonaly indywidualnych analiz czynnikow
sprzyjajacych i hamujgcych rozwoj, aby na réwnych prawach skonfrontowac
je z dotychczas obowigzujgcymi zapisami. W ramach burzliwej i konstruktywnej
dyskusji okreslono po cztery najistotniejsze elementy analizy SWOT, ktére nie tylko
zadowolity uczestnikéw spotkan roboczych, lecz réwniez staly sie swoistym
,0dswiezeniem” dotychczas obowigzujacych sformutowan. Finalnie wytoniono
nastepujgce elementy z kilkudziesieciu zidentyfikowanych:

Silne strony: Szanse:

e Zasoby przyrodniczo- krajobrazowo-kulturowe Rozwd6j przedsiebiorczosci na  obszarach
sprzyjajace rozwojowi turystyki i wiejskich ze szczegoélnym uwzglednieniem
zrbwnowazonego rolnictwa agroturystyki i oferty rekreacyjno- turystycznej

« Korzystne potozenie geograficzne w poblizu Wdrazanie dobrych wzorcéw w zakresie

granicy, Olsztyna oraz drogi krajowej przedsiebiorczosci oraz wzmacnianie
potencjalu w pozyskiwaniu zewnetrznych

«  Kapitat ludzki zrodet finansowania
*  Warmia — rozpoznawalna marka regionu *  Promocja regionu, produktow lokalnych, ustug i

waloréw przyrodniczo- kulturowych

* Wspieranie dziatan  proekologicznych i
informatyzacji na obszarach wiejskich

Stabe strony: Zagro zenia:
e Slabo rozwinieta infrastruktura techniczna na ¢  Niekorzystne zjawiska demograficzne—
obszarze dziatania zwlaszcza odptyw ludnosci wyksztalconej i

wykwalifikowanej
e Duza grupa mieszkancéw wykluczonych
spotecznie oraz wynikajgca z tego bieda i ¢ Skomplikowane  procedury  pozyskiwania
apatia srodkdw zewnetrznych i zabezpieczen wkiadu
wlasnego
¢ Staby dostep mieszkancow do oferty kulturalno-
odwiatowej oraz nowoczesnych technologii ¢ Degradacja tozsamosci spotecznosci wiejskiej,
(Internet) wzrost patologii i zwigzany z tym brak wiary w
mozliwos$¢ poprawy sytuacji zyciowej
¢« Niedostateczna ilos¢ i jakos¢  ustug
Swiadczonych w regionie « Pogarszajacy sie stan srodowiska naturalnego
oraz zabytkéw

36



Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT

Czynniki rozwoju regionalnego w powyzszym zestawieniu utozono
hierarchicznie — na gérze najistotniejsze, ku dotowi mniej priorytetowe (chociaz tez
bardzo wazne). Podsumowujac, Partnerzy zwrdcili szczeg6lng uwage
na mozliwosci rozwoju regionu poprzez wykorzystanie lokalnego potencjatu
przyrodniczo-kulturowego do rozwoju turystyki na obszarach wiejskich. Powyzszy atut
jest dodatkowo wzmacniany przez korzystng lokalizacje i dogodno$¢ komunikacyjng
obszaru dziatania. Nalezy mie¢ réwniez na uwadze duze skupiska aktywnosci lokalnej
oraz zaradnos$¢ czesci mieszkancow, ktorzy przy doswiadczeniu z wczesniej
realizowanych projektéw (w tym LEADER+) dajg nadzieje na skutecznosc
podejmowanych dziatan. Jesli spojrzymy na powyzsze elementy w kontekscie juz
rozwijajgcej sie turystyki oraz dobrze rozpoznawalnej i pozytywnie kojarzonej nazwie
krainy (Warmia), pozwala to optymistycznie patrze¢ na przyszio$¢ obszaru. Nalezy
potozy¢ nacisk, aby w oparciu o powyzsze zasoby jak najlepiej wykorzystac
pojawiajace sie mozliwosci zwigzane z dalszym rozwojem przedsigbiorczosci, ktéra w
sposo6b sprzyjajacy srodowisku naturalnemu pozwoli mieszkancom na pozyskiwanie
godziwego dochodu. Szczegélnie wazne w tym kontekscie bedzie zaangazowanie
mieszkancéw poznawaniem i wykorzystywaniem dobrych praktyk i sprawdzonych
rozwigzan mogacych znalezé zastosowanie na obszarze dziatania. Wymagac
to bedzie zarbwno wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej oraz
zabezpieczenia dostepu do nowoczesnych kanatdw informacji — a zwlaszcza
Internetu. Do poprawy koniunktury zwigzanej z ruchem turystycznym wymagane
bedzie takze kontynuowanie i rozszerzanie dziatan promocyjnych.

Dokonana analiza wskazuje koniecznos¢ przyjecia dynamicznej koncepcji
dziatania, gdzie silne strony pozwolg na efektywne wykorzystanie szans. W sktad LGD
wchodzi wiele os6b, wyrdzniajgcych sie pod wzgledem aktywnosci i doswiadczenia.
Dzieki temu bardziej pewne jest wykorzystanie wielu mozliwosci rozwoju
i wykorzystania zasobdéw obszaru, z ktérych najwazniejszg jest szansa zwigzana
z pozyskiwaniem zewnetrznych $rodkéw finansowych. Biorac pod uwage
uwarunkowania regionu, ktore znalazty swe odbicie w analizie SWOT, nalezy
zwrlci¢ szczegdblng uwage na sektor turystyczny i ustug na wsi. Jednoczesnie
nalezy liczy¢ sie z utrudnieniami zewnetrznymi w rozwoju turystyki, a zwlaszcza
stabym stanem infrastruktury drogowej. Jednoczesnie rozwijajgc region w kierunku
turystyki i zrbwnowazonego gospodarowania, nalezy zwréci¢ szczego6lng uwage na
ochrone waloréw przyrodniczo- krajobrazowych i kluczowych w tym ujeciu zasobéw
wodnych.

Podczas dokonywania analizy zwracano tez uwage na szereg niekorzystnych
zjawisk o charakterze spotecznym, jakim jest zjawisko dziedziczenia biedy oraz stan
wylaczenia z aktywnosci publicznej i spotecznej wielu mieszkancéw, ktorzy
zrezygnowali z dostosowania sie do nowych realiéw rynkowych. Tu, jako mozliwos¢
przetamania impasu, wskazywano dostarczenie zasobu dobrych wzorcéw, ktére
wskazg realng alternatywe w dziataniu.

Sasiedztwo w poblizu duzej aglomeracji miejskiej, jakg jest Olsztyn rowniez
ma silny wplyw na lokalny potencjat. Pomimo, ze lokalizacje zakwalifikowano jako
jeden z silniejszych atutow rozwojowych, wigze sie z nim szereg niekorzystnych
Zjawisk, jakim jest duzy odptyw mieszkancow.
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Z kolei charakter sypialni dla Olsztyna, jakiego po czesci nabrat obszar
dzialania rowniez powoduje zagrozenie ze strony degradacji tozsamosci,
bez ktérej trudno sobie wyobrazi¢ rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i szerokie
wigczenie mieszkancOw w proces rozwoju regionalnego. Jednakze sygnaty ptyngce
od ,nowych" mieszkancow dajg nadzieje na zintegrowanie ich w miejscowej tkance
spotecznej. W tym celu nalezy zapewni¢ odpowiednie instrumenty wigczania do
wspolnych dziatan.

W analizie SWOT pojawity sie wreszcie czynniki zupetnie od LGD
niezalezne, jak np. skomplikowane procedury uzyskiwania wsparcia finansowego, na
ktére cztonkowie LGD nie majg wiekszego wptywu. Postanowiono jednakze odniesc
sie do tego zagadnienia na poziomie lokalnym, przygotowujgc proste procedury,
w oparciu o ktére funkcjonowaé bedzie Lokalna Grupa Dziatania, przy
jednoczesnym wsparciu udzielanym beneficjentom ze strony biura Partnerstwa.
Doswiadczenie LGD oraz mozliwos¢ zorganizowania konsultacji bedzie pomocne
rowniez dla potencjalnych beneficjentéw programéw innych niz LEADER.

Analiza SWOT stanowi podstawe do okreslenia wizji, misji Partnerstwa oraz
zestawu celow ogélnych i szczego6towych, dlatego stanowi kluczowy element
niniejszego opracowania. Cele opracowano metodg przeksztalcenia ,drzewa
probleméw” do ,drzewa cel6w” i sg zbiorem $cisle ze sobg skorelowanych elementéw
powigzan z odpowiadajgcymi im elementami SWOT.

4, OKkreslenie wizji i misji , Warminskiego Zakatka”

Wstepnym etapem wyboru tematow wiodgcych oraz sprecyzowania celéw
strategicznych byto sformutowanie wizji rozwoju obszaru dziatania, ktéra otrzymata
nastepujgce brzmienie:

Warmi nski Zak gtek — pi ekna, przyjazna kraina po srod
lasow, jezior i rzek, gdzie dobrze si e zyje, pracuje
| wypoczywa. Tu w harmonii z przyrod g i tradycj g rozwija
sie przedsi ebiorczo $¢. To jest dobre miejsce ...

Elementem budowania strategii bytlo zorganizowanie otwartych, dwudniowych
warsztatow, na ktére zgtosito sie ponad 40 os6b z ré6znych sektoréw zycia publicznego
I spotecznego. Dzieki wytezonej pracy udato sie w ciggu tego czasu dokonac analizy
SWOT, zdiagnozowa¢ najwazniejsze problemy i atuty regionu, jak rowniez
wypracowac wizje, cele strategiczne oraz zarys kierunkédw dziatan do realizacji w
okreslonych ramach czasowych. Materialy, ktore powstaly w wyniku pracy zespotu
staly sie podstawg do opracowania niniejszego dokumentu. Wspdlna praca gminnych
koordynatoréw i animatorow partnerstw lokalnych pozwolita na szybkie i sprawne
zebranie oraz opracowanie szczegotowych informaciji.

Waznym etapem opracowania strategii bylo wigczenie do diagnozy potrzeb jak
najwiekszej liczby mieszkancéw. Uczestnicy warsztatow i za ich posrednictwem
przedstawiciele spotecznosci wiejskich: soltysi, organizacje pozarzgdowe, rolnicy,
indywidualne osoby, samorzady zostali poproszeni o wyrazenie swoich ,pomystéw
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na wies”. Nie stawiano zadnych ograniczen tematycznych, ilosciowych, jakosciowych.
Warunkiem zgtoszenia pomystu byto jego opisanie w krotkiej, usystematyzowanej
formie (na przygotowanej fiszce projektowej).

Propozycji dziata h na obszarze LGD ,WARMI NSKO ZAK ATEK” byto prawie 300

i ilos¢ ta zaskoczyla przedstawicieli Zarz agdu stowarzyszenia . Statystycznie
z kazdej Gminy spilyneto 40 pomystdbw na wies, po dwa zgtoszenia z kazdego
sotectwa. To niewiele biorgc pod uwage liczbe potencjalnych beneficjentow
programéw unijnych i potrzeb rozwojowych wsi, bardzo duzo biorgc pod uwage brak
aktywnosci mieszkancow przy konstruowaniu ZSROW w roku 2006.
Usystematyzowane tematycznie i jakosciowo wnioski stanowig podstawe opracowania
niniejszej strateqii.

Wizja zostata wypracowana przez osoby zaangazowane w proces planowania
strategicznego, na podstawie analizy SWOT dokonanej jeszcze w ramach
Il schematu Pilotazowego Programu LEADER+. ,Nowa” analiza SWOT, ktéra byla
podstawg okreslenia wizji, okazata sie tozsama w swych wynikach ze ,starg”. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze zostata nieco zmieniona i zaktualizowana w wyniku rozszerzenia
LGD o nowe gminy, jak tez w oparciu o nabyte w trakcie realizacji Il Schematy
doswiadczenia i analize zmian uwarunkowan spoteczno -gospodarczych obszaru
dziatania. Wszyscy uczestnicy zgodzili sie, iz wizja pozostaje aktualna i obowigzujaca,
poniewaz rozszerzony zespot roboczy doszedt do podobnych co kiedy$ wnioskéw.
Podobna ocena regionu na etapie analizy SWOT swiadczy o jego spOjnosci.
W powyzszym ujeciu misj e LGD ujeto nastepujgcymi stowy

~Warmi nAski Zak atek jest katalizatorem zmian i dziata 5 sprzyjaj acych integracji
ré znych sektoréw zycia spoteczno -gospodarczego regionu, stu  zgcych
poprawie jako $ci zycia mieszka Acow, w oparciu o przedsi ebiorczo §¢
wykorzystuj gca walory lokalne oraz rolnictwo sprzyjaj gce srodowisku
naturalnemu”

5. Cele ogdlne (strategiczne) i szczegolowe Ilokalnej
strategii rozwoju oraz planowane do realizacji
przedsiewziecia.

W oparciu o informacje zgromadzone na etapie diagnozy obszaru dziatania,
a takze wyniki konsultacji spotecznych, przeprowadzone analizy i wykonang analize
SWOT cztonkowie LGD ,Warminski Zakatek" wpisali swoje dziatania w ramy trzech
celow ogélnych, ktére w sposéb najpetniejszy odpowiadajg lokalnym
uwarunkowaniom:

| — Efektywne i zrownowa zone wykorzystanie walorow przyrodniczo -
kulturowo-krajobrazowych

Il — Budowanie to zsamo s$ci i wspieranie aktywno $ci lokalnych
spoteczno sci

[l — Wspieranie rozwoju przedsi ebiorczo sci
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Powyzsze cele sg zgodne z zalozeniami osi 4 Leader okreslonymi w Programie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 w spos6b nastepujacy:

— poprawa jakosci zycia (Cel LSR 1)

- réznicowanie dziatalnosci gospodarczej, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy
(Cel LSR I, 1)

— aktywizacja mieszkancéw, wzmocnienie kapitatu spotecznego, (Cel LSR 1)

— zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, (Cel LSR 1)

— polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja, (Cel LSR 1, IlI)

— poprawa samoorganizacji i zarzadzania na poziomie lokalnym. (Cel LSR II)

W nawiasach celom osi 4 Leader przyporzadkowano cele ogdlne niniejszej strategii,
co uwidacznia, na ktérym poziomie nastepuje zbieznos¢ w tym zakresie. Oprocz tego,
iz w wyborze celéw do realizacji kierowano sie wytycznymi programowymi, zespét
roboczy zwracat szczeg6ln g uwage, aby przyj ete priorytety byty adekwatne do

analizy SWOT i specyfiki obszaru , maksymalnie konkretne, wymierne i dajgce sie
zrealizowa¢ w obowigzujgcych ramach czasowych. W dobie, gdy wiekszosc¢
Partnerstw w Polsce stawia na rozwoj turystyki, za naszym LGD stoi ugruntowana
pozycja ,Warmii” jako uznanej marki turystycznej i osrodka odwiedzin przyjezdnych
z kraju i ze Swiata. Specyfikg obszaru jest zauwazalna ,predyspozycja” obszaru
w kierunku rekreacji i turystyki aktywnej, zwlaszcza w kontekscie bliskosci miasta
Olsztyna i granicy z Rosja, a takze dobry klimat do rozwoju przedsiebiorczosci na wsi.

Opisany w innym miejscu potencjat techniczny LGD oraz doswiadczenie jego
cztonkow i sympatykdw, jak tez selekcja przyjetych celéw wskazuje, iz mozna je uznaé
za cele konkretne i dajgce sie zrealizowaé. Uspoteczniony proces ich powstawania
wskazuje na ich akceptacj e ze strony lokalnych  srodowisk, ktére b eda
partnerem przy ich wdra zaniu.

Wszystkie cele szczegbétowe zbudowano w oparciu o metod ologie SMART
(ang.Specific, Measurable, Action - oriented Realis  tic and Time-Limited ). Jest to
model okre slania celéw projektu; skrét ten ttumaczy si e jako konkretne,
mierzalne, zorientowane na dziatanie i ograniczone w cz  asie. Kazdy z celow
szczegOtowych zawiera wi  ec informacj e na temat powi gzania ze SMART.

5.1. Opis celu I: Efektywne i zrownowazone wykorzystanie
walorow przyrodniczo -kulturowo -krajobrazowych.

Zatozeniem celu pierwszego jest jak najlepsze wykorzystanie potencjatu
krajobrazowo -przyrodniczo -kulturowego regionu Zielonych Pluc Polski, ktory zostat
zdefiniowany jako najsilniejszy z atutbw w ramach przeprowadzonej analizy SWOT.
Jego efektywna realizacja daje szanse na prezny rozwdj regionu. Jednakze osoby
okreslajace priorytety dziatania Partnerstwa nieprzypadkowo zawarly takie okreslenia
jak ,efektywny" i ,zrbwnowazony", co odzwierciedla troske o srodowisko naturalne.
Tak wiec za ,efektywne" w tym rozumieniu w zadnym razie nie mozna uznac
przypadkow rabunkowej gospodarki, nastawionej na osiggniecie jak najwyzszych
zyskéw w krotkim okresie czasu. Wrecz przeciwnie — nalezy podjg¢ starania
zmierzajagce do poprawy stanu srodowiska — a zwilaszcza wdd, aby w petni méc
wykorzysta¢ potencjat regionu. W ten punkt wpisana zostata funkcja turystyczna
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~Warminskiego Zakatka", oraz wszystkie aktywnosci zwigzane z rozwojem
ekstensywnych form gospodarowania rolniczego i wielofunkcyjnego charakteru wsi.
Barierg utrudniajgcq efektywne wykorzystanie lokalnych waloréw jest niezadowalajgcy
stan infrastruktury, a zwtaszcza drog, bez ktérych dotarcie do najpiekniejszych nawet
miejsc staje sie problematyczne. Z uwagi na to, ze LEADER nie jest programem
infrastrukturalnym, ciezar realizacji tego segmentu spoczywac¢ bedzie na barkach
samorzadow, wchodzacych w skiad partnerstwa. Dzieki wspélnym dziataniom bedzie
mozna poprawi¢ efektywnos¢ prowadzonych dotychczas w pewnym rozdrobnieniu
dziatan, integrowa¢ dziatania kulturalne, gospodarcze, spoteczne sluzgce
wykorzystaniu i promocji waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych
~Warminskiego Zakatka”.

Powyzsze wnioski potwierdzajg adekwatno$¢ celu z analizg SWOT. Jego
osiggniecie jest mozliwe dzieki duzemu lokalnemu potencjatowi, oraz poprzez
dziatania proekologiczne, wykorzystujgce i chronigce jednoczes$nie zasoby
przyrodnicze, rozw0j turystyki i oferty rekreacyjno-turystycznej, a takze zachowanie
I wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do rozwoju regionu.

W realizacji celu priorytetowe b eda dzialania innowacyjne, wykazuj ace nowe
podej $cie do wykorzystania zasobow regionu dla jego rozwoju , kreuj ace nowe
I komplementarne do istniej gcych produkty regionalne.

Nie bez znaczenia sg dzialania dotyczgce przeciwdzialania pogarszajgcemu
sie stanowi s$rodowiska naturalnego. Efektywnos¢ jest tu rozumiana rowniez jako
wiasciwe wykorzystanie kapitatu ludzkiego, doswiadczen innych partnerstw i regionéw,
zewnetrznych innowacji oraz korzystnej lokalizacji obszaru dziatania. Nie ma wreszcie
mowy o efektywnosci planowanych zadan bez Scistej wspoOtpracy instytuciji
i organizacji lokalnych, ktére sg swoistym remedium na skomplikowane procedury
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Potgczenie powyzszych potencjatdbw daje tez
szanse na zabezpieczenie koniecznego do realizacji projektow wkladu wtasnego.

W ramach powyzszego celu okreslono nastepujace cele szczegbétowe:

Cel 1: Usprawnienie wieloptaszczyznowej wspoOtpracy in stytucji sektora
publicznego, gospodarczego, prywatnego i spotecznego w realizacji LSR

SMART:

Cel ten sprzyja powstawaniu konkretnych partnerstw ukierunkowanych na realizacje
wspoélnych zadan. Wspdlna realizacja przedsiewzie¢ przyczyni sie do utrwalenia
powigzan zwlaszcza pomiedzy sektorem pozarzgdowym i samorzadem
oraz partnerstw publiczno-prywatnych. Wiasciwa jakos¢ i poziom projektow,
zapewniajacych realizacje faktycznych  potrzeb  spotecznych, racjonalnosé
wydatkowania srodkéw i prawidtowos$é procedur, bedg zagwarantowane poprzez
ocene merytoryczna.

Mierzalnos¢ celu jest powigzana ze wskaznikami poszczegolnych przedsiewziec
stuzacych jego realizaciji.

Ponadto stopien osiggniecia celu bedzie mierzony nastepujgcymi wskaznikami:
- liczba przedsiewziec¢ realizowanych w partnerstwie miedzysektorowym

41



- przyrost liczby organizacji pozarzadowych na obszarze dziatania
- przyrost liczby czionkéw LGD

Harmonogram czasowy realizacji przedsiewziecia oparty jest o PROW oraz diagnoze
potrzeb i mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak tez ostatecznych beneficjentéw.

Ramy czasowe realizacji celu okreslono na lata 2009 — 2015.

Badania ewaluacyjne realizacji celu realizowane bedg po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego, na podstawie wskaznikow zrealizowanych projektéw i ankietyzaciji
mieszkancéw obszaru (odbiorcow realizowanych przedsiewzie¢). Po zakonczeniu
realizacji strategii wykonane zostanie badanie ewaluacyjne osiggniecia wskaznikow
i celow strategii.

Powigzane przedsiewziecia:
5.4.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej - budowanie spofeczenstwa obywatelskiego.
5.4.2 Zroéwnowazony rozwo0j obszaru LGD w oparciu o lokalne zasoby.

Cel 2: Rozwdj agroturystyki, oferty kulturalno -rek reacyjno -turystycznej
oraz wsparcie  pozostatych  zréwnowa zonych  form  dzialalno $ci
pozarolniczej

SMART:

Cel jest konkretny przez powigzanie z rezultatami przedsiewziecia wdrazajgcego
dzialanie PROW ,Mate Projekty” w postaci zrealizowanych projektéw inwestycyjnych,
doradczych, szkoleniowych, promocyjnych, integracyjnych i innych lokalnych inicjatyw.
Cel 2 koncentruje potrzebe budowania powigzan projektéw z walorami
przyrodniczymi, geograficznymi, kulturowymi i historycznymi, a takze ich
wykorzystanie do rozwoju i dywersyfikacji zrédet zarobkowania na wsi, przy
jednoczesnym zachowaniu parytetu dbatosci o stan $rodowiska naturalnego.
Wiasciwa jako$¢ i poziom projektéw, ktére beda sSwiadczy¢ o ich konkretnych
efektach, bedg zagwarantowane poprzez ocene merytoryczna.

Mierzalnos¢ celu jest powigzana ze wskaznikami poszczegolnych przedsiewziec
stuzacych jego realizaciji.

Ponadto stopien osiggniecia celu bedzie mierzony nastepujgcymi wskaznikami:

- ilo$¢ powstatych miejsc noclegowych

- ilos¢ powstatych atrakcji (ofert) turystycznych opartych o walory przyrodniczo-
kulturowo -krajobrazowe (w tym przedsiewzie¢ promocyjnych),

- liczba gospodarstw rolnych i podmiotéw gospodarczych, ktére rozpoczety dziatalnos¢
gospodarczg w kierunkach nierolniczych.
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Harmonogram czasowy realizacji przedsiewziecia oparty jest o PROW oraz diagnoze
potrzeb i mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak tez ostatecznych beneficjentéw.

Ramy czasowe realizacji celu okreslono na lata 2009 — 2015.

Badania ewaluacyjne realizacji celu realizowane bedg po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego, na podstawie wskaznikdw zrealizowanych projektow i ankietyzacji
mieszkancéw obszaru (odbiorcow realizowanych przedsiewzie¢). Po zakonczeniu
realizacji strategii wykonane zostanie badanie ewaluacyjne osiggniecia wskaznikow
i celow strategii.

Powigzane przedsiewziecia:
5.4.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej — budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.
5.4.3 Rozwoéj przedsiebiorczosci na obszarze dziatania LGD

5.2. Opis celu II: Budowanie tozsamosci i wspieranie
aktywnosci spotecznosci lokalnych.

Wychodzac z zatozenia, ze u podstaw wszelkich dziatarn podejmowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania musi znajdowac sie aktywnos¢ spoteczna i zaangazowanie
jak najwiekszej liczby mieszkancéw, podjeto decyzje o wyborze Celu I, ktéry idealnie
wpisuje sie w zatozenia osi 4 Leader PROW. Podstawg wyboru niniejszego celu byto
przekonanie o zagrozeniu spoteczenstwa atomizacjg. Pewne zagrozenie stanowi silna
tendencja osiedlania sie nowych mieszkancoéw na obszarze Partnerstwa, ktérzy
zwlaszcza na obszarze najblizszej odlegtosci od miasta Olsztyna miejsce
zamieszkania traktujg wytgcznie jako ,sypialnie” funkcjonujac na obszarze miasta.
Przejawiajg postawy roszczeniowe w zakresie zabezpieczenia gospodarstwa
w infrastrukture techniczng i spoteczng, nie wykazujgc zadnego zaangazowania w
zycie spotecznosci wiejskiej. Nalezy podkresli¢, ze wsrdod ,nowych” mieszkancow wsi
réwnie liczng grupe stanowig osoby dla ktérych klimat ,wiejskosci” i integracja
spoteczna mieszkancow sg walorem i ktérzy aktywnie wigczajg sie w zycie spoteczne
WSI.

W mysl niniejszego celu strategicznego nalezy wykorzysta¢ spoiwo spoteczne,
jakim jest kultura oraz dziedzictwo historyczne do integrowania spotecznosci
I wzmacniania kapitatu ludzkiego. Jednoczes$nie Partnerzy majg Swiadomosc¢, ze
obszar zamieszkiwany jest przez osoby o krancowo réznym nastawieniu zyciowym —
od o0sOb biernych i apatycznych (w tym s$rodowiska bytych PGR) do animatoréw,
ktGrzy angazujq sie w rozwoj lokalny na réznych ptaszczyznach. Duze nadzieje w tym
zakresie wigze sie zwilaszcza z matymi, lokalnymi stowarzyszeniami i innymi
organizacjami dziatajagcymi na wsi. Tak wiec wzmacnianie tozsamosci i checi
do organizowania wspolnych dziatan jest motywem przewodnim niniejszego celu.
Waznym kierunkiem rozwoju na obszarze realizacji celu Il bedzie upowszechnianie
wiedzy, zwigzanej z pozyskiwaniem zewnetrznych zrédet finansowych na dziatania
oczekiwane i projektowane przez mieszkancoOw wsi. Realizacja niniejszego celu
bedzie wypetnieniem ustalen dokonanych na etapie analizy SWOT, w zakresie miedzy
innymi wykorzystania potencjalu ludzkiego do zapobiegania apatycznym
I roszczeniowym postawom zyciowym, zapobiegania niekorzystnym zjawiskom
demograficznym, wyréwnywania szans edukacyjnych mieszkancow wsi, zapewniania
dostepu i kreowania oferty kulturalno—o$wiatowej, kreowania postaw aktywnosci
wsrod mieszkancow.
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W ramach powyzszego celu okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

Cel 3: Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych ma jacych na celu integracj e
srodowisk lokalnych poprzez przedsi ewziecia sprzyjaj ace rozwojowi
edukacji, oferty kulturalnej, sportowej, aktywnej i ntegracji, projektéw
majacych na celu zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

SMART:

Niniejszym celem zawarto aspekt spoteczny i ludzki, ktory jest jednym
z najwazniejszych ogniw rozwoju regionalnego. W zakresie jego realizacji
najwazniejsze jest szerokie zaangazowanie jak najwiekszej ilosci aktorow zycia
spotecznego, gospodarczego i publicznego.

Mierzalnos¢ celu jest powigzana ze wskaznikami poszczegolnych przedsiewziec
stuzacych jego realizaciji.

Ponadto stopien osiggniecia celu bedzie mierzony nastepujgcymi wskaznikami:
- liczba nowych organizacji pozarzadowych na obszarze dziatania
-przyrost liczby cztonkéw LGD.

Harmonogram czasowy realizacji przedsiewziecia oparty jest o PROW oraz diagnoze
potrzeb i mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak tez ostatecznych beneficjentéw.

Ramy czasowe realizacji celu okreslono na lata 2009-2015.

Badania ewaluacyjne realizacji celu realizowane bedg po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego, na podstawie wskaznikdw zrealizowanych projektow i ankietyzacji
mieszkancéw obszaru (odbiorcow realizowanych przedsiewzie¢). Po zakonczeniu
realizacji strategii wykonane zostanie badanie ewaluacyjne osiggniecia wskaznikow
i celow strategii.

Powigzane przedsiewziecia:
5.4.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej - budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.
5.4.2 Zréwnowazony rozw6j obszaru LGD w oparciu o lokalne zasoby.

Cel 4. Tworzenie i wspieranie rozwoju zaplecza niezb ednego do budowania
tozsamo $ci, aktywno $ci spotecznej oraz edukacji mieszka ncéw.

SMART:

Budowanie tozsamosci i aktywnosci spotecznej mieszkancéw jest wyjagtkowo trudne
bez odpowiedniego zaplecza w postaci swietlic, boisk, miejsc spotkan, pomocy
dydaktycznych, sprzetu teleinformatycznego itp. Konkretne, cho¢ niekiedy bardzo
drobne zakupy rzeczowe i inwestycje mogq znaczaco zintensyfikowac¢ tempo zmian.
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Istotne sg roOwniez dzialania przygotowujgce przedsiewziecia do procesu
inwestycyjnego, ktore przyczyniajg sie do rozbudowy zaplecza aktywnosci spotecznej
Wsi .

Mierzalno$¢ celu jest powigzana ze wskaznikami poszczegoélnych przedsiewzieé
stuzacych jego realizaciji.

Ponadto stopien osiggniecia celu bedzie mierzony nastepujgcymi wskaznikami:

- liczba zrealizowanych inwestycji stwarzajgcych warunki do animacji lokalnych
spotecznosci,

- liczba projektow obejmujgcych zakupy rzeczowe ($rodki trwate i wyposazenie) do
miejsc integracji i rozwoju mieszkancow wsi,

- liczba projektow dotyczacych opracowan dokumentacyjnych zwigzanych z
utworzeniem zaplecza infrastrukturalnego miejsc integracji i rozwoju
mieszkancow wsi,

- liczba stowarzyszen i inicjatyw nieformalnych powigzanych z realizacjg projektow

Harmonogram czasowy realizacji przedsiewziecia oparty jest o PROW oraz diagnoze
potrzeb i mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak tez ostatecznych beneficjentéw.

Ramy czasowe realizacji celu okreslono na lata 2009 — 2015.

Badania ewaluacyjne realizacji celu realizowane bedg po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego, na podstawie wskaznikdw zrealizowanych projektow i ankietyzacji
mieszkancéw obszaru (odbiorcow realizowanych przedsiewzie¢). Po zakonczeniu
realizacji strategii wykonane zostanie badanie ewaluacyjne osiggniecia wskaznikow i
celdw strategii.

Powigzane przedsiewziecia:
5.4.2 Zroéwnowazony rozwo0j obszaru LGD w oparciu o lokalne zasoby.

5.3. Opis celu III: .Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Strategiczny Cel Ill zaktada wsparcie realizacji szeregu przedsiewzie¢ inwestycyjnych
I edukacyjnych, stuzacych zapewnieniu zaplecza materialnego mieszkancom
obszaréw wiejskich, poprawie jakosci zycia oraz dywersyfikacji zrédet uzyskiwania
dochodéw w kierunku dziatalnosci nierolniczej. Jest on nierozerwalnie zwigzany
z realizacjg takich dziatan jak Ro6znicowanie dziatalnosci rolniczej, czy Tworzenie
i rozwoj mikroprzedsiebiorstw w ramach 3 osi PROW. Obydwa dziatania stuzg
powstawaniu matych firm na wsi. Efektem realizacji tego celu jest wiec stworzenie
dogodnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci w obszarach realizacji
pozostatych celéw strategicznych niniejszej Strategii. Nalezy spodziewaé sie wiec
realizacji projektow zwigzanych z turystyka, rekreacjg, dziatalnoscig produkcyjng w
zakresie dziedzin nieucigzliwych dla srodowiska, ustugami, drobnym przetworstwem
spozywczym oraz innych form dziatalnosci wykorzystujgcych lokalne zasoby (stanice
wodne, zagospodarowanie szlakéw wodnych i linii brzegowych jezior i rzek), ktore
w zgodzie z przyrodg stuzy¢ bedg powstawaniu rolniczych i pozarolniczych form
zatrudnienia na obszarach wiejskich.

45



Poprawa warunkéw materialnych mieszkancow wsi, jako dtugoterminowy efekt
realizacji celu, obok wspierania rozwoju dziatalnosci gospodarczej na wsi, zwigzana
jest z przezwyciezaniem zjawisk dtugotrwatlego bezrobocia, dziedziczenia biedy,
bezradnosci i dysfunkcji spotecznych na obszarach wiejskich oraz zapobieganiem
odptywowi mieszkancow. SzczegoOlnie waznym elementem bedzie tu promocja,
podnoszenie kwalifikacji oraz wskazywanie na innowacyjne kierunki prowadzenia
dziatalnosci rolniczej i gospodarczej. Waznym kierunkiem dziatan powinno by¢ tez
upowszechnianie wiedzy, zwigzanej z pozyskiwaniem zewnetrznych Zrédet
finansowych na dziatania inwestycje — zarbwno na poziomie gmin, jak réwniez przez
przedsiebiorcow, rolnikbw, organizacje spoteczne. Planuje sie wdrazanie
i promowanie funkcjonowania firm spotecznych (spoétdzielni socjalnych, organizacji
pozarzgdowych prowadzacych dziatalnos§¢ gospodarczg), oraz integrowania
dziatalnosci gospodarczych o podobnej branzy. Z punktu widzenia spojnosci
podejmowanych dziatah niezwykle istotne jest, iz rowniez ten cel zostat opracowany
na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT, w ktorej rozwoj przedsiebiorczosci
znalazt sie na czele szans dla regionu. Postawa ta ma tworzy¢é zaplecze
do podejmowanych dziatan we wszystkich sferach zycia mieszkancéw: spotecznej,
publicznej, gospodarczej. Szczegblnie istotne bedzie tu promocja, wdrazanie dobrych
wzorcéw, wzmacnianie postaw aktywnosci i lokalnej samodzielnosci.

W ramach powyzszego celu okreslono dwa cele szczegétowe:

Cel 5: Poprawa konkurencyjno $ci obszarow wiejskich przez wspieranie inicjatyw
gospodarczych, kreuj gcych postawy przedsi ebiorcze i rynek pracy dla
mieszka ncéw wsi

SMART:

Konkretnos¢ celu wynika z realizacji poszczegolnych inwestycji zmierzajgcych
do powstania lub rozszerzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Konkretno$é
realizacji celu obrazuje réwniez liczba i rodzaje planowanych do realizacji
przedsiewzie¢ rozwijajgcych i wzmacniajacych postawy przedsiebiorcze wsrod
mieszkancow wsi, a takze edukujgcych w zakresie kreowania i wspierania rozwoju
dziatalnosci gospodarczych (przez ,Mate projekty” i ,Aktywizacje i umiejetnosci”).

Mierzalno$¢ celu jest powigzana ze wskaznikami poszczegdlnych przedsiewzieé
stuzgcych jego realizaciji.

Ponadto stopien osiggniecia celu bedzie mierzony nastepujgcymi wskaznikami:

- liczba projektow, ktorych efektem bedzie uruchomienie lub rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej,

- liczba nowych form dziatalno$ci gospodarczej realizowanych na obszarach wiejskich,

- liczba przedsiewzie¢, ktére wplynely na poprawe konkurencyjnosci lokalnych
produktéw.

Harmonogram czasowy realizacji przedsiewziecia oparty jest o PROW oraz diagnoze
potrzeb i mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak tez ostatecznych beneficjentéw.

Ramy czasowe realizacji celu okreslono na lata 2009 — 2015.
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Badania ewaluacyjne realizacji celu realizowane bedg po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego, na podstawie wskaznikow zrealizowanych projektéw i ankietyzaciji
mieszkancéw obszaru (odbiorcow realizowanych przedsiewzie¢). Po zakonczeniu
realizacji strategii wykonane zostanie badanie ewaluacyjne osiggniecia wskaznikow
i celow strategii.

Powigzane przedsiewziecia:
5.4.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej - budowanie spofeczenstwa obywatelskiego.
5.4.3 Rozwadj przedsiebiorczosci na obszarze dziatania LGD

Cel 6: Podnoszenie poziomu wiedzy mieszka nAcOw na temat wykorzystania
zewnetrznych zrodet finansowych do uruchomienia Ilub wspierania
rozwoju dziatalno $ci gospodarczej

SMART:

Konkretnos¢ celu wynika ze zogniskowania celéw na aspekt gospodarczy
oraz pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowych na wzmacnianie sektora
gospodarczego na obszarach wiejskich. Realizacja tego celu wynika tez
z konkretnego, zgtaszanego w ramach konsultacji zapotrzebowania na dostep do
informacji i wsparcie doradcze i szkoleniowe ze strony lokalnych spotecznosci.

Mierzalno$¢ celu jest powigzana ze wskaznikami poszczegdlnych przedsiewzieé
stuzacych jego realizaciji.

Ponadto stopien osiggniecia celu bedzie mierzony nastepujgcymi wskaznikami:

- liczba zorganizowanych szkoleh, warsztatow, ustug doradczych w zakresie
animowania réznych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wsi
I pozyskiwania funduszy na tg dziatalnos¢

- liczba mieszkancow, ktérzy wzieli udziat w przedsiewzieciach edukacyjnych
dotyczacych wykorzystania zewnetrznych zrédet finansowych do uruchomienia lub
wspierania rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.

Harmonogram czasowy realizacji przedsiewziecia oparty jest o PROW oraz diagnoze
potrzeb i mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak tez ostatecznych beneficjentéw.

Ramy czasowe realizacji celu okreslono na lata 2009 — 2015.

Badania ewaluacyjne realizacji celu realizowane bedg po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego, na podstawie wskaznikdw zrealizowanych projektéw i ankietyzacji
mieszkancéw obszaru (odbiorcow realizowanych przedsiewzie¢). Po zakonczeniu
realizacji strategii wykonane zostanie badanie ewaluacyjne osiggniecia wskaznikow
i celow strategii.

Powigzane przedsiewziecia:
5.4.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej - budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.
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5.4. Planowane do realizacji przedsiewziecia.

Lokalne Grupy Dziatania, wzbogacone doswiadczeniami realizacji Pilotazowego
Programu LEADER+, w okresie programowania 2007-2013 majq za zadanie nie tylko
realizacje wiasnych projektow, lecz roéwnie z sa odpowiedzialne za wyboér
do realizacji oddolnych inicjatyw spoteczno  $ci lokalnych . W tym ukladzie decyzja
0 przyjeciu poszczegodlnych zadan zapada na poziomie ludzi, ktdrzy doskonale znajg
specyfike i potrzeby obszaru, oraz wniesli swoj wkiad do opracowania niniejszego
dokumentu.

Majac wiec na uwadze zatozenia programowe PROW 2007-2013 nalezy wyznaczyé
kategorie zadan, ktére beda przedmiotem realizacji w przyjetej perspektywie
czasowej. Dbajac o to, aby planowane projekty byty jak najbardziej adekwatne do
dokonanej analizy SWOT, lokalnej specyfiki oraz spote  cznych oczekiwa A,
planowane obszary wdra zania lokalnej strategii rozwoju byly przedmiotem

szerokich konsultacji spotecznych.

Podczas warsztatdbw zorganizowanych w pazdzierniku 2007 roku, majacych na celu
opracowanie zatozeh do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2008 — 2015, uczestnicy
spotkania i za ich posrednictwem przedstawiciele spotecznosci wiejskich: sottysi,
organizacje pozarzadowe, rolnicy, podmioty gospodarcze, indywidualne osoby,
samorzady zostali poproszeni o wyrazenie swoich marzen dotyczacych ,pomystéw na
wies”. Nie stawiano zadnych ograniczen tematycznych, ilosciowych, jakosciowych.
Warunkiem zgtoszenia pomystu byto jego opisanie w krotkiej, usystematyzowanej
formie (na przygotowanej fiszce projektowej). Analiza ztozonych, prawie 300 fiszek
projektowych wykazata, ze ponad 70% przedsiewzie¢ wpisuje sie w dziatania
wskazane w niniejszej strategii. Pozostate przedsiewziecia bgdz nie kwalifikujg sie
do dofinansowania w ramach PROW (np. modernizacje drég), badz sa mozliwe
do realizacji w ramach projektéw wskazanych w punkcie 15 Strategii.

Dzieki takiemu podejsciu osiggnieto pewnosé, iz zapisy LSR pozostang w zgodnosci
z lokalnym zapotrzebowaniem na wsparcie. Z drugiej strony wprowadzono $cistg
korelacje z zapisami poszczegdélnych dziatan osi 3, tak aby realizacja zadan wpisywata
sie w zalozenia PROW.

Ostateczny, zawarty w niniejszej strategii katalog przedsiewzie¢ planowanych
do realizacji zostat poddany konsultacjom spotecznym, ktére odbyly sie w miesigcu
listopadzie 2008 roku, a takze konsultacjom branzowym w miesigcach listopad —
grudzien 2008 z: jednostkami samorzadu terytorialnego, radami soteckimi
| przedstawicielami organizacji pozarzadowych, rolnikami i przedsiebiorcami.

5.4.1. Przedsiewziecie: Aktywizacja spolecznosci lokalnej -
budowanie spoteczenstwa obywatelskiego

Uzasadnienie
Wzrost poziomu i jakosci zycia nie jest prostym wynikiem zwiekszenia dostepnosci

funduszy unijnych i zwigzanych z tym inwestycji infrastrukturalnych, czy tez
ogllnego wzrostu gospodarczego. Dobrobyt obszaru tworzg ludzie: ich aktywnos$g,
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kreatywnosc¢, oraz poziom satysfakcji. Z tego tez wzgledu najwazniejszg inwestycjg
LGD jest wspieranie w jak najszerszym zakresie rozwoju aktywnosci spotecznosci
lokalnych. Stworzenie $wiadomego swej wartosci i mozliwosci, wspdlnie
realizujgcego swoje zamierzenia spoteczenstwa obywatelskiego jest priorytetowym
zadaniem LGD. Stopniowe przekazywanie kompetencji decyzyjnych mieszkancom
bedzie mozliwe dzieki zrealizowanym projektom edukacyjnym, szkoleniowym,
doradczym, animacyjnym. Budowanie tozsamosci Warminskiego Zakatka nie jest
wytgcznym zadaniem LGD, czy tez poszczegdlnych instytucji wchodzacych w jego
skiad. Dlatego tez zdecydowano sie da¢ rowniez szanse lokalnym spotecznosciom,
ktérych inicjatywy —interesujgce i najbardziej odpowiadajgce spotecznym potrzebom
— wpisujg sie w szeroki kontekst rozwoju regionu. Realizacja przedsiewzie¢ w tym
zakresie wymaga¢ bedzie wydobycia i wyeksponowania réznorodnosci tkwigcej
w  Warminskim Zakatku: kulturowej, spotecznej, przyrodniczej, gospodarczej.
R6znorodno$¢ ta oraz poczucie dumy lokalnej jest kluczem do sukcesu
na ptaszczyznie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym turystyki, kreatywnosci i promocji,
oraz wynikowo poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Do tej pory inicjatywy lokalne
w wielu przypadkach byly ograniczane z powodu braku dostepnych zrédet wsparcia
finansowego — w niektérych przypadkach catkowicie zaprzestawano ich realizaciji.
Brak zrédet finansowania lub nieumiejetnos¢ ich pozyskiwania to gtbwne przyczyny
braku wiary w realizacje inicjatyw lokalnych i kreatywnosci w ich tworzeniu.

Przedsiewziecie powstato jako odpowiedz na oczekiwania lokalnych spotecznosci.

Niezbednym elementem upowszechniania marki regionu, jak rowniez najciekawszych
obiektow przyrody i dziedzictwa kulturowego, jest promocja. Przedsiewziecie
nakierowano na promowanie wsi na obszarze dzialania jako miejsca dobrego
do zycia i ciekawego spedzania czasu.

Niniejsze przedsiewziecie ma charakter innowacyjny, gdyz nie dyskwalifikuje
i nie ogranicza aktywnosci lokalnej, narzucajgc jedynie ogoélny ksztatt projektu
na etapie naboru wnioskoéw. Po gitebokich analizach zesp6t doszedt do wniosku,
iz zamiast podejscia typu: ,Buduj Swietlice razem z nami” (co moze oczywiscie
sprzyja¢ zatozeniom LSR, ale odgérnie zamyka katalog projektéw wdrazanych
w ramach LSR) znacznie lepiej jest pozostawi¢ furtke otwartg na niestandardowe
rozwigzania. By¢C moze cele zwigzane z realizacjg przyktadowego projektu da sie
osiggna¢ zupetnie nowymi metodami, ktére na tym etapie nie sg znane. Tak wiec
kluczem do wyboru projektéw do realizacji w ramach tego przedsiewziecia bedzie jak
najgtebsze i najszersze wpisanie sie beneficienta w cele okreslone
dla przedsiewziecia. Dofinansowanie uzyskajg najlepsze pomysty, nie przesadzajac,
ze bedzie to remont Swietlicy, organizacja festynu, czy tez kultywowanie gingcych
zawodow. TO WY, DRODZY MIESZKANCY WYPELNICIE TRESCIA OSTATECZNY
KSZTALT KIERUNKOW WSPARCIA!

Cel przedsi ewziecia
Przedsiewziecie moze stuzy¢ realizacji jednego lub wiecej celéw szczegdtowych LSR,
sposrod:

Cel 1: Usprawnienie wieloptaszczyznowej wspotpracy instytucji sektora publicznego,
gospodarczego, prywatnego i spotecznego w realizacji LSR

Cel 2: Rozwdj agroturystyki, oferty kulturalno —rekreacyjno -turystycznej oraz wsparcie
pozostatych zréwnowazonych form dziatalnosci pozarolniczej
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Cel 3: Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych majacych na celu integracje
Srodowisk lokalnych poprzez przedsiewziecia sprzyjajace rozwojowi edukacji,
oferty kulturalnej, sportowej, aktywnej integracji, projektéw majacych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

Cel 5: Poprawa konkurencyjnosci obszarow wiejskich przez wspieranie inicjatyw
gospodarczych, kreujgcych postawy przedsiebiorcze i rynek pracy dla
mieszkancow wsi

Cel 6: Podnoszenie poziomu wiedzy mieszkahcow na temat wykorzystania
zewnetrznych zrédet finansowych do uruchomienia lub wspierania rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej

Szczego6towe powigzania pomiedzy celami ogélnymi i szczeg6towymi i SWOT opisano
w punktach 3, 5.1, 5.2 oraz 5.3 niniejszego opracowania.

Beneficjent:

W ramach realizacji tego przedsiewziecia wspierane bedag projekty wykorzystujgce
pule srodkéw przyznanych przez LGD na Male projekty. Zgodnie z zatozeniami PROW
2007-2013 o pomoc na operacje w ramach ,matych projektébw” moze ubiegac sie
podmiot bedacy:

1) osobg fizycznag, ktéra jest:

a) obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,

b) petnoletnia,

c) zameldowana na pobyt staty na obszarze objetym lokalng strategig rozwoju,
zwang dalej "LSR", lub wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza na tym obszarze
albo

2) osobg prawng albo jednostkg organizacyjng nie posiadajgcg osobowosci prawnej,
ktorej ustawy przyznajg zdolnos¢ prawna;

a) dziatajgcym na podstawie przepisbw o stosunku Panstwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych
kosciotow i zwigzkédw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania, ktore posiadajg siedzibe na obszarze objetym LSR lub prowadzg
dziatalnos¢ na tym obszarze, lub

b) utworzonym na podstawie przepisébw ustaw, w tym fundacjom albo
stowarzyszeniom, ktore posiadajg siedzibe na obszarze objetym LSR lub
prowadzg dziatalno$¢ na tym obszarze.

Forma i poziom finansowania:

Pomoc w ramach dziatania przyznawana jest w formie refundacji, ktérej podlega
nie wiecej niz 70 % kosztow kwalifikowalnych  matych projektow poniesionych przez
beneficjenta.

Pomoc na mate projekty przyznaje sie i wyptaca do wysokosci limitu, ktory w okresie
realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, zwanego dalej
"Programem"”, wynosi 100 tys. ztotych na jednego beneficjenta, przy czym wysokosc
pomocy przyznanej na realizacje jednego matego projektu nie moze by¢ wyzsza
niz 25 tys. ztotych .
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Koszty podlegaj ace refundacji:

Kosztami podlegajacymi refundacji w ramach realizacji matych projektéw sg koszty:

1) ogollne:

a) przygotowania dokumentacji technicznej matego projektu, obejmujace koszty:
kosztorysow, projektow architektonicznych Ilub budowlanych, dokumentaciji
geologicznej lub hydrologicznej, wypisow lub wyryséw z katastru nieruchomosci,

b) optat za patenty lub licencje,

c) badan lub analiz,

d) sprawowania nadzoru autorskiego lub inwestorskiego;

2) robét budowlanych;

3) wynagrodzenia za swiadczenie ustug, w tym ustug prawniczych lub ksiegowych;

4) podiaczenia do Internetu;

5) opracowania, druku lub powielenia oraz dystrybucji materiatdw informacyjnych
lub szkoleniowych, w tym audiowizualnych, dotyczacych matego projektu, zakupu
lub  wynajecia powierzchni reklamowych, zakupu czasu antenowego
oraz zamieszczenia materialdw prasowych w prasie;

6) najmu sal lub innych powierzchni lub dzierzawy gruntu;

7) zakupu materialtdbw lub przedmiotbw, w tym materialu siewnego lub
nasadzeniowego roslin wieloletnich;

8) zakupu, najmu lub dzierzawy oraz montazu maszyn, urzgdzen, narzedzi,
wyposazenia, sprzetu lub oprogramowania, z wylaczeniem srodkéw transportu,
przy czym koszt zakupu podlega refundacji jedynie w przypadku, gdy koszt najmu
albo dzierzawy przekraczatby koszt zakupu;

9) organizacji I przeprowadzenia wydarzen promocyjnych,  kulturalnych,
rekreacyjnych lub sportowych;

10) wytyczenia lub oznakowania szlakow turystycznych, sciezek dydaktycznych lub
przyrodniczych, w tym pomnikéw przyrody, obiektéw matej infrastruktury
turystycznej, obiektow historycznych, przyrodniczych, kulturowych lub sakralnych;

11) utworzenia lub aktualizacji baz danych, w tym bazy informacji turystycznej;

12) tworzenia stron internetowych;

13) upominkéw lub nagréd do tacznej wysokosci 5 % pozostatych kosztéw
podlegajacych refundacji w ramach realizacji matych projektow;

14) wynagrodzenia lub pobytu os6b prowadzacych szkolenia;

15) podrézy lub wyzywienia uczestnikdw szkolen;

16) noclegu uczestnikbéw szkoleh - w przypadku szkolen trwajacych co najmniej dwa
dni;

17) ttumaczen, jezeli osoby prowadzgce szkolenia nie postugujg sie jezykiem polskim.

Do kosztéw kwalifikowalnych matych projektow zalicza sie:

1) podatek od towardw i ustug (VAT), uiszczany w zwigzku z poniesieniem kosztéw,
o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1, na zasadach okreslonych w art. 71 ust. 3 lit. a
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005, str. 1,
z pozn. zm.), zwanego dalej "rozporzadzeniem nr 1698/2005";

2) wartos¢ pracy oraz ustug swiadczonych nieodpfatnie, stanowigcq iloczyn liczby
przepracowanych godzin oraz ilorazu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajgcym rok, w ktdrym zlozono wniosek o przyznanie
pomocy na mate projekty, i liczby 168, lecz nie wiecej niz 10 % catkowitych
kosztow kwalifikowalnych matych projektéw pomniejszonych o wysoko$¢ kosztow
ogolnych.

51



W przypadku przyznania pomocy do kosztow kwalifikowalnych matych projektéw
zalicza sie réwniez koszty, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1 i ust. 3 Rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie szczegbdtowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju" objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013 (Dz. U z 2008 r., nr 138, poz. 868 z pdzn. zmianami), poniesione przez
wnioskodawce przed dniem zawarcia umowy, ha podstawie ktérej jest przyznawana
pomoc na male projekty, lecz nie wczesniej niz w dniu, w ktérym zostat ztozony
wniosek o przyznanie pomocy na mate projekty, a w przypadku kosztéw stanowigcych
koszty ogolne — nie wczesniej niz w dniu 1 stycznia 2007 r.

Jezeli maly projekt jest realizowany takze poza obszarem objetym LSR, koszty
poniesione poza tym obszarem nie sg kosztami kwalifikowanymi matych projektéw.

Uwagi szczegoétowe:

Powyzsze zestawienie ma charakter ogdlnej informacji na temat podstawowych
zagadnien z zakresu ,malych projektow”. Szczegoétowe informacje dostepne sg
w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie
szczegOtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju" objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz. U z 2008 r., nr 138, poz. 868 z pozn.
zmianami). Powyzsze_rozporz gdzenie_ma charakter nadrz_edny w_stosunku do
zapiséw LSR . Aktualng wersje rozporzadzenia mozna rowniez uzyskaé kontaktujgc
sie z biurem LGD ,Warminski Zakatek”. Organizacja ,Matych projektow” w niniejszym
przedsiewzieciu zostata pomyslana w sposoéb, ktéry gwarantuje przyczynianie sie do
osiggniecia celdbw LSR oraz nawigzywania do specyfiki obszaru objetego LSR, co
wynika z ww. rozporzadzenia. Kazdy projekt bedzie oceniany pod katem zgodnosci
z lokalnymi uwarunkowaniami (SWOT) oraz pod katem kryteriow mierzalnych, co ma
zapewnic¢ ich adekwatnosc¢ i wtasciwg jakosc.

W przypadku os6b fizycznych prowadz acych dziatalno $§¢ gospodarcz g
ubiegaj acych sie o dofinansowanie w ramach niniejszego dziatania maj g
zastosowanie zasady udzielania pomocy publiczne;j.

Liczba beneficjentow:

przyjmujgc wartos¢ usredniong 20 000 za projekt liczbe beneficjentdw szacuje sie
na 200
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WSKAZNIKI PRZEDSIEWZIECIA:

Typ wskaznika Wskaznik Wartos¢

Produkt Liczba beneficjentow 200
Catkowita wartos¢ projektow [zt] 5620 000

Rezultat Liczba uczestnikdw szkolen, 3000
warsztatéw, praktyk ktdrzy je
ukonczyli z wynikiem pozytywnym
Liczba inicjatyw realizowanych w | 100
partnerstwie miedzysektorowym

Oddziatywanie Wzrost gospodarczy mierzony 30%
przyrostem liczby podmiotéw
gospodarczych dziatajacych na
obszarach wiejskich
Tworzenie miejsc pracy 0,5%
(przyrost miejsc pracy na obszarach
wiejskich)
Liczba nowopowstatych | 20
stowarzyszen (na skutek szkolen)
czyli wzrost aktywnosci
Wzrost aktywnosci i potencjatu w | 60
pozyskiwaniu funduszy na rozwdj
mierzony liczbg whnioskow
ztozonych do innych funduszy
(poza LEADER)

MIARY PRZEDSIEWZIECIA:

taczna wysokosé srodkow na 3926 195,00 ziotych

realizacje dzialania

Wartos¢ projektow ( z wkladem 5620 000,00 ztotych

wlasnym)

Szacowana liczba 200

zrealizowanych projektéw

EFROW w wydatkach 70%

kwalifikowanych na poziomie

projektu (%)

Wktad wiasny (%) 30% z mozliwoscia wniesienia wkiadu niefinansowego w

kosztow ogolinych.

wysokosci nie wiekszej niz 10 %
kwalifikowalnych matych projektéw pomniejszonych o wysokos¢

catkowitych  kosztéw

Alokacja na poszczegolne lata 2009 — 600 000
2010 -1 200 000
2011 - 700000
2012 - 700000
2013 - 400 000
2014 — 326 195
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5.4.2. Przedsiewziecie: Zrownowazony rozwoj obszaru LGD w
oparciu o lokalne zasoby.

Uzasadnienie

Kolejnym krokiem wspierania rozwoju obszarow wiejskich jest budowanie i realizacja
lokalnych (soteckich) strategii rozwoju przez zapewnienie zaplecza finansowego dla
tych wsi, ktére zaangazowaty sie w okreslenie strategicznych kierunkéw rozwoju. ldeg
,Odnowy wsi” jest nie tylko wykonanie szeregu mniej lub bardziej skoordynowanych
ze sobg inwestycji i remontbw — nawet wazniejsza jest aktywizacja samych
mieszkancéw wokét realizowanych przedsiewzie¢. Lokalna spotecznos¢, swiadoma
swoich mozliwosci staje sie w tym rozumieniu rzeczywistym motorem zmian
I partnerem gminy w zagospodarowaniu swojej najblizszej okolicy. Dzieki
zrealizowanym w ramach przedsiewziecia projektom powstanie zaséb dobrych
wzorcow, ktore wskazg pozostatym kierunek rozwoju oraz zainicjujg wazne procesy
spoteczne. Inwestycje powstate w ramach dziatania muszg by¢ spdjne z lokalna
specyfikg kulturowo-przyrodniczg i swym zasiegiem wykracza¢ poza najblizszg
okolice.

Cel projektu

Przedsiewziecie moze stuzy¢ realizacji jednego lub wiecej celow LSR, ktére
w bezposredni sposob wynikaja z przeprowadzonej analizy SWOT. Dotyczy
to realizacji celow:

Cel 1: Usprawnienie wieloptaszczyznowej wspotpracy instytucji sektora publicznego,
gospodarczego, prywatnego i spotecznego w realizacji LSR

Cel 3: Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych majgcych na celu integracje
srodowisk lokalnych poprzez przedsiewziecia sprzyjajace rozwojowi edukacii,
oferty kulturalnej, sportowej, aktywnej integracji, projektéw majagcych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

Cel 4: Tworzenie i wspieranie rozwoju zaplecza niezbednego do budowania
tozsamosci, aktywnosci spotecznej oraz edukacji mieszkancow.

Cele LSR w bezposredni spos6b wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT.
SzczegoOtowe powigzania pomiedzy celami og6lnymi i szczeg6towymi i SWOT opisano
w punktach 3, 5.1, 5.2 oraz 5.3 niniejszego opracowania.

Beneficjent:

W ramach realizacji tego przedsiewziecia wspierane bedag projekty wykorzystujgce
pule srodkéw przyznanych przez LGD na dziatanie ,Odnowa i rozwdj wsi”. Zgodnie z
zatozeniami PROW 2007 — 2013 o pomoc ha operacje w ramach tego dziatania moze
ubiegac sie:

e gmina,
e instytucja kultury, dla ktérej organizatorem jest jednostka samorzadu
terytorialnego;

« o0soba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca 0sobowosci
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prawnej, dziatajgca na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych
kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia
I wyznania;

e oOrganizacja pozarzagdowa o0 statusie organizacji pozytku publicznego
w rozumieniu ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873, z p6zn. zm._2)), ktérej cele
statutowe sg zbiezne z celami dziatania ,Odnowa i rozwdj wsi” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Forma i poziom finansowania:

Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 75% kosztow kwalifikowalnych
operacji. Wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych, w wysokos$ci co najmniej
25% kosztow kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze srodkéw wiasnych beneficjenta
lub uzyskanych z innych zrédet finansowania wktadu wtasnego dopuszczonych przez
PROW 2007 — 2013 (Fundusz Koscielny, srodki innych j.s.t., Ministerstwo Sportu,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

Pomoc finansowa ma forme refundacji czesci kosztéw kwalifikowalnych projektu.
Maksymalna wysoko$¢ pomocy na realizacje projektow w jednej miejscowosci wynosi
500 tys. zt w okresie realizacji Programu. Wielko§¢ pomocy przyznanej na realizacje
jednego projektu nie moze by¢ nizsza niz 25 tys. zi.

Koszty podlegaj ace refundaciji:

Tak jak w dziataniu Odnowa i rozw0j wsi pomocy finansowej udziela sie podmiotom z
tytutu inwestycji w zakresie:

1) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania budynkéw petnigcych funkcje
rekreacyjne, sportowe i spoteczno-kulturalne, w tym $wietlic i doméw kultury, z
wytgczeniem szkot, przedszkoli i ztobkow;

2) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania obiektéw maiej architektury;

3) budowy, przebudowy lub remontu przeznaczonych do uzytku publicznego
sciezek rowerowych, szlakéw pieszych, placéw zabaw, miejsc rekreacji oraz
obiektow sportowych, z wytgczeniem sal sportowych przeznaczonych wytgcznie
dla szkét lub przedszkoli;

4) zakupu towarow stuzacych przedsiewzieciom zwigzanym z kultywowaniem
tradycji spotecznosci lokalnych lub tradycyjnych zawodow;

5) zwigzanych z ksztaltowaniem obszarbw o szczegélnym znaczeniu dla
zaspokojenia potrzeb mieszkancow, sprzyjajacych nawigzywaniu kontaktow
spotecznych, ze wzgledu na ich potozenie oraz cechy funkcjonalno-
przestrzenne, w szczegolnosci poprzez odnawianie lub budowe placéw
parkingowych, chodnikéw lub oswietlenia ulicznego;

6) urzadzania i porzadkowania terenéw zielonych, parkéw lub innych miejsc
wypoczynku;

7) budowy, przebudowy lub remontu infrastruktury turystycznej;

8) zagospodarowania zbiornikdw i ciekbw wodnych w celu wykorzystania ich do
rekreacji lub w celu poprawy estetyki miejscowosci;

9) rewitalizacji budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych
wojewddzkg ewidencjg zabytkdéw, uzytkowanych na cele publiczne oraz
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obiektow malej architektury, odnawiania lub konserwacji lokalnych pomnikéw
historycznych i miejsc pamieci;

10) zakupu i odnawiania obiektéw charakterystycznych dla danego regionu lub
tradycji budownictwa wiejskiego i ich adaptacji na cele publiczne;

11) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania obiektow budowlanych
przeznaczonych na cele promocji lokalnych produktéw i ustug, w tym
pawilondéw, punktéw wystawowych, sal ekspozycyjnych lub witryn;

12) odnawiania elewacji zewnetrznych i dachow w budynkach architektury sakralnej
wpisanych do rejestru zabytkdéw lub objetych wojewddzka ewidencjg zabytkow i
odnawiania cmentarzy wpisanych do rejestru zabytkow;

13) wyburzenia i rozbiorki zdewastowanych obiektow budowlanych w celu
uporzadkowania terenu w miejscowosci, jezeli niemozliwe jest ich odnowienie i
dalsze uzytkowanie - w zakresie koniecznym do realizacji operacji
wymienionych w pkt 1-12;

14) zakupu materialu siewnego Iub nasadzeniowego roslin wieloletnich -
koniecznego do realizacji operaciji;

15) zakupu sprzetu, materiatdw i ustug, stuzacych realizacji operacii;

16) ogllnych, ktére sg bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i realizacjg
operacji.

Do kosztéw kwalifikowalnych, o ktéorych mowa w pkt 16, zalicza sie koszty w
wysokosci nieprzekraczajgcej 10 % pozostatych kosztéw kwalifikowalnych,
obejmujgce koszty:

1) przygotowania dokumentacji technicznej operacji, w tym:
a) kosztorysow,
b) projektow architektonicznych lub budowlanych,
c) ocen lub raportow oddziatywania na srodowisko,
d) dokumentacji geologicznej lub hydrologicznej,
e) wypiséw i wyrysdw z katastru nieruchomosci,
f) ustug geodezyjno-kartograficznych,
g) ustug rzeczoznawcy majagtkowego;
2) optat za patenty lub licencje;
3) sprawowania nhadzoru inwestorskiego lub autorskiego i zwigzane
z kierowaniem robotami budowlanymi;
4) przygotowania innych dokumentoéw niezbednych do realizacji operacji.

Do kosztow kwalifikowalnych zalicza sie takze podatek od towardéw i ustug (VAT), na
zasadach okreslonych w art. 71 ust. 3 lit. a rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005
z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
(Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005, str. 1, z p6zn. zm.).

Uwagi szczegotowe:

Powyzsze zestawienie ma charakter ogolnej informacji na temat podstawowych
zagadnien z zakresu dziatania ,Odnowa i rozwdéj wsi”. Szczegdtowe informacije
dostepne sg w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 14 lutego
2008 r. w sprawie szczegbétowych warunkdéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach dziatania "Odnowa i rozwdj wsi" objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz. U z 2008 r., nr 38, poz. 220 z p6ézn. zmianami).
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Powyzsze_rozporz adzenie ma charakter nadrz _edny w stosunku do zapiséw LSR

Aktualng wersje rozporzgdzenia mozna réwniez uzyska¢ kontaktujgc sie
Z biurem LGD ,Warminski Zakatek”.
MIARY PROJEKTU:
taczna wysokos¢ srodkéw na | 2 355 716 zt
realizacje dzialania
Wartos¢ projektéw 3 145 000 zt
( z wkladem wiasnym)
Szacowana liczba | 12
zrealizowanych projektéw
EFROW w wydatkach 75%
kwalifikowanych na poziomie
projektu (%)
Wktad wiasny (%) 25%
Alokacja na poszczegolne lata | 2009 — 1 350 000
2010 - 500 000
2011 - 300 000
2012—- O
2013 - 275000
WSKAZNIKI PROJEKTU:
Typ wskaznika Wskaznik Warto$é
Produkt Liczba beneficjentow 12
Catkowita warto$¢ inwestycji [zt] 3145 000 zt
Liczba miejscowosci, w ktdrych 8
zrewitalizowana zostata przestrzen
publiczna
Rezultat Liczba mieszkancéw korzystajgcych | 10 000
z nowych/zmodernizowanych
obiektéw infrastrukturalnych
Liczba nowych inicjatyw 50
turystycznych, edukacyjnych,
integracyjnych, rekreacyjnych
zrealizowanych na bazie
nowych/zmodernizowanych
obiektach infrastrukturalnych
Liczba miejscowosci w ktorych 8
zrewitalizowana zostata przestrzen
publiczna
Oddziatywanie Przyrost liczby ludnosci obszaréw 10%
wiejskich w zwigzku ze wzrostem
atrakcyjnosci miejsca zamieszkania
(w stosunku do roku bazowego:
2009)
Wzrost atrakcyjnosci i poprawa 10%

jakosci oferty turystycznej obszaru
LGD mierzona przyrostem liczby
ofert turystycznych w stosunku do
wielkosci bazowej (2009)
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5.4.3 Przedsiewziecie: Rozw0j przedsiebiorczosci na obszarze
dziatania LGD.

Uzasadnienie

Jednym z zasadniczych elementow niniejszej strategii jest rozwoj przedsiebiorczosci.
Inicjatywy o charakterze ekonomicznym sg podstawg rozwoju regionu poprzez
tworzenie solidnych podstaw edukacji i mobilnosci zawodowej mieszkancow,
tworzenie nowych miejsc pracy — zwlaszcza pozarolniczych, wigczanie na rynek
pracy osob diugotrwale nieaktywnych zawodowo, co jest niezwykle istotne z punktu
widzenia LSR. Dodatkowym efektem tego programu bedzie wzmacnianie aktywnych
postaw zwigzanych z rozwojem oraz zaktadaniem firm na wsi, a takze wdrazanie
innowatorskich form dziatalnosci gospodarczej na wsi.

Efektem realizacji inicjatyw bedzie nie tylko poprawa konkurencyjnosci regionu
i jakosci ustug, dywersyfikacja zrodet zarobkowania na wsi, lecz rOwniez stworzenie
zasobu dobrych wzoréw i przyktadow do nasladowania. Istotnym elementem
inicjatywy bedzie wigczanie przedsiebiorcéw do dziatan LGD.

Zgodnie z zalozeniami PROW realizacja przedsiewziecia stworzy warunki
dla dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej i poprawy mozliwosci zatrudnienia,
przyczyniajac sie tym samym do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaréw wiejskich.

Jednoczesnie majac na uwadze wyniki przeprowadzonej analizy SWOT, jednym
z istotniejszych elementéw LSR jest wspieranie dziatan proekologicznych oraz rozwoj
przedsiebiorczosci w zakresie agroturystyki i oferty rekreacyjno-turystyczne,j.
Dziedziny te okreslono jako wazne szanse rozwojowe. Niniejsze przedsiewziecie
w swoim zalozeniu ma za zadanie wspieranie rolnikow, ktérzy zechca uruchomic
w swoich gospodarstwach dodatkowg dziatalnos$¢ pozarolniczg zgodnie z zatozeniami
dziatania R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej.

Zwazywszy mozliwosci finansowania tego typu inicjatyw w ramach PROW 2007-2013
dostepnych do realizacji w ramach 4 osi (LEADER) istnieje mozliwos¢ aplikowania
o $rodki w ramach dwéch Dziatah PROW 2007 - 2013:

1) Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

2) Tworzenie i rozw0j mikroprzedsiebiorstw
Powyzsze Dziatania réznig sie przede wszystkim grupg docelowg — podczas, gdy
pierwsze skierowane jest do rolnikow (ptatnikéw KRUS), drugie ma stuzyé rozwojowi

matej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich (podmioty gospodarcze optacajgce
ZUS).

Cel projektu
Przedsiewziecie moze stluzy¢ realizacji jednego lub wiecej celow LSR, ktére

w bezposredni sposOb wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT. Szczegdlnie
dotyczy to realizaciji:
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Cel 1: Usprawnienie wieloptaszczyznowej wspotpracy instytucji sektora publicznego,
gospodarczego, prywatnego i spotecznego w realizacji LSR

Cel 3: Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych majgcych na celu integracje
srodowisk lokalnych poprzez przedsiewziecia sprzyjajace rozwojowi edukacji,
oferty kulturalnej, sportowej, aktywnej integracji, projektéw majacych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

Cel 4: Tworzenie i wspieranie rozwoju zaplecza niezbednego do budowania
tozsamosci, aktywnosci spotecznej oraz edukacji mieszkancow.

Cele LSR w bezposredni spos6b wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT.
SzczegoOtowe powigzania pomiedzy celami ogélnymi i szczeg6towymi i SWOT opisano
w punktach 3, 5.1, 5.2 oraz 5.3 niniejszego opracowania.

Dziatanie: Rdznicowanie w kierunku dziatalno  $ci nierolniczej.
Beneficjent:

Osoba fizyczna ubezpieczona na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r.
0 ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw jako rolnik, matzonek rolnika lub domownik

Forma i poziom finansowania:

Pomoc ma forme zwrotu czesci kosztdw kwalifikowanych operacji. Maksymalna
wysokoS¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w gospodarstwie rolnym,
w okresie realizacji Programu, nie moze przekroczy¢ 100 000 zt (25 616,1 euro).
Rownowartos¢ kwoty wyrazona w euro ma charakter indykatywny. Poziom pomocy
finansowej wynosi maksymalnie 50% kosztéw kwalifikowanych operaciji.

Zgodnie z zatozeniami PROW przedmiotem wsparcia mogq zosta¢ objete dziedziny
gospodarki w zakresie:

1) ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;

2) ustug dla ludnosci;

3) sprzedazy hurtowej i detalicznej;

4) rzemiosta lub rekodzielnictwa,;

5) robét i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

6) ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem,;
7) ustug transportowych;

8) ustug komunalnych;

9) przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktow lesnych;
10) magazynowania lub przechowywania towaréw;

11) wytwarzania produktow energetycznych z biomasy;

12) rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Pomoc nie obejmuje kosztéw:
1) podatku od towaréw i ustug (VAT);
2) nabycia nieruchomosci;
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3) nabycia rzeczy uzywanych.
Koszty podlegaj ace refundaciji:

Refundacji podlegajg wydatki zgodnie z wykazem w Rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie szczegotowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania "Réznicowanie
w kierunku dziatalnosci nierolniczej" objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013. (Dz. U z 2007 r., nr 200, poz. 1442 z p6zn. zmianami).

Uwagi szczegoétowe:

Powyzsze zestawienie ma charakter ogdlnej informacji na temat podstawowych
zagadnien z zakresu dziatania ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”.
Szczegotowe informacje dostepne sg w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie szczego6towych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania "Réznicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolniczej" objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013. (Dz. U z 2007 r., nr 200, poz. 1442 z pdézn. zmianami). Powyzsze
rozporz adzenie_ma charakter nadrz _edny w_stosunku do zapiséw LSR . Aktualng
wersje rozporzadzenia mozna réwniez uzyskac kontaktujgc sie
z biurem LGD ,Warminhski Zakatek”. Wykaz dziatalnosci nierolniczych, w zakresie
ktérych moze by¢ przyznana pomoc stanowi zatgcznik 1 do ww. rozporzadzenia.

MIARY PRZEDSIEWZIECIA:

taczna wysokosc¢ srodkéw na 785 238 zt
realizacje dzialania
Wartos¢ projektéw 1570476 zt
(z wkladem whasnym)
Szacowana liczba 8
zrealizowanych projektéw
EFROW w wydatkach
kwalifikowanych na poziomie 50%
projektu (%)
Wktad wiasny (%) 50%
Alokacja na poszczegolne lata 2010 — 392 619
2013 — 392 619

WSKAZNIKI PRZEDSIEWZIECIA:

Typ wskaznika Wskaznik Wartosé
Produkt Liczba beneficjentow 8
Catkowita warto$¢ inwestycji [zt] 1570 476 zt
Rezultat Liczba gospodarstw rolnych, ktére 3

rozpoczety prowadzenie dziatalnosci
pozarolniczej

Liczba utworzonych miejsc pracy 2
brutto
Oddziatywanie Zmniejszenie liczby oséb 2%

bezrobotnych na obszarach
wiejskich mierzonej zmiang w
stosunku do wielkosci bazowej
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Dziatanie: Tworzenie i rozw6j mikroprzedsi ebiorstw.

Beneficjent:

Osoba fizyczna lub osoba prawna, lub jednostka organizacyjna nie posiadajgca
osobowosci prawnej, ktore prowadzg dziatalnos¢ jako mikroprzedsiebiorstwo
zatrudniajace ponizej 10 oséb, i majgce obroét nieprzekraczajacy réwnowartosci w zt 2
min euro.

Forma i poziom finansowania:

Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych
operacji i ma forme zwrotu czesci kosztéw kwalifikowalnych operacji. Wysokosé
pomocy przyznanej na realizacje operacji nie moze przekroczyc¢:

1) 100 tys. zt — jesli biznesplan przewiduje utworzenie od 1 do 2 miejsc pracy
w przeliczeniu na peilne etaty srednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operaciji;

2) 200 tys. zt — jesli biznesplan przewiduje utworzenie powyzej 2 i mniej niz 5 miejsc
pracy (w przeliczeniu na peine etaty srednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operacji;

3) 300 tys. zt — jesli biznesplan przewiduje utworzenie co najmniej 5 miejsc pracy

(w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operaciji.

Maksymalna wysokos¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie
realizacji Programu, nie moze przekroczy¢ 300 tys. zt.

W przypadku przetworstwa produktoéw rolnych (objetych zatacznikiem nr 1 do Traktatu
Wspolnot Europejskich) lub jadalnych produktéw lesnych, maksymalna wysokosc¢
pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie realizacji Programu, wynosi
100 tys. zt.

Pomocy udziela sie podmiotom z tytutu inwestycji zwigzanych z tworzeniem lub
rozwojem mikroprzedsiebiorstw, dziatajgcych w zakresie:

1) ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;

2) ustug dla ludnosci;

3) sprzedazy hurtowej i detalicznej;

4) rzemiosta lub rekodzielnictwa;

5) robét i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

6) ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem;
7) ustug transportowych;

8) ustug komunalnych;

9) przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktow lesnych;

10) magazynowania lub przechowywania towaréw;

11) wytwarzania produktow energetycznych z biomasy;

12) rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.
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Koszty podlegaj ace refundacji:

Refundacji podlegajg wydatki zgodnie z wykazem w Rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 lipca 2008 r. w sprawie szczego6towych warunkéw
I trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania "Tworzenie
i rozw6j mikroprzedsiebiorstw" objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013. (Dz. U z 2007 r., nr 139, poz. 883 z pézn. zmianami).

Uwagi szczegotowe:

Powyzsze zestawienie ma charakter ogolnej informacji na temat podstawowych
zagadnien z zakresu dziatania ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”.
Szczegdbtowe informacje dostepne sg w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 17 lipca 2008 r. w sprawie szczegbétowych warunkow i trybu przyznawania
oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania "Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw" objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013. (Dz. U z 2007 r., nr 139, poz. 883 z pbdzn. zmianami). Powyzsze
rozporz adzenie_ma charakter nadrz _edny w_stosunku do zapiséw LSR . Aktualng
wersje rozporzadzenia mozna rowniez uzyska¢ kontaktujgc sie z biurem LGD
~Warminski Zakatek”. Wykaz dziatalnosci gospodarczych, w zakresie ktérych moze
by¢ przyznana pomoc stanowi zatgcznik 1 do ww. rozporzadzenia.

W przypadku przedsi ebiorcow ubiegaj acych si e o dofinansowanie w ramach
niniejszego dziatania maj g zastosowanie zasady udzielania pomocy publicznej.

MIARY PRZEDSIEWZIECIA:

taczna wysokosé srodkéw na 785 239 zt
realizacje dziatania
Wartos¢ projektow 1570478 zt
( z wkladem wiasnym)
Szacowana liczba 8
zrealizowanych projektéw
EFROW w wydatkach
kwalifikowanych na poziomie 50%
projektu (%)
Wkiad wiasny (%) 50%
Alokacja na poszczegolne lata 2009 — 285 239
2011 — 300 000
2012 — 200 000

WSKAZNIKI PRZEDSIEWZIECIA:

Typ wskaznika Wskaznik Warto$é

Produkt Liczba wspieranych 8
mikroprzedsiebiorstw

Liczba mikroprzedsiebiorstw, ktére 3

rozpoczely dziatalno$¢ po uzyskaniu

Rezultat dotacji PROW

Liczba utworzonych miejsc pracy 8
brutto

Oddziatywanie Zmniejszenie stopy bezrobocia na 0,2%
obszarach wiejskich mierzonej
zmiang w stosunku do wielkosci
bazowej
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5.5. Przedsiewziecia realizowane przez LGD.

Zgodnie z zalozeniami Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, obok dziatah
realizowanych przez spotecznosci lokalne, samorzad oraz przedsiebiorcéw w formie
Realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (w ramach przedsiewzie¢ 5.4.1, 5.4.2, 5.4.3)
LGD bedzie odpowiadato rowniez za wdrazanie projektow w nastepujgcych
obszarach:

5.5.1. Wdrazanie projektow wspotpracy

Uzasadnienie

Wspotpraca Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” z zewnetrznymi
podmiotami ma na celu wymiane doswiadczen i animowanie innowacyjnych rozwigzan
kreujgcych aktywno$¢ na obszarach wiejskich. Wspétpraca nie opiera sie jedynie na
Partnerstwie LGD z innymi instytucjami, ale przede wszystkim na kreowaniu
efektywnych Partnerstw w poszczegdélnych obszarach aktywnosci wiejskiej, pomiedzy
animatorami tej aktywnosci.

Dotychczasowe doswiadczenie w realizacji projektow Partnerskich, zainicjowanych w
ramach |l Schematu Leader Plus i kontynuowanych w roku 2008 w Partnerstwie z
samorzgdami lokalnymi i samorzadem wojewddztwa warminsko — mazurskiego
wskazuje, ze sg one efektywne jesli:

- zaangazowane w realizacje projektu i zauwazajgce wymierne efekty jego realizacji
sq wszystkie strony Partnerstwa,

- zostaly skierowane do scisle okreslonej grupy podmiotéw i odpowiadajg jej
oczekiwaniom,

- poza wymiang doswiadczen projekty proponujg i/lub wdrazajg nowatorskie
rozwigzania, prezentujg projekty modelowe, inne podejscie do poszczegdinych
obszarow aktywnosci wiejskiej,

- animujg do stalych kontaktéw pomiedzy stronami projektu wspotpracy,
przynoszacych stronom wymierne korzysci (np. promocje regionu, cykliczng wymiane
doswiadczen, wzajemny udziat w przedsiewzieciach lokalnych).

Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” realizuje projekty wspoétpracy zaréwno
z krajowymi jak i zagranicznymi organizacjami o podobnym charakterze: Lokalnymi
Grupami Dziatania, najbardziej wymierne efekty osiggajac na ptaszczyznie wspoétpracy
krajowej, umozliwiajgcej czeste i wieloptaszczyznowe kontakty Partnerstw.

Niniejszg strategig rozwoju zostang objete projekty juz funkcjonujgcych Partnerstw:

- krajowych: Lokalna Grupa Dziatania , Tygiel Doliny Bugu” (wojewodztwo podlaskie),

- zagranicznych: SAOS - Szkocja

LAG HASETAL — Niemcy.
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Na podstawie podpisanych listow intencyjnych o wspéitpracy projektuje sie réwniez
realizacje projektéw wspotpracy z nowymi Partnerami:

- krajowymi: LGD NAREW (wojewddztwo podlaskie),
LGD krajowe — porozumienie na etapie realizacji LSR

Planowane do realizacji projekty wspéipracy maja na celu kreowanie nowych
instrumentow rozwoju obszaréw wiejskich, otwarcie mieszkancow wsi na nowatorskie
dziatania, pokonywanie barier kulturowych i rozwojowych w rozwoju mieszkancow i
wykorzystywaniu lokalnych zasobéw, maja stuzy¢ jak najpetniejszemu wykorzystaniu
specyfiki obszaru. Jest to mozliwe dzieki dokonanemu wyborowi Partnerstw,
0 podobnych uwarunkowaniach przestrzennych, przyrodniczych i spotecznych.

Cel projektu

Przedsiewziecie moze stuzy¢ realizacji jednego lub wiecej celow LSR, ktére
w bezposredni sposéb wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT. Szczegollnie
dotyczy to realizaciji:

Cel 1: Usprawnienie wieloptaszczyznowej wspotpracy instytucji sektora publicznego,
gospodarczego, prywatnego i spotecznego w realizacji LSR

Cel 2: Rozwdj agroturystyki, oferty kulturalno —rekreacyjno -turystycznej oraz wsparcie
pozostatych zréwnowazonych form dziatalnosci pozarolniczej

Cel 3: Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych majgcych na celu integracje
srodowisk lokalnych poprzez przedsiewziecia sprzyjajace rozwojowi edukacii,
oferty kulturalnej, sportowej, aktywnej integracji, projektéw majacych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

Cel 5: Poprawa konkurencyjnosci obszar6w wiejskich przez wspieranie inicjatyw
gospodarczych, kreujacych postawy przedsiebiorcze i rynek pracy dla
mieszkancéw wsi

Cele LSR w bezposredni spos6b wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT.
SzczegoOtowe powigzania pomiedzy celami og6lnymi i szczeg6towymi i SWOT opisano
w punktach 3, 5.1, 5.2 oraz 5.3 niniejszego opracowania.

64



OPIS PARTNERSTW W RAMACH KTORYCH REALIZOWANE BEDA PROJEKTY

WSPOLPRACY

Nazwa Partnera

Lokalna Grupa Dziatania ,Tygiel Doliny
Bugu”

Dokument potwierdzajacy Porozumienie o wspétpracy z dnia 24 sierpnia 2007
funkcjonowanie Partnerstwa
Dotychczasowe Wizyta  studyjna  (wzajemne  spotkania,  wymiana

doswiadczenie we wspotpracy

doswiadczen stron Partnerstwa) : sierpien 2007, pazdziernik
2007, luty 2008, listopad 2008

Obszary Partnerstwa

Wzajemna wymiana dodwiadczern dotyczaca realizacii
projektéw wedtug podejscia LEADER w zakresie: aktywizacii
mieszkancow obszaréw wiejskich, tworzenia warunkéw do
powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja, realizacja
tréjsektorowych  projektdw  angazujgcych  partneréw
spotecznych,  gospodarczych i  samorzady lokalne,
uczestnictwo w projektach ekologicznych i wspieranie
projektdw na rzecz ochrony przyrody.

Zapewnienie wzajemnej wymiany informacji. Stwarzanie
warunkéw dla wzajemnej prezentacji dorobku lokalnych
$rodowisk  artystycznych, kulturalnych i  dziedzictwa
kulinarnego wsi. Wdrazanie wspdlnych innowacyjnych
projektdw taczacych zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe i
historyczne obszaréw wspdtpracy. Wzajemne wsparcie we
wdrazaniu LSR.

Harmonogram wspéipracy w
ramach LSR

Od roku 2009 cyklicznie: co najmniej dwa przedsiewzigcia w
roku, o charakterze spotkan branzowych, inicjujacych statg
wspotprace poszczegdinych srodowisk

Nazwa Partnera

LAG HASETAL / NIEMCY

Dokument potwierdzajacy
funkcjonowanie Partnerstwa

Deklaracja Partnerstwa z dnia 31.10.2007
Podpisanie umowy o wspétpracy: marzec 2009 (wizyta LAG
HASETAL w Polsce)

Dotychczasowe
doswiadczenie we wspotpracy

Wizyta studyjna listopad 2007

Temat wizyty: Wymiana doswiadczen i nawigzanie
Partnerstw lokalnych na rzecz:

- wykorzystania i produkcja zrodet energii odnawialnej na
obszarach wiejskich

- produkcja i kanaty dystrybucji zywnosci ekologicznej

- produkty turystyczne na obszarach wiejskich

- turystyka wodna

- dobre praktyki rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach
wiejskich

Uczestnicy: uczestnicy projektu reprezentowali poszczegdine
sektory dla ktdrych realizowany byt indywidualny program:
rolnicy, organizacje pozarzadowe, samorzady, zarzad LGD

Obszary Partnerstwa

Ekologia
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Energia odnawialna
Przedsigbiorczo$¢ na wsi
Turystyka wiejska

Harmonogram wspéitpracy w | 2009 rok — podpisanie umowy Partnerstwa w Polsce
ramach LSR 2010, 201 1rok — wizyta studyjna w Niemczech

Nazwa Partnera SAOS / SZKOCJA

Dokument potwierdzajacy Deklaracja Partnerstwa: czerwiec 2007

funkcjonowanie Partnerstwa Planowany termin podpisana porozumienia o wspdtpracy:
wrzesien 2009

Dotychczasowe Wizyta studyjna : czerwiec 2007

doswiadczenie we wspotpracy Temat wizyty: aktywizacja gospodarcza wsi — dobre praktyki
Partnerstw w Szkocji

Uczestnicy: Przedstawiciele Zarzadu LGD (10 osdb)
Zrealizowany program:

funkcjonowanie LGD w Szkocji (spotkanie z
Parlamentarzystami)
- sie¢ LAG w Szkocji: spotkanie z organizacjg koordynujacq
funkcjonowanie LGD: SAOS
- dobre praktyki dziatalnosci LGD (grupy producenckie,
programy wspierania przedsiebiorcdw w tym mikropozyczki,
wdrazanie LSR przez LGD przez redystrybucje $rodkéw na
cele  inwestycyjne, instrumenty  wspierania  grup
dysfunkcyjnych)

Obszary Partnerstwa Aktywizacja mieszkancéw obszardw wiejskich w kierunku
integracji i aktywnosci na rzecz rozwoju wsi,

Wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenie warunkéw do
powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
Optymalizacja proceséw zarzadzania lokalnymi zasobami i
ich waloryzacja

Oddziatania ekologiczne i wspieranie projektéw na rzecz

ochrony przyrody

Harmonogram wspo6tpracy w | 2009 rok —umowa Partnerstwa

ramach LSR Od 2010 wizyty branzowe (2010- w Szkocji, 2011 w
Polsce..)

Preferowane do rozpoczecia wspotpracy Lokalne Grupy Dziatania:

- LGD NAREW,

- LGD krajowe — przygotowanie porozumienia i realizacja na etapie realizacji LSR
- LGD i Departament Corte d Amor - Francja

Preferowane obszary i zasady realizacji projektow wspétpracy:

- projekty realizowane 2z wudziatem przedstawicieli wszystkich Gmin obszaru
Partnerstwa,

- projekty realizowane w uktadzie branzowym (kierowane do poszczegdélnych grup
podmiotow funkcjonujacych na obszarach wiejskich): rolnikéw (np. gospodarstwa
agroturystyczne, ekologiczne, roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej,
odnawialne zrodta energii, turystyka wiejska), podmiotéw gospodarczych, lokalnych
lideréw wiejskich, organizacji pozarzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego,

- poza wymiang doswiadczen projekty proponujg i/lub wdrazajg nowatorskie
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rozwigzania, prezentujg projekty modelowe, inne podejscie do poszczegdlinych

obszaréw aktywnosci wiejskiej,

- projekty przyczyniajg sie do rozwoju i wykorzystania zasobéw lokalnych, kreujgcych

specyfike obszaru,

- projekty animujg do statych kontaktow pomiedzy stronami projektu wspétpracy,
przynoszacych stronom wymierne korzysci (np. promocje regionu, cykliczng
wymiane doswiadczen, wzajemny udziat w przedsiewzieciach lokalnych).

Projekty planowane do realizacji obejmuj
- przygotowanie programow wspétpracy (na poziomie po

i poszczegolnych projektéw),

- wdra zanie programow wspotpracy.

MIARY PRZEDSIEWZIECIA:

rozumie n o wspotpracy

taczna wysokosé srodkow na 200 190 z
realizacje dzialania
Szacowana liczba 18
zrealizowanych projektow
wspoipracy
EFROW w wydatkach
kwalifikowanych na poziomie 100%
projektu (%)
Wktad wtasny (%) 0%
Alokacja na poszczegolne lata 2009 — 27 000
2010 - 65 000
2011 - 40 000
2012 - 35190
2013 — 33 000
WSKAZNIKI PRZEDSIEWZIECIA:
Typ wskaznika Wskaznik Warto$é
Produkt Liczba zrealizowanych projektéw 18
wspotpracy
Catkowita warto$¢ zrealizowanych 200 190 z
projektow wspdtpracy
Liczba osdb i podmiotéw obszaru
LGD - bezposrednich uczestnikéw 300
projektdw wspdtpracy
Rezultat Liczba nowych form dziatalnosci 15
rolniczej i pozarolniczej
zrealizowanych w wyniku realizacji
projektow wspodtpracy
Liczba Partnerstw lokalnych 10
zawigzanych i funkcjonujacych w
wyniku realizacji projektow
wspOtpracy
Oddziatywanie Wzrost aktywnosci spotecznej na 10
obszarach wiejskich mierzony
liczba nowych przedsiewzie¢
zrealizowanych w wyniku projektow
wspoipracy
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5.5.2. Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania.
UZASADNIENIE

Dziatanie pn. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania realizuje przedsiewziecia
zZwigzane z zabezpieczeniem sprawnego, silnego administracyjnie i posiadajgcego
aktywnych, rozwijajgcych wiedze pracownikow Biura LGD, budowanie potencjatu
instytucjonalnego Lokalnej Grupy Dziatania, oraz innowacyjnych i odpowiadajgcych
potrzebom mieszkancow instrumentéw wsparcia procesu rozwoju wsi (doradztwo,
szkolenia, edukacja, promocja, wspieranie przedsiebiorczosci).

POSZCZEGOLNE OBSZARY  DZIALA N WDRAZANYCH W RAMACH
FUNKCJONOWANIA LGD S A SCISLE SKORELOWANE Z PRZEDSIEWZI ECIAMI
REALIZACJI LSR.

Dla jak najlepszego zdiagnozowania i wykorzystania lokalnych zasobdéw dziatanie
realizacje badan i opracowan dokumentacyjnych dotyczacych obszaru dziatania,
utatwiajgcych podejmowanie decyzji o kierunkach rozwoju wsi i podejmowanie
konkretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania to réwniez szeroko rozumiana i realizowana
wieloptaszczyznowo promocja regionu: zasobdéw, waloréw, regionalnej marki
i lokalnych produktow: w tym turystycznych, rekreacyjnych.

Do strategicznych obszar6w dziatania nalezy dobrze funkcjonujgca informacja:
0 obszarze objetym LSR, o realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i o dziatalnosci
Lokalnej Grupy Dziatania.

Réwnie waznym i priorytetowo traktowanym obszarem dziatalnosci LGD jest dbatosc
o dziedzictwo kulturowe regionu, na ktorym oparto w zasadzie wszystkie cele
strategiczne i przedsiewziecia planowane do realizacji przez LSR. Dziedzictwo to jest
najistotniejszym elementem specyfiki obszaru stowarz yszenia.

Cel projektu

Przedsiewziecie moze stuzy¢ realizacji jednego Ilub wiecej celow LSR, ktore
w bezposredni sposdb wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT. SzczegOdlnie
dotyczy to realizaciji:

Cel 1: Usprawnienie wieloptaszczyznowej wspotpracy instytuciji sektora publicznego,
gospodarczego, prywatnego i spotecznego w realizacji LSR

Cel 2: Rozwoj agroturystyki, oferty kulturalno -rekreacyjno-turystycznej oraz wsparcie
pozostatych zrownowazonych form dziatalnosci pozarolniczej

Cel 3: Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych majacych na celu integracje
Srodowisk lokalnych poprzez przedsiewziecia sprzyjajace rozwojowi edukacii,
oferty kulturalnej, sportowej, aktywnej integracji, projektéw majacych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

Cel 5: Poprawa konkurencyjnosci obszarow wiejskich przez wspieranie inicjatyw
gospodarczych, kreujgcych postawy przedsiebiorcze i rynek pracy dla
mieszkancdow wsi
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Cele LSR w bezposredni spos6b wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT.
Szczego6towe powigzania pomiedzy celami og6lnymi i szczeg6towymi i SWOT opisano
w punktach 3, 5.1, 5.2 oraz 5.3 niniejszego opracowania.

Operacje planowane do realizacji w ramach przedsiewziecia:

FUNKCJONOWANIE LGD

diety cztonkéw organu decyzyjnego za udziat w
posiedzeniach RADY

Pozycja obejmuje zwrot kosztéw udziatu w posiedzeniach
Rady (dojazd + dieta)

podréze cztonkéw organu decyzyjnego w

Koszty delegacji cztonkéw Rady na szkolenia, wizyty w

2 zwigzku z wykonywanymi obowigzkami miejscu realizacji projekiu etc.
wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownikdw | Szacowane koszty obejmujg zatrudnienie wskazane w
3 LGD punkcie | Strategii
Miesieczne diety zwigzane z kosztami ponoszonymi przez
cztonkéw zarzadu z tytutu petnionych funkcji (Prezes i 2
4 Diety Cztonkdéw Zarzadu LGD cztonkéw Zarzadu)
5 podrdze stuzbowe pracownikéw LGD wyjazdy na szkolenia, delegacje
wsparcie ekspertéw planowane w zakresie: oceny
formalnej i wstepnej oceny merytorycznej ztozonych w
6 umowy - zlecenia (eksperci) ramach konkurséw wnioskéw
na koniec kazdego roku na zlecenie zostanie wykonana
ewaluacja LSR, dziatanie zabezpiecza réwniez $rodki na
aktualizacje Lokalnej Strategii Rozwoju w trakcie jej
7 wynagrodzenie za aktualizacje/ewaluacje LSR realizacii
8 najem i utrzymanie pomieszczen biurowych koszty wynajmu obiektu
telefon, internet, wykup i utrzymanie domeny, | Opfaty za media ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem
9 opfaty pocztowe biura LGD, dziatalno$cig promocyjna, informacyjna
zestaw startowy: laptop 3 szt., , komputer stacjonamy 2
szt., , drukarki 3 szt., , meble — uzupetienie wyposazenia
biura, bindownica, kompleksowe wyposazenie sali
konferencyjnej , stét konferencyjny, krzesta, zaluzje
sprzet biurowy i komputerowy: zakup, utrzymanie | naokienne,  naglosnienie,  wyposazenie  zaplecza
10 i konserwacja kuchennego, drobne prace remontowe
11 zakup materiatdéw biurowych pakiet startowy, zestaw tuszy do drukarki kolor
ryczatt miesieczny (biezace wydatki materiatowe zwigzane
12 zakup materiatdéw biurowych z funkcjonowaniem biura)
13 obstuga finansowo - ksiegowa umowa - zlecenie (ksiegowa)
14 doradztwo prawne umowa - zlecenie (obstuga prawna)
optaty notarialne, skarbowe i sadowe, koszty
prowadzenia rachunkéw bankowych, optaty | Biezace koszty obstugi biura i obstugi przedsiewzieé
15 pocztowe itp. realizowanych w ramach LSR
BADANIA DOTYCZACE OBSZARU OBJETEGO LSR
1 Badania i analizy dotyczace obszaru objetego Isr | 2009 - Sciezki rowerowe
1. CHATA WARMINSKA - standardowy projekt budowlany
wykonania budynku mieszkalnego o pow. ok. 150 m2
w stylu warminskim (na wtasno$¢ LGD do indywidualnych
adaptaciji)
2. Studium certyfikacji produktu kulinarnego, czyli krok po
. -~ kroku z piekla formalnosci do pyszniutkiej kuchni
2 studia i plany wykonalnosci

3. Wzorcowe studium wykonalnosci przedsiewzie¢
inwestycyjnych (opracowanie zawierajace wymagane
arkusze kalkulacyjne, instrukcje i wskazowki do
wykonywania  obliczer, stosowane wskazniki dla
poszczegdlnych dziatan) - interaktywne, tzn. z aktywnymi
polami przenoszacymi wiasciwe dane w calym dokumencie
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plany rozwoju gospodarczego i plany rozwoju

1. Plan rozwoju obszaru LGD w oparciu o zintegrowany
produkt: a) turystyczny, b)kulturalny
2. Koncepcja kierunkdw rozwoju przedsiebiorczosci na

3 przedsiebiorczosci obszarach wiejskich z uwzglednieniem :" przepisow" i
dobrych praktyk partnerstw publiczno prywatno-
spotecznych
Produkt lokalny - wsparcie przy realizacji modelowego

4 konsultacje projektu certyfikacji produktu lokalnego

INFORMOWANIE O LSR: OBSZARZE, STRATEGII, DZIALALNOSCI
1 prowadzenie i aktualizacja stron internetowych wynagrodzenie miesieczne
udostepnienie  niezbednej dokumentacji na

2 stronie internetowej i w siedzibie lgd (wnioski) prace biezace

3 doradztwo w przygotowaniu wnioskéw podparcie pracy wtasnej doradcami - specjalistami.

opracowania, przygotowanie, druk, powielanie | materiaty promocyjne, mapy Sciezek rowerowych w formie

4 materiatéw informacyjnych folderowej
reklama dziatalnoSci i upowszechnianie informacii

5 zakup czasu antenowego w radiu i telewizji 0 ogtaszanych konkursach
reklama dziatalnoSci i upowszechnianie informacii

6 reklama w prasie 0 ogtaszanych konkursach

tworzenie i obstuga baz danych o obszarze | bazy danych: ngo, turystyka (spa¢, jes¢, co warto
7 objetym Isr zobaczy¢?, kultura, rekreacja)
8 prowadzenie i aktualizacja stron internetowych wynagrodzenie miesieczne
udostepnienie  niezbednej dokumentacji na
9 stronie internetowej i w siedzibie Igd (wnioski) prace biezace
10 doradztwo w przygotowaniu wnioskow podparcie pracy wtasnej doradcami - specjalistami.
SZKOLENIE PRACOWNIKOW LGD, CZLONKOW ZARZADU | ORGANU DECYZYJNEGO
1 wynajem sprzet.u lub pomjeszczeh do prace biezace
przeprowadzenia szkolenia

2 wynagrodzenia wyktadowcow Dotyczy szkolen organizowanych przez LGD
Dotyczy szkolen wyjazdowych (ptatne ustugi szkoleniowe

3 podréz i wyzywienie uczestnikdw szkolenia organizowane przez jednostki zewnetrzne), oraz szkolen
organizowanych przez LGD

4 . Dotyczy szkolen wyjazdowych (ptatne ustugi szkoleniowe

noclegi . . .
organizowane przez jednostki zewnetrzne)

5 Humaczenia Dotypzy szkolen i vyarsztatévy organizowanych przez LGD
z udziatem Partneréw zagranicznych

6 materiaty szkoleniowe Dotyczy szkolen organizowanych przez LGD

7 udziat w szkoleniu Dotygzy szkolen wngzdowygh (ptatne ustugi szkoleniowe
organizowane przez jednostki zewnetrzne)

WYDARZENIA PROMOCYJNE

1 wynajem sprzetu

2 wynagrodzenia

3 tlumaczenia koszty wszystkie zaktadajg: 1 duza impreza rocznie

4 materiaty promocyjne "Dziedzictwo kulinarne Warmii" i dwa przedsiewziecia w
postaci forum (sottysow i agroturystyczne)

nagrody (do 5% pozostatych kosztow) W ramach przedsiewziecia zorganizowana zostanie
konferencja otwierajaca projekt.

5

Projektuje sie réwniez udziat LGD w wojewddzkich targach
WSZYSTKO DLA ROLNICTWA oraz przedsigwzieciach
promocyjnych o zasiegu regionalnym.
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AKTYWIZOWANIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

planowane szkolenia beda miaty forme animacji, typu
BABSKIE POGADUCHY, CHLOPY RZEZBIA KAWAL
wynajem  sprzetu lub  pomieszczen do | PNIA, WARMINKI ZIELNIK, PIEROGARNIA czyli wielkie
1 przeprowadzenia szkolenia lepienie pierogéw itp..
2 wynagrodzenia wyktadowcow
3 podréz i wyzywienie uczestnikéw szkolenia
4 noclegi
5 ttumaczenia
przewiduje sie kompletne opracowanie materiatéw (dobre
praktyki, poradnik jak zalozy¢ org. Pozarzadowa, moze
materialy ~ zwigzane  z  aktywizowaniem | lokalna gazetka) koszt w przeliczeniu na 1 sofectwo na
6 mieszkancow obszarze Igd

Powyzsze przedsiewziecia rowniez przyczynig sie do osiggniecia celow LSR, gdyz ich
ksztatt wynika¢ bedzie z zatozen opracowanych w niniejszej strategii, ktére wynikajg
Z uwarunkowan regionalnych. Majg one za zadanie stworzenie zaplecza do realizacji
poszczegodlnych projektow.

6. Spojnosc specyfiki obszaru z celami LSR.

Strategiczne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek”
zostaly ujete w trzech osiach priorytetowych i byly podstawg do okreslenia zadan
wpisujgcych sie w lokalng specyfike obszaru. Podstawowym zalozeniem bylo jak
najpetniejsze wykorzystanie zasobdéw obszaru dziatania przy uwypukleniu i nadaniu
szczeglOlne] pozycji odmiennosci obszaru dziatlania od innych ciekawych
i interesujgcych miejsc w wojewddztwie, Polsce i na swiecie.

W obliczu standaryzacji i powtarzalnosci ofert, tylko charakterystyczne regiony
majg sSzanse przyciggniecia uwagi turystéw, odwiedzajacych, przedsiebiorcéw
i mieszkancéw. Budzg zaciekawienie, che¢ poznania i pozytywne odczucia.
Jednoczesnie zesp6t roboczy LSR, przy aprobacie lokalnych samorzadow
oraz lokalnych spotecznosci nie ograniczat sie w swoich dziataniach do katalogowania
waloréw i kreowania zewnetrznego wizerunku. Skoncentrowano sie przede wszystkim
na mozliwosciach réznicowania oblicza i poprawy jakosci funkcjonowania wsi
warminskiej, a takze procesach umacniania wiezi spotecznych, budowania wiasnej
tozsamosci i coraz petniejszego poczucia dobrobytu mieszkancow wsi.

W ogdélnym zarysie specyfike obszaru oraz kierunki dziatah opisuje przyjeta
przez Partnerstwo wizja:

Warmi nski Zak atek — pi ekna, przyjazna kraina po $réd lasow, jezior i rzek, gdzie
dobrze si e zyje, pracuje i wypoczywa. Tu w harmonii z przyrod g itradycj g
rozwija si e przedsi ebiorczo $¢. To jest dobre miejsce ...

Obszar ,Warminskiego Zakatka” to spéjny przyrodniczo, krajobrazowo, historycznie,

kulturowo, spotecznie i gospodarczo mikroregion, ktérego parametry opisano
szczegb6towo w punkcie 2 LSR. Kwantyfikacja zasobow w wartosci liczbowe pozwala
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okresli¢ jego cechy charakterystyczne, cechy specyficzne — wyrdé zniajace od
sasiednich regionéw i dokonanie pomiaru spGéjno sci specyfiki obszaru
z okre slonymi przez mieszka ncéw obszaru dziatania LGD celami LSR.

Do badania spéjnosci specyfiki obszaru LSR z celami okreslajagcymi sposoéb jej
wykorzystania przyjeto metode, przyjmujacg za punkt wyjscia poszczegodlne cele
strategiczne.

Cel strategiczny | — Efektywne i zréwnowa zone wykorzystanie walorow
przyrodniczo —kulturowo -krajobrazowych

Jednym z wyrézniajacych elementow, ktéry wptywa na spdjnosé obszaru jest
potozenie na nad rzekg Lyng, Pastekg oraz ich doptywami. Ta swoista sie¢ wodnych
potgczen stata sie spoiwem przyrodniczym tworzonego obszaru dziatalnosci LGD.
Potozenie nad rzekami, a zwlaszcza wspoOlng dla 4 Gmin Ltyng sprawiato,
ze mieszkancy znajdowali od dawna podobne sposoby utrzymanie swoich rodzin: na
zyznych i dobrze nawodnionych polach kwitto rolnictwo, wzmacniane fowiectwem
I myslistwem. Dawniej rzeki bylty korytarzem transportowym — trudnym
komunikacyjnie, ale czesto jedynym sposobem przemieszczania sie. Dzi§ funkcje
te przeszty praktycznie do historii, lecz wcigz mozliwe i coraz bardziej powszechne
jest wykorzystanie turystyczne rzek — np. do organizacji sptywoéw kajakowych.
Malownicze pejzaze stajg sie atrakcjg przyciagajacg do regionu osoby spragnione
wypoczynku, preferujgce aktywne formy spedzania czasu wolnego. Nie bez znaczenia
jest tu mnogosc jezior, dosy¢ dobrze wyposazone w infrastrukture turystyczng
i edukacyjng kompleksy lesne, czyste powietrze, oddalenie od miejskiego zgietku
I tradycje — pielegnujace dobra natury w kazdej sferze zycia cztowieka.

Jednakze zakladajgc efektywne i zrownowazone wykorzystanie waloréw
przyrodniczo —kulturowo -krajobrazowych nie zapomniano réwniez o rolnictwie, ktére
zajmuje bardzo wazne miejsce na mapie zasobOw regionu. Znajduje tu ono dobre
warunki do rozwoju. W celu powigzania go z wizjg LGD zdecydowano sie na promocje
jego ekstensywnej formy: czy to na zasadzie ekologii, wykorzystania programow rolno
- srodowiskowych, czy rozwijania pozarolniczych form dziatalnosci sprzyjajacych
srodowisku naturalnemu. Bo to wia $nie walory przyrodnicze, ktore tworz a
urokliwy krajobraz lokalny s g naszym bogactwem i nale zy im sie najwyzsza
pozycja i szczegllna ochrona w realizowaniu dziala  n.

W kontekscie rolnictwa, potgczeniem zréownowazonego wzrostu gospodarczego
Z koncepcjg rozwoju funkcji turystycznych bedzie réwniez agroturystyka. Istotny jest
rowniez fakt, ze w dziedzictwo natury wkomponowuje sie rowniez bogactwo kulturowe,
czerpigce ze swojego bogactwa i roznorodnosci. Uwarunkowania historyczne
spowodowaty, iz ludnosé¢ zamieszkujgca te tereny swe korzenie czerpie z bardzo
réznych zakatkéw Polski. Wiele 0s6b jest tez pochodzenia niemieckiego, litewskiego,
ukrainskiego. Jest to dodatkowy walor i zaséb, ktéry chcielibysmy wykorzysta¢ jako
LGD w efektywnym rozwoju regionu. Zdajemy sobie sprawe, ze wymagac to bedzie
nawigzania jeszcze szerszej wspotpracy réznych, nie zawsze dotychczas ze sobg
wspotpracujgcych instytucji i organizacji. Jednakze korzystne potozenie obszaru
dziatania wzgledem lokalnego osrodka administracyjnego moze wzmocni¢ nasze
szanse na odniesienie sukcesu.
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Reasumujgc, o spojnosci celu | ze specyfikg lokalng $wiadczy:

* Wykorzystanie walorow przyrodniczo-kulturowych do rozwoju turystyki,
rolnictwa zréwnowazonego, rozwoju i integracji spotecznosci, ksztattowania
postaw przedsiebiorczosci.

» Dbatosc¢ o srodowisko naturalne, ktore jest naszym bogactwem.

« Lokalizacja pozwalajgca na efektywne prowadzenie naszych dziatan.

« Zalozona koncentracja doswiadczenia, wiedzy, moZzliwosci, sit i Srodkéw,
dziatajgcych dotychczas w pewnym rozproszeniu - indywidualnie instytuciji
I organizaciji.

* MoZliwos¢ wykorzystania naszej roznorodnosci kulturowej, przy przekonaniu
0 koniecznoéci jej pielegnacji i potrzebie jej wzmacniania.

* Rozwijajgca sie aktywnosS¢ spoteczna oparta na lokalnych zasobach
i wykorzystaniu waloréw przyrodniczo — kulturowych obszaru dziatania LGD.

Cel strategiczny Il — Budowanie to zsamo sci i wspieranie aktywno sci lokalnych
spoteczno Sci

Najwazniejszym bogactwem kazdego z regionOw sg zamieszkujacy tam ludzie.
Specyfikg ,Warminskiego Zakatka” jest duze zréznicowanie uwarunkowan spoteczno -
gospodarczych, aktywnosci, postaw obywatelskich mieszkancéw obszaru LGD. Nasz
rejon, potozony w sercu historycznej Warmii, jest spadkobierca jej kulturowego
dziedzictwa, o ktérym byta mowa w poprzednim ustepie. Jakkolwiek swiadomos¢
w tym zakresie w réznym stopniu znajduje odzwierciedlanie w powszechnym
odczuciu mieszkancow, stanowi¢ moze wazny element tozsamosci, cementujacej
relacie miedzyludzkie, ktdre w naszym przekonaniu sg cennym budulcem
spotecznym. Biorgc pod uwage ,naptywowosé”, ktéra wkomponowata sie na
przestrzeni wiekbw w specyfike regionu, dotychczasowe doswiadczenia
we wspotpracy z organizacjami spotecznymi i srodowiskami lokalnymi, Partnerzy
Lokalnej Grupy Dziatlania wyrazajg przekonanie, ze rOwniez stanie sie ona
wystarczajgco pojemng formutg, aby zasymilowa¢ nowych mieszkancoéw, ktorzy
znalezli tu miejsce do zycia. Dzieki organizacji wydarzen kulturalnych planuje
sie osiggna¢ jak najszersze wigczenie wszystkich mieszkancow obszaréw wiejskich
w proces budowy i rozwoju spoteczehnstwa obywatelskiego. W wielu przypadkach to
nie realizacja poszczegolnych projektéw (festyndédw, sSwiat itp.) bedzie istotna
dla osiggniecia celow projektu, lecz wiasnie naktonienie mieszkancéw do wspétpracy
i aktywnosci, dzieki ktérej mozliwa jest zmiana jakosciowa zycia na naszym terenie
I przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego.

Obszar dziatania objety Partnerstwem ,Warminskiego Zakatka" dotyka tez
wspoélny problem natury spotecznej, zwigzany ze zlikwidowanymi gospodarstwami
PGR. Do dzi$ wielu mieszkancéw obszaréw wiejskich wytgczonych jest w zasadzie
Z zycia spotecznego, pozostajgc w swoistym letargu, ktérego powodem jest bieda
I rezygnacja z jakichkolwiek dziatan. Zawodzg tu tradycyjne metody walki
z bezrobociem, ktorym uczestnicy etapu projektowania LSR zarzucili zbytnie
oderwanie od panujacych realibw na tym terenie.

Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu, takie jak szkolenia czy
reintegracja zawodowa omijajg osoby znajdujgce sie w szczegdlnie ztej kondycji
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psychicznej i spotecznej w zwigzku z bezrobociem. Bezrobocie spada, w zaden
sposéb nie zmniejszajac liczby bezrobotnych patologicznych, przejawiajgcych
catkowitg rezygnacje z powrotu na rynek pracy, a nawet nieche¢ do jakichkolwiek
dziatah zwigzanych z podjeciem trudu pracy. Dla dotarcia do tej najwazniejszej grupy
bezrobotnych potrzebne sg wieloetapowe programy zawierajgce elementy
psychologii, leczenia, poprawy funkcjonalnosci rodziny, nauki samodzielnosci i w
kohcowym etapie przygotowujgce do pracy. Doskonata formg takich dzialan moga
by¢ programy prac spotecznie uzytecznych czy spoétdzielnie socjalne. Powaznym
problemem jest niedopasowanie rynku pracy do potrzeb pracodawcow, ktdrzy majg
coraz wieksze problemy ze znalezieniem pracownikow.

Wyrazamy tez przekonanie, iz naszg szansg jest informowanie spotecznosci
o dostepnych sciezkach rozwoju oraz srodkach finansowych na projekty dotyczace
aktywnosci, przedsiebiorczosci mieszkancow, oraz zaradnosci i samopomocy
spotecznej srodowisk wiejskich. Dlatego tak istotny jest dla nas aspekt spoteczny
prowadzonych dziatan. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage, ze obszar dziatania
jest ulokowany na poétnoc od Olsztyna (w bezposrednim jego sasiedztwie).
Tamtejsi mieszkancy chetnie poszukujg u nas miejsca pod zabudowe. Najdalej
wysunieta gmina wchodzaca w obreb dziatania znajduje sie zaledwie kilkadziesiat
kilometrow od stolicy regionu.

Reasumujgc, o spojnosci celu Il ze specyfikg lokalng $wiadczy:

* Potrzeba wzmacniania wiezow spotecznych wynikajgca z uwarunkowan
historycznych i lokalizacyjnych.

e Zacieranie sie barier pomiedzy Iludnoscia napltywowg (wspotczesnie
I historycznie), ,autochtonami”, obszarami najbardziej dysfunkcyjnymi,
a zwlaszcza mieszkancami bytych PGR.

« Swiadomosé koniecznosci prowadzenia dziatar informacyjno-edukacyjnych
wsréd ludnosci na temat mozliwych form wsparcia.

« Rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego, ktére bedzie partnerem (a nie
podmiotem) rozwoju lokalnego na poziomie poszczegdlnych wsi.

* Pobudzanie spoteczne] aktywnosci, wspieranie dziatan majgcych na celu
wyréwnywanie szans edukacyjnych, rozwojowych, rozwigzywanie problemoéw
przez integracje spoteczng.

Cel strategiczny Il — Wspieranie rozwoju przedsi  ebiorczo sci

Klamrg spinajgcq aspekt rozwojowy z watkiem spotecznym tej strategii jest
przedsiebiorczos¢. To wiasnie ona jest koniecznym elementem wiasciwego
wykorzystania zdefiniowanych szans. Rozwdj postaw przedsiebiorczych jest z jednej
strony sposobem na zwiekszenie mozliwosci uzyskania zatrudnienia przez
mieszkancéw — z drugiej koniecznym ogniwem inicjowania wszelkich zmian
spotecznych. Jest ona rozumiana szerzej niz tylko umiejetnos¢ zakiladania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jest to raczej sposéb myslenia i dziatania.
Wierzymy, iz wyzwolenie tego procesu nie tylko zapewni zroédto utrzymania poprzez
uruchamiane inicjatywy gospodarcze lecz rowniez bedzie konieczne, aby wiasciwie
zrealizowa¢ dwa powyzsze cele. Specyfikg naszego obszaru w tym wzgledzie jest
duze zréznicowanie. Uwazamy, iz sposobem na przetamanie bariery jest pokazanie
alternatyw oraz stworzenie pakietu dobrych wzorcéw. Dzieki nim bardziej zaradni

74



mieszkancy stworzg warunki do znalezienia zatrudnienia pozostatym lub bedg
animatorami zycia spotecznego.

Reasumujgc, o spojnosci celu lll ze specyfikg lokalng swiadczy:

« Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych, inicjatyw gospodarczo —
spotecznych wptywajgcych pozytywnie na rozwdj obszaru dziatania

« Wospieranie lokalnego biznesu przez wspieranie i kreowanie dziatalnosci
instrumentdw i instytucji otoczenia biznesu

* Umacnianie pozycji lokalnych firm na rynku, wspieranie powstawania firm
zwlaszcza w zakresie samozatrudnienia oséb bezrobotnych i tworzenia
spétdzielni socjalnych.

» Tworzenie i upowszechnianie instrumentéw zapobiegajgcych bezrobociu.

* Przedsiebiorczos¢ sprzyja¢ bedzie dobremu wykorzystaniu na naszym
obszarze. Dostgpne S$rodki pomocowe tworzg szanse na zmniejszenie
dysproporcji w rozwoju wsi warminskich.

7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego
dla planowanych w ramach LSR przedsiewzie¢

Planowanie i realizacja dziala n w sposéb zintegrowany, to t aczenie
zasobow, kompetencji i dziata n réznych sektorow w sposéb zapewniaj acy jak
najpetniejsze zrealizowanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Jednym z fundamentalnych zalozeh przygotowania niniejszej strategii byto
stworzenie warunkéw do rozwijania wspOtpracy pomiedzy réznymi sektorami
gospodarki oraz zycia spotecznego. Tylko szeroko zakrojone dziatlania mogg
doprowadzi¢ do efektywnego (jak zapisano w celu 1) wykorzystania zasobéw
kulturowych i przyrodniczych. Majac powyzsze na uwadze Lokalna Grupa Dziatania,
zgodnie z przyjeta misjg, musi sta¢ sie osrodkiem koordynacyjnym, skupiajgcym
potencjat rozwojowy regionu.

Zintegrowane podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich LGD ,Warminski Zakatek”
nalezy uja¢ w trzech ptaszczyznach:

- Zintegrowane dziatania przedstawicieli r6 znych sektorow gospodarki i  zycia
spotecznego

Zanim podjeto sie realizacji dziatan partnerskich w ramach LGD ,Warminski
Zakatek” rézne instytucje (czasem nawet z duzym powodzeniem) prowadzity dziatania
zmierzajgce do realizacji celow zgodnych z LSR. Prowadzono dziatania z zakresu
aktywizacji os6b bezrobotnych, podnoszenia ich kwalifikacji, wsparcia przy zaktadaniu
I prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, podejmowano dziatania integrujgce i
rozwijajgce aktywnosc¢: o charakterze kulturalnym, promocyjnym i informacyjnym.
Jednoczesnie dopiero na etapie opracowywania i realizacji Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Il schematu Pilotazowego Programu
LEADER+ okazato sie, iz przy wspétdziataniu mozliwe jest zaoszczedzenie wielu sit i
srodkow, ktére mozna przeznaczy¢ na dodatkowe dziatania. Szczegdlnie cenna jest
wspoOtpraca pomiedzy instytucjami i podmiotami, ktore dotychczas ze sobag nie
wspotpracowaty lub wspétpracowaly w ograniczonym zakresie.
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Zintegrowanie dziatan na obszarze LGD pozwolito na upowszechnienie
sprawdzonych i odnoszacych najlepsze efekty metod i narzedzi wspétpracy. Tak wiec
w ramach niniejszej strategii do wspétpracy zostang wigczone m. in. nastepujace
sektory gospodarki i zycia spotecznego:

1) samorzady gmin i ich jednostki organizacyjne,

2) sektor turystyczny (zwiaszcza agroturystyka, pensjonaty, ustugi okototurystyczne),

3) sektor rolny (rolnictwo zrébwnowazone, ekstensywne, nastawione na wysoka jakosé
produkciji),

4) sektor ustug (tu zwlaszcza dostawcy ustug skierowanych do turystow i lokalne;j
ludnosci, rzemiosto artystyczne),

5) sektor przetworczy (przede wszystkim mate przetwérnie dziatajace w oparciu o
charakterystyczne dla regionu receptury),

6) sektor lesny (Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Olsztynie i Nadlesnictwa
dziatajgce na obszarze LGD ,Warminski Zakatek”,

7) sektor pozarzadowy (stowarzyszenia, fundacje, Ochotnicze Straze Pozarne, Kota
Gospodyn Wiejskich, zwigzki koscielne, grupy nieformalne),

8) instytucje kultury,

9) sektor wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa (oddziaty powiatowe
Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, instytucje otoczenia
biznesu),

10) podmioty gospodarcze dziatajgce na obszarach wiejskich.

Podsumowujgc, zintegrowany zwigzek pomiedzy wymienionymi wyzej
sektorami wynika z potrzeby rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych obszaru — a to
z kolei pocigga za sobg koniecznos¢ zapewnienia drobnej infrastruktury publicznej
(samorzady, Lasy Panstwowe), zaplecza noclegowego (agroturystyka, pensjonaty),
promocji regionu (stowarzyszenia, samorzady). Uzupetnieniem oferty lokalnej — nie
tylko na uzytek turystow, lecz rowniez samych mieszkancéw — bedzie rozwdj ustug.
Szczegblnie wazne i interesujace bedzie dla nas przetworstwo oparte o specyficzne
dla regionu receptury. Lokalne produkty tradycyjne, jak wiadomo, najlepiej smakujg
w oprawie miejscowych zespotéw folklorystycznych na tle naszych uroczych laséw,
rzek i jezior.

- Zintegrowanie wykorzystanie lokalnych zasobéw przy rodniczo-kulturowych
I historycznych

W tradycyjnym podejsciu do rozwoju obszarow wiejskich przez rozwoj
przedsiebiorczosci, w tym turystyki, rolnictwa, oraz kultury, promocje i inne dziedzin
wsparcia jako elementow rozdzielnych, z ktérych kazdy ma odrebny program
wsparcia.

Nasze podejscie opiera sie ha horyzontalnym postrzeganiu zasobéw obszaru
LGD. Walory przyrodnicze dajg nam szanse zarOwno na rozwijanie funkcji
turystycznych, rolnictwa, inicjatyw gospodarczych, jednak z drugiej strony zmuszajg
nas do szczegolnej dbatosci o srodowisko naturalne. Tak wiec chcemy wspierac te
formy dziatalnosci, ktére nie szkodzg naszemu otoczeniu. Motywem spajajgcym
bedzie ,Warmia”, ktéra jest juz dos¢ popularnym regionem. Tym samym fgcznie
nalezy traktowa¢ walory przyrodnicze i Kkulturowe oraz aspekt mozliwosci
pozyskiwania dochodéw przez mieszkancow.

Rozwéj obszaréw wiejskich w kontekscie wykorzystania zasobOw przyrodniczo —
kulturowych oparty jest o uwarunkowania historyczne rozwoju regionu: elementy
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dziedzictwa kulturowego, tradycje wielonarodosciowego charakteru mieszkancow,
zachowane tradycje, obyczaje, mentalnos¢, rzeczywistos¢ administracyjna
uksztattowang przez historie.

- Zintegrowanie celéw i zalo zen strategicznych

Cele strategiczne zostaly pomys$lane jako wzajemnie uzupetniajgce sie
elementy uktadanki. Osiggniecie zalozonej wizji wymagaé¢ bedzie zaréwno
wykorzystania zdefiniowanych waloréw regionalnych, wzmocnienia sektorow
zwigzanych z biznesem jak tez rozwijania aktywnosci mieszkancow. Wytaczenie
jednego z nich utrudni osiggniecie zatozonych celéw. Nie jest mozliwe rozwijanie
przedsiebiorczosci bez wzmacniania aktywnosci obywatelskiej, bez przedsiebiorczosci
nie ma mowy o skutecznym wykorzystaniu lokalnych zasobéw. Wzmocnienie
tozsamosci naszych mieszkancoOw w oparciu o zasoby naturalne, bedzie z kolei
budulcem tkanki spotecznej, ktéra bedzie przeciwdziala¢ niekorzystnym zjawiskom
demograficznym. Zostaty one szczego6lowo opisane we wczesniejszych rozdziatach
LSR — podobnie tez dokonano doktadnego opisu planowanych dziatan opartych na
szerokim spektrum walorow przyrodniczych, kulturowych i historycznych.
Podsumowujgc mozna wspomnie¢ o:

- jeziorach, rzekach,

- lasach,

- mnogosci kultur (uwarunkowania historyczne i lokalizacyjne),

- korzystnej lokalizacji,

- aktywnosci duzej czesci spotecznosci,

- dobrych warunki do rozwoju przedsiebiorczosci, w tym rolnictwa zréwnowazonego.

Powyzsze atuty dajg warunki do realizacji zalozonych dziatan. Korzystajac
z szerokich ram zalozen programowych postanowiono da¢ mieszkancom naszego
regionu mozliwie szerokie pole dowolnosci przy konstruowaniu przysztych projektow.
Dokonana selekcja rozwigzan daje petne mozliwosci do wzmacniania tych elementéw
naszej rzeczywistosci, ktére okreslone zostaly na etapie budowania LSR. Jestesmy
przekonani, iz stosunkowo duza swoboda w ksztattowaniu finalnych przedsiewzieé
przez mieszkancéw realizujgcych nasze cele strategiczne bedzie zdumiewacd
pomystowoscig oraz skutecznoscig dziatania. Dzieki takiemu podejsciu bedzie
mozliwa petna waloryzacja i wykorzystanie r6znorodnych zasobéw o charakterze
przyrodniczym, kulturowym i historycznym.

Zintegrowane podej $cie do realizacji planowanych w ramach LSR przedsi  ewzieé
obejmuje przede wszystkim:

- zintegrowanie dziata A podmiotdw wszystkich sektorow gospodarki:
gospodarczych, spotecznych i publicznych,

- realizacj e projektéw opieraj acych si @ na waloryzacji i wykorzystaniu r6 znych
zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych.
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8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego
dla planowanych w ramach LSR przedsiewziec

Definiujgc innowacyjnos¢ w kontekscie planowanych dziatan Lokalnej
Strategii Rozwoju nalezy rozpatrywac¢ jg w kontekscie nowego produktu, nowego
procesu, howej organizacji i nowego rynku. Innowacyjnos¢ mozna ujmowac w skali
makro — czyli w odniesieniu do catego kraju, wojewddztwa, mezo - jako
nowatorstwo, konkurencyjnos¢ na rynku regionalnym, oraz w skali mikro
odnoszacej sie do najblizszego otoczenia.

Innowacyjnos¢ w ujeciu duzych i rozwijajgcych sie stref gospodarczo —
spotecznych jest najczesciej zwigzana konkurencyjnoscig, przez rozwoj
infrastruktury technicznej i postepu technicznego, poprawe wydajnosci pracy,
wzrost znaczenia nauki i innowacyjnosci w procesach gospodarczych, mechanizmy
korzysci skali.

Na obszarach wiejskich innowacyjnos$¢ to najczesciej transfer i adaptacja innowacji
juz wykorzystanych, modernizacja tradycyjnych technologii, znajdowanie nowych
rozwigzan dla statych probleméw wsi, ktérych rozwigzanie byto dotychczas
niemozliwe lub trudne do realizacji.

Zalozenia zwigzane z realizacjg niniejszej strategii zakiladajg innowacje na
ptaszczyznie zatozenh strategii przez jej oddolny i objety wieloma metodami
badawczymi i konsultacyjnymi charakter, oraz na ptaszczyznie zadaniowej
Innowacyjnosc, ujeta jest w trzech ptaszczyznach:

Innowacyjno §¢ LEADER:

Program LEADER jest innowacyjnym narzedziem stuzacym rozwojowi obszarow
wiejskich przez wprowadzenie narzedzi finansowych raczej dotad niespotykanych.
Tak wiec nowa, oddolna metoda angazowania spotecznosci lokalnej w proces
rozwoju jest odkrywcza i stanowi doskonate narzedzie do realizacji celéw LSR. Dla
procesu, ktéry zostanie wyzwolony niniejszg Strategig najwazniejszym aspektem
jest mozliwos¢ niedookreslenia dziatanh na poziomie planowania. Pozwoli to
wykorzystac¢ efekt polaryzacji zainteresowania potencjalnych beneficjentéw, ktorzy
w okreslonych ramach celéw, programow i dzialan sami beda generowali i
realizowali swe pomysty.

Siedem cech Leader niejako ,wymusza i kieruje” polityke wiejska ku oddolnym
inicjatywom, ktére najpetniej diagnozujg rzeczywistg sytuacje w $rodowiskach
lokalnych i stymulujg ich rozwaj.

Kazdy kolejny etap Leader wdraza innowacje, z ktdrych najwazniejszg w ramach
PROW 2007 — 2013 jest udostepnienie oprocz srodkdéw na animacje i ksztatcenie
mieszkancow funduszy pozwalajacy realizowaé spoteczenstwu ,marzenia i pomysty
na wies”.

Innowacyjne wykorzystanie lokalnych zasobow:

Jednym 2z kluczowych elementow LSR jest cel zwigzany z efektywnym
i zrbwnowazonym wykorzystaniem lokalnych zasobow. Stanowig one doskonate
warunki m. in. do uprawiania turystyki, sportu i rekreacji. Innowacyjnos$¢ polegac tu
bedzie na ich potaczeniu wokét turystyki wiejskiej. Uwazamy, iz sama oferta
noclegowa jest niewystarczajgca — dopiero potgczenie jej z bogatg ofertg
miejscowych atrakcji: aktywnosci, prezentacji elementow lokalnej kultury
i zwyczajéw oraz kuchni itp. moze przyczyni¢ sie do odniesienia przez nas

78



sukcesu. Innowacyjnos¢ na tym obszarze polegaé bedzie dodatkowo
na wprowadzeniu nowych produktow i ustug lub tez doskonalenie juz istniejgcych
propozycji. Trzecim aspektem, spinajgcym pozostate, jest mozliwosé
samodzielnego wykorzystywania potencjalu zasobow lokalnych poprzez
powigzanie ich z sektorem prywatnym, nastawionym na osiggniecie zyskow.
Dochodowos¢ bedzie tu gwarantem diugofalowych, trwatych korzysci. Wyzwolenie
prywatnej inicjatywy sprzyja¢ bedzie wzbogaceniu oferty regionu.

Dziatania nowatorskie na poziomie lokalnym:

Nalezy mie¢ na uwadze, iz Unia Europejska obszarem olbrzymiego zréznicowania
poziomu rozwoju lokalnego, potrzeb inwestycyjnych, mozliwosci i umiejetnosci
wykorzystywania funduszy zewnetrznych, czy tez =zakresow i liczebnosci
realizowanych projektéw. Tak wiec nalezy spodziewaé¢ sie, ze pomimo pewnych
dotychczasowych sukceséw potrzeba nam wielu lat na ,dogonienie” pod wzgledem
rozwoju, doswiadczenia i jakosci dziatalnosci innych partnerstw Europy. Ponadto
wiele ciekawych pomystéw prowadzi do powstania swojego rodzaju banku
sprawdzonych rozwigzan. Innowacyjnos¢ w tej materii w naszym LSR wigzac
sie bedzie z poznawaniem nowych narzedzi i metod rozwoju wsi i jak najlepszym
ich wdrazaniem. Chcemy w tym wzgledzie opiera¢ sie na wspotpracy z innymi LGD
z Polski i z za granicy. Jednoczesnie priorytetowo traktujemy inicjatywy oddolne,
inicjowane przez mieszkanhcow wsi, ktére w sposOb najefektywniejszy
I odpowiadajgcy potrzebom s$rodowiska wykorzystajg dostepne fundusze. Moga
one dotyczy¢ nowego sposobu promowania lokalnych zasobdw, dziatan stuzgcych
rozwojowi lokalnemu i niepodejmowanych przez inne programy dziatan
przynoszacych nowe rozwigzania probleméw obszaréw wiejskich albo
przynoszacych w efekcie powstanie nowego produktu, nowego procesu, nowej
formy organizacyjnej lub rozwoju nowego rynku . SzczegOlnie otwarci na
innowacje jestesmy w zakresie:

* rozwoju rynkow lokalnych na obszarze dziatania w zak resie produktéow

i ustug , ktére b eda kreowaly specyfik e obszaru,

» wykorzystania energii odnawialnej,

e ustug i produktow turystycznych,

» aktywnej edukacji mieszka ncdw wsi oraz organizacji czasu dzieciom

I mtodzie zy,

» drobnego przetwodrstwa produktéw spo  zywczych, zwlaszcza wyrobéw

ekologicznych i kulinariow o cechach tradycyjnych

e wspierania i stymulowania aktywno $ci spotecznej.

Dodatkowym aspektem, ktory chcielibysmy realizowa¢ w ramach LSR jest
stworzenie wiasnej bazy dobrych praktyk, czyli dziatan sprawdzonych w realizacji,
nigdzie indziej niespotykanych lub dziatajacych w innych aspektach. Jako swoiste
sprzezenie zwrotne wspotpracy z innymi LGD chcieliby$my promieniowaé wtasnymi
doswiadczeniami i rozwigzaniami w zakresie innowacyjnych rozwigzan a takze
pozyskiwa¢ gotowe ,przepisy” na aktywnosc¢ wiejskg. Innowacja jest tu rozumiana
jako proces spoteczny, ktérego rezultatem bedzie nawigzanie interakcji pomiedzy
podmiotami oraz r6znymi aktorami z ich otoczenia.

Dotychczasowe doswiadczenia pozwalajg nam przypuszczacg, iz duza swoboda
w kreowaniu projektow zgodnych z zalozeniami niniejszej strategii stworzy
mozliwos¢ upowszechniania naszych pomystdw na innych obszarach.
Z oczywistych wzgledow nie mozna okreslic na etapie planowania petnego
katalogu dziatan innowacyjnych, ktére zostang zrealizowane w ramach LSR.
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Przyktady zrealizowanych i kontynuowanych, a tak  ze planowanych do
realizacji dziata n innowacyjnych ,Warmi nAskiego Zak atka”:

Wspieranie rozwoju przedsi ebiorczo sci

Angazowanie przedsiebiorcéw do dziatan organizacji i wynikowo uruchamianie
instrumentdéw wspierania przedsiebiorczosci:

- szkolen o charakterze dynamicznym — dostosowanym do biezgcych potrzeb,

- prowadzenie punktu doradczego we wspotpracy z instytucjami certyfikowanymi
przez PARP,

- promowanie dobrych praktyk (wizyty studyjne, prezentacje technologii),

- angazowanie podmiotéw gospodarczych w realizacje inicjatyw spotecznych
(sponsoring, nowe produkty i ustugi)

- kreowanie nowych form przedsiebiorczosci w ujeciu produktowym i
organizacyjnym

Wykorzystanie energii odnawialnej i dziatanianarz  ecz wykorzystania
walorow przyrodniczych obszaru

Wykonanie i upowszechnienie informatora dotyczgcego Mozliwosci i
efektywnosci zastosowania energii odnawialnej na obszarach wiejskich ze
szczegoblnym uwzglednieniem gospodarstw rolnych

Wspieranie tworzenia przydomowych oczyszczalni sciekow jako ekonomicznego
sposobu kanalizowania obszarow wiejskich: wykonano modelowg dokumentacje
przydomowej oczyszczalni $ciekéw, udzielane jest wsparcie mieszkahcom w
zaktadaniu oczyszczalni przez nieodptatne doradztwo, lokalizacje oczyszczalni

| propozycje zastosowania technologii

Rozwdj technologii wiatrowej w pozyskiwaniu energii gmina Orneta, w czasie
realizacji LSR Dobre Miasto

Wspotpraca z Nadlesnictwami potozonymi na obszarze dziatania: zrealizowane
i kontynuowane projekty udostepniania waloréw, zagospodarowania
turystycznego i zachowania najpiekniejszych waloréw przyrodniczych: obszaréw
lesnych Warminskiego Zakatka: wiaty i sciezki edukacyjne, tarasy i wieze
widokowe, sciezki rowerowe, mata retencja petnigca dodatkowa role poznawczg
bior6znorodnos¢, ciekawe gatunki.

Ustugi i produkty turystyczne

Zagospodarowanie turystyczno — rekreacyjne Lyny przez aktywne formy
podnoszenia jakosci oferty i promocji zasobu:

- dokonano oceny potrzeb inwestycyjnych na rzece przez organizacje sptywoéw i
spotkania z podmiotami zaangazowanymi w zagospodarowanie tyny,

- organizacja sptywow kajakowych o réznym zakresie trudnosci sptywy rodzinne,
kajakarstwo ekstremalne,

- planowane opracowanie dokumentacji technicznej elementéw niezbednych do
prawidtowego funkcjonowania w turystyce rzeki znakowanie, sanitariaty, miejsce
na odpadki, mate stanice i wykonanie tych elementow

Wspieranie produktéw i ustug turystycznych wplywajacych na wykreowanie
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specyficznej oferty obszaru:

Strusiolandia — kompleksowy produkt turystyczny fermy strusi oferujgcy
zréznicowane programy kulinarno — rozrywkowo — edukacyjne,

Kulinarna Warmia - tworzenie ze specyfiki i zasobéw lokalnych produktu
turystycznego — zintegrowanie dziatan.

Wspieranie i promowanie produktow wydiu  zajacych sezon turystyczny
Warmii : stok zjazdowy w Lidzbarku Warminskim, zimowe przygody z lasem,
zorganizowane zawody wedkarskie, rekreacyjne przygody z narciarstwem etc.
Aktywny wypoczynek i rekreacja jako korytarz rozwoju obszaréw wiejskich w
ujeciu bliskosci o$rodka miejskiego o cechach metropolitarnych - Olsztyn

Zastosowanie sztuki jako instrumentu tworzgcego specyficzny produkt
turystyczny i unikalna oferte Warmii — utworzenie klimatu przyjaznego

artystom , wspieranie inicjatyw kulturalnych, artystycznych, promocja i rozwoj
rekodzieta na obszarach wiejskich, organizacja aktywnych form spedzania czasu
wolnego przez udziat w jarmarkach, plenerach etc.

Ankietowanie potrzeb i oczekiwan podmiotéw rynku turystycznego: posiadajacych
oferte turystyczna i z niej korzystajgcych, podejmowanie inicjatyw
dopasowywania poda zy i popytu na rynku produktow turystycznych

Integrowanie dziata h podmiotéw rynku turystycznego , wdrazanie modeli
dobrej wspbtpracy i integrowania produktow

Aktywna edukacja mieszka ncow wsi oraz organizacja czasu dla dzieci
I mtodzie zy

Inicjatywa reaktywowania funkcjonalnosci swietlic wiejskich jako centrow
lokalnych inicjatyw (realizowana w 4 Gminach) i planowana do wdrozenia w
pozostatych

Edukacja przez praktyke: organizacja aktywnych form spedzania czasu wolnego
w formie przedsiewzie¢ edukacyjnych

Efektywne wykorzystanie zasobow przez projektowe tgczenie komponentow:
edukacji oséb dorostych (zawodowej), ludzi miodych i organizacji czasu wolnego

Kreowanie wsréd najmtodszego pokolenia aktywnych postaw i lokalnych liderow
Kierowanie realizacji ofert edukacyjnych na wies (przez dostepno$¢ swietlic
wiejskich): ksztatcenie ustawiczne, pomoc w nauce, korygowanie postaw
dysfunkcyjnych bezposrednio w miejscu zamieszkania

Wykorzystanie technik informatycznych w procesie ksztatcenia (kursy on — line)

Drobne przetwérstwo produktow spo  zywczych, zwtaszcza wyrobow
ekologicznych i kulinariow o cechach tradycyjnych

Dziedzictwo kulinarne Warmii — przedsiewziecie promujgce lokalne tradycje,
rekodzieto, kulinaria i kulture. Tworzenie kanatéw dystrybucji wyrobow
regionalnych
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Budowanie swiadomosci o wartosci wyrobow wytwarzanych systemem
manufakturowym (w warunkach domowych)

Budowanie modelowych $ciezek certyfikacji, znakowania jakosci i sprzedazy (w
tym sieciowania sprzedazy) produktéw lokalnych

Wspieranie i stymulowanie aktywno $ci spotecznej

Warminskie Centrum Inicjatyw Pozarzgdowych - projekt zatozenia organizacji
pozarzadowej w kazdej wsi, jako bezposredniego inicjatora aktywnosci i integracji
w kazdej wsi

Kreowanie nowych inicjatyw spotecznych i stymulowanie aktywnosci spoteczne;j
we wsiach: wspieranie finansowe i pomoc w pozyskiwaniu funduszy na lokalne
przedsiewziecia

Rozwdj potencjatu organizacji pozarzadowych: promowanie dziatan o charakterze
projektowym: przemyslany plan, harmonogram rzeczowo — finansowy

Wymiana doswiadczen, wzajemne wsparcie podmiotéw realizujgcych inicjatywy
lokalne na obszarach wiejskich: Forum Sottyséw, Forum Organizacji
Pozarzgdowych etc.

Innowacje organizacyjne Lokalnej Grupy Dziatania, dotyczgce realizacji LSR

to miedzy innymi:

kompleksowe podejscie do obszaru dziatania z jednoczesnym odniesieniem do

potrzeb indywidualnych podmiotéw funkcjonujgcych na obszarze,

decentralizacja dziatan — pracownik/cztonek LGD wszedzie tam gdzie zaistnieje

taka potrzeba,

petne wykorzystanie oddolnego podejscia do PROW - wybdr projektow

wpisanych w cele LGD, wiasne kryteria i procedury wyboru,

ankietyzacja planowanych dziatan — wdrozenie kazdego dziatania poprzedzone

badaniem potrzeb rynku dotyczy szkoleh, aktywizacji, opracowan

dokumentacyjnych etc),

- animowanie dziatah réznych s$rodowisk i integrowanie dziatanh o podobnym
charakterze,

- jak najpetlniejsze stosowanie instrumentow partycypacji spotecznej przy
realizowanych dziataniach.

Wskazany powy zej, innowacyjny charakter proponowanych w LSR
przedsi ewzieé i operacji obejmuje przede wszystkim:

» powiazanie zaproponowanych innowacyjnych rozwi  gzan
z wykorzystaniem lokalnych zasobéw,
» wskazanie innowacyjnych, nie stosowanych dotychczas na obszarze

LGD ,Warmi Aski Zak gtek” rozwi gzan w ramach realizowanych operaciji,
» mozliwo $ci stosowania innowacyjnych rozwi  gzan w ré znych obszarach
aktywno $ci mieszka ncow wsi.
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9. Procedura wyboru operacji przez LGD.

(w ramach dziatania, w tym przyj ete kryteria lokalne wraz z opisem procedur ich
zmiany)

Wprowadzana w niniejszym rozdziale procedura przyjmowania, oceny i wyboru
przez LGD operacji do realizacji w ramach poszczegoélnych dziatan wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju zostata opracowana zgodnie z:

. Rozporzgdzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku
w sprawie szczeg6towych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013,

. Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 5 lipca 2007 roku w
zakresie wyboru projektéw w trybie konkursowym,
. Regulaminem Funkcjonowania Rady LGD ,Warminski Zakatek”.

Podstawowym zalozeniem wdrazanej procedury, w czesci dotyczacej wszystkich
dziatan jest ustawienie biura LGD w pozycji organu wspieraj  gcego potencjalnych
beneficientéw dziata n  w jak najlepszym  przygotowaniu  projektéw
konkursowych . Z drugiej strony, bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach
i analizie etapow i terminéw oceny wnioskow starano sie wdrozy¢ taki system,
w ktorym przedtozenie kompletnego wniosku w siedzibie LGD (ze wszystkimi
zalgcznikami) bedzie jednym z  ostatnich etapéw  wyboru  projektéw
do dofinansowania ze $rodkow EFROW.

Procedury wewnetrzne wyboru operacji przez LGD, ktére bedg realizowane w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, okreslajg szczegotowy zakres dziatan i odpowiedzialnos$ci
poszczegoblnych organdéw w procesie oceny wnioskédw o dofinansowanie. Do LSR
zatgczono wzory dokumentéw, ktére beda wykorzystywane do ogtaszania konkurséw,
prowadzenia naborow i weryfikacji wnioskéw. Okreslono rowniez kryteria oceny
wnioskow  konkursowych, ktore wskaza, spoéjnos¢ zgtaszanych operacji
z Lokalng Strategig Rozwoju , zapewnig obiektywnosc¢, przejrzystosc¢ procedur.

9.1. Procedura naboru wnioskow o dofinansowanie.

Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD
~WARMINSKI ZAKATEK” beda podlegaty okreslonym kryteriom naboru i selekciji:

1. Whnioski sg sktadane po ogtoszeniu otwartego naboru wnioskow.

2. Zaproszenie do sktadania wnioskéw ogtasza Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania, po
uzgodnieniu z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko —
Mazurskiego (UMWW -M) daty naboru.

Ogtoszenie 0 naborze wnioskéw publikowane jest:

- w prasie lokalnej na terytorium objetym zasiegiem LGD (przynajmniej w jednym
tytule prasowym powiatu/subregionu),

- na stronach internetowych: Lokalne]j Grupy Dziatania, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Warminsko - Mazurskiego, w biuletynach informaciji publicznej gmin
wchodzacych w skiad LGD
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- na tablicy ogtoszen UMWW -M ,LGD i Gmin obszaru dziatania LGD

3. Tresé ogtoszenia o0 naborze powinna zawiera € co hajmniej nast epujace

informacije:

- priorytety i podpriorytety programu, ktérego dotyczy nabdr wnioskow;

- termin skladania wnioskow,

- miejsce sktadania wnioskéw,

- numer telefonu Biura Lokalnej Grupy Dziatania, a takze adres poczty
elektronicznej, pod ktérym mozna uzyskac informacje na temat
przygotowywania wnioskow;

- wzo6r formularza wniosku o przyznanie pomocy (lub miejsce jego
udostepnienia),

- wykaz dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku, oraz adres strony
internetowej LGD na ktorej dostepne sg pakiet aplikacyjny,

- limit dostepnych srodkéw na dziatanie,

- kryteria wyboru projektéw okreslone w LSR,

- inne niezbedne informacije.

4. Termin skladania wnioskow nie moze by¢ krotszy niz 14 i diuzszy niz 30 dni,
rozpoczynajgc bieg nie wczesniej niz 14 dni od podania do publicznej informaciji
ogtoszenia o naborze.

5. Cala niezbedna informacja dotyczaca wnioskéw o dofinansowanie projektow jest
zawarta w dokumentach, ktére tworz g pakiet aplikacyjny . Pakiet aplikacyjny
skiada sie z:

- Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD ,Warminski Zakatek:;

- ogtoszenia o naborze wnioskow;

- wniosku o dofinansowanie projektu,

- instrukcji wypetniania i skladania wniosku o dofinansowanie projektu,

- wykazu niezbednych zatgcznikéw,

- instrukcji wypetniania zatgcznikow do wniosku,

- opisu procedury wyboru projektéw do realizacji w formie ,Karty oceny zgodnosci
wniosku z LSR, zawierajgcej wszystkie kryteria (i ich wagi) oceny wnioskow,

- opisu procedury dalszego postepowania konkursowego dla projektow wybranych
do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju (procedura opracowywana dla
kazdego konkursu w uzgodnieniu z wkasciwymi komorkami UMWW -M),

- wykaz aktéw prawnych i dokumentéw programowych obowigzujacych przy
aplikowaniu i realizacji projektéw konkursowych (ze wskazaniem Sciezki dostepu
do pelnejtresci dokumentéw),

- dodatkowego pakietu aplikacyjnego przygotowanego przez Instytucje
Zarzadzajaca, zawierajgcego miedzy innymi wzor umowy o dofinansowanie,
informacje o zabezpieczeniach realizacji umowy (w tym wzOr deklaracji
wekslowej), wzor wniosku o ptatnos¢ wraz z instrukcjg wypetniania.

6. Wszystkie dokumenty stanowigce pakiet aplikacyjny zamieszcza sie na stronie
internetowej LGD.

9.2. Sporzadzenie wniosku.

1. Beneficient lub Partner wiodgcy (w przypadku wnioskéw skladanych
w Partnerstwie) jest odpowiedzialny za sporzadzenie wniosku i jego ztozenie. We
wniosku powinien by¢ wskazany tylko jeden priorytet i jeden podpriorytet, na ktérym
koncentrujg sie dziatania proponowanego projektu.
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Stowo ,wniosek® oznacza wypetniony formularz wniosku wraz z wszystkimi
zalgcznikami. Na wniosek sktadajg sie nastepujace czesci:

- wypetniony formularz wniosku;

- dodatkowe dokumenty - zalgczniki wymienione w formularzu wniosku
(odpowiednie dla danego rodzaju projektu).

2. Wniosek i zataczniki muszg zostac przygotowane na formularzu udostepnionym w
pakiecie aplikacyjnym, o ktorym mowa w punkcie 9.1.5.

DO WNIOSKU DOLACZA SIE DOKUMENTY WRAZ ZE WSZYSTKIMI

ZAL ACZNIKAMI. NIE MA MOZLIWOSCI POPRAWY/UZUPELNIANIA WNIOSKU

W LGD PO ZAMKNI ECIU NABORU.

3. Zakres projektu, przewidziane do wykonania dziatania, cele i rezultaty projektu
oraz ich wskazniki, tryb realizacji projektu oraz budzet projektu nalezy okresli¢
oraz uzasadni¢ w trakcie wypetniania formularza wniosku. Wniosek i Karte nalezy
wypetni¢ zgodnie z instrukcjg wypetniania wnioskéw. Informacja zawarta we
wniosku winna by¢ na tyle szczegoétowa, aby mogta sta¢ sie dostateczng podstawg
do oceny wniosku i jego selekcji.

Dodatkowe dokumenty (zataczniki), ktére nalezy ziozy¢é razem z wnioskiem,
powinny stanowi¢ nieodtgczng czesé wniosku. Sporzadzenie takich dokumentéw,
albo ich wydanie przez organy administracji moze by¢ czasochtonne, dlatego
zaleca sie przygotowywanie takich dokumentéw mozliwie najwczesnie;.

Whniosek i zatgczniki nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim.

4. W sprawach zwigzanych z wypetnianiem wniosku mozna konsultowac sie
telefonicznie, za pomoca poczty elektronicznej, oraz z wymienionymi w ogtoszeniu
konkursowym Pracownikami Biura, zgodnie z informacjg adresowg zawartg w
ogtoszeniu o naborze wnioskéw.

5. LGD ,Warminski Zakatek” zorganizuje spotkania konsultacyjne i warsztatowe z
potencjalnymi Beneficjentami dziatah, kazdorazowo niezwtocznie po ogtoszeniu
naboru wnioskow.

9.3. Skladanie wnioskow

Wypetnione wnioski o dofinansowanie powinny byé dostarczone przez Beneficjenta do
Biura LGD w zapieczetowanej kopercie lub paczce. Wniosek powinien zawierac:

* 1 egzemplarz oryginatu, ktéry powinien byc¢ trwale zszyty, albo spiety. Kazda
strona zszytego/spietego oryginatlu winna by¢ ponumerowana i podpisana
przez osobe upowazniong do podpisywania dokumentow w imieniu Partnera
Wiodacego. Ogolna liczba stron (tacznie z zatgcznikami) powinna by¢ wpisana
na ostatniej stronie.

« 1 potwierdzong za zgodnos$¢ z oryginatem kopie oryginatu razem z papierowymi
zatgcznikami (oznaczone pieczecig o tresci ,za zgodnos¢ z oryginatem®,
podpisane przez osobe upowazniong do podpisywania dokumentéw). Zamiast
kopii mozna ztozy¢ wniosek w 2 oryginatach,

* wersje elektroniczng wniosku i jego zalacznikbébw (jesli takowe zostaty
wykonane) na ptycie CD, kt6rg nalezy wtozy¢ do koperty, albo paczki.

Dopuszcza sie nastepujgce formy ztozenia wniosku:

- 0sobiscie w biurze LGD,

- droga pocztowg - listem poleconym. W przypadku wysyiki wniosku pocztg za date
ztozenia wniosku uwaza sie date nadania, wskazang na korespondencji.
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Jesli wniosek jest zbyt duzy — na przyktad, jesli dotacza sie studium wykonalno$ci
projektu, albo dokumentacje techniczng — wowczas takie zatgczniki mozna dostarczyc
oddzielnie (potrzebny jest tylko 1 egzemplarz), tzn. nie spiete z formularzem wniosku.

Beneficjent otrzymuje pisemne potwierdzenie zlozenia wniosku wraz z podaniem
numeru dziennika, pod jakim wniosek zostat zarejestrowany:

- osobiscie przy sktadaniu wniosku w siedzibie LGD,

- pocztg w przypadku przestania wniosku droga korespondencyjna.

9.4. Wybor wnioskow.

Wyboér wnioskéw jest procedurg, w trakcie ktérej sg oceniane i proponowane do
dofinansowania projekty, ktére w stopniu najwyzszym odpowiadajg analizie SWOT
i celom Lokalnej Strategii Rozwoju. Ocena przeprowadzana jest przez Rade Lokalnej
Grupy Dziatania przy mozliwym wsparciu ekspertéw zewnetrznych. Obstuge procesu
decyzyjnego (dokumentacja, obstuga posiedzen, przygotowanie i katalogowanie
arkuszy ocen, przygotowywanie uchwat, sporzadzanie protokotéw, podawanie
do publicznej wiadomosci informacji) prowadzi Biuro LGD.

W razie potrzeby wiedzy specjalistycznej, w proces oceny wnioskéw mogq zostac
wigczeni eksperci zewnetrzni. Procedura oceny jest dwuetapowa:

9.4.1. Ocena adekwatnosci.

waga
Czy przedsiewziecie wykorzystuje Silne strony adekwatnie do SWOT? 0-5
Czy przedsiewziecie niweluje Stabe strony adekwatnie do SWOT? 0-5
Czy przedsiewziecie wpisuje sie w Szanse adekwatnie do SWOT? 0-5
Czy przedsiewziecie ogranicza Zagro zenia adekwatnie do SWOT? 0-5
20
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9.4.2. Ocena jakosSciowa projektow zgloszonych w ramach
poszczegdlnych przedsiewzie¢ za pomocg Kryteriow
mierzalnych

waga
Zréwnowa zony rozwoj obszaru LGD w oparciu o lokalne zasoby
(Odnowa wsi)

(0¢]

Kompletnos¢ wniosku

Beneficjent jest cztonkiem LGD 3

Liczba partneréw zaangazowanych w realizacje
1-2 partnerow
Powyzej 2 partneréw

AN

Wktad wtasny beneficjenta:
Powyzej 25% do 30%
Powyzej 30%

o Ww

Doswiadczenie beneficjenta w realizacji projektéw finansowanych ze
srodkéw zewnetrznych w ostatnich dwdéch latach:

2-3 projektéw | 2

powyzej 3 projektéw | 4

Max 25

Aktywizacja spoteczno $ci lokalnej — budowanie spotecze nAstwa
obywatelskiego
(Mate projekty)

Kompletnos¢ wniosku 8

Beneficjent jest czionkiem LGD 2

Liczba partneréw zaangazowanych w realizacje
1-2 partneroéw
Powyzej 2 partnerow

AN

Liczba sektoréw zaangazowanych w realizacje projektu:
Dwa sektory
Trzy sektory (spoteczny, gospodarczy, publiczny)

AN

IN

Kalkulacja kosztowa projektu potwierdza oddolnos¢ inicjatywy przez
zaangazowanie w realizacje przedsiewziecia lokalnej spotecznosci
(praca wiasna)

Wktad wtasny Beneficjenta w realizacje projektu powyzej 40% 4

Projekt obejmuje zasiegiem wiecej niz jedng miejscowosé 4

Max 30

Rozwdj przedsi ebiorczo $ci na obszarze dziatania LGD
(Mikroprzedsi ebiorstwa i R6 znicowanie w kierunku dziatalno  $ci
nierolniczej)

Kompletnos¢ wniosku 10

Beneficjent jest cztonkiem LGD 5

Projekt wspiera powstanie nowej formy dziatalnosci gospodarczej 10
( w odniesieniu do Beneficjenta)

Max 25
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Rada Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” dokonuje wyboru projektéw,
ktore sg zgodnie z Lokalng Strategig Rozwoju:

- ha podstawie okreslonych powyzej kryteriow wyboru

- do wysokosci 110% limitu srodkdéw przewidzianych do alokacji w ramach konkursu,

- w terminie 30 dni od dnia, w ktérym uptyn  at termin sktadania wnioskow

Wyboru projektéw dokonuje sie przez:

- dokonanie ocen: adekwatnosci i jakosciowej poszczegdélnych projektow przez
kazdego biorgcego udziat w posiedzeniu cztonka Rady (ktéry nie podlega
wykluczeniu z procedury oceny),

- sporzadzenie listy rankingowej wnioskow, na podstawie sredniej arytmetycznej ocen
wykonanych przez poszczegélnych czionkéw Rady (od najwyzszej do najnizszej
punktacji),

- podjecie uchwat o wyborze projektéw do realizacji w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju (uchwaly podejmuje sie odrebnie dla kazdego projektu).

KAZDY CZLONEK RADY PODPISUJE DEKLARACJE BEZSTRONNOSCI, AW
PRZYPADKU OCENY PROJEKTU, Z KTORYM MOZE BYC W JAKIKOLWIEK
SPOSOB ZWIAZANY, NIE BIERZE UDZIALU W JEGO OCENIE.

9.4.3. Sprawozdawczos$c z oceny.

W trakcie posiedzenia Rady sporzgdzany jest protokot.

Wyniki gtosowan odnotowuje sie w protokole z posiedzenia.

Z kazdego gtosowania dokonywanego przez wypetnienie kart do oceny operacji
komisja skrutacyjna sporzadza protokét, w ktérym zawarte sg informacje o
przebiegu i wynikach gtosowania. Karty oceny operacji, ztozone w trakcie danego
gtosowania stanowig zatgcznik do protokotu komisji skrutacyjnej z tego gtosowania.
4. Protokot komisji skrutacyjnej powinien zawiera¢ w szczegolnosci:

1) skiad osobowy komisji skrutacyjnej,

2) okreslenie przedmiotu gtosowania,

3) okreslenie liczby uprawnionych do gtosowania, liczby biorgcych udziat w
gtosowaniu, ilosci oddanych gtoséw waznych i niewaznych,

4) wyniki gtosowania,

5) podpisy cztonkow komisji skrutacyjne;.

wnN e

5. Uchwatom Rady nadaje sie forme odrebnych dokumentéw, z wyjatkiem uchwat
proceduralnych, ktére odnotowuje sie w protokole posiedzenia.

6. Podjete uchwaly opatruje sie datg i numerem, na ktéry sktadaja sie: cyfry rzymskie

oznaczajgce numer kolejny posiedzenia od poczatku realizacji osi 4. Leader,

tamane przez numer kolejny uchwaty od poczatku realizacji osi 4. Leader zapisany
cyframi arabskimi, famane przez dwie ostatnie cyfry roku.

Uchwate podpisuje Przewodniczacy Rady po jej podjeciu.

Uchwaly podjete przez Rade, nie poézniej niz 7 dni od ich uchwalenia,

Przewodniczacy Rady przekazuje Zarzadowi.

9. Protokdt z posiedzenia Rady sporzadza sie w terminie 7 dni po odbyciu
posiedzenia i wyktada do wgladu w Biurze LGD na okres 7 dni w celu umozliwienia
cztonkom Rady wniesienia ewentulanych poprawek w jego tresci.

10.Whniesiong poprawke, o ktérej mowa w ust. 1 rozpatruje Przewodniczacy Rady.
Jezeli Przewodniczacy nie uwzgledni poprawki, poprawke poddaje sie pod

© N
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glosowanie na nastepnym posiedzeniu Rady, ktora decyduje o przyjeciu lub
odrzuceniu poprawek.
11.Po zakonczeniu procedury dotyczgcej mozliwosci naniesienia poprawek do
protokotu przewidzianej w ust. 1 i 2, przewodniczacy obrad podpisuje protokot.
12.Protokoty i dokumentacja z posiedzehn Rady jest gromadzona i przechowywana w
Biurze LGD. Dokumentacja ma charakter jawny i jest udostepniana do wgladu
wszystkim zainteresowanym.

9.4.4. Podejmowanie decyzji.

Decyzje w sprawie wyboru operacji do dofinansowania podejmowane sg przez Rade
zgodnie z procedurg okreslong w Regulaminie, stanowigcym zatgcznik nr 2 do LSR o
obejmuja;
1. Zasady oceny adekwatnosci i oceny jakosciowej ztozonych wnioskéw.
2. Metodologie obliczania punktow przyznanych poszczeg6inym wnioskom i
tworzenia list rankingowych
3. Metodologie podejmowania Uchwat w sprawie wyboru operacji do
dofinansowania w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

9.4.5. Powiadomienie beneficjentow.

Po zakonczeniu oceny i ustaleniu listy rankingowej, Wnioskodawcy sg powiadamiani o
wynikach oceny. Od decyzji Rady przystuguje Beneficjentom odwotanie w ciggu 7 dni,
od daty otrzymania zawiadomienia.

W przypadku nie odebrania przez Beneficjenta zawiadomienia o wynikach oceny ,
zawiadomienie wysyta sie ponownie w dniu otrzymania zwrotu. Przesytke uznaje sie
za doreczong z datg zwrotu drugiego zawiadomienia o wynikach oceny.

Zawiadomienia o wyborze operacji do dofinansowania w ramach LSR zawierajg
informacje o mozliwosci zmiany listy rankingowej projektbw — po rozpatrzeniu
wszystkich odwotan, oraz o zgodnosci/niezgodnosci projektu z LSR, wyborze/nie
wybraniu projektu, liczbie uzyskanych punktow z oceny dokonanej przez Rade i
pozycji wniosku na liscie rankingowej w terminie 14 dni od daty dokonania wyboru
projektow.

9.4.6. Procedura odwolawcza i ustalenie ostatecznej listy
rankingowej

Po wptynieciu w okreslonym czasie odwotan, Przewodniczacy Rady zwotuje
posiedzenie, w celu ponownego rozpatrzenia operacji, objetych wnioskiem.

Czionkowie Rady, po zapoznaniu sie z trescig odwotania przeprowadzajg gtosowanie
— indywidualne dla kazdego projektu:

— 0 zasadnosci odwotania,

— 0 nie zasadnosci odwotania.

Projekty, w odniesieniu do ktérych odwotania od oceny uznaje sie za zasadne,
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podlegajg ponownej ocenie adekwatnosci i ocenie jakosciowej, zgodnie z procedura
wskazang w punkcie 9.4.1. i 9.4.2 i sg umieszczane na liscie projektéw zgodnie z
nowg punktacja.

O decyzji podjetej w stosunku do odwotania Rada powiadamia Beneficjenta odrebnym
pismem. Beneficjenci, ktérych wnioski, w zwigzku ze zmianami listy rankingowej
wprowadzonymi podczas procedury odwotawczej, nie zakwalifikujg sie do realizacji w
ramach LSR (pomimo wczes$niejszej informacji o zakwalifikowaniu wniosku do
realizacji ), powiadamiani sg odrebnym pismem.

Ostateczna lista rankingowa operacji wybranych do realizacji w ramach LSR
publikowana jest:

1) na stronie internetowej LGD,

2) na tablicy ogtoszen LGD

Lokalna Grupa Dziatania przekazuje Samorzadowi Wojewddztwa listy rankingowe
oraz uchwaty w sprawie wyboru projektow wraz ze ztozonymi wnioskami o przyznanie
pomocy (2 egzemplarze wnioskéw) w terminie 14 dni od daty dokonania wyboru
projektéw .

9.4.7. Procedura zmiany Kryteriow oceny zgodnosci operacji z LSR.

Lokalna Grupa Dziatania moze dokona¢ zmiany kryteriow oceny jakosciowej

zgodnosci operacji z LSR w przypadku stwierdzenia:

- trudnosci wypetnienia kryteribw przez potencjalnych Beneficjentow,

- zgtaszanych przez potencjalnych Beneficjentéw probleméw ze spetnieniem kryteriéw

zgodnosci operaciji z Isr,

- trudnosci zgtaszanych przez organ decyzyjny, w zakresie obiektywnej i mierzalnej
oceny wnioskow.

Whniosek o zmiane kryteribw oceny wraz z propozycjg ich zmiany sklada
Przewodniczacy Rady LGD do Biura LGD. Wniosek podlega zaopiniowaniu zarzadu,
ktory moze wnies¢ swoje propozycje dotyczace zmiany kryteribw oceny.

Decyzje w sprawie zmiany kryteriow oceny zgodnosci operacji z LSR podejmuje
Walne Zgromadzenie Cztonkéw w formie uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie
przyjecia LSR.

WZORY PISM, FORMULARZY STOSOWANYCH W PROCEDURZE NABORU
| OCENY WNIOSKOW STANOWIA ZALACZNIK NR 6 DO LSR.

90



9.4.8.

Graficzna i tabelaryczna prezentacja procedur.

PRZYJECIE WNIOSKU
(SIEDZIBA LGD)

/

ETAP 1

POSZCZEGOLNYCH DZIALAN
(RADA)

WERYFIKACJA KOMPLETNOSCI WNIOSKU
ORAZ JEGO ZGODNOSCI Z WYTYCZNYMI DLA

=

ETAP 2

OCENA ZGODNOSCI Z LSR ORAZ OCENA
MERYTORYCZNA, LISTA RANKINGOWA
(Rada)

ETAP 3

POWIADOMIENIE BENEFICJENTOW
(Dyrektor Biura LGD)

T

ETAP 4

Opublikowanie listy rankingowej wysytka
zawiadomien o wynikach naboru
ROZPATRZENIE ODWOLAN
(Rada Dyrektor Biura)

—

ETAP 4

UCHWALAMI DO UMW W

PRZEKAZANIE LISTY RANKINGOWEJ WRAZ Z
- M LUB ARIMR
(DYREKTOR BIURA LGD)
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Nazwa dziatania

Podmioty
Zaangazowane

Miejsce realizacji

Sposob
dokumentowania etapu

OGLOSZENIE O KONKURSIE

Ustalenie terminu Zarzad LGD, siedziba LGD, Projekt ogtoszenia o
naboru UMWW - M siedziba UMWW - M | naborze wnioskéw
siedziba LGD,
Ogtoszenie naboru Zarzad LGD, s?edz!ba UMWW -M Og_ioszenie 0 naborze
UMWW - M siedziby Gmin wnioskow

obszaru Partnerstwa

PRZYJECIE WNIOSKU

Doradztwo w
przygotowaniu
whiosku

Biuro LGD
beneficjent
doradcy zewnetrzni

siedziba LGD, praca
terenowa — urzedy
gmin wchodzacych w
sktad Partnerstwa

Lista Swiadczonych
ustug doradczych

siedziba LGD, praca

Biuro LGD terenowa — urzed Listy obecnosci,

Organizacja szkolenn | beneficjent : cdy dokumentacja ze
. | gmin wchodzacych w .
doradcy zewnetrzni szkolen
sktad Partnerstwa

Przyjecie wnioskow Biuro .L.GD’ Siedziba LGD Whiosek o przyznanie

beneficjent pomocy

OCENA WNIOSKU

Ocena adekwatnosci | Rada Siedziba LGD Karty oceny
Ocena jakosciowa Rada Siedziba LGD Karty oceny
Wybér operacji do Lista rankingowa
realizacji w ramach Rada Siedziba LGD Uchwaty o wyborze

LSR

operacji do realizacji

POWIADOMIENIE BENEFICJENTOW O WYNIKACH OCENY, OSTAT ECZNA LISTA

RANKINGOWA
Powiadomienie isma na podst. list
beneficjentéw o Biuro LGD Siedziba LGD pism podst. isty
. rankingowej
wynikach oceny
Rozpatrzenie protokot z posiedzenie,
P Rada Siedziba LGD uchwaty, odpowiedzi na

odwotan

odwotania

Sporzadzenie
ostatecznej listy
rankingowej

Biuro LGD, RADA

Siedziba LGD

Ostateczna lista
projektéw wybranych do
realizacji

PRZEKAZANIE LISTY RANKINGOWEJ WRAZ Z UCHWALAMI DO U

MW W - M LUB ARIMR

Przekazanie
dokumentéw do
UMWW - M

Biuro LGD

Siedziba LGD

pisma do UMWW - M
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10. Budzet LSR dla kazdego roku realizacji.

Budzet Lokalne] Strategii Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek” stanowi cyfrowy
opis stopnia realizacji poszczegolnych celéw Lokalnej Strategii Rozwoju: wskazuje
poziom finansowego zabezpieczenia planowanych do realizacji przedsiewziec,
operacji i dziatan, a takze dokonujgc alokacji srodkbw na poszczegoélne lata jest
wyznacznikiem harmonogramu realizacji dziatan w ramach strategii.

Niniejszy dokument ma charakter aktualizacyjny i jest opracowany po wejsciu w zycie
aktéw normatywnych, regulujgcych zasady funkcjonowania poszczegoélnych dziatan
planowanych do wdrozenia w ramach realizacji LSR:

1) Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w
sprawie wyboru lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w
ramach PROW 2007 - 2013

2) Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w
sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy
finansowej w ramach dziatania ,Funkcjonowanie LGD” objetego PROW na lata
2007-2013

3) Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w
sprawie szczegoOtowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy
finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie projektow wspotpracy” objetego
PROW na lata 2007 — 2013.

Dlatego okreslajac szczegotowy budzet LSR dla kazdego roku realizacji dokonano
analizy mozliwych do wdrozenia wersji budzetéw, skonstruowanych zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami:

- na kazde z czterech dziatan planowanych do realizacji w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju zaprojektowano minimum 10 % dostepnych srodkow,

- okreslono srednie wartosci pomocy przyznawanej w ramach inicjatywy Leader na
poziomie znacznie nizszym niz okreSlone w PROW maksymalne limity
finansowania unijnego. Przyjete wartosci zostaly opracowane o szacunek sredniej
wartosci projektow zgtoszonych w ankietach mieszkanhcow obszaru LGD
i dotychczasowe doswiadczenie odnosnie wartosci projektéw unijnych.

Wskazane jako $rednie wartosci pomocy kwoty beda rowniez stanowity putap
kwotowy jednego z kryteriéw lokalnych, w ramach ktérego dodatkowo punktowane
beda projekty o wnioskowanej wartosci wsparcia rownej lub nizej wartosci sredniej.

USTALENIE KWOT BAZOWYCH

Kwoty bazowe, okreslajgce dostepna alokacje srodkdéw na poszczegélne dziatania
okreslono w oparciu o:

— liczbe mieszkancéw LGD ,Warminski Zakatek” wg danych GUS na 31/12/2006 roku
— 67 693 mieszkancow,

— kwotowe wskazniki alokacji funduszy w ramach PROW okreslone
w rozporzadzeniach opublikowanych na stronie www Ministerstwa Rolnictwa
I Rozwoju Wsi.
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67 693 liczba mieszka hAcow alokacja Okres realizacji
2009 - 2014

116.00 z 67 693 7 740 680.00 zt
Wdrazanie projektéw 2009 - 2013

3.00 zi wspotpracy 200 190.00 zt
2009 - 2015

29.00 zi Funkcjonowanie LGD (1+2) 1935 170.00 zt
2009 - 2015

148.00 zt Razem LSR 9 876 040.00 zt
1. koszty biezgce 1161 102.00 zt 2009 - 2015
2. aktywizacja i umiejetnosci 774 068.00 zi 2009 - 2015

Tabela 11. Finansowe limity dgpne w ramach PROW 2007-2013:

A) PODZIAL. SRODKOW NA WDRAZANIE LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU NA
POSZCZEGOLNE DZIALANIA

Decyzja o podziale srodkéw na poszczegoélne dziatania zostata podjeta przez Lokalng Grupe
Dziatania podczas Walnego Zgromadzenia Czionkéw LGD w dniu 27 maja 2008 roku.

Bud zet , WDRAZANIE LSR” w podziale na poszczegdbine dziatania:

Odnowa i rozwoj
Réznicowanie wsi Mikroprzedsiebiorstwa | Mate projekty
% 10% 30% 10% 50%
774 068 zt 2322 204 74 774 068 zt 3870340 zt
kwota

Tabela 12A Budzet w podziale na dziatania PROW
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B) MODEL BUDZETU LSR NA POSZCZEGOLNE LATA REALIZACJI: PRZEDSI EWZIECIA

PRZEDSIEWZIECIA WDRAZANE PRZEZ LOKALNA GRUPE DZIALANIA W RAMACH PROW 2007 - 2013

Wdrazanie Funkcjonowanie lokalnej grupy
Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju projektow dziatania, RAZEM OS 4
wspotpracy | Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja
KATEGORI Rozwdj Rozwdj o
dsieb! dsiebi Ak
OK A KOSZTU przeoéscj?n;) i przzeoésclien;) rc Zréwnowazon spc%?:lzzr?g]éi
obszarze obszarze y rozwdj i lokalnej — Koszty Nabywanie
dziatani dziatani b LGD bud i .. I L
o Top | Woparciuo | spolecrenst | RAZEM bezage | G | akwizaca | RAZEM
Ro6znicowanie Tworzenie lokalne wa LGD
w kierunku i rozwoj zasoby obywatelski
dziatalnosci iki dsi
moroinicze] | | biorst o
kwalifik
2009 waliowane 0 570478 | 1800000 | 860000 | 3230478 29889 | 182898 | 133480 62300 | 378678
alokacja
PROW 0 285239 | 1350000 | 600000 2235239 20889 | 182898 | 133480 62 300 378 678
2010 kwalifikowane 785238 0 670000 | 1715000 3170238 65000 | 181520 60 400 44 600 286 520
alokacja
PROW 392 619 0 500 000 | 1200 000 2092619 65000 | 181520 60 400 44 600 286 520
2011 kwalifikowane 0 600 000 400000 | 1000 000 2000 000 40000 | 181720 60 800 45 600 288 120
alokacja 10 018 564
PROW 0 300 000 300000 | 700 000 1300 000 40000 | 181720 60 800 45 600 288 120
2012 kwalifikowane 0 400 000 0| 1000000 1400 000 35190 | 181720 56 100 46 100 283 920
alokacja
PROW 0 200 000 0| 700000 900 000 35190 | 181720 56 100 46 100 283 920
2013 kwalifikowane 785238 0 375000 | 575000 1735238 33000 | 181720 57 300 45100 284 120
alokacja
PROW 392 619 0 205716 | 400 000 998 335 33000 | 181720 57 300 45100 284 120
2014 kwalifikowane 0 0 470 000 470 000 0| 181720 66 100 40 600 288 420
alokacja
PROW 0 0 326 195 326 195 0| 181720 66 100 40 600 288 420
2015 kwalifikowane 0 0 0 0 0 84 060 28 651 40 608 153 319
alokacja
PROW 0 0 0 0 0 84 060 28 651 40 608 153 319
RAZEM kwalifikowane 1570476 | 1570478 | 3245000 | 5620000 | 12005954 203079 | 1175358 | 462831 | 324908 | 1963097
alokacja
PROW 785 238 785239 | 2355716 | 3926195 7 852 388 203079 | 1175358 | 462 831 324908 | 1963097

Tabela 12B Budzet na 2009-2015: Przedsiewziecia
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C) MODEL BUDZETU LSR NA POSZCZEGOLNE LATA REALIZACJI: Dziatania P ROW

DZIALANIA WDRAZANE PRZEZ LOKALNA GRUPE DZIALANIA W RAMACH PROW 2007 - 2013

Wdrazanie Funkcjonowanie lokalnej grupy
Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju projektow dziatania, RAZEM OS 4
OK KATEGORI wspdtpracy | Nabywanie umiejetnoéci i aktywizacja
A KOSZTU L . | Tworzenie
o w kerunky | 170240 od Mat Koszy | Nabywani
€ W Kierunku . nowa are oszty apywanie A
dziatalnosci mlquprzeds rozwoéj wsi projekty RAZEM biezace Igd umiejetnosci aktywizacja RAZEM
nierolniczej bi ¢
_ iorstw
2009 knalikowane 0| 570478| 1800000 | 860000 | 3230478 29889 | 182898 | 133480 | 62300 | 378678
alokacja
PROW 0| 285239 | 1350000 | 600000 | 2235239 20889 | 182898 | 133480 | 62300 | 378678
2010 kwalifikowane 785 238 0| 670000 | 1715000 | 3170238 65000 | 181520 | 60400 | 44600 | 286520
alokacja
PROW 392 619 0| 500000 | 1200000 | 2092619 65000 | 181520 | 60400 | 44600 | 286520
2011 kwalifikowane 0| 600000 | 400000 | 1000000 | 2000000 40000 | 181720 | 60800 | 45600 | 288120
alokacja
PROW 0| 300000 | 300000 | 700000 | 1300000 40000 | 181720 | 60800 | 45600 | 288120 | 10 018 564
2012 kwalifikowane 0| 400000 0| 1000000 | 1400000 35190 | 181720 | 56100 | 46100 | 283920
alokacja
PROW 0| 200000 0| 700000 900 000 35190 | 181720 | 56100 | 46100 | 283920
2013 kwalifikowane 785 238 0| 375000 | 575000 | 1735238 33000 | 181720 | 57300 | 45100 | 284120
alokacja
PROW 392 619 0| 205716 | 400000 998 335 33000 | 181720 | 57300 | 45100 | 284120
2014 kwalifikowane 0 0 470 000 470 000 0| 181720| 66100 40600 | 288420
alokacja
PROW 0 0 326 195 326 195 0| 181720 | 66100 | 40600 | 288420
2015 kwalifikowane 0 0 0 0 0| 84060 | 28651 40608 | 153319
alokacja
PROW 0 0 0 0 0| 84060 | 28651 40608 | 153319
RAZEM kwallfikowane 1570476 | 1570478 | 3245000 | 5620000 | 12005 954 203079 | 1175358 | 462831 | 324908 | 1963097
alokacja
PROW 785238 | 785239 | 2355716 | 3926195 | 7852388 203079 | 1175358 | 462831 | 324908 | 1963097

Tabela 12C Budzet na 2009-2015: Dziatania PROW
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C) HARMONOGRAM PRZEWIDYWANYCH TERMINOW PODAWANIA DO PUBLICZNEJ WIADOMO SCI INFORMACJI O MOZLIWOSCI SKEADANIA
WNIOSKOW O PRZYZNANIE POMOCY W RAMACH DZIALANIA : WDRAZANIE LOKALNYCH STRATEGII ROZWOJU

2009 2010 2011 2012 2013 2014
L
P s
Wyszczegolnienie
I L 1 VA L 1 VA LI 1 AV LI 11 O AV LI 11 I AV i m
2
0} Ré6znicowanie w kierunku
1 § dziatalno $ci nierolniczej X X
<
)
°
2@
o 3. Tworzenie
2 o2 i rozwoj X X X
5-% mikroprzedsi ebiorstw
ECD
3. =
o2
% Odnowa i
3 _g rozwoj wsi X X X X
o
3
8
4 = Mate Projekty S * % X i X

Tabela 12C harmonogram naboréw ogtaszanych przez LGD
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11. Opis procesu przygotowywania LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest niejako aktualizacjg Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich i dywersyfikacjg sprawdzonych instrumentow realizacji
ZSROW na nowy obszar dziatalnosci stowarzyszenia. Zmiana obszaru dziatania
Stowarzyszenia w czasie funkcjonowania ZSROW, poskutkowata zmiang zasobdéw,
jakosci i wewnetrznych uwarunkowan obszaru, narzucajgc niejako koniecznosc
zastosowania nowych rozwigzan.

Nalezy wiec na wstepie zauwazycC, iz proces konsultacji spotecznych Lokalnej
Strategii Rozwoju trwa prawie dwa lata, przez udostepnienie strategii do publicznej
wiadomosci na stronach internetowych stowarzyszenia, w jego siedzibie,
nieprzerwang organizacje szkolen, spotkan na terenie wsi. Niemniej jednak niniejszy
dokument nie jest prostg aktualizacjgq wczesniejszej strategii. Pomijajgc fakt, iz
LEADER znacznie zmienit swdj charakter od roku 2007, pojawity sie nowe
wymagania formalne oraz kryteria wyboru LGD. Ponadto nalezy zauwazyc¢, iz obszar
dziatania zostat znacznie rozszerzony. ZaczynaliSmy majgc ze sobg cztery gminy —
obecnie jest ich osiem.

Postawito nas to przed koniecznoscig weryfikacji przyjetych uprzednio zatozen
w nowym skfadzie obszarowym, jak i osobowym. Powyzsza sytuacja wprowadzita
konieczno$¢ dwutorowego procesu przygotowania ,aktualizacji” w postaci
przygotowania LSR: nalezalo przeprowadzi¢ ewaluacje dotychczasowych dziatan,
jak tez skonsultowac je z nowymi cztonkami.

11.1. Ewaluacja dotychczasowej realizacji LEADER.

LGD ,Warminski Zakatek” bardzo szybko znalazio poparcie ze strony
samorzadow oraz spotecznosci lokalnych. Szereg realizowanych warsztatow,
konferencji i szkolen upewnit nas o stusznosci podejmowanych dziatan, ktére w
zdecydowanej  wiekszosci  spotykaly sie z  duzym  zainteresowaniem
i zaangazowaniem ze strony roéznorodnych grup docelowych. Biorgc pod uwage,
iz nasz obszar dziatania byt stosunkowo niewielki mozna przyja¢, iz duza czesc¢
naszej spotecznosci styszatla o LEADER i brata udziat w realizacji Il Schematu
inicjatywy.

Zwazywszy, iz chetnie witamy w naszych szeregach osoby chcace
zaangazowaC sie w prace na rzecz rozwoju regionu, nalezy przyja¢, ze kazdy
zainteresowany miat mozliwos¢ zapoznania sie ze ZSROW. Ponadto kazde
Z naszych dziatan bylo prowadzone w $cistej wspotpracy z samorzadami gminnymi,
dzieki czemu docieralismy z informacjg o podejmowanych dziataniach tam, gdzie
bylo to potrzebne angazujgc do wspétpracy coraz to nowe spotecznosci i osoby.
Okres realizacji LEADER+ spowodowat dobre rozeznanie naszych animatoréw
lokalnych w idei i wytycznych tego programu. Dzieki temu doswiadczeniu
dysponowalismy osobami z réznych dziedzin zycia spotecznego, publicznego
i gospodarczego, ktére same angazujac sie w realizacje projektow, doskonale znaty
specyfike naszego obszaru i zatozone kierunki dziatan. Nalezy zaznaczy¢, iz
ZSROW, pomimo zapisania dziatan zgodnie z Pilotazowym Programem LEADER+
do roku 2008, zawierat w sobie perspektywe do roku 2013. Mozna wiec przyjaé, iz na
poziomie koncepcji zaktadajacej rozwoj obszaroéw wiejskich, ZSROW jest tozsamy
z LSR. Wizja rozwoju obszaru dziatania, ktora jest kwintesencjg tych koncepciji,
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znalazta sie nawet na szeregu materiatow drukowanych i multimedialnych.

Tak szerokie upowszechnienie naszych dziatan i planéw nie bylyby mozliwe bez
potaczenia aktywnosci srodowisk organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw ze
wsparciem samorzgdow lokalnych, ktére od poczatku bardzo zaangazowaly sie
W przygotowanie strategii, za co wszystkim z tego miejsca serdecznie dziekujemy.

Pomimo pewnych zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej, obszaru
funkcjonowania  stowarzyszenia, przy pozytywnym odbiorze spotecznym
dotychczasowych kierunkéw dziatan, reprezentanci spotecznosci obszaru LGD
bioracy udziat w spotkaniach i warsztatach dotyczacych opracowania LSR, Zarzad
LGD wspdlnie z lokalnymi samorzgdami, wyrazili przekonanie, iz ogdlne zalozenia
powinny pozostaé niezmienione. Zwazywszy jednak rozszerzenie Partnerstwa
o0 nowe gminy nie chcieliSmy na etapie planowania przesadza¢ o ostatecznym
ksztalcie zalozen strategicznych. Bylo to o tyle wazne, iz chcieliSmy aby nowi
cztonkowie mieli robwne mozliwosci w ksztaltowaniu strategii juz na etapie jej
planowania.

11.2. Rozszerzenie LGD w procesie przygotowan LSR.

Porozumienie w sprawie rozszerzenia LGD ,Warminski Zakatek”
spowodowato koniecznos¢ zbadania, jak sytuacja ta wplywa na zatozenia
strategiczne LSR. Realizujgc idee partnerskiego i uspotecznionego dziatania
zdecydowano sie na zorganizowanie specjalnego szkolenia dla nowo wstepujgcych
cztonkéw z udziatem animatoréw LEADER. Warsztaty byly zwienczeniem licznych
spotkan o charakterze konsultacyjnym. Ich zadaniem byto nie tylko przekazanie
wiedzy na temat idei LEADER, lecz rowniez powtérzono proces, ktéry kiedys
zaistniat przy okazji przygotowan do Pilotazowego Programu LEADER+. Uczestnicy
dokonali analizy SWOT, metodg kuli sniegowej wytonili po trzy silne i stabe strony
oraz tylez szans i zagrozen, a nastepnie na ich podstawie wybrali cele strategiczne.
Zwazywszy, ze w warsztatach wzieli udziat reprezentanci samorzadéw lokalnych,
przedsiebiorcy = oraz  organizacje  pozarzadowe, nalezy  przypuszczac,
iz byto to grono dos¢ reprezentatywne. W spotkaniu wziety udziat jednostki aktywne
i dobrze w problematyce rozwoju regionalnego zorientowane, dlatego tez jesteSmy
przekonani, iz wyniki tych prac byly miarodajne i odzwierciedlajgce rzeczywistg
sytuacje gospodarczo-spoteczna.

Drugiego dnia warsztatbw strategicznych uczestniczyli juz wszyscy
zainteresowani z calego (poszerzonego juz) obszaru dziatania. Korzystajgc
w dalszym ciggu ze wsparcia animatorow LEADER dokonano prezentacji efektow
ciezkiej pracy ,nowych” czionkéw, poréwnujac je jednoczesnie z zapisami ZSROW
(analiza SWOT, wizja, cele strategiczne i szczeg6towe). Jak sie okazato dwa zespoty
pracujace niezaleznie od siebie w réznych okresach czasu (na przestrzeni roku)
doszly do bardzo zblizonych wnioskéw. Mimo to do péznych godzin wieczornych
trwaly dyskusje nad zestawieniem i potaczeniem w jedno wypracowanych
materiatow. Dodatkowg korzyscig tych prac byto ,od$swiezenie” celow strategicznych
i szczego6towych. Efekt koncowy byt na tyle zbiezny ze ZSROW, iz podjeto decyzje
0 utrzymaniu bez zmian dotychczasowej wizji rozwoju regionu.
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Zewnetrzni moderatorzy dokonali opracowania powarsztatowego, ktore byto
podwaling obecnej Strategii (LSR). Przyjeto zasade, iz dalsze prace bedag
prowadzone przez stworzony zespot roboczy w skiad ktorego wszedt jeden
przedstawiciel z kazdej gminy. Osoby te byly nie tylko odpowiedzialne za
opracowanie finalnego dokumentu, lecz réwniez za upowszechnianie go wsrod
spotecznosci lokalnej i miejscowych partneréw spoteczno-gospodarczych. Przyjeto
nastepujgcg metode komunikaciji:

- informacje o LSR na stronie internetowej gmin i LGD,

- ogtoszenia w sotectwach,

- informacje w lokalnej prasie lokalnej na etapie konsultowania LSR,

- rozestanie projektbw LSR do partnerbw publicznych, spotecznych
i gospodarczych,

- ogtoszenia w siedzibie LGD,

- ogtoszenie w prasie na etapie konsultowania LSR,

- informacja bezposrednia przez organizacje cyklu spotkan z mieszkancami wsi na
temat zatozen i planowanych do wdrozenia dziatan w ramach LSR. tgcznie
zrealizowano 31 spotkan, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele wszystkich
Sotectw LGD (150 sotectw).

Ponadto w momencie pojawienia sie pierwszego projektu LSR zostat on
udostepniony w kazdej gminie do wgladu z mozliwoscig naniesienia uwag przez
zainteresowanych, uzyskania biezgcych informacji i wyjasnien, co byto mozliwe
dzieki funkcjonowaniu w kazdym Urzedzie Gminy pracownika reprezentujgcego LGD
(cztonek LGD). Za koordynacje prac zwigzanych z opracowaniem LSR odpowiadato
biuro LGD, ktére pracuje nieprzerwanie od 2,5 roku (pomimo wyczerpania funduszy
Il Schematu Leader Plus), ktérego zadaniem byto zbieranie i opiniowanie wnioskéw
i uwag do LSR. Za ich uwzglednianie odpowiedzialny byt Zarzad LGD wspdlnie
Z wytonionymi cztonkami grupy robocze;.

W dniu 22 grudnia 2008 r., na wniosek Gminy Gérowo ltaweckie Zarzad
LGD ,Warmihski Zakatek” podjat decyzje o podjeciu dzialanh w sprawie
rozszerzenia obszaru Partnerstwa. Decyzja, cho¢ trudna na etapie zakonczenia
konsultacji i rozpoczecia procedury przyjmowania Strategii wynika
ze zrozumienia trudnej sytuacji Gminy, wynikajgcej z koniecznosci ,wystgpienia”
z upadajgcego LGD. Wielkim wyzwaniem dla dotychczasowego Partnerstwa
bedzie zrealizowanie intensywnego programu animowania mieszkancéw gminy
Gorowo ltaweckie w kierunku réwnego i pelnoprawnego partnerstwa
w strukturach LGD ,Warminski Zakatek”.

Gmina Gorowo ltaweckie zostata przyjeta do Stowarzyszenia przez
dokonanie zmian w statucie LGD uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia
8 stycznia 2009 roku.

Stowarzyszenie jest organizacjg otwartg: w kontekscie obszaru dziatalnosci, liczby

cztonkéw i realizowanych zadan. Warunek rozszerzania Partnerstwa jest jeden:
MUSI SEUZYC ROZWOJOWI AKTYWNOSCI WSI.
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11.3.

Proces przygotowania LSR.

W powstanie niniejszej strategii zaangazowanych bylo wiele podmiotow
i indywidualnych o0s6b reprezentujagcych podmioty publiczne, spoteczne
i gospodarcze.

Ujeto je w dwie grupy:

1.

2.

Konsultanci zewnetrzni:

1) przygotowanie harmonograméw prac, zakresow tematycznych do
opracowania przez grupe robocza,

2) organizacja i prowadzenie warsztatow i spotkan,

3) redakcja Lokalnej Strategii Rozwoju i ujecie jej w formute dokumentu,

4) uspotecznienie strategii przez udziat w konsultacjach.

Grupa robocza — zlozona z przedstawicieli obszaru dziatania: czionkow
Zarzadu i mieszkancow poszczego6lnych Gmin:

1) opracowanie tresci ankiety zgtoszen projektéw do LSR i weryfikacja
zgtoszenh ankietowych,

2) zbieranie danych zrédtowych,

3) biezace informowanie i konsultowanie dokumentoéw zwigzanych
Z opracowaniem strategii,

4) prowadzenie spotkan, warsztatow, konsultacji LSR na poziomie
poszczegolnych (lub zorganizowanych grup) sotectw,

5) udziat w spotkaniach, szkoleniach, warsztatach dotyczacych zasad
opracowania i realizacji LSR, organizowanych przez jednostki
zewnetrzne.

6) Prowadzenie biezacych prac koordynacyjnych i konsultacyjnych.

Etapy budowy Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,WARMINSKI ZAKATEK”

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ewaluacja ZSROW, zrealizowanej w ramach Il Schematu Leader Plus
Rozszerzenie obszaru dziatania LGD i przeprowadzenie cyklu szkoleniowo —
informacyjnego na temat inicjatywy leader na nowym obszarze dziatalnosci
LGD.

Diagnoza stanu wyjsciowego: identyfikacja, zgromadzenie i przetworzenie
informacji o zasobach i uwarunkowaniach obszaru dziatania LGD,

Organizacja warsztatow dotyczacych opracowania zatozen do Lokalnej
Strategii Rozwoju: opracowanie wizji, analizy SWOT, celéw strategicznych
i operacyjnych LSR.

Konsultacja zatlozeh strategicznych do LSR (zorganizowane spotkanie
konsultacyjne w kazdej z Gmin cztonkowskich).

Opracowanie, dystrybucja i  skatalogowanie  zgtoszonych: fiszek
projektowych do projektéw planowanych do realizaciji w ramach LSR.
EACZNIE ZGLOSZONYCH ZOSTALO PONAD 300 PROJEKTOW
Opracowanie i zestawienie zebranych materiatbw pod katem wytycznych
programowych LEADER. Zgtoszone projekty, w podziale a poszczegolne
dziatania PROW obejmowaly:
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"Kwota marze n" 66 606 878

bez zobowigzan wieloletnich 65 811 278
zobowigzania przez 6 kolejnych lat 795 600
Odnowa wsi 19 249 740
w tym projekty do 150 000 zt 2 136 700
Roéznicowanie i mikroprzedsiebiorstwa 1 867 500
Wodociagi i kanalizacja 29 189 173
Inne (drogi) 13 541 300
Mate projekty 2 759 165

8) Konsultacje spoteczne projektu LSR zorganizowane:
- w dniu 21 pazdziernika 2008 roku w Pilniku. W spotkaniu konsultacyjnym pn.
,Lokalna Strategia Rozwoju — moja droga na wies....” Uczestniczyto 127 osab,
- w dniu 13 grudnia 2008 roku w Ornecie. W spotkaniu konsultacyjnym pn.
,Lokalna Strategia Rozwoju — moja droga na wies....” Uczestniczyto 71 osdb,
- dziatalno$¢ punktu informacyjno — konsultacyjnego LGD ,Warminski
Zakatek”, prowadzona w siedzibie Biura LGD codziennie w godzinach 10 —
17 oparta o petnoetatowego pracownika (przez caty rok 2008,
podpisana umowa na rok 2009):
» Spotkania z softysami, przedstawicielami lokalnych organizaciji
pozarzadowych,
> Biezagce doradztwo, konsultacje, wsparcie w przygotowaniu do
aplikowania o dotacje w ramach realizacji LSR,
9) Modyfikacja i dostosowanie materiatu do zgtoszonych uwag i sugestii.

W zwigzku z przyjeciem w miesigcu styczniu nowej gminy Gorowo ltaweckie, na
obszarze ktérej nie funkcjonowalo dotychczas stowarzyszenie zaprojektowano
zrealizowanie specjalnego cyklu informacyjnego o LSR w cyklu 10 spotkan, w
miesigcach styczen — luty 2009.

12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR.

12.1. Sposdéb wdrazania LSR.

Wdrazanie LSR jest procesem rozpoczetym juz na etapie realizacji
Pilotazowego Programu LEADER+. Gtbwnym motorem realizacji zatlozonych zadan
w obecnej perspektywie finansowej jest redystrybucja srodkéw na projekty do
realizacji w ramach osi 3 PROW. Jednoczesnie w kompetencji Lokalnej Grupy
Dziatania, jak tez wchodzacych w jej sklad podmiotow bedzie realizacja dziatan
wptywajacych na realizacje zatozonych celéw. Tak wiec wdrazanie LSR podzieli¢
mozna na dwie zasadnicze grupy dziatan: (1) tych realizowanych bezposrednio przez
okreslone podmioty oraz (2) dziatan prowadzonych przez LGD.
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W pierwszej grupie wdrazanie odbywa sie w ramach nastepujgcych przedsiewziec:

5.4.1 Aktywizacja  spotecznosci lokalnej -  budowanie  spoteczenstwa
obywatelskiego.

5.4.2 Zrownowazony rozwoj obszaru LGD w oparciu o lokalne zasoby.

5.4.3 Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze dziatania LGD

Zainteresowanych szczegotowym zakresem i wysokoscig wsparcia oraz grupag
docelowg odsytamy do rozdziatu 5.4 niniejszego dokumentu. Podsumowujgc nalezy
stwierdzi¢, iz wsparcie udzielone w precyzyjnie okreslonym zakresie sprzyja¢ bedzie
osiggnieciu zatozonych celow — w opisie kazdego z dziatan znajduje sie zakres
osigganych celéw. Z mysla o osiggnieciu jak najlepszych efektow i efektu synergii
dziatan, kazde z nich stuzy realizacji kilu celéw szczegdétowych. Korzystaé z nich
beda zaréwno przedsiebiorcy, rolnicy, lokalne stowarzyszenia i jednostki samorzadu
gmin wchodzacych w obszar dziatania.

W drugiej grupie wdrazania znajdujg sie projekty oparte o wspoétprace i wymiane
doswiadczen z innymi Partnerstwami oraz dziatania informacyjno-szkoleniowe,
ktérych zadaniem jest jak najlepsze wykorzystanie srodkéw finansowych w obrebie
osi 3 oraz wszelkich dostepnych srodkow finansowych. Do zadah LGD bedzie
nalezato budowanie szerokiej koalicji instytucji i organizacji na rzecz realizacji celow
LSR. Majgc powyzsze na uwadze LGD ogniskuje sie na osiggnieciu opisanych
wczesniej celéw szczegdtowych:

Cel 1: Usprawnienie wieloptaszczyznowej wspoétpracy instytuciji sektora publicznego,
gospodarczego, prywatnego i spotecznego w realizacji LSR

Cel 2: Rozwoj agroturystyki, oferty kulturalno-rekreacyjno-turystycznej oraz wsparcie
pozostatych zréwnowazonych form dziatalnosci pozarolniczej

Cel 3. Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych majgcych na celu integracje
srodowisk lokalnych poprzez przedsiewziecia sprzyjajace rozwojowi edukaciji,
oferty kulturalnej, sportowej, aktywnej integracji, projektbw majagcych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

Cel 4: Tworzenie i wspieranie rozwoju zaplecza niezbednego do budowania
tozsamosci, aktywnosci spotecznej oraz edukacji mieszkancow.

Cel 5. Poprawa konkurencyjnosci obszaréw wiejskich przez wspieranie inicjatyw
gospodarczych, kreujgcych postawy przedsiebiorcze i rynek pracy dla
mieszkancow wsi

Cel 6: Podnoszenie poziomu wiedzy mieszkancoOw na temat wykorzystania
zewnetrznych zrédet finansowych do uruchomienia lub wspierania rozwoju
dziatalnosci gospodarczej

Zgodnie z przyjeta misjg LGD jest w tym miejscu katalizatorem zmian
sprzyjajacym integracji réznych sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego w stuzbie
wzrostowi dobrobytu mieszkancéw. Na etapie budowania LSR nie sposéb podaé
zamknietej listy dziatan i inicjatyw, ktore bedg przeprowadzone do konca zatozonego
okresu jej programowania, jednakze dziatalnos¢ LGD uwzglednia¢ bedzie:

1. doradztwo na rzecz Ilokalnej spotecznosci zwigzane 2z bezposrednim
przygotowywaniem projektow, ktére beda aplikowaty o srodki poprzez LGD,
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2. organizacja  przedsiewzie¢  szkoleniowo-informacyjnych nt.  mozliwosci
uzyskiwania wsparcia finansowego na realizacje celéw zapisanych w LSR wsréd
lokalnej spotecznosci oraz firm i rolnikéw,

3. wigczanie sie do organizacji wybranych inicjatyw spotecznosci lokalnych, ktére
swym zasiegiem obejmujg caty obszar dziatania,

4. budowanie wizerunku i pozycji LGD ws$réd spotecznosci  lokalnej
oraz prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w tym zakresie,

5. promocja obszaru dziatlania na poziomie wojewddztwa, Polski oraz poza jej
granicami,

6. pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje przedsiewzieé
zgodnych z celami LSR na rzecz spotecznosci lokalnej.

Oczywistym zadaniem LGD bedzie tez wykonywanie obowigzkdéw zwigzanych
z realizacjg osi 4 PROW, w tym prowadzenie sprawozdawczos$ci i rozliczania
projektu. W miare potrzeb mozliwe jest tworzenie w LGD komorek do spraw realizaciji
nowych projektéw, ktére bedg finansowane niezaleznie od dziatan w ramach 4 osi
PROW.

Nalezy pamieta¢, iz ostatecznym beneficjentem zatozonych celéw jest lokalna
spotecznosé, ktéra winna by¢ partnerem w ich realizacji. Dlatego tez przewidziano
szeroki jej udziat poprzez system konsultacji spotecznych na etapie wdrazania. Bedg
one polegac na:

- upowszechnianiu biezacych informacji na temat stopnia realizacji LSR oraz
prowadzonych naborach wnioskow (strona WWW, urzedy gmin czionkowskich,
lokalna prasa),

- zbieraniu uwag i wnioskow nt. wdrazania LSR (poprzez poczte email, urzedy gmin,
biuro LGD),

- informowaniu o planowanych przedsiewzieciach i konsultowanie ich (strona WWW,
urzedy gmin cztonkowskich, lokalna prasa),

Zwazywszy na fakt, iz niniejszy projekt jest nieporownywalny pod wzgledem
swe] kompleksowosci i zasiegu oddziatywania do innych o podobnym charakterze,
jego wdrazanie odbywac sie musi przy scistej wspoétpracy wszystkich podmiotow
tworzacych LGD i z nim wspotpracujgcych. Szczegétowa lista partnerow LGD
znajduje sie w rozdziale 1 LSR. Jednoczesnie w toku realizacji projektu wskazane
jest rozszerzanie LGD o kolejnych czionkéw, ktérzy swa dziatalnoscig lub
kompetencjami udowodnig przydatnos¢ w osigganiu celdw niniejszego dokumentu.

12.2. Sposdb aktualizacji LSR

Zesp6t opracowujagcy LSR nie rosci sobie prawa do jednoznacznego
i nieodwotalnego sposobu okreslania kierunkéw dziatan. Stosunkowo diuga
perspektywa realizacji Strategii, ewentualne sugestie spotecznosci lokalnych oraz
prowadzona sukcesywnie ewaluacja moze wykazacC potrzebe modyfikacji pewnych
jej zapisow. Bardzo istotne znaczenie ma wiec szczegOtowe zapisanie procedury
aktualizacyjnej na przyszio$¢. Wprowadzenie stosownych rozwigzan ma zapobiegac
niejasnosciom i powstawaniu konfliktéw wewnatrz LGD. Dodatkowo nalezy mie¢ na
uwadze, iz niniejsza Strategia zostata opracowana przy szerokim zaangazowaniu
lokalnej spotecznosci, co powoduje w konsekwencji koniecznosé przeprowadzenia
ponownych konsultacji w tym zakresie. Jednoczesnie zakres i charakter zmian
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w zadnym razie nie moze pozostawac¢ w sprzecznosci do wymogow programowych
PROW i innych nadrzednych dokumentéw. Majac powyzsze na uwadze, w celu
dokonania zmian w LSR nalezy stosowac sie do nastepujacej instrukciji:

1. Za przygotowanie projektéw zmian w LSR odpowiada biuro LGD, moga tez by¢
przygotowane przez grupe mieszkancow.

2. Zmiany moga by¢ dokonywane w nastepujgcych okolicznosciach:
2.1.Jako wnioski z ewaluacji LSR.
2.2.Na wniosek Zarzadu LGD,
2.3.Na wniosek 50 mieszkancéw obszaru dziatania.

2.4.W zwigzku z koniecznoscig dostosowania LSR do wymogow instytucji
wdrazajacej lub zarzgdzajace,;.

3. Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na minimum 30
dni przed planowanym terminem przyjecia zmian, przy czym zostaje wskazany
termin zakonczenia konsultaciji:
3.1.na stronie internetowej LGD
3.2.cztonkom LGD na wskazany przez nich adres poczty elektronicznej lub

pocztg za zwrotnym potwierdzeniem odbioru
3.3.w urzedach gmin wywieszana jest informacja o wprowadzanych zmianach
wraz ze wskazaniem strony www, gdzie mozna zapoznac sie z ich zakresem,
3.4.do Urzedu Marszatkowskiego.

4. Uwagi do projektu zmian moggq wnosi¢ mieszkancy obszaru dziatania oraz
instytucje i organizacje dziatajgce na jego terenie.

5. Okres konsultacji kohczy sie na 7 dni przed planowanym terminem uchwalenia

zmian.

Zarzad LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia,

Zmiany do LSR wprowadza Walne Zgromadzenie cztonkow LGD zwykig

wiekszoscig gtosow.

8. W sytuacjach wyjatkowych, za ktore rozumie sie zagrozenie dla prawidtowosci
realizacji projektu mozliwe jest skrécenie okresu konsultacji, jednakze wymaga
to pisemnej zgody instytucji wdrazajgce;.

~N o

Powyzsza procedura zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnych w zakresie
mozliwosci wnoszenia uwag do LSR. Jest to niezwykle istotne z punktu
wiarygodnosci i ciggtosci realizowanych dziatan.

13. Zasady i sposob dokonywania ewaluacji wlasnej

Ewaluacja, czyli ocena jakosci i skutecznosci osiggania zatozonych celow jest
jednym z podstawowych narzedzi strategicznych. Dzieki niemu mozliwe jest szybkie
reagowanie na proces zachodzacych zewnetrznie zmian oraz jak najlepsze
dostosowanie zapiséw LSR do realiéw. Zwazywszy, iz LSR ,Warminskiego Zakatka”
ma relatywnie dalekg perspektywe czasowg nalezy przeprowadzi¢ kilkukrotnie.

Ocena jakosci realizowanych zdan wykonywana bedzie na dwoch ptaszczyznach: (1)

ocenie ex post w zakresie dotychczas wykonanych zadan oraz (2) nowych zadan,
ktore majg dopiero zosta¢ wprowadzone do realizacji (ex ante).
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13.1. Ocena ex post - stopien realizacji celo6w LSR.

Ewaluacja ex post jest oceng dotyczacqg dziatan zrealizowanych w minionym
okresie. Majgc na uwadze przyjety harmonogram realizacji LSR przewiduje sie
dokonanie czterech ocen ewaluacyjnych: pierwszg po roku realizacji projektu
(w 2009 r.) oraz nastepng po kazdych kolejnych dwoch latach dziatalnosci (2011,
2013 i 2015 r.). Organem dokonujgcym ewaluacji jest Komisja Rewizyjna LGD
~Warmi aski Zak atek” . Polega¢ bedzie na opracowaniu raportu przeanalizowaniu
wszystkich zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym dziatan i operacji pod
katem okreslenia efektow tych przedsiewzie¢, a takze wpltywu, jaki miata ich
realizacja na osiggniecie celéw zaktadanych w LSR.

Sprawozdanie winno by¢ zaprezentowane podczas Walnego Zgromadzenia
cztonkow LGD ,Warminski Zakatek”. Jego elementami sa:
» statystyki zwigzane z wykorzystaniem srodkédw w ramach poszczegdélnych
dziatan,
» prezentacja wskaznikbw poszczegélnych dziatan w odniesieniu do
zaktadanych wartosci,
e ocena pracy biura LGD,
* ocena pracy Zarzadu LGD,
» ocena efektywnosci stosowanych procedur,
* wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie
funkcjonowania LGD, ktére zapewnig wyzszg efektywnos$¢ dziatania LGD
i lepsze osiggniecie celéw zaktadanych w LSR.

Tres¢ raportu Komisji Rewizyjnej podawany jest na stronie internetowej LGD
do publicznej wiadomosci. Cele niniejszej Strategii realizowane sg poprzez
poszczegodlne dziatania, dlatego tez zaktadane wskazniki na poziomie produktu,
rezultatu oraz oddzialywania sg miernikami ich osiggania. Majac jednakze na
uwadze jak najlepszg realizacje projektu sama ocena realizacji celéw, w oderwaniu
od funkcjonowania LGD, jest niewystarczajgca. Dlatego tez wprowadzono ocene
pracy Zarzadu LGD, jak tez biura. Komisja Rewizyjna przy opracowaniu raportu
ewaluacyjnego korzysta z pomocy biura LGD, jednakze w zakresie, ktory pozostaje
W sprzecznosci z zasadg bezstronnosci (np. ocena pracownikdw przez nich samych)
prowadzi wkasne analizy, badz tez zasiega opinii niezaleznych ekspertow.

13.2. Ocena ex ante - planowane przedsiewziecia.

Ocena ex ante dotyczy operaciji, ktére sg dopiero w fazie planowania i podejmowania
decyzji o ich realizacji. Potrzeba przeprowadzania tego typu ewaluacji powstaje
w sytuacji, gdy w miare powstawania oszczednosci w ramach realizacji LEADER ze
srodkébw osi 4 PROW planowane beda nowe dziatania. Organem wiasciwym
do wykonania ewaluacji ex ante jest Zarzad LGD. Ocena polega na obowigzku
sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego przedsiewziecia, ktéra
obejmuje:

— cel jego realizaciji,

— zakres osiggania cel6éw okreslonych w LSR poprzez planowane
przedsiewziecie,

— grupe docelowa,
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— adekwatnos¢ projektu,

— Przygotowanie projektu i jego planu w kontekscie wewnetrznej spOjnosci
i logiki planowania,

— opis przedsiewziecia,

- zrédla finansowania przedsiewziecia wraz ze wskazaniem s$rodkoéw na
ewentualne prefinansowanie (jesli dotyczy),

— uzasadnienie wyboru dziatan pod katem celowosci i efektywnosci.

Powyzsza analiza musi by¢ zaopiniowana przez Komisje Rewizyjng, ktora
zobowigzana jest do niezwtocznego jej wydania, nie pozniej jednak niz w przeciggu 7
dni. W przypadku braku uzyskania opinii wymaog jej zaczerpniecia uwaza sie za
spetniony. Efekty ewaluacji na tym poziomie stanowig podstawe do wprowadzenia
zmian, o ktorych byta mowa w rozdziale 12.2 LSR.
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14. Powigzania LSR z innymi dokumentami planistycznymi
Zwigzanymi z obszarem objetym LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” nawigzuje
w swoich zatozeniach do nastepujacych dokumentéw planistycznych:

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Warmi  nsko-Mazurskiego do 2020 r.

Przedstawiona w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego do 2020
r. wizja rozwoju swojg szerokg koncepcjg ma godzi¢ wszystkie aspiracje, marzenia
i oczekiwania mieszkancow wynikajgce z roéznych kolei zycia, réznego stanu
posiadania, wyksztalcenia. Jest to hasto w swoim zamierzeniu integrujgce
wszystkich:

Warmia i Mazury regionem, w ktérym warto 2vé...

... hiezale znie od wieku . Mlodym mieszkancom regionu stworzone zostang szanse
na odpowiadajgcy aspiracjom rozwo0j, a osobom starszym godne warunki do
spedzania jesieni zycia.
... hiezale znie od wyksztalcenia . Kazdy bedzie miat mozliwos¢ podnoszenia swoich
kwalifikacji, za$ najlepsi bedg konkurowaé o miejsca pracy w rozwojowych
i innowacyjnych branzach. Celem systemu ksztalcenia kadr bedzie ksztaltowanie
takich kwalifikacji, ktére pozwolg znalez¢ zatrudnienie mozliwie szerokiej grupie
spoteczenstwa (tacznie z branzami pracochtonnymi, ktére réwniez mogg byc¢
konkurencyjne), ale przede wszystkim ksztattowanie ducha przedsiebiorczosci, ktory
pozwala nie tylko na uzyskanie pracy adekwatnej do kwalifikacji, lecz rowniez rozwija
pracodawcéw.

niezale znie od stanu posiadania . Niemozliwe jest uczynienie wszystkich
bogatymi, szczegdlnie, gdy bogactwo chce sie mierzy¢é stanem majgtkowym. Jednak
mozliwe jest stworzenie wszystkim, niezaleznie od tego stanu, szans ktérych
wykorzystanie bedzie zalezalo od aktywnosci jednostek. Zamozni mieszkancy
regionu muszg czu¢ sie tu dobrze i bezpiecznie, zas klimat stworzony wokét
przedsiebiorczosci wyzwoli che¢ mnozenia dobrobytu.

. hiezale znie od pochodzenia . Istotne, by z tg wizjg utozsamiali sie wszyscy
mieszkancy regionu, gdziekolwiek sie urodzili, skadkolwiek przybyli, jakiejkolwiek sg
narodowosci.

niezale znie od miejsca zamieszkania . Wspieranie réznorodnosci funkciji
poszczegodlnych czesci regionu bedzie szto w parze z rozwojem mobilnosci
spotecznej, by ludzie mogli realizowaé swoje aspiracje niezaleznie, czy sg
mieszkancami miasta czy wsi, wschodniej czy zachodniej czesci wojewddztwa.
... hiezale znie od pici . Konieczne jest osiggniecie takiego stanu, w ktorym tego typu
rozréznianie w ogole nie bedzie miato sensu.

Cel Gtoéwny Strategii Wojewddztwa okreslony zostat jako:

Spaéjno $§¢é ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami
Europy.

Cel strategii ma by¢ realizowany przez nastepujgce Priorytety strategiczne
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WojewoOdztwa wraz z przyporz adkowanymi im celami strategicznymi:

Priorytet 1 - Konkurencyjna gospodarka

. wzrost konkurencyjnosci firm

. skuteczny system pozyskiwania inwestorow zewnetrznych

. wspieranie systemu produkcji i promocja wytwarzanej w regionie zywnosci
wysokiej jakosci

. wzrost potencjatu turystycznego

. wzrost konkurencyjnosci ustug dla starzejgcego sie

. wzrost liczby miejsc pracy

. wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu

. tworzenie spoteczenstwa informacyjnego

. doskonalenie administracji

Prlorytet 2 - Otwarte spotecze nAstwo
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy

. réznorodna i dostepna edukacja

. rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

. wysoki poziom zabezpieczenia i dostepnosci ustug medycznych

. zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

. zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego sprzyjajgcego integracji oraz
zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu

. wzrost dostepnosci mieszkan

. wzrost atrakcyjnosci bazy sportowo-rekreacyjnej;

. poprawa jakosci i ochrona $srodowiska

Priorytet 3 - Nowoczesne sieci

. zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej
spéjnosci

. dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikéw energii

. intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej

. monitoring srodowiska

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Warmi Asko-Mazurskiego do 2020 .
realizowana jest poprzez Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego .

RPO WW-M podzielony zostat na osiem nast epujacych osi priorytetowych:

Os$ priorytetowa nr 1: PRZEDSI EBIORCZOSC

Dziatanie 1.1.Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Dziatanie 1.2. Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu

Dziatanie 1.3. Wspieranie wytwarzania i promocji produktéw regionalnych

Os priorytetowa nr 2.,TURYSTYKA
Dziatanie 2.1. Wzrost potencjatu turystycznego
Dziatanie 2.2. Promocja wojewddztwa i jego oferty turystycznej

Os priorytetowa nr 3: INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Dziatanie 3.1. Inwestycje w infrastrukture edukacyjng
Dziatanie 3.2. Wysoki poziom zabezpieczenia i dostepnosci medycznej i opiekunczej
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O$ priorytetowa nr 4: ROZWOJ, RESTRUKTURYZACJA | REWI TALIZACJA
MIAST

Dziatanie 4.1. Humanizacja blokowisk

Dziatanie 4.2. Rewitalizacja miast

Dziatanie 4.3. Restrukturyzacja terendw powojskowych i poprzemystowych

Os priorytetowa nr 5: INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA REG IONALNA |
LOKALNA

Dziatanie 5.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej warunkujgcej
rozwoj regionalny

Dziatanie 5.2. Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej
stuzacej rozwojowi lokalnemu

Os$ priorytetowa nr 6:  SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Dziatanie 6.1. Poprawa i zapobieganie degradacji srodowiska poprzez budowe,
rozbudowe i modernizacje infrastruktury ochrony srodowiska

Dziatanie 6.2. Ochrona srodowiska przed zanieczyszczeniami i zniszczeniami

Os$ priorytetowa nr 7:  INFRASTRUKTURA SPOLECZE NSTWA
INFORMACYJNEGO

Dziatanie 7.1. Tworzenie infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
Dziatanie 7.2. Promocja i utatwianie dostepu do ustug teleinformatycznych

Os priorytetowa nr 8: POMOC TECHNICZNA

Dziatanie 8.1. Wsparcie procesu realizacji RPO 2007 - 2013 oraz programowania na
lata 2014 — 2020

Dziatanie 8.2. Dziatania informacyjne i promocyjne

W ramach RPO o pomoc wystepowa¢ bedg mogly jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw oraz innych instytucji i
organizacji publicznych i prywatnych. Biorgc pod uwage realne mozliwosci
skorzystania przez LGD ,Warminski Zakatek” z mozliwosci wigzacych sie
z projektami RPO, najciekawszymi i zgodnymi z LSR Osiami Priorytetowymi sa:

Os$ priorytetowa nr 1: PRZEDSI EBIORCZOSC
Dziatanie 1.1.: Wzrost konkurencyjno  $ci przedsi ebiorstw

Poddziatanie 1.1.2 Tworzenie parkéw technologicznych i przemystowych
inkubatorow przedsiebiorczosci

Poddziatanie 1.1.5. Wsparcie MSP — promocja produktéw i procesow przyjaznych dla
Srodowiska

Poddziatanie 1.1.7. Dotacje inwestycyjne dla mikroprzedsiebiorstw i sektora MSP
w zakresie innowacji i nowych technologii

Poddziatanie 1.1.9. Inne inwestycje w przedsiebiorstwa

Poddziatanie 1.1.11. Regionalne systemy informacji o innowacjach

Dziatanie 1.2.: Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu

Poddziatanie 1.2.1. Regionalna siec€ instytucji otoczenia biznesu

Poddziatanie 1.2.2. Fundusze poreczeniowe i pozyczkowe

Poddziatania 1.2.3. System obstugi inwestora na poziomie regionalnym

Dziatanie 1.3.: Wspieranie wytwarzania i promocji produktéw regionalnych.
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Os priorytetowa nr 2: TURYSTYKA

Dziatanie 2.1.: Wzrost potencjatu turystycznego.

Dziatanie 2.2.: Promocja wojewddztwa i jego oferty turystycznej.

Os priorytetowa nr 3: INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Dziatanie 3.1.: Inwestycje w infrastruktur e edukacyjn aq

Os$ priorytetowa nr 6:  SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Dziatanie 6.1. Poprawa i zapobieganie degradacji  srodowiska poprzez budow e,
rozbudow e i modernizacj e infrastruktury ochrony  $srodowiska

Dziatanie 6.2. Ochrona srodowiska przed zanieczyszczeniami i zniszczeniami

Os$ priorytetowa nr 7: INFRASTRUKTURA SPOLECZE NSTWA
INFORMACYJNEGO

Dziatanie 7.1. Tworzenie infrastruktury spotecze  nstwa informacyjnego
Dziatanie 7.2. Promocja i utatwianie dost epu do ustug teleinformatycznych

Krajowy Plan Strateqgiczny

Krajowy Plan Strategiczny dla Polski zostat przygotowany zgodnie
z Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Krajowy Plan Strategiczny obejmuje okres programowania na lata 2007-2013. Na
podstawie analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej i srodowiskowe) okresla
priorytety i kierunki rozwoju w zakresie rozwoju obszarow wiejskich.

Stanowi podstawe dla realizacji dziatan Programu Operacyjnego Rozwoj Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013.

Nowa polityka rozwoju obszaréw wiejskich obejmujgca lata 2007-2013, bedaca
elementem WPR, kladzie wiekszy nacisk na zagadnienia takie jak pozaprodukcyjne
funkcje i zrownowazony rozwdj obszar6w wiejskich, wysoka jakos¢ zycia,
innowacyjnos¢ w rolnictwie oraz potrzeby modernizacyjne w sektorze rolnym
i leSnym.

Zwiekszona wielofunkcyjnos¢ wsi ma stuzy¢ poprawie dochodéw ludnosci wiejskiej
i zapewnieniu stabilnosci ustug majgcych charakter dobr publicznych.

Rownie waznym aspektem obszarow wiejskich w Polsce, poza funkcjami
ekonomicznymi i dobrymi warunkami dla rozwoju spotecznego, jest ich rola
w zachowaniu waloréw krajobrazowych oraz srodowiska naturalnego, tj. bogactwa
siedlisk i roznorodnosci biologicznej, a takze dziedzictwa kulturowego wsi.

W ramach priorytetowych kierunkéw wsparcia obszaréw wiejskich Unii Europejskiej,
zdefiniowano cztery gtdwne osie:
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Os 1: Poprawa konkurencyjno $ci sektora rolnego ile $nego;
Os 2: Poprawa srodowiska naturalnego i obszarow wiejskich;

Os 3: Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i r6 znicowanie gospodarki
wiejskiej;

Os$ 4: Leader, ktéra polega na aktywizacji spoteczno  $ci obszaréw wiejskich
poprzez inicjowanie lokalnych dziata n narzecz tych spoteczno $ci.

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej.

Program ten stanowi dodatkowy element wsparcia z funduszy strukturalnych, ktory
wzmocni dziatanie innych programéw na obszarze pieciu nastepujgcych
wojewodztw: warminsko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego
oraz swietokrzyskiego.

Celem gtébwnym Programu jest: ,przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju”.
Cel glébwny Programu osiggany bedzie przez realizacje celéw szczegotowych,
ktérymi sa:

. Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

. Zwiekszenie dostepu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodniej.

. Rozwoj wybranych funkcji metropolitalnych miast wojewédzkich.

. Poprawa dostepnosci i jakosci powigzan komunikacyjnych wojewodztw Polski
Wschodniej.

. Zwiekszenie roli zrobwnowazonej turystyki w gospodarczym rozwoju
makroregionu.

. Optymalizacja procesu wdrazania PO Rozwdj Polski Wschodniej.

W ramach PO RPW bedg realizowane projekty o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego pieciu wojewodztw Polski Wschodniej. Finansowane bedg
przede wszystkim inwestycje w zakresie infrastruktury wspierajacej dziatalnosé
naukowg i badawczg oraz zakladajgce modernizacje miejskich lub regionalnych
systemow komunikacyjnych, a takze realizowane bedg przedsiewziecia zwiekszajace
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng i turystyczng

OBSZARY WSPARCIA W RAMACH PROGRAMU

Os priorytetowa |: Nowoczesha gospodarka
« L.1. Infrastruktura uczelni
« |.2. Wsparcie powstawania i dokapitalizowanie instrumentéw inzynierii
finansowej
+ 1.3. Wspieranie innowacji
- L.4. Promocja i wspétpraca
Os priorytetowa Il: Infrastruktura spolecze  Astwa informacyjnego
. II.1. Sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodniej
Os priorytetowa Ill: Wojewodzkie o $rodki wzrostu
- [11.1. Systemy miejskiego transportu zbiorowego
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- [11.2. Infrastruktura turystyki kongresowej i targowej

Os priorytetowa IV: Infrastruktura transportowa

- IV.1 Infrastruktura drogowa

Os$ priorytetowa V: Zréwnowa zony rozw0j potencjalu turystycznego
opartego o warunki naturalne

. V.1. Promowanie zrGwnowazonego rozwoju turystyki

. V.2. Trasy rowerowe

Os priorytetowa VI: Pomoc techniczna

1)VI.1. Wsparcie procesu wdrazania oraz promocja Programu

Program Operacyjny . Kapital Ludzki”

Celem gidbwnym Programu jest: wzrost zatrudnienia i spojnosci spotecznej a do
osiggniecia tego celu przyczynia sie realizacja szesciu celéw strategicznych, do
ktérych naleza:

. Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia
0s6b bezrobotnych i biernych zawodowo

. Zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego

. Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw do zmian
zachodzacych w gospodarce

. Upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia przy

rownoczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu
Z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy

. Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania
polityk i $wiadczenia ustug wysokiej jakosci oraz wzmocnienie mechanizmow
partnerstwa

. Wzrost spojnosci terytorialnej.

Niniejsza strategia wykazuje spéjnos¢ i komplementarno$¢ do trzech priorytetow
Programu Operacyjnego KAPITAL LUDZKI:

- Priorytetu V -

- Priorytetu VI —

- Priorytetu VII —

- Priorytetu IX-

Program Operacyjny .Innowacyjna gospodarka”

Gtéwnym celem Programu jest rozwoj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne
przedsiebiorstwa.
Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych celéw szczego6towych:

. Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw,

. Wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki,

. Zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

. Zwiekszenie udziatu innowacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku
miedzynarodowym,

. Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy,

. Wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych

w gospodarce.
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Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004—201 3

Cel strategiczny: Zréwnowazenie rozwoju kultury w regionach

Cele czastkowe:

. Wzrost efektywnosci zarzgdzania sferg kultury

. Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan z systemie organizacji dziatalnosci
kulturalnej i w systemie upowszechniania kultury

. zmniejszenie dysproporcji regionalnych rozwoju kultury

. Wzrost uczestnictwa i wyréwnanie szans w dostepie do szkolnictwa
artystycznego, dobr i ustug kultury,

. Poprawa warunkow dziatalnosci artystycznej,

. Efektywna promocja twérczosci,

. Zachowanie dziedzictwa i aktywna ochrona zabytkdw,

. Zmniejszenie luki cywilizacyjnej poprzez modernizacje 1 rozbudowe

infrastruktury kultury

Europejska Wspolpraca Terytorialna w latach 2007-20 13

EWT stuzy wspieraniu, promociji i realizacji wspoélnych projektéw o charakterze
miedzynarodowym na terytorium calej Unii Europejskiej. Stanowi kontynuacije
programéw wspélpracy transgranicznej, transnarodowej i miedzyregionalnej
realizowanych w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG Il 2004-2006.
Europejska Wspoélpraca Terytorialna wdrazana bedzie za pomocg 3 typow
programéw operacyjnych:

. wspOtpracy transgranicznej, ktérej celem jest rozwijanie wspdlnych inicjatyw
lokalnych i regionalnych,
. wspotpracy transnarodowej, ukierunkowanej na integracje terytorialng Unii

Europejskiej poprzez wspieranie dostepnosci, zrownowazonego rozwoju obszarow
miejskich, innowacyjnos¢ i ochrone srodowiska naturalnego,

. wspotpracy  miedzyregionalnej, umozliwiajacej wymiane doswiadczen
i najlepszych praktyk w zakresie m.in. wspierania innowacyjnosci i gospodarki opartej
na wiedzy oraz ochrony srodowiska.

Dla beneficjentéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego mozliwy bedzie
udziat w nastepujgcych programach operacyjnych w ramach poszczegdéinych
komponentow:

Wspbipraca transgraniczna:

. Polska — Litwa
. Polska — Szwecja — Dania - Litwa - Niemcy (Potudniowy Baityk)

Wspbtpraca transnarodowa:

. Region Morza Bailtyckiego [ang. akronim BSR] - oprocz Polski w tym
programie uczestniczg: Dania, Estonia, Finlandia, Litwa, totwa, Niemcy (wybrane
regiony), Szwecja oraz 3 panstwa spoza Unii Europejskiej: Biatorus (wybrane
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regiony), Norwegia i Rosja (wybrane regiony)

. Europa Srodkowa - oprécz Polski w tym programie uczestnicza: Austria,
Czechy, Niemcy (wybrane regiony), Stowacja, Stowenia, Wegry, Wiochy (wybrane
regiony), Ukraina (wybrane regiony);

Program wspoipracy miedzyregionalnej obejmujacy cate terytorium UE - INTERREG
IV C.

Przedstawione Programy i Strategie zdecydowanie wpisujg sie w zalozenia
strategiczne LGD i w ich ramach mogg byc¢ realizowane kompleksowe projekty
skierowane na obszar dziatania Partnerstwa.

Zapisane w LSR cele i zalozenia realizacyjne sg komplementarne z przedstawionymi
dokumentami. Dzieki temu mozliwa jest realizacja przez LGD dodatkowych projektéw
w ramach powyzszych Programéw. Stanowi¢ to bedzie doskonate uzupetnienie
przedsiewzie¢ prowadzonych w ramach LEADER i przyczynia¢ sie powinno do
kompleksowego, zréwnowazonego rozwoju danego obszaru.

Zgodnosc¢ LSR ze strategiami lokalnymi

Gmina Orneta

Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna ze strategia Gminy Orneta na lata 2001-
2015, a w szczegoélnosci z celami strategii rozwoju tj. poprawag infrastruktury
technicznej w gminie, zmiany struktury gospodarstw i terendéw wiejskich, rozwojem
turystyki, ograniczeniem srodowiska patologii spotecznej, wszechstronnymi ofertami
edukacyjnymi, szerokg i dynamiczng promocjg gminy, zaangazowaniem spotecznym
na rzecz gminy Orneta oraz ograniczeniem bezrobocia w gminie Orneta.

Gmina Jeziorany

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek” na lata 2007 — 2013 jest
zgodna z zalozeniami Planu Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Jeziorany, ktére
zostaly stworzone przede wszystkim do okreslenia celow i planow dziatania,
ale takze sg podstawowym zatgcznikiem niezbednym do uzyskania funduszy.
Zarowno cele okreslone w pierwszym jak i w drugim dokumencie zostaty okreslone
na podstawie identyfikacji kluczowych problemoéw, ktére bezposrednio i posrednio
oddziatywajg na rozwoj gminy i poprawe zycia oraz aktywizacje mieszkancow.
Zaréwno Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek” na lata 2007 -
2013 jak i Plan Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Jeziorany majg pobudzi¢
mieszkancéw do wspdllnego dziatania na rzecz swoich miejscowosci. Sg to
dokumenty strategiczne, stworzone przy znacznym udziale mieszkancow. Okreslajg
najwazniejsze dziatania, ktére sami zainteresowani uznali za istotne dla swoich
miejscowosci, dzialania, ktore pomogg im rozwigza¢ problemy, pokonac bariery
I osiggng¢ stawiane sobie cele. Proponowane przedsiewziecia mieszkancy uznali za
realne, mozliwe do zrealizowania, przy zatozeniu takze ich wiasnej aktywnosci oraz
przy zaangazowaniu wtadz samorzgadowych Gminy Jeziorany. W/w strategie pozwolg
takze na uswiadomienie sobie przez mieszkancow ich roli w tworzeniu pomystéw na
wiasny rozwoj i poprawe warunkow zycia
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Gmina Lubomino

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek” , wskazane w niej kierunki
rozwoju i dziatan , w pelni wpisuje sie w lokalne dokumenty strategiczne,
a w szczegoélnosci Strategie Rozwoju Gminy Lubomino oraz Plan Rozwoju
Lokalnego Gminy Lubomino.

Wszystkie te dokumenty wskazujg na koniecznos$¢ zintegrowania dziatan sektorow
publicznego, prywatnego i spotecznego na rzecz poprawy warunkow zycia, integracji
i pobudzania aktywnosci spotecznej, wykorzystania i promocji zasobdéw. Dzieki
elementom scharakteryzowanych celéw zawartych w LSR LGD ,Warminski Zakatek”
potrzeby gminy w zakresie wzrostu aktywnosci spoteczenstwa, pozyskiwaniu
funduszy zewnetrznych, wykorzystaniu lokalnych zasob6éw , wzroscie i umocnieniu
lokalnej przedsiebiorczosci, rozwoju dziatan edukacyjno — oswiatowych itp. majg
szanse na urzeczywistnienie dla dobra mieszkancow gminy Lubomino.

Gmina Lidzbark Warmi nski

Lokalna strategia rozwoju wpisuje sie w strategiczne kierunki rozwoju Gminy
Lidzbark Warminski. Podobnie jak w wizji LSR rozwdéj gminy zwigzany bedzie
gtdwnie z turystyka i rolnictwem. Te dwie funkcje wynikajg z potozenia i waloréw
srodowiska naturalnego tego terenu oraz z lokalizacji wokét zabytkowego miasta
jakim jest Lidzbark Warminski.

Formutujgc program rozwoju gminy uwzgledniono wszelkie aspekty uwarunkowan
zewnetrznych | wewnetrznych gminy 1 przede wszystkim udziat wszystkich
organizacji dziatajacych na terenie gminy. Warunkiem koniecznym wykonania zadan
zapisanych w programie strategii jest mobilizacja spotecznosci lokalnej. To okres$la
gtéwny cel, jakim powinno by¢ zaktywizowanie mieszkancéw gminy.

Wiadze gminy powinny (cho¢ nie nalezy do ich kompetencji) opracowaé zasady
i formy wspotpracy z instytucjami rzgdowymi, samorzadowymi wyzszego szczebla
i organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami gospodarczymi w zakresie
zmniejszania bezrobocia, a takze stworzenie programu wspoOtpracy transgranicznej
mieszkancéw gminy.

Powstanie lokalnej przedsiebiorczosci na terenie gminy Lidzbark Warminski jest
rébwniez zadaniem priorytetowym wiadz gminy, gdyz w gtdwnej mierze powinno
przynie$¢ spotecznosci lokalnej korzysci spoteczne i gospodarcze takie jak:

. poprawa jakosci zycia spotecznosci lokalnej poprzez uzyskanie
dodatkowych dochodéw,
. wzrost liczby przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w dziedzinach

najbardziej odpowiadajgcych lokalnym uwarunkowaniom,

pozyskiwanie nowych miejsc pracy,

stworzenie nowej oferty handlowej dla lokalnej spotecznosci,

wzrost przedsiebiorczosci spotecznosci lokalnej,

integrowanie sie lokalnego “biznesu”,

zmniejszanie odptywu lokalnej sity roboczej,

pozyskanie nowych miejsc pracy dla cztonkéw rodzin rolnikbw, co
pozwoli ograniczy¢ utajone bezrobocie na wsi,

. zdobycie przez rolnikbw i cztonkéw ich rodzin doswiadczenia
niezbednego do odnoszenia sukcesu w warunkach gospodarki rynkowej.

Wszystkie ww. potrzeby i zostalty sformutowane w cztery cele strategiczne rozwoju
gminy:
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1. Ochrona $rodowiska naturalnego tj. poprawa srodowiska przyrodniczego
gminy Lidzbark Warminski.

2. Poprawa warunkéw zycia mieszkancow.

3. Uzyskanie przez gmine stabilno$ci gospodarczej.

4. Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej gminy we wspoOtpracy z
sgsiednimi gminami (i z wkadzami powiatowymi) oraz zapewnienie sprawnego
systemu komunikowania w gminie.

Powyzsze cele zgodne sg z celami ogélnymi LSR:

| — Efektywne i zrbwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczo
-kulturowo -krajobrazowych

Il — Budowanie tozsamosci i wspieranie aktywnosci lokalnych
spotecznosci

Il — Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Gmina Dobre Miasto

Strategia Rozwoju Gminy Dobre Miasto zaktada maksymalne wykorzystanie
wewnetrznych zasobow oraz potencjalu miejscowych podmiotow, jak rowniez
korzysci potozenia.

Do celéw strategicznych zalicza poprawe jakosci zycia mieszkancow, wysokg jakos¢
miejsc pracy i dywersyfikacje zrédet zatrudnienia, a takze uzyskanie stabilnosci
gospodarczej.

Do priotytetowych zadan Gminy Dobre Miasto, wymienionych w strategii nalezy:

- zwiekszenie ofert i promocji walorow turystycznych gminy,

- intensyfikacja dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska,

- intensyfikacja i réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich,

- rozw0j agroturystyki,

- dziatania spoteczne na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow, w tym popieranie
lokalnych aktywnosci i inicjatyw oddolnych.

Wszystkie priorytetowe zadania w petni wpisujg sie w lokalng strategie rozwoju LGD
~Warminski Zakatek”.

Gmina Dywity

Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z Strategia Rozwoju Gminy Dywity, w ktorej
nadrzednym, strategicznym celem rozwoju gminy jest wykorzystanie waloréw
jej potozenia i posiadanych zasobow dla poprawy warunkéw zycia mieszkancéw przy
zachowaniu réwnowagi miedzy aktywnoscig gospodarczg, a ochrong srodowiska
przyrodniczego i kulturowego. Rozw¢j ten odbywac¢ sie bedzie w sferach
ekologicznej, gospodarczej, spotecznej i przestrzennej traktowanych réwnorzednie,
przyjmujac jednoczesnie zasade, ze cele publiczne ( obejmujgce ogodlnospoteczny
interes publiczny) stawiane bedg ponad interes prywatny w przypadku, gdy oba
te cele stang sie konkurencyjne.
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Gmina Gérowo ltawieckie

Strategia Rozwoju Gminy Goérowo Haweckie jest dokumentem opracowanym w
ramach Studium i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Gorowo
ltaweckie. W ocenie uwarunkowan rozwoju gospodarczo-ekonomicznego gminy
oraz formutowania na tej podstawie propozycji rozwoju, uwzgledniono potozenie
geograficzne oraz bogactwo zawarte w walorach przyrodniczych i krajobrazowych
obszaru. Misjg rozwoju jest uksztattowanie gminy jako atrakcyjnego, przyjaznego
I wyjatkowego miejsca zamieszkania, wypoczynku oraz rozwoju gospodarczego.

W oparciu o te przestanki sformutowano cele strategiczne:

Poprawa poziomu zycia mieszkancéw gminy przez pelniejsze wykorzystanie
potencjatbw do rozwoju funkcji gospodarczych (rolnictwa, turystyki, przemystu,
drobnej wytwdérczosci itp,) majac na wzgledzie utrzymanie w réwnowadze srodowiska
przyrodniczego.

Strategia Gminy Gorowo ltaweckie wpisuje sie w cele i priorytety rozwoju gmin
nalezacych do Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” nie tracac przy tym
swojej samodzielnosci.

15. Planowane inne dziatania/ przedsiewziecia/ operacje.

(realizowane przez LGD w ramach innych programdéw wdra  zanych na obszarze
LSR)

Realizacja Schematu Il inicjatywy Leader na obszarze Gmin zatozycielskich
Lokalnej Grupy Dziatania ,WARMINSKI ZAKATEK”: Dobrego Miasta, Dywit, Jezioran
i Lubomina wprowadzita wymierne efekty na ptaszczyznie funkcjonowania wsi:

* mieszkancy jasno identyfikujg swoje potrzeby, zarébwno w ujeciu potrzeb
wiasnych jak i spotecznych,

» potrafig wskazac instrumenty stuzgce realizacji potrzeb,

* inicjujg wiele ciekawych przedsiewziec.

Takie same zmiany, zachodzgce w nieco wolniejszym tempie obserwowane
sq Ww pozostatych Gminach czionkowskich: Kiwitach, Lidzbarku Warminskim
i Ornecie. Gminy te nie realizowaly projektu Leader, ale zrozumienie i petne poparcie
samorzadow lokalnych w realizacji oddolnych, pobudzajgcych aktywnosé
mieszkancow inicjatyw sprzyja rozwojowi wsi.

Podczas warsztatow zorganizowanych w pazdzierniku 2007 roku, majacych
na celu opracowanie zatozen do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2008 — 2015,
uczestnicy spotkania i za ich posrednictwem przedstawiciele spotecznosci wiejskich:
sottysi, organizacje pozarzadowe, rolnicy, indywidualne osoby, samorzady zostali
poproszeni o wyrazenie swoich marzen dotyczacych ,pomystéw na wies”. Nie
stawialiSmy Zadnych ograniczeh tematycznych, ilosciowych, jakosciowych.
Warunkiem zgtoszenia pomystu bylo jego opisanie w krétkiej, usystematyzowanej
formie (na przygotowanej fiszce projektowej).
Propozycji dziata i na obszarze LGD ,WARMI NSKO ZAK ATEK” byto prawie 300
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i ilosé ta zaskoczyta przedstawicieli Zarz adu stowarzyszenia . Statystycznie
z kazdej Gminy splyneto 40 pomystdw na wies, po dwa zgloszenia z kazdego
sotectwa. To niewiele biorgc pod uwage liczbe potencjalnych beneficjentéw
programdéw unijnych i potrzeb rozwojowych wsi, bardzo duzo biorac pod uwage brak
aktywnosci mieszkancow przy konstruowaniu ZSROW w roku 2006.

Tych 300 ,pomystow na wies”, analiza obszaréw problemowych zdiagnozowanych
podczas warsztatow, oraz analiza dostepnych funduszy i programow kierowanych na
obszary wiejskie wskazuja, ze:

» fundusze dostepne w ramach osi 4 Leader nie zabezpieczg finansowo
wszystkich zidentyfikowanych potrzeb i inicjatyw mieszkancéw obszaru LGD,

e Lokalna Grupa Dziatania w ramach s$rodkéw finansowych dostepnych
w poszczegolnych latach funkcjonowania (patrz punkt 10 strategii) nie jest
w stanie zabezpieczy¢ wszystkich potrzeb mieszkancéw wsi w zakresie
edukacji wiejskiej, wspierania przedsiebiorczosci, sektora pozarzgdowego,
integracji spotecznej i przeciwdziatlania zjawiskom dysfunkcji mieszkancéw
WSi.

Lokalna Grupa Dziatania ,WARMINSKI ZAKATEK” od roku 2005 stata sie
organizacjg mocno identyfikowang na obszarze dziatania. Czesto jestesmy
pierwszym ogniwem, do ktorego trafiajg mieszkancy wsi z réznymi pytaniami,
watpliwosciami i pomystami. Dlatego projektowane ponizej dziatania, poparte
szczegOlowg analizg potrzeb obszaru i dostepnosci funduszy na realizacje tych
dzialan w sposob naturalny uzupetlniajg O$ 4 PROW i tworzg wizje osrodka
wieloptaszczyznowego wsparcia rozwoju wsi.

Proponujemy rowniez samorzgdom integrowanie realizacji zadah publicznych
realizowanych w kazdej Gminie przez stworzenie jednej, za to wieloptaszczyznowej,
komplementarnej w dziataniach oferty dla wszystkich Gmin. Takie dziatanie jest
mozliwe na ptaszczyznie wspierania i stymulowania rozwoju przedsi  ebiorczo $ci,
wspierania sektora pozarz adowego, informacji turystycznej czy kreowania
zintegrowanej oferty turystycznej obszaru.

15.1. Dzialania informacyjne i doradcze zwiekszajgce
dostepnos¢ innych programow dla mieszkancow wsi.

Analiza ,pomystow na wies” zgtoszonych przez mieszkancéw wsi do realizaciji
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,WARMINSKI ZAKATEK”™ wskazuje na
stosunkowo niewielkg liczbe zidentyfikowanych projektow planowanych do realizaciji
w ramach Osi 3 PROW, dla ktérych alternatywg jest zawsze procedura konkursowa
instytucji wdrazajgcych poszczegodlne dziatania.

Ponad 70% projektow dotyczyto dziatan kwalifikujgcych sie do inicjatywy ,mate
projekty” a ich oszacowana wartoS¢ w znacznym stopniu przekracza kwote
planowang w budzecie LSR na te dziatania. Analiza innych dostepnych programow
i funduszy grantowych wskazuje, ze znaczna czes¢ tych dziatan kwalifikuje sie do
realizacji w ramach innych dostepnych srodkéw finansowych.

Dlatego stawiamy sobie za cel jak najlepsze upowszechnianie wiedzy

o mozliwosciach finansowania projektdw z innych programoéw wdrazanych na
obszarze funkcjonowania LSR przez:

119



» cykle szkolen i warsztatoéw dla potencjalnych beneficjentéw funduszy,

* warsztatowy model tworzenia, realizacji i rozliczenia projektu z zakresu
integracji mieszkancow wsi: PROJEKT OD A DO Z

* promowanie dobrych praktyk w zakresie wdrazania innych funduszy
grantowych na wsi,

« organizacja FORUM WYMIANY DOSWIADCZEN

» profesjonalne doradztwo w biurze LGD, w zakresie mozliwych zrodet
finansowania przedsiewzie¢ w obszarze: przedsiebiorczos¢ i rolnictwo,
aktywnos¢ i integracja spoteczna, edukacja itp.

Czesc powyzszych dziatan bedzie mozliwa do realizacji w ramach Osi 4 leader:
Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju - w obrebie szkolen i warsztatow
tematycznych, obejmujacych za kazdym razem pakiet informacji dotyczacych
alternatywnych zrodet finansowania. Pozostate dziatania chcemy realizowaé
w ramach projektéw wskazanych w punkcie 15.2.

Podstawowymi, uzupetniajgcymi dla PROW zrodtami finansowania przedsiewzie¢ na
wsi sa:

- P.O. Kapitat Ludzki 2007 — 2013:

Priorytet VII — dziatania na rzecz aktywnej integracji, w tym: inicjatywy lokalne
na rzecz aktywnej integraciji, aktywizacja zawodowa i spoteczna osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, upowszechnianie idei i wspieranie
sektora ekonomii spotecznej,

Priorytet IX — w tym oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich,
wyréwnywanie szans edukacyjnych mieszkancéw wsi itp.

- programy operacyjne Ministra Kultury, w tym: inicjatywy lokalne, dziedzictwo
kulturowe, edukacja kulturalna, patriotyzm jutra. Obszar wsparcia projektow w
ramach tych programéw zabezpiecza w ponad 50% zgtoszonych przez mieszkancow
inicjatyw,

- programy rzadowe w obszarze sportu, edukacji, w tym wspoéipracy
miedzynarodowej (np. szkol).

W ramach powy zszych dziata n nie zachodzi ryzyko naktadania si e pomocy, nie
ma wi ec konieczno $ci okre $lania linii demarkacyjnych.

Dziatanie ,Mate projekty” wdra 2zanie w ramach Osi 4 wyklucza mo zliwo $¢

taczenia zrddet finansowania przedsi ewzieé (poza wsparciem jst), nie zachodzi
wiec niebezpiecze nstwo finansowania tej samej inicjatywy zré  znych zrodet.
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15.2. Dzialania planowane do realizacji przez LGD w ramach
innych programow wdrazanych na obszarze LSR.

Zakres dziatan realizowanych przez LGD w ramach innych programéw

wdrazanych na obszarze LSR uzalezniony jest od pozyskania $rodkéw na ich
realizacje. Brak funduszy na realizowanie wskazanych ponizej projektow skutkowat
bedzie zaniechaniem, ograniczeniem czasowym, lub zmiang zakresu planowanych
przedsiewziec.
Przed rozpocz eciem realizacji ka zdego dzialania wdro zone zostan g
mechanizmy zabezpieczaj ace przed nakladaniem si @ pomocy w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2 013 i innych
programéw, obejmuj 3ce:

¢ zasady zatrudniania 0séb

» kazda osoba zatrudniona przez LGD otrzyma szczegotowy zakres
wykonywanych obowigzkow i zadan, ze wskazaniem programu, na rzecz
ktérego te obowigzki bedg wykonywane oraz podang kwotg wynagrodzenia,
pochodzaca ze srodkéw tego programu,

» w przypadku zaangazowania 0s6b zatrudnionych w realizacje wiecej niz
jednego projektu, w umowie 0 prace wskazany zostanie wymiar czasu
pracy jaki jest przeznaczony na realizacje poszczeg6lnych projektéw, oraz
szczegoOtowy zakres zadan realizowanych w ramach tych projektow,

» ewidencj e ksiegow g ponoszonych kosztéw
wszystkie dokumenty ksiegowe beda zawierat trwate adnotacje, dotyczace
zrodta finansowania kosztow (nazwa programu, numer umowy o
dofinansowanie, kwota). W przypadku kosztu wspétfinansowanego z dwoch
lub wiecej programdw dokumenty ksiegowe bedg zawieraly szczego6towy
podziat kosztow i nazwy programow finansujacych poszczegolne pozycje
kosztowe. Podziat kosztéw pomiedzy poszczegdllne programy musi
posiada¢ merytoryczne uzasadnienie,
* obstug e bankow g poszczegdlnych projektéw
kazdy program bedzie posiadat wyodrebnione konto bankowe,
» zasady koordynaciji projektéw
kazdy program realizowany przez LGD bedzie miat wyznaczonego koordynatora
odpowiedzialnego za realizacje i prawidtowe wydatkowanie srodkéw programu,
* analize ryzyka w zakresie naktadania sie pomocy, przeprowadzong w celu
wyznaczenia linii demarkacyjnych miedzy PROW a programem planowanym do
realizacji.

Zgodnie z procedurg ewidencji i obiegu dokumentéw, obowigzujgca w LGD
,WARMINSKI ZAKATEK” wszystkie wnioski o dofinansowanie, podpisane umowy i
realizacja projektéw podlegajg ewidencji numerycznej, sq podpisywane przez
upowaznionych cztonkéw Zarzadu.

Zapis statutu Stowarzyszenia naktada obowigzek zatwierdzenia przez Zarzad
projektow realizowanych przez Lokalng Grupe Dziatania.

Wskazanie osoby odpowiedzialnej za  zachowanie  mechanizmé w
zabezpieczaj acych przy realizacji przedsi ewzieé: wdrazanie programow
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wspotpracy i Funkcjonowanie LGD: DYREKTOR BIURA.

Projekty planowane do realizacii:

WARMINSKIE CENTRUM INICJATYW SPOrECZNYCH

Program obejmuje Il ptaszczyzny:
» KOMPLEKSOWE WSPARCIE SEKTORA POZARZ ADOWEGO
- state centrum doradcze, wzbogacone o poradnictwo prawne, ksiegowo -
administracyjne, cykl
szkolen i warsztatbw rozwijajgcych potencjat organizacji pozarzadowych
w zakresie pozyskiwania srodkow unijnych,

- wsparcie procesu tworzenia i pierwszej fazy dzialalnosci organizacii
pozarzadowych,
- wypracowywanie i wdrazanie modelowych projektow wspotpracy organizacji
pozarzgadowych

z administracjg publiczng: roczne programy wspoétpracy, zasady wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi, zlecanie i wysoka jakos$¢ realizacji zadan
publicznych ,

- tworzenie i wspieranie porozumien (sieci) organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych o charakterze branzowym,

- organizowanie dorocznego WARMINSKIEGO FORUM ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH,

- ankietyzacja organizacji pozarzadowych: badanie potencjatu, barier rozwoju,
oczekiwan.

Projektowane zrédto finansowania:
- Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
Priorytet V Dobre Rzadzenie, Dziatanie 5.4. Rozwdj potencjatu Ill sektora,
poddziatanie 5.4.2
Rozwdj dialogu obywatelskiego,
- Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007 — 2013
Priorytet V Dobre Rzadzenie, Dziatanie 5.5. Rozwdj dialogu spotecznego,
poddziatanie 5.5.2 Wzmocnienie uczestnikdéw dialogu spotecznego
- SZWAJCARSKI MECHANIZM FINANSOWY, Samorzad Wojewdédztwa, Urzad
Wojewodzki, Samorzady powiatow i Gmin — realizacja zadan publicznych.

Linia demarkacyjna w_odniesieniu do PROW: projekt bedzie funkcjonowat w formie
wyodrebnionego wydziatu Biura LGD, obstugiwany bedzie przez zatrudnionych w
tym celu pracownikéw, koszty lokalowo — sprzetowe biura w zakresie powierzchni
i sprzetu wspdélnego finansowane beda proporcjonalnie do liczby obstugujacych
poszczegoblne projekty pracownikow.

SPOLECZNE PROGRAMY AKTYWNO SCI WIEJSKIEJ
- projekty obejmujace dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci mieszkancow wsi, ktére
nie bedg mozliwe do realizacji ze wzgledu na ograniczong dostepnosc¢ srodkow
w ramach inicjatywy Leader, w tym projekty:
e WARMIA LAWEND A PACHNACA - cykl warsztatéw potaczonych
z zalozeniem i uprawg modelowego poletka lawendy, nabywanie
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umiejetnosci przetwarzania lawendy na wyroby ekologiczne i
rekodzielnicze, przeznaczone do zbytu,

«  WARMINSKA OSADA - cykl warsztatow i praktyk (w tym szkolen i
praktyk zawodowych), oraz wyktadow dotyczacych ekologicznych metod
funkcjonowania gospodarstw domowych. W projekcie w ramach praktyk
projektuje sie budowe domu w technologii glina — stoma, drewno (tupki) -
glina, przydomowej oczyszczalni sciekéw, pieca do domowego wypieku
chleba, ,warminskiej” wedzarni etc.

Projekt realizowany b edzie na obszarze wsi, na gruncie przekazanym
w nieodptatne u zytkowanie przez samorz ad,

 ZIOLOWA WARMIA - cykl warsztatéw potgczonych z zatozeniem i uprawg
modelowego zielnika, poznawaniem technik suszenia i wykorzystania ziot,

« SZTUKA WYOBRA ZNI — reintegracja zawodowa mieszkancow wsi przez
udziat w kursach, warsztatach rekodzieta, sztuki tradycyjnej, w tym
kulinarnej, reaktywowanie zespotdéw ludowych, kapel wiejskich, orkiestry
detej,organizacje targéw, wystaw, jarmarkow,

» Identyfikacja 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia, wsparcie doradcze w
poszukiwaniu pracy i utatwianie wejscia na rynek pracy osob diugotrwale
bezrobotnych,

» Wdrazanie modeli firm spotecznych, zwtaszcza idei spétdzielni socjalnych

Projektowane zrédio finansowania:

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Priorytet VI Rynek Pracy otwarty dla wszystkich, Dziatanie 6.1. Poprawa dostepu do
zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej w regionie, poddziatanie 6.1.1.
Wsparcie 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy,

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Priorytet VI, Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia aktywnosci
zawodowej na obszarach wiejskich,

— Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Priorytet VII Promocja integracji spotecznej

— Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007 — 2013

Priorytet IX Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.5 Oddolne

inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

— Programy Operacyjne Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

— Programy Integracji Spotecznej Ministra Polityki Spotecznej,

— Samorzad Wojewddztwa, Urzad Wojewddzki, Samorzady powiatéw i Gmin —
realizacja zadan publicznych.

Linia_demarkacyjna w_odniesieniu do PROW: realizacja odrebnych projektéw, nie
uwzglednionych do realizacji w budzecie LSR, z zachowaniem procedur wdrozenia
mechanizméw zabezpieczajgcych przed naktadaniem sie pomocy

ULATWIANIE DOSTEPU | UPOWSZECHNIANIE EDUKACJI W SROD
MIESZKANCOW WSI, to projekty upowszechniajace pozaszkolnych form edukacii
dzieci i mtodziezy, realizowane przez LGD w formie utworzenia i upowszechniania
projektéw modelowych, takich jak:
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* MODEL AKTYWNEJ SWIETLICY WIEJSKIEJ,

* NAUKA PRZEZ ZABAWE - program edukacyjny dla dzieci z obszaréw
zwiekszonego ryzyka (z rodzin dysfunkcyjnych, o utrudnionym dostepie do
edukaciji, posiadajacy problemy w rownym dostepie do nauki)

OKNO NA SWIAT — upowszechnianie aktywnych form edukacji wérod dzieci,
miodziezy i dorostych w formie wycieczek, wyjazdow edukacyjnych itp.,

* CIEKAWSKIE MALUCHY- projekt wigczania dzieci od najmiodszych lat
w inicjatywy spoteczne i edukacyjne

W ramach projektu LGD bedzie jedynie projektodawca i inicjatorem dziatan przez
stworzenie programu ramowego, wdrozenie modelowego dziatania i udostepnienie
go innym potencjalnym beneficjentom.

Projektowane zrddio finansowania:

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007 — 2013
Priorytet IX Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach,

— Programy Operacyjne Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

— Programy Ministra Sportu

— Programy Fundacji Wspomagania Wsi,

— Program Komisji Europejskiej ,Mtodziez w Dziataniu”

- Samorzad Wojewodztwa, Urzad Wojewddzki, Samorzady powiatéw i Gmin —
realizacja zadan publicznych

Linia_demarkacyjna w_odniesieniu do PROW: realizacja odrebnych projektéw, nie
uwzglednionych do realizacji w budzecie LSR, z zachowaniem procedur wdrozenia
mechanizméw zabezpieczajacych przed naktadaniem sie pomocy

WARMINSKI INKUBATOR WSPIERANIA PRZEDSI EBIORCZOSCI

Dziatanie obejmujgce kompleksowe wsparcie doradcze:
- sektora MSP w zakresie: doradztwa prawnego, podatkowego, oraz szkolen
i warsztatow
dotyczacych ksiegowosci i planowania finansowego,
doradztwa w zakresie zrodet dofinansowania dziatalno$ci
gospodarczej (inwestycje, szkolenia, Swiadczenia pracownicze etc)
wraz ze wsparciem eksperckim w zakresie pozyskiwania funduszy,
- upowszechniania idei i wsparcie powstawania i funkcjonowania spétdzielni
socjalnych,
- wsparcie 0s6b podejmujgcych dziatlalno$¢ gospodarcza w ramach
samozatrudnienia
(kompleksowe wsparcie doradcze o0s6b rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarcza).

Projektowane zrodio finansowania:

- dziatania Priorytetu VI, VII i IX Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata
2007-2013,
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- Samorzad Wojewodztwa, Urzad Wojewddzki, Samorzady powiatéw i Gmin —
realizacja zadan publicznych.

Linia_demarkacyjna w_odniesieniu do PROW: realizacja odrebnych projektéw, nie
uwzglednionych do realizacji w budzecie LSR, z zachowaniem procedur wdrozenia
mechanizméw zabezpieczajgcych przed naktadaniem sie pomocy.

PAKT NA RZECZ ROZWOJU | PROMOCJI TURYSTYKI | PRODUK TOW
TURYSTYCZNYCH NA OBSZARZE LGD ,WARMI NSKI ZAK ATEK”

Dziatanie obejmujgce zar6wno inwestycyjne jak i nieinwestycyjne projekty:

1) stuzgce poprawie i réznicowaniu turystycznej bazy obszaru dziatania
stowarzyszenia, w tym projekty inwestycyjne realizowane w Partnerstwie
Z innymi podmiotami: Nadlesnictwami, Gminami, Instytucjami Kultury, tworzenia
zintegrowanego produktu turystycznego obszaru stowarzyszenia,

2) tworzenia zintegrowanego produktu turystycznego, zwlaszcza w zakresie
turystyki wiejskiej, wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w uzgodnieniu
i w Partnerstwie z Samorzadem Wojewddztwa warminsko-mazurskiego,

3) wspieranie modelowych praktyk certyfikacji produktow lokalnych, w tym
kulinarnych, w uzgodnieniu i w Partnerstwie z Samorzadem Wojewddztwa
warminsko — mazurskiego,

4) tworzenie i standaryzacja sieci punktéw it: w roli Parthera samorzadow
bioracych udziat w wojew6dzkim projekcie bazy it,

5) organizacja miedzynarodowych wymian oséb/podmiotéw dziatajacych w sferze
turystyki: wymiana doswiadczen, szkolenie w praktyce,

6) organizacja foréw, inicjacja wspolnych projektow sfery turystyki,

7) inwestycje w szlaki turystyczne w ujeciu obszaru LGD (szlak rowerowy, konny,
wodny, kolejowy — drezyny), oraz w ujeciu wojewodztwa — zagospodarowanie
turystyczne rzeki Lyny,

8) tworzenie oferty turystycznej i promocja walorow obszaru przez udziat
w Targach, wydawnictwa prasowe, ksigzkowe, reklame medialna.

Projektowane zrédto finansowania:

- dziatania Priorytetu VI, VIl i IX Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-
2013,

— Regionalny Program Operacyjny ,Warmia i Mazury” na lata 2007 — 2013,

— Fundusz Norweski i Mechanizm Finansowy EOG,

— Fundusz Szwajcarski,

— Programy Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministra Kultury i dziedzictwa
Narodowego,

— Programy wspétpracy miedzynarodowej: Fundacja Wspéipracy Polsko-
Niemieckiej, Program Komisji Europejskiej ,Town Twinning — wspoOtpraca
mieszkancéw”, Programy wspoétpracy Transgranicznej Interreg, Fundusz Matych
Grantéw Wspotpracy Transgranicznej i Miedzynarodowej Euroregionu Battyk,

- Samorzad Wojewoddztwa, Urzad Wojewddzki, Samorzady powiatéw i Gmin —
realizacja zadan publicznych.
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Linia_demarkacyjna w_odniesieniu do PROW: realizacja odrebnych projektéw, nie
uwzglednionych do realizacji w budzecie LSR, z zachowaniem procedur wdrozenia
mechanizméw zabezpieczajgcych przed naktadaniem sie pomocy.

INNE PLANOWANE DO REALIZACJI PROJEKTY

Wskazane powy zej projekty stanowi g bezwzgledne minimum dziata n
przewidzianych do realizacji, ktéra b edzie mozliwa po uzyskaniu
dofinansowania przedsi ewzieé ze srodkéw zewn etrznych.

Omawiane podczas Walnego Zebrania Czlonkédw posiedzen Zarzadu

Stowarzyszenia pomysty na dziatalnos¢ organizacji poza inicjatywg Leader wskazaty

wiele interesujgcych i waznych spotecznie przedsiewzieé. Ich realizacja bedzie

planowana i inicjowana podczas realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Do projektowanych do realizacji dziatan naleza:

« projekty kulturalne, ktére ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ srodkéw w
ramach inicjatywy Leader, nie mogtyby by¢ zrealizowane w ramach PROW,

« wspoOlne zadania publiczne samorzgdéw lokalnych, w ktérych Lokalna Grupa
Dziatania petnitaby role Koordynatora dziatann dotyczacych miedzy innymi
termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej, dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg obszaréw miejskich .

Planowane do realizacji projekty bedg realizowane z zachowaniem procedury
wdrozenia mechanizmow zabezpieczajacych przed naktadaniem sie pomocy.

16. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwdj
regionu i obszarow wiejskich

Przedstawione w poprzednich rozdziatach LSR Cele Strategiczne:

Cel I: Efektywne i zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczo -kulturowo-
krajobrazowych

Cel II: Budowanie tozsamosci i wspieranie aktywnosci lokalnych spotecznosci

Cel lll: Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

maja poprzez ukierunkowang realizacje celéw szczegdtlowych wpltyng¢ na
zdecydowane przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD.
Nieprzypadkowo Cele Strategiczne obejmujg swym zakresem szeroki wachlarz
potencjalnych dziatan i projektow. Zauwazono i zapisano w Strategii LGD
konieczno$¢ rownoczesnego wspierania zaréwno dziatan gospodarczych jak
i spotecznych. Potozono szczegoélnie duzy nacisk na rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego, ktére poprzez swojg rozbudzong i wspierang aktywnos$¢ ma stac¢ sie
podstawg do skoku cywilizacyjnego regionu. Pojawienie sie po raz pierwszy
mozliwosci do realnego wptywu mieszkancéw na realizowane w ich okolicy dziatania
jest bardzo waznym elementem rozwoju spotecznego. Swobodny dostep do
specjalistycznych  szkolen z pozyskiwania $rodkow unijnych, informaciji
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o Programach, poparty wieloptaszczyznowg wspolpracg instytucji sektora
publicznego, gospodarczego oraz prywatnego, przyniesie szereg wymiernych
rzeczowo i finansowo inicjatyw spotecznych. Innowacyjne podejscie do rozwoju
obszaréw wiejskich, ktore zaktada angazowanie spotecznosci lokalnych w procesie
zmian sprzyja wyzwoleniu naturalnej ludzkiej aktywnosci. Potgczenie powyzszych
potencjatdow trzech sektoréw daje tez szanse na zabezpieczenie koniecznego
do realizacji projektéw wktadu wtasnego. Srodki w ramach LEADER dajg alternatywe
dla lideréw spotecznosci lokalnych, ktérzy uzyskujg istotne narzedzie w realizacji
swoich pomystow i zamierzen. Oprécz budowania kapitatu ludzkiego i wzmacnianiu
tozsamosci lokalnej zaplanowane dziatania obejma swym zasiegiem rowniez rozwoj
przedsiebiorczosci oraz ochrone lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Oczekiwanym efektem realizacji LSR ma by¢ ukierunkowana Lokalng Strategig
Rozwoju przebudowa i modernizacja obszaréw wiejskich LGD w kierunku
jak najlepszego wykorzystania istniejacych zasobdéw ludzkich, przyrodniczych,
gospodarczych. Powstawanie nowych miejsc pracy zwigzanych gtéwnie
z miejscowymi mikroprzedsiebiorstwami, pozwoli na zahamowanie niekorzystnych
lokalnych trendéw zaréwno demograficznych jak i gospodarczych. Nie ma lepszego
sposobu na powstrzymanie mieszkancOw przed emigracjq zarobkowa,
jak zaoferowanie im warunkéw do pracy na miejscu. Poniewaz jednak specyfika
gospodarcza terenu nie daje podstaw do pojawienia sie w najblizszej przysztosci
znaczacego pracodawcy w regionie, logiczne jest oparcie sie zapisanych w LSR
planéw rozwoju przedsiebiorczosci na miejscowych zasobach. Przewidywane jest
powstawanie szeregu nowych miejsc pracy w oparciu o turystyke, ustugi, maite
przetworstwo i rzemiosto. Sukces tych planéw bedzie najlepszym dowodem
na prawidtowos¢ przeprowadzonej diagnozy terenu i zaplanowanych dziatan.

W Swietle powyzszych informacji nalezy stwierdzi¢, ze nie tylko dziatania
podejmowane w ramach naszej strategii sprzyjajg osiagnieciu zatozen Wojewddztwa,
lecz réwniez dziatania wojewodztwa pozostajg w scistej korelacji z naszymi planami.
Naszg inicjatywe nalezy w tym kontek$cie traktowaé jako cegietke w wiekszej
konstrukcji rozwoju regionalnego.
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