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1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ strategii

1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji i numer w Krajowym
Rejestrze Sadowym

Na terenie sze$ciu gmin: Kolno, Biskupiec, Barczewo, Purda, Stawiguda oraz Olsztynek
znajdujacych si¢ na ziemiach nalezacych dawniej do ziem historycznej Warmii powolana do Zycia
zostata Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”.

Stowarzyszenie o nazwie: Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia” jest dobrowolnym, samorzadnym i trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych
spolecznosci wiejskiej oraz 0s6b $wiadczacych ustugi na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i
ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego obszaru Gminy Barczewo, Gminy Biskupiec
Reszelski, Gminy Kolno, Gminy Olsztynek, Gminy Purda, Gminy Stawiguda.

Stowarzyszenie jest apolityczne i nie jest zwiazane z jakimkolwiek wyznaniem.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” zostata powotana w formie
stowarzyszenia z siedziba w Barczewie przy ulicy Plac Ratuszowyl, 11-010 Barczewo w dniu 29
maja 2007 r., a wniosek o jego rejestracj¢ zostat ztozony w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
06.06.2007 r.

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” zostata zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 10.07.2007 r. pod numerem 0000283938. Stowarzyszenie
posiada numer identyfikacyjny REGON: 280221505 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP:
7393637607.

Celem Lokalnej Grupy Dziatania ,,Poludniowa Warmia” jest dzialanie na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich, migdzy innymi poprzez:

e promocj¢ obszarow wiejskich obszaru LGD ,,Potudniowa Warmia”,

e mobilizowanie ludno$ci do brania aktywnego udzialu w procesie rozwoju obszaréw
wiejskich potozonych na terenie gmin objgtych dzialaniem LGD ,,Poludniowa Warmia”,

e upowszechnianie i wymiang informacji o inicjatywach zwiazanych z aktywizacja ludnosci
na obszarach wiejskich polozonych na obszarze LGD ,,Potudniowa Warmia”,

e rozwijanie i umacnianie postaw aktywnego wspodldzialania w rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego mieszkancow obszaru LGD,

e wspodlpracg ze stuzbami doradztwa rolniczego i innymi podmiotami §wiadczacymi ustugi
doradcze (publicznymi i1 prywatnymi),

e wspoldzialanie z samorzadami i innymi podmiotami w sprawach zwigzanych z dziatalnoscia
Stowarzyszenia i jego cztonkow,

e wspdlpracg i wymiang do$wiadczen z Lokalnymi Grupami Dzialania dzialajacymi na
obszarze Unii Europejskie;j.
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1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Michael Geddes przyjal definicje¢ partnerstwa spolecznego na podstawie badan
przeprowadzonych w wielu krajach ,starej” Unii w celu odréznienia lokalnego partnerstwa
spotecznego od spontanicznych, niesformalizowanych proceséw wspolpracy réznych sektorow na
szczeblu lokalnym. Definicja opiera si¢ na przestankach wyr6zniajacych lokalne partnerstwo od
innych form wspdlpracy. Partnerstwo musi posiadac:

e formalnie zorganizowana strukturg dziatania,

e potencjat aktywizacji grup interesu i angazowania partnerow z szerokiego spektrum
spolecznego,

e wspdlna agendg i wielowymiarowy program dziatania, zadanie zwalczania bezrobocia, biedy

1 wykluczenia oraz promocjg spojnosci spoteczne;.

Partnerstwo  lokalne taczy zaangazowanie wladz samorzadowych, organizacji
pozarzadowych, instytucji publicznych, szkol, przedsigbiorcow oraz innych instytucji i
stowarzyszen, ktore chca przyczyni¢ si¢ do lokalnego rozwoju. Celem zawiazywanych partnerstw
jest przyczynianie si¢ do efektywniejszego rozwiazywania lokalnych probleméw i wykorzystywania
lokalnego potencjatu.

Szeroko rozumiany rozwdj lokalny wymaga zaangazowania wielu partnerdw. Administracja
nie jest w stanie aktualnie sama planowac i realizowaé programow rozwoju, poniewaz z uwagi na
swoj zlozony charakter wymagaja one wielostronnej kooperacji. Wymagaja faczenia wiedzy i
doswiadczen, ktore znajduja si¢ w réznych grupach spotecznych i instytucjach.

Partnerstwo stalo si¢ odpowiedzia na specyficzne wymagania stawiane przez charakter
wspoélczesnej gospodarki, a takze zmiany zachodzace w ,malych ojczyznach”. Stalo si¢ ono
narzgdziem do budowania potencjatu, ktdory pozwala na sprawne konkurowanie z innymi
spoteczno$ciami lokalnymi w zakresie podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

Budowanie szerokiego partnerstwa na rzecz rozwoju spofecznosci lokalnej nie jest zadaniem
fatwym, wymaga zwykle dlugotrwalej pracy. Owocuje ona jednak powstaniem zaufania partnerow
do siebie, ktore jest podstawa do wspotdziatania lokalnych podmiotow.

Partnerstwa spoteczne pozwalaja zaktywizowaé organizacje, instytucje i osoby wazne dla
spoteczno$ci lokalnej w celu wspolnego rozwiazywania istniejacych juz problemoéw oraz
przyjmowania strategii dzialania rozwojowego. Organizacja Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) wyroznia trzy gtdwne kierunki dziatan partnerstw, ktore poprawiaja lokalne zarzadzanie:

e partnerstwa stymuluja i promuja wykorzystanie rzadowych dzialan, ktore sa zgodne z
lokalnymi priorytetami, w zakresie np. rozwoju ekonomicznego czy spdjnosci spoleczne;j.
Partnerstwa pracuja z potencjalnymi odbiorcami publicznych lub rzadowych programow.
Pomagaja mieszkancom lokalnych spolecznosci w korzystaniu z tych programow,
wspomagaja lokalne grupy w ubieganiu si¢ o granty, upowszechniaja informacje,

e partnerstwa pomagaja swoim cztonkom z sektora publicznego w doborze takich dzialan
rzadowych, ktore pasuja do lokalnych potrzeb i celow. Przyblizaja publiczne, rzadowe
programy do lokalnie zidentyfikowanych celow,

e partnerstwa lacza rézne programy i lokalne inicjatywy, dzigki czemu optymalizuja ich
wzajemny wplyw. Identyfikuja i wykorzystuja szanse do lacznia i wzmacniania efektow
publicznych programéw 1 lokalnych inicjatyw. Partnerstwa szukaja efektu synergii, ktory
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pozwala na maksymalizowanie wptywu wysilku i zaangazowania zgodnego z lokalnymi
priorytetami. Partnerstwa przekonuja swoich cztonkéw do laczenia zasobow we wspolnych
projektach.

Zdolno$¢ do tworzenia partnerstw lokalnych jest istotnym mechanizmem rozwojowym,
ktéry przesadzi o przewadze konkurencyjnej danego srodowiska lokalnego w stosunku do innych.

Majac na uwadze wigksza aktywizacjg lokalnych spotecznosci w dniu 9 lutego 2007 roku w
Urzedzie Miejskim w Barczewie odbylo si¢ spotkanie informacyjne na temat zatozen i celow
programu Leader. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Gmin: Barczewo, Biskupiec, Purda i
Kolno oraz przedstawiciel Centrum Rozwoju Obszarow Wiejskich dzialajacy przy Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, ktory zachgcal do utworzenia Lokalnej Grupy Dzialania.
Efektem spotkania byl podpisany list intencyjny deklarujacy powolanie stowarzyszenia w formie
Lokalnej Grupy Dziatania.

11 kwietnia 2007 roku list intencyjny zostat podpisany przez przedstawicieli 6 gmin z terenu
Powiatu Olsztynskiego (Barczewo, Biskupiec Reszelski, Kolno, Stawiguda, Purda, Olsztynek).
Przedstawiciele wspomnianych gmin uwazaja, ze tylko podejscie typu LEADER pozwoli na
osiggnigcie celow odnowy wsi, poprzez budowanie kapitatu spolecznego — aktywizacje
mieszkancoéw, przyczynianie si¢ do powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami oraz wspotpracy.

Realizujac oddolne, partnerskie podejscie do rozwoju obszaréow wiejskich, sze$¢ gmin miato

swiadomos¢, ze musi polaczy¢ si¢ w Lokalna Grupg Dzialania, w sktad ktorej wejda partnerzy

gospodarczy 1 spoteczni, przedstawiciele ludnosci wiejskiej, w tym rolnicy, kobiety i mlodziez.

Grupa przyjeta robocza nazwg¢ Dolina Pisy.

Gminy zadeklarowaty, co nastgpuje:

- utworzenie stowarzyszenia przedstawicieli sze$ciu gmin w formie Lokalnej Grupy Dziatania pod
robocza nazwa DOLINA PISY,

- przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dzialania DOLINA PISY,

- opracowywanie dokumentdw i prowadzenie dziatan wynikajacych z biezacej realizacji PROW
2007-2013.

15 maja 2007 roku odbylo si¢ kolejne spotkanie informacyjne, na ktéorym przedstawiciel
firmy EC Euro Consulting Sp. z 0.0. w Olsztynie przedstawil zalozenia i1 cele programu Leader.
Wspomnial takze o doswiadczeniu krajow unijnych zwiazanych z tworzeniem lokalnych grup
dziatania. Przedstawiciele gmin, ktorzy podpisali listy intencyjny rozpoczgli pracg nad
opracowaniem statutu przysztej lokalnej grupy dziatania.

W dniu 29 maja 2007 roku w auli Szkoty Podstawowej nr 1 w Barczewie doszlo do
spotkania czlonkow zalozycieli Lokalnej Grupy Dzialania, podczas ktérego wybrano nazwg i
siedzib¢ Stowarzyszenia ,Poludniowa Warmia”, przyjgto statut oraz powolano Komitet
Zatozycielski, ktory zostat upowazniony do zarejestrowania Stowarzyszenia ,,Potudniowa Warmia”
z siedziba w Barczewie przy ulicy Plac Ratuszowy 1, 11-010 Barczewo w Sadzie Rejonowym w
Olsztynie (VIII Wydzial KRS ul. Partyzantéw70, 10-523 Olsztyn) oraz zwolania pierwszego
zebrania Przedstawicieli.

6 czerwca 2007 roku w Sadzie Rejonowym w Olsztynie (VIII Wydziat KRS ul
Partyzantow70, 10-523 Olsztyn) zostat zlozony wniosek o rejestracj¢ Lokalnej Grupy Dziatania
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Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”, czego wynikiem byl fakt wpisania go do Krajowego
Rejestru Sadowego 10 lipca 2007 roku.

Na pierwszym Walnym Zebraniu Czlonkéw LGD Stowarzyszenia ,,Poludniowa Warmia” w
dniu 10 wrze$nia 2007 roku zostat wybrany Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia”, w sktad ktérego weszli:

1) Prezes Lech Jan Nitkowski
2) Wiceprezes Daniel Dobrzanski
3) Sekretarz Elzbieta Samorajczyk
4) Skarbnik Jacek Kuczajowski
5) Czlonek Zarzadu Dariusz Jaroszewicz
6) Czlonek Zarzadu Mirostaw Stegienko
oraz Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia, w sktad ktorej weszli:
1) Przewodniczacy Iwona Janczara-Bloch
2) Wiceprzewodniczacy Regina Szpindor
3) Sekretarz Elzbieta Zacharewicz

Na Walnym Zebraniu Czltonkéw LGD Stowarzyszenia ,,Poludniowa Warmia” w dniu 4
pazdziernika 2007 roku wybrano skiad Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia”. 20 stycznia 2009 roku odbylo si¢ kolejne Walne Zebranie. Podjeto Uchwale
nr 1/09 Walnego Zebrania Czlonkéw dotyczaca uzupehienie sktadu Rady:

1) Przewodniczacy Jerzy Laskowski

2) Wiceprzewodniczacy Wioletta Dobrzanska
3) Sekretarz Mariola Lukowska
4) Czlonek Rady Jerzy Kaminski

5) Czlonek Rady Zofia Wielgus

6) Czlonek Rady Ewelina Storonianska
7) Czlonek Rady Teresa Kacperska

8) Cztonek Rady Henryk Duda

9) Czlonek Rady Halina Zmystowska
10) Czlonek Rady Justyna Haber-Biaty
11) Czlonek Rady Jerzy Raczyk

12) Czlonek Rady Jarostaw Wojtecki

Powstanie Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” zapoczatkowato
opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dzialanie to mialo na celu umozliwienie mieszkafcom
obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju realizacji projektow w ramach tej strategii. Realizacja
strategii powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich, m.in. poprzez
wzrost aktywnos$ci lokalnych spotecznosci oraz stymulowanie powstawania nowych podmiotow
gospodarczych.
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1.3. Charakterystyka czlonkow LGD albo jej partnerow i sposob
rozszerzania/zmiany skladu LGD

Charakterystyka partnerow/czlonkow:

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenia ,,Poludniowa Warmia” utworzona zostala przez 38
podmiotow: osoby fizyczne i prawne. Obecnie w sklad Stowarzyszenia wchodzi 41 oséb
reprezentujace:

» Sektor publiczny — 6 podmiotow,

» Sektor spoteczny — 25 0s0b,

» Sektor gospodarczy — 10 osoby.

Sektor gospodarczy i spoteczny stanowia tacznie ponad 85% czlonkow stowarzyszenia.

Wykaz cztonkéw LGD stanowi zatacznik nr 15.

Sposob rozszerzania skladu Lokalnej Grupy Dzialania ,,Poludniowa Warmia”:

Nowi czlonkowie sa przyjmowani do Stowarzyszenia uchwata Zarzadu po spetieniu przez
nich warunkow opisanych w statucie z chwila jej podjgcia.
Od uchwaly zarzadu odmawiajacej przyjgcia w poczet cztonkoéw przystuguje odwolanie do Walnego
Zebrania Czlonkoéw w terminie 14 dni od jej dorgczenia. Uchwala Walnego Zebrania Cztonkéw jest
ostateczna i podejmowana na najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkéw.

Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢:
e osoba prawna, w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
e kazdy peinoletni obywatel Polski majacy petna zdolno§¢ do czynnosci prawnych i
niepozbawiony praw publicznych, w szczeg6lnosci pochodzacy z obszarow wiejskich,
e cudzoziemiec majacy miejsce zamieszkania na terenie Polski, reprezentujacy spolecznos¢
wiejska badz zainteresowany dzialaniem na rzecz rozwoju wsi i rolnictwa.

Czlonkiem wspierajacym moze by¢ osoba fizyczna badz prawna, ktéra zadeklarowata
wsparcie na rzecz Stowarzyszenia.

Warunkiem uzyskania czlonkostwa zwyczajnego jest zlozenie pisemnej deklaracji o
nastepujacej tresci: ,,Akceptuje cele stowarzyszenia, zobowiazuj¢ si¢ do czynnego uczestniczenia w
jego pracach i optacania skfadek, a nadto do uiszczenia wpisowego okreslonego w uchwale podjgte;j
przez walne zebranie”.

Czlonkowie zwyczajni maja prawo do:
e zglaszania do wladz Stowarzyszenia wnioskow dotyczacych jego dzialalnosci,
e biernego i czynnego wyboru do wiadz Stowarzyszenia,
e uczestnictwa we wszystkich formach dziatalno$ci Stowarzyszenia,
e korzystania z pomieszczen 1 urzadzen Stowarzyszenia na zasadach okreslonych w odrgbnych
regulaminach,
e korzystania z pomocy Stowarzyszenia na zasadach okreslonych w odrgbnych regulaminach.
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1.4. Struktura organu decyzyjnego — Rady

Sklad Rady:

Zgodnie ze Statutem Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” w
sktad Rady wchodzi 12 0s6b wybieranych przez Walne Zebranie sposrod swoich cztonkow.

Na podstawie uchwaty nr 9/07 Walnego Zebrania Cztonkéw i uchwaty nr 1/07 Rady
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” z dnia 4 pazdziernika 2007 roku,
oraz uchwaty nr 1/09 Walnego Zebrania Czlonkéw z 20 stycznia 2009 r. w sktad Rady LGD weszli:

1. Przewodniczacy Jerzy Laskowski

2. Wiceprzewodniczacy Wioletta Dobrzanska
3. Sekretarz Mariola Lukowska
4. Czlonek Rady Jerzy Kaminski

5. Czlonek Rady Zofia Wielgus

6. Czlonek Rady Ewelina Storonianska
7. Czlonek Rady Teresa Kacperska

8. Czlonek Rady Henryk Duda

9. Czlonek Rady Halina Zmystowska
10. Czlonek Rady Justyna Haber-Biaty
11. Czlonek Rady Jerzy Raczyk

12. Czlonek Rady Jarostaw Wojtecki

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” dziala na podstawie
zasad okreslonych w Statucie LGD przyjetym uchwata Walnego Zgromadzenia Cztonkoéw nr 2/07 z
dnia 29 maja 2007 roku oraz na podstawie zasad ujetych w Regulaminie Pracy Rady Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” przyjetym uchwala Walnego Zgromadzenia
Czlonkéw nr 8/07 z dnia 4 pazdziernika 2007 roku, oraz uchwala nr 3/09 Walnego Zebrania
Czlonkoéw z 20 stycznia 2009 r.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” ponosi
odpowiedzialnos$¢ za swoja pracg przed Walnym Zebraniem Cztonkow.

Czlonek Rady nie moze by¢ rdwnoczes$nie czlonkiem Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej, ani
pracownikiem biura LGD ,,Potudniowa Warmia”.

Kadencja Rady trwa 3 lata liczac od dnia wyboru i opiera si¢ na pracy spotecznej jej
cztonkow.

Sposob powolywania i zmiany skladu Rady:

Zgodnie z Regulaminem Pracy Rady Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
»Poludniowa Warmia” wybory czlonkéw Rady dokonywane sa spos$rod nieograniczonej liczby
kandydatow bedacych cztonkami zwyczajnymi LGD. Kandydatem na czlonka Rady osoby prawnej
moze by¢ ustanowiony w tym celu jej petnomocnik.

Wybory czlonkéw Rady majq charakter tajny 1 sa przeprowadzane przez wybrang sposrod
Walnego Zgromadzenia Czlonkow trzyosobowa Komisje Skrutacyjna, ktéra ze swojego skladu
wybiera przewodniczacego. Glosuje si¢ na ostemplowanych kartach, ktorych jest tyle, ilu jest
cztonkéw uczestniczacych w zebraniu. Po przeliczeniu glosow Przewodniczacy Komisji
Skrutacyjnej odczytuje protokol, podajac wynik glosowania. Karty z oddanymi glosami i protokoét
glosowania stanowia zatacznik do protokotu z Walnego Zebrania Cztonkow.
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Powotanie Rady rozpoczyna si¢ powolaniem Przewodniczacego Rady, a nastgpnie
pozostalych cztonkéw. Nowo powotana Rada na pierwszym posiedzeniu wybiera sposréd swoich
cztonkow Wiceprzewodniczacego i Sekretarza, resztg skladu Rady stanowia jej Czlonkowie. W
razie zmniejszenia liczby czlonkéw Rady Stowarzyszenia ponizej 12 osdb, Walne Zebranie
Czlonkéw dokonuje wybordéw uzupeiajacych na najblizszym posiedzeniu.

Czlonkostwo w Radzie ustaje na skutek rezygnacji cztonka lub odwotania go przez Walne
Zgromadzenie Cztonkow, czego mozna dokona¢ w kazdym czasie.

Rola i zadania Rady:

Rada obraduje na protokotowanych posiedzeniach, ktore zwohlije Przewodniczacy, a w razie
jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy Rady.

Rada Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” realizuje zadania
wynikajace z postanowien jej Statutu oraz uchwal Walnego Zebrania Cztonkow.

Zgodnie ze Statutem Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”,
Rada jest organem Stowarzyszenia, do ktorego wylacznej kompetencji nalezy wybor projektow,
zaplanowanych do realizacji w ramach opracowanej przez lokalna grupg dziatania Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Rada Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” podejmuje uchwaty
zwykla wigkszos$cia glosow w obecnos$ci co najmniej polowy jego cztonkéw. W glosowaniu, ktore
jest jawne, biora udzial wylacznie czlonkowie Rady Stowarzyszenia. W przypadku rownej ilosci
glosow decyduje glos Przewodniczacego, a w razie jego nieobecno$ci, Wiceprzewodniczacego. W
przypadkach nie cierpiacych zwloki glosowanie moze odby¢ si¢ w drodze ustalenia telefonicznego
badz za pomoca innego $rodka komunikacji.

Wszyscy cztonkowie Rady petnia funkcje honorowo, bez pobierania zadnych wynagrodzen,

nie przystuguje im prawo zwrotu kosztow przejazdu, a takze wydatkow poniesionych w zwiazku z
realizacja wyznaczonych zadan.

W Radzie LGD poszczegdlne sektory sa reprezentowane w nastgpujacy sposob:

Lp. Imig¢ i nazwisko Reprezentowany sektor Gmina
1 Jerzy Laskowski publiczny Purda

2 Wioletta Dobrzanska spoteczny Kolno

3 Mariola Lukowska spoteczny Barczewo
4 Jerzy Kaminski gospodarczy Purda

5 Zofia Wielgus spoleczny Biskupiec
6 Ewelina Storonianska gospodarczy Barczewo
7 Teresa Kacperska spoleczny Biskupiec
8 Henryk Duda publiczny Kolno

9 Halina Zmystowska publiczny Olsztynek
10 | Justyna Haber-Bialy spoteczny Olsztynek
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11 | Jerzy Raczyk spoteczny Stawiguda

12 | Jarostaw Wojtecki gospodarczy Biskupiec

58% skladu Rady LGD stanowia kobiety.

Procedura wylaczenia Czlonkow Rady od glosowania we wlasnej sprawie:

Podczas glosowania nad wyborem projektu, w stosunku do ktérego zachodza okoliczno$ci
budzace watpliwosci co do bezstronnosci Cztonka Rady LGD, Czlonek Rady zobowiazany jest do
wylaczenia si¢ z glosowania. W tym celu przed glosowaniem nad wyborem projektu kazdy z
Czlonkéw Rady podpisuje deklaracje bezstronnosci i poufnosci dotyczaca kazdego projektu pod
grozba kary za falszywe skladanie oswiadczen (zalacznik 12).

Przed przystapieniem do glosowania Przewodniczacy Rady pyta wszystkich obecnych na
zebraniu, czy ktokolwiek wie o okolicznosciach mogacych wywota¢ watpliwosci, co do
bezstronnosci cztonkéw Rady bioracych udziat w glosowaniu.

Jezeli zachodza okoliczno$ci budzace watpliwosci co do bezstronnosci Czlonka Rady, w
szczegbdlnosci wystgpuja okolicznosci sprzeczne z deklaracja bezstronnosci 1 poufnos$ci jest on
wylaczany z glosowania przez Przewodniczacego Rady, fakt ten odnotowuje si¢ w protokole.

Jezeli zachodza okolicznosci budzace watpliwosci co do bezstronnosci Przewodniczacego
Rady, w szczegdInosci wystgpuja okolicznos$ci sprzeczne z deklaracja bezstronnos$ci i poufnosci jest
on wylaczany z glosowania przez Wiceprzewodniczacego Rady, fakt ten odnotowuje si¢ w
protokole. W przypadku nieobecnosci Wiceprzewodniczacego posiedzenie Rady jest odwotywane.

1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego wraz z
okreSleniem procedury naboru pracownikéw i warunkow funkcjonowania
biura LGD

Statutowymi organami Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” sa:
Walne Zebranie Czlonkow,

Rada,

Zarzad,

Komisja Rewizyjna.

Statut Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” stanowi, ze Walne
Zebranie Czlonkoéw jest najwyzsza wladza Stowarzyszenia. W Walnym Zebraniu Cztonké6w biora
udziat: czlonkowie zwyczajni z glosem stanowiacym oraz czlonkowie wspierajacy i1 zaproszeni
gos$cie z glosem doradczym.

Do kompetencji Walnego Zebrania Czlonkéw nalezy:

dokonywanie zmian w statucie,

dokonywanie wyboru czlonkow Zarzadu Komisji Rewizyjnej oraz Rady i ich odwotywanie,
uchwalanie Lokalnej Strategii Rozwoju i jej aktualizacja,

rozpatrywanie i zatwierdzenie sprawozdan z dzialalnosci Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz
udzielanie absolutorium Zarzadowi na wniosek Komisji Rewizyjnej,
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e zatwierdzanie budzetu Stowarzyszenia oraz okreslenie maksymalnej sumy zobowiazan, jakie
moze zaciaga¢ Zarzad w danym roku, bez zgody Walnego Zebrania Cztonkow,

e wyrazanie zgody na obcigzanie majatku oraz zbycie badz obciazanie nieruchomosci,

e ustalenie wysoko$ci sktadek cztonkowskich i wpisowego,

e rozpatrywanie skarg cztonkoéw Stowarzyszenia na dziatalno$¢ Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i
Rady.

Zaciaganie zobowiazan dotyczacych realizacji projektow wspoifinansowanych ze §rodkoéw
zewngtrznych, wynikajacych z LSR, nie wymaga zgody Walnego Zebrania Cztonkow.

Uchwatly Walnego Zebrania Czlonkéw podejmowane sa w glosowaniu jawnym z wyjatkiem
wyborow i odwolywania wladz Stowarzyszenia, kiedy glosowanie ma charakter tajny.

Walne Zebranie Czlonkéw podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscia glosow w obecnosci co
najmniej polowy cztonkéw Stowarzyszenia, a kazdemu zwyczajnemu czlonkowi Stowarzyszenia
przystuguje jeden glos.

Sklad i zadania Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”
zostaty omowione w poprzednim punkcie niniejszej strategii.

Zarzad jest organem wykonawczym Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
»Potudniowa Warmia”. W sktad jego wchodzi 6 oséb wybranych przez Walne Zebrania Czlonkéw,
przy czym w skladzie Zarzadu nie moze by¢ mniej niz 40% kobiet i mniej niz 40% mezczyzn, oraz
nie mniej niz 50% przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Czlonké6w nr 4/07 z dnia 10 wrze$nia 2007 roku
1 uchwala Zarzadu Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” nr 1/07 w
sktad Zarzadu weszli:

e Lech Jan Nitkowski — Prezes Zarzadu,
Daniel Dobrzanski — Wiceprezes Zarzadu,
Elzbieta Samorajczyk— Sekretarz Zarzadu,
Jacek Kuczajowski — Skarbnik Zarzadu,
Dariusz Jaroszewicz — Czlonek Zarzadu,
Mirostaw Stegienko — Czlonek Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” przyj¢tym uchwata Walnego Zebrania Czlonkéw nr 7/07 z
dnia 4 pazdziernika 2007 roku, wybory cztonkéw Zarzadu dokonywane sa sposrdd nieograniczonej
liczby kandydatow bedacych czlonkami zwyczajnymi LGD. Kandydatem na cztonka Zarzadu osoby
prawnej moze by¢ ustanowiony w tym celu jej pelnomocnik.

Wybory cztonkdéw Zarzadu maja charakter tajny i sa przeprowadzane przez wybrana sposrod
Walnego Zgromadzenia Czlonkow trzyosobowa Komisj¢ Skrutacyjna, ktéra ze swojego sktadu
wybiera przewodniczacego. Glosuje si¢ na ostemplowanych kartach, ktorych jest tyle, ilu jest
czlonkow bioracych udzial w zebraniu. Po przeliczeniu gloséw Przewodniczacy Komisji
Skrutacyjnej odczytuje protokol, podajac wynik glosowania. Karty z oddanymi glosami i protokot
glosowania stanowia zalacznik do protokotu z Walnego Zebrania Cztonkéw.

Do zadan Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania ,,Potudniowa Warmia” nalezy w szczegdInosci:
zarzadzanie majatkiem Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”,
wykonywanie uchwal Walnego Zebrania Czlonkow,

zwolywanie Walnego Zebrania Czlonkow,

przyjmowanie cztonkoéw Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,
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opracowanie i wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju,

przygotowanie projektow wynikajacych z Lokalnej Strategii Rozwoju,
przygotowanie wnioskow o dofinansowanie projektow,
organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j,

ustalanie projektu budzetu.

Do reprezentowania Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” oraz

do zaciagania zobowiazan majatkowych upowaznieni sa dwaj czlonkowie Zarzadu - Prezes lub
Wiceprezes Zarzadu, dziatajacy tacznie z innym czlonkiem zarzadu.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu pehlia funkcje honorowo, bez pobierania zadnych

wynagrodzen, nie przyshuguje im prawo zwrotu kosztow przejazdu, a takze wydatkéw poniesionych
w zwiazku z realizacja wyznaczonych zadan.

Prezes Zarzadu:

organizuje i odpowiada za caloksztatt pracy Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,,Poludniowa Warmia”,

organizuje partnerska wspolprace z samorzadem (gminnym, powiatowym, wojewodzkim)
oraz innymi organizacjami pozarzadowymi i fundacjami,

reprezentuje Lokalng Grupg Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” na zewnatrz
wraz z innym czlonkiem Zarzadu Stowarzyszenia,

koordynuje 1 nadzoruje dzialalno$¢ cztonkow Zarzadu Stowarzyszenia,

kieruje biezacymi sprawami Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Poludniowa
Warmia”,

nadzoruje pracg biura LGD ,,Potudniowa Warmia”,

nawiazuje stosunek pracy z pracownikami biura LGD ,,Poludniowa Warmia”.

Wiceprezes Zarzadu:

jest wspolorganizatorem pracy Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia”,

zastgpuje Prezesa w razie jego nieobecno$ci lub niemozno$ci petnienia przez niego
obowigzkow,

Ww porozumieniu z Prezesem reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz,

wykonuje inne zadania powierzone przez Prezesa.

Sekretarz Zarzadu:

nadzoruje 1 wspiera dziatalno$¢ biura Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
,,Poludniowa Warmia”,

sprawuje nadzor nad prawidlowym prowadzeniem dokumentacji oraz biezaca
korespondencja Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,

sporzadza protokoty z posiedzen Zarzadu Stowarzyszenia i Walnego Zebrania Czlonkow
(protokoly z posiedzen Zarzadu Stowarzyszenia przedstawiane sa 1 zatwierdzane na
kolejnym posiedzeniu),

organizuje wspllpracg z przedstawicielami samorzadéw gminnych, powiatowych,
wojewodzkich oraz z innymi organizacjami pozarzadowymi i fundacjami,

odpowiada za strong www,

bierze udziat w posiedzeniach Zarzadu Stowarzyszenia,
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e wykonuje inne zadania powierzone przez Prezesa.

Skarbnik Zarzadu:
e w porozumieniu z Prezesem przygotowuje projekt uchwaly budzetowej, podejmowanej
przez Wolne Zebranie Czlonkow na nastgpny rok kalendarzowy,
e sprawuje nadzor nad prawidlowa gospodarka finansowa Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”:
» nadzoruje i wspomaga prowadzenie ksiggowosci,
» monitoruje zbieranie sktadek czlonkowskich,
» podpisuje dokumentacje finansowa oraz umowy wraz z innymi osobami
upowaznionymi do sktadania podpisoéw,
» przygotowuje sprawozdania dotyczace finansow Lokalnej Grupy Dzialania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,
» sporzadza rachunek wynikéw oraz bilans roczny,
» prowadzi dokumentacj¢ sprawozdawcza z wlasciwymi Urz¢dami.
e bierze udziatl w posiedzeniach Zarzadu Stowarzyszenia,
e wykonuje inne zadania powierzone przez Prezesa.

Czlonkowie Zarzadu:
e biora udziat w posiedzeniach Zarzadu Stowarzyszenia,
e realizuja zadania wynikajace z uchwal Zarzadu Stowarzyszenia i Walnego Zebrania
Czlonkow,
e inicjuja 1 wspieraja dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia”,
e wykonuja inne zadania powierzone przez Prezesa.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Czlonké6w nr 5/07 z dnia 10 wrze$nia 2007 roku
w skiad Komisji Rewizyjnej weszli:

e Iwona Janczara-Bloch — Przewodniczacy Komisji,
e Regina Szpindor — Wiceprzewodniczacy Komisji,
e Elzbieta Zacharewicz — Sekretarz Komisji.

Komisja Rewizyjna jest organem statego nadzoru i kontroli dzialalno$ci Stowarzyszenia.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia, w tym kontrola finansowa,

wystgpowanie do Zarzadu z wnioskami 1 zadaniami wyja$nien,

przedstawianie projektow uchwat i wnioskéw Walnemu Zebraniu Czlonkow,

sktadanie wnioskéw do Zarzadu o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Czlonkow,
zwolywanie Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw w przypadkach okreslonych w
statucie Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”.

Zgodnie z zapisami art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich z udzialem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich cztonkowie Rady nie moga by¢ réwnoczesnie cztonkami organu kontroli
wewngtrznej lokalnej grupy dziatania ani jej zarzadu. Opisane powyzej zasady, na podstawie
ktorych funkcjonuje Lokalna Grupa Dziatania ,,Poludniowa Warmia” zapewnia zachowanie
rozdzielenia funkcji decyzyjnych, zarzadczych i1 kontrolnych.
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Opis stanowisk

W LGD zaplanowano stanowiska niezbedne do prawidlowego funkcjonowania samego
Stowarzyszenia, jak i jego biura (w zalezno$ci od potrzeb bgda tworzone dodatkowe stanowiska lub
zatrudniane dodatkowe osoby na stanowiskach opisanych ponizej). Szczegdlowy opis stanowisk
zawarty jest w Zalaczniku 6.

Procedura rekrutacji pracownikow

Procedura Rekrutacji Pracownikow przyjeta uchwala Zarzadu Stowarzyszenia okresla
zasady naboru pracownikow do pracy w Biurze Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia” na stanowiska opisane w Zalaczniku 6, a takze na ewentualne przyszie
stanowiska tworzone w zalezno$ci od potrzeb. Celem okreslenia niniejszych procedur bylo ustalenie
przejrzystych kryteriow oraz zagwarantowanie réwnego dostgpu do miejsc pracy w Biurze Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”. Procedura naboru pracownikéw LGD
(zatacznik 5) wraz z wymaganiami koniecznymi i pozadanymi (zatacznik 20) oraz postgpowaniem
w sytuacji wystgpowania trudnosci w zatrudnieniu pracownikoéw (zalacznik 8) zawarte sa w
oddzielnych zalacznikach.

Warunki techniczne i lokalowe biura LGD

Warunki techniczne i lokalowe biura LGD opisane sa w Zalaczniku 7.

1.6. Kwalifikacje i doswiadczenie osob wchodzacych w sklad ciala decyzyjnego

Kwalifikacje 1 doswiadczenie osdéb wchodzacych w sklad ciala decyzyjnego zostaty
przedstawione w formie zalacznika do niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktory bedzie podlegat
aktualizacji w zaleznosci od zmiany sktadu ciata decyzyjnego (Zatacznik nr 11).

1.7. Doswiadczenie LGD i czlonkow LGD albo jej partnerow w realizacji
operacji

Doswiadczenie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” i jej
partnerow w zakresie realizacji operacji zostalo przedstawione w formie zatacznika do niniejszej
Lokalnej Strategii Rozwoju (Zatacznik nr 17).
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2. Definicja obszaru obje¢tego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewngtrznej
spojnosci

2.1. Uwarunkowania przestrzenne

Lokalna Strategia Rozwoju zostala sporzadzona dla obszaru 6 gmin polozonych w
Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim na terenie powiatu olsztynskiego.

Wszystkie gminy leza w potudniowej i wschodniej czgéci powiatu olsztynskiego i tworza

Lokalna Grupe Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”, a sa to:

- Gmina Stawiguda,

- Gmina Olsztynek,

- Gmina Purda,

- Gmina Barczewo,

- Gmina Biskupiec,

- Gmina Kolno.

Rys. 1. Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju na tle wojewodztwa warminsko-mazurskiego

BRANIEWSKI BARTOSZYCKI GOLDAPSKI
WEGORZEWSKI
TRZY NSKI
= LIDZBARSKI KE
ELBLASKI ; OLECKI
GIZYCKI
MRAGOWSKI ELCKI
OSTRODZKI
TLAWSKI PISKI
SZCZYCIENSKI
NOWOMIEJSKI
NIDZICKI
DZIALDOWSKI

Zrodto: opracowanie wlasne
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Rys. 2. Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju na tle powiatu olsztynskiego

Barczewo

Olsztynek

Zrédto: opracowanie wlasne

Obszar ten jest spdjny terytorialnie, tacza go tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze
oraz pomysl na rozwoj i chg¢é wspotpracy.

Tabela 1. Gminy tworzace obszar objety Lokalna Strategia Rozwoju

Typ gminy Procent
Lp. Nazwa gminy (MW — miejsko wiejska, zajmowanej Powierzchnia (km?)
W — wiejska) powierzchni

1 Olsztynek MW 21 371
2 Barczewo MW 19 320
3 Purda \ 19 318
4 Biskupiec MW 17 290
5 Stawiguda \ 13 223
6 Kolno \ 11 179
7 Lacznie 100 1701

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Tereny wiejskie tego obszaru zajmuja powierzchni¢ 1683 km®, co stanowi 98,94%.
Charakteryzuja si¢ czystym $rodowiskiem, duza ilo$cia mato zanieczyszczonych laséw 1 jezior.
Miasta zajmuja powierzchni¢ 18 km’, co stanowi 1,06%, a ich charakterystyczne walory to
zachowany uklad urbanistyczny, niepowtarzalny charakter i klimat ,matych miasteczek”,
wyjatkowo silne wigzi migdzyludzkie i zachowany ,,duch czasu”.
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2.2. Uwarunkowania geograficzne

Obszar ,,Potudniowej Warmii” charakteryzuje si¢ znacznie urozmaicong hipsometria. Teren
jest bogato urzezbiony, pagorkowato-falisty, poprzecinany licznymi dolinami. RézZnice poziomu
wzniesien dochodza do prawie 100 metrow w potnocno-wschodniej czgsci obszaru LGD (Gmina
Kolno i Gmina Biskupiec) i 70 metrow w potudniowo-zachodniej jego czgsci (Gmina Olsztynek).
Najbardziej tagodny charakter obszaru wystepuje w potudniowej cze$ci Gminy Purda, gdzie
wystepuje znaczna ilo$¢ obnizen powierzchni morenowe;.

Klimat obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” odznacza
si¢ duza roznorodnoscia 1zmienno$cia. Zwigzane jest to z przemieszczaniem si¢ frontow
atmosferycznych i czesta zmiennoécia mas powietrza. Srednie roczne temperatury wynosza okoto
7°C, $rednie sumy roczne opadéw wynosza okoto 600 mm, z przewaga opadow podirocza letniego,
$rednia liczba dni z opadem wynosi okolo 160-170 rocznie, a okres wegetacyjny trwa okoto 160-
190 dni i znacznie r6zni si¢ w poszczegdlnych latach, nawet o kilka tygodni.

Na terenie catego obszaru LGD przewazaja gleby plowe i1 brunatne wytworzone najczgsciej z
piaskow gliniastych, glin lekkich i pylow (przepuszczalno$¢ s$rednia do matej) oraz z piaskow
gliniastych 1 pyldw ($rednia przepuszczalnos¢). W obnizeniach terenu, w miejscach wilgotnych
powstaly gleby hydrogeniczne: torfowe, mutowo-torfowe, murszowo-torfowe 1 murszowo-
mineralne. Sa to gldwnie gleby klasy III 1 IV.

Wykres 1. Udzial lasow w gminach powiatu olsztynskiego
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Zrodto: opracowanie wasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Olsztynie

Struktura siedliskowa i wiekowa lasow na terenie LGD jest sprzyjajaca rozwojowi rekreacji i
turystyki. Siedliska przewazaja zyzne, glownie jest to las Swiezy i las mieszany oraz mniej Zyzne
siedliska borowe. Wérod wystepujacych gatunkdw przewazaja drzewa lisciaste (buk, dab, brzoza), a
z iglastych §wierk. Lasy tego obszaru obok funkcji gospodarczych (produkcji drewna) i wyzej
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wymienionych, spetniaja takze funkcj¢ ochrony przyrody. Lesisto$¢ obszaru LGD wynosi 40,73% i
jest wyzsza od $redniej Polski (28,4%), $redniej europejskiej (32%), $redniej wojewodzkiej
(29,64%), a takze $redniej powiatu olsztynskiego (36,96%). Szczegdlowe dane przedstawia wykres
1.

Teren LGD w wigkszosci lezy w dorzeczu Wisty, w mniejszej czg$ci w dorzeczu Pregoty.
Jest to obszar wododzialowy zlewni Drwegcy, Pasteki, Lyny i1 rzeki Omulew. Charakteryzuje sig
wystgpowaniem zrddlisk 1 ciekow o niewielkich przeptywach oraz bogactwem jezior. Caty
omawiany obszar jest czg$cia Pojezierza Mazurskiego.

Na terenie LGD znajduje si¢ wigkszo$¢ jezior powiatu olsztynskiego (108 jezior na 155 w
powiecie), ktore lacznie zajmuja obszar 10132,94 ha. Wérdd nich znajduje si¢ 20 jezior
przekraczajacych powierzchnig 100 ha (najwigksze — Jezioro Lansk o powierzchni 1 133,08).

Najwigksze jeziora obszaru LGD to: Jezioro Luterskie o gigbokosci maksymalnej 20,7 m i
powierzchni 735,02 ha, Jezioro Dadaj o glgbokosci maksymalnej 40 m i powierzchni 971,40 ha,
Jezioro Wadag o glebokosci maksymalnej 35,5 m i powierzchni 489,08 ha, Jezioro Pluszne o
glebokosci maksymalnej 52 m i powierzchni 920,40 ha, Jezioro Lanskie o gigbokosci maksymalne;j
53 m i powierzchni 1 133,08 km’.

Cecha charakterystyczna sieci rzecznej wyksztalconej na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” jest jej mlody wiek. Rzeki na tym obszarze bardzo czgsto
lacza ze soba jeziora, doprowadzajac i odprowadzajac z nich wodg. Glownymi rzekami
przeptywajacymi przez teren LGD sa: Lyna, Pisa Warmifiska, Ryn, Drwegca i Past¢ka. Udziat wod
powierzchniowych obszaru LGD wynosi 6,58% 1 jest wyzsza od $redniej wojewodzkiej (5,73%), a
takze $redniej powiatu olsztynskiego (4,56%). Szczegdtowe dane przedstawia wykres 2.

Wykres 2. Udzial wod powierzchniowych
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Olsztynie
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Powierzchniowe wody ptynace: rzeki i jeziora przeplywowe narazone sa na wplywy
antropogenne. Najistotniejszym czynnikiem decydujacym o charakterze wod obszaru LGD jest zrzut
scieckow komunalnych i przemystowych o réznym stopniu oczyszczenia, obcigzonych czgsto
znacznymi tadunkami zanieczyszczen w postaci zwiagzkow organicznych, biogennych i innych.
Nawet poprawnie pracujace oczyszczalnie §ciekOw nie zawsze musza by¢ efektywne w usuwaniu
zwiazkdw  biogennych. Trudne do rozpoznania zanieczyszczenie rozproszone (z
nieskanalizowanych miast i wsi) i zanieczyszczenia obszarowe przyczyniaja si¢ do pogarszania
stanu waod.

2.3. Uwarunkowania przyrodnicze

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” jest terenem, ktory
nie zostal zniszczony dziataniem czlowieka. Otaczajaca przyroda wraz z harmonijna zabudowa
zachgcaja do jego zamieszkania. Duza czg$¢ tego obszaru stanowia obszary objgte prawna ochrona
przyrody, w tym o migdzynarodowej randze. Dotychczasowy dobry stan Srodowiska przyrodniczego
predysponuje niniejszy teren jako obszar do zrdwnowazonego rozwoju. Wysokie walory
przyrodniczo-krajobrazowe umozliwiaja rozwoj réznych form turystyki, rekreacji i sportu,
przemystu czystych technologii oraz rolnictwa wytwarzajacego produkty najwyzszej jakosci
(zdrowa zywnos$¢). Czlowiek coraz czgsciej ucieka do takich miejsc, przenoszac si¢ z
przeludnionych miast, wybierajac malte miejscowosci wiejskie jako alternatywe, jesli mozna
polaczy¢ to z tatwym dotarciem do miejsca pracy. Unikatowe cechy krajobrazowe i kulturowe tej
ziemi stawiaja ja ws$rdd najciekawszych i1 najatrakcyjniejszych krain Polski. Wplywa na to
urozmaicony krajobraz polodowcowy, z duza iloscia jezior irzek, duza zmienno$¢ flory i fauny, jak
réwniez zachowane elementy kulturowe, harmonijnie w ten krajobraz wpisane.

Wykres 3. Udzial obszaréow chronionych
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Zrodto: opracowanie wasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Olsztynie
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Srodowisko przyrodnicze obszaru LGD, a zwlaszcza dziko zyjace zwierzeta i rosliny sa pod
nieustannym wplywem czynnikow, ktore przyczyniaja si¢ do zagrozenia, zubozenia 1 w
konsekwencji do ograniczenia wystgpowania oraz zaniku licznych gatunkow ro$lin i zwierzat na
obszarach swojego naturalnego zasiggu. Te niekorzystne zjawiska trzeba w miar¢ mozliwosci
ogranicza¢, a nawet likwidowa¢. Dziatania przyczyniajace si¢ do ochrony i zachowania $rodowiska
przyrodniczego musza odbywac¢ si¢ na wielu ptaszczyznach, takze w postaci dziatah ochronnych o
charakterze konserwatorskim, znajdujacych swoj wyraz w tworzeniu w skali poszczegdlnych gmin,
regiondw i catego kraju racjonalnej sieci obszar6w chronionych.

Wystepujace formy ochrony stosowane na obszarze LGD to: rezerwat przyrody, obszary
chronionego krajobrazu, uzytki ekologiczne, strefy ciszy, pomniki przyrody i parki wiejskie. Udziat
obszaréw chronionych przedstawia wykres 3 (zajmuja one okolo1368, 63 km®):

Na terenie LGD wystepuja nastepujace, najwazniejsze formy ochrony przyrody:

1. Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Napiwodzko-Ramuckie;j,
2. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Pasteki,

3. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej Lyny,

4. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwegcy,

5. Obszar Chronionego Krajobrazu Laséw Taborskich,

6. Obszar Chronionego Krajobrazu Jeziora Mielno,

7. Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Olsztynskiego,

8. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Symsarny,

9. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Guber,

10. Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Leginsko-Mragowskich.

Gmina Stawiguda

1. Rezerwat przyrody "Las Warminski" o powierzchni 1798,18 ha utworzony w celu
zachowania obszarow lesnych o duzym stopniu naturalnosci oraz przelomowego odcinka
rzeki Lyny, a takze lezacych tu jezior: Ustrych, Galik, Jelgun i Oczko.

2. Rezerwat "Ostoja bobrow na rzece Pastece", utworzony w celu ochrony bobréw.

3. "Puszcza Napiwodzko-Ramucka" - jako obszar specjalnej ochrony PLB280011, zgodny z
Dyrektywa Ptasia Rady Europy nr 79/409/EWG z 2.1V.1979 1.

4. "Dolina Pasleki" - jako obszar specjalnej ochrony PLB280002, zgodny z Dyrektywa Ptasia
Rady Europy nr 79/409/EWG z 2.IV.1979 r.

Gmina Olsztynek

1. Rezerwat ,Rzeka Drweca” obejmujacy rzekg¢ Drwgceg oraz pas szerokosci 5 m wzdhuz jej
brzegoéw. Rezerwat utworzony w celu ochrony srodowiska wodnego i ryb w nim bytujacych,
a w szczeg6lnosci w celu ochrony srodowiska pstraga, fososia, troci i certy.

2. Rezerwat ,,Ostoja bobréw na rzece Paslgce” obejmujacy rzeke Pasteke, jezioro Sarag oraz
pasy gruntéw przybrzeznych o szerokos$ci 100 m na gruntach panstwowych i 10 m na
gruntach prywatnych. Rezerwat utworzono w celu ochrony bobréw i ich bytowania.

3. Rezerwat ,,Bagno Nadrowskie” o powierzchni 65,73 ha, utworzony w celu ochrony miejsc
wystgpowania ptactwa wodnego i blotnego oraz herpetofauny (z6twia blotnego). Sa tu
stanowiska legowe, m.in. rybitwy czarnej, baka, zurawia, kureczki nakrapianej, kureczki
zielonki, wodnika, tozéwki, rokitniczki i trzciniaka.

Gmina Purda
1. Rezerwat ,,Jezioro Kosno”,
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2. Rezerwat ,Las Warminski”,
3. Projektowany Park Krajobrazowy Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej 1 jego otulina oraz
obszary chronionego krajobrazu.

Gmina Barczewo
1. 8 pomnikéw przyrody

Gmina Biskupiec

1. Rezerwat ,,Dgbowo” o powierzchni 24,72 ha, utworzony w celu ochrony réznowiekowego
naturalnego lasu bukowego; jeden z najstarszych rezerwatdw utworzonych na terenie
Pojezierza Mazurskiego,

2. Rezerwat ,,Zabrodzie” o powierzchni 27,3 ha, utworzony w celu zachowania, ze wzgledow
naukowych 1 dydaktycznych, stanowisk brzozy niskiej oraz fragmentu boru bagiennego
zachowanego w stanie naturalnym.

3. Uzytek ekologiczny ,.taki Dymerskie” ok. 400 ha — zlotowisko zurawi.

4. 3 zespoly krajobrazowo-przyrodnicze:

»  Jezioro Sorkwickie
»  Kobuickie Wzgorza
»  Rzeka Babant i Jezioro Biale

Gmina Kolno

1. Rezerwat przyrody ,Bukowy”. Polozony jest w kompleksie lesnym w potudniowo-
wschodniej czg$ci gminy. Omawiany rezerwat liczy 8,35 ha powierzchni i1 znajduje si¢ koto
miejscowosci Otry w gminie Kolno na terenie Nadle$nictwa Mragowo, a utworzony zostat
dla ochrony (ze wzgledow naukowych i1 dydaktycznych) drzewostanu bukowego potozonego
na wschodnim krancu zasiggu geograficznego buka zwyczajnego.

2. Kolejna forma ochrony, niebedacej jednak prawna forma, sa parki wiejskie. Na terenie
gminy znajduja si¢ one w Gorowie, Besi (zespoly palacowo-parkowe), Tejstymach i
Oterkach.

Na omawianym terenie znajduja si¢ takze liczne uzytki ekologiczne, pomniki przyrody,
strefy ciszy 1 zlewnie chronione. Obszar ten znajduje si¢ w krajowej sieci ekologicznej ECONET-
POLSKA i przynalezy do Zielonych Ptuc Polski.

2.4. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Teren Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia™ to przede wszystkim
Warmia, ktora jest kraing historyczna obejmujaca swoim zasiggiem $rodkowa i1 pdtocna czgs$é
Pojezierza Olsztynskiego, poéinocno-zachodnia czg§¢ Pojezierza Mragowskiego 1 RoOwning
Warminska. Warmia to obszar z wyraZznie wyodrgbniona i specyficzna historia, gospodarka,
kulturowym splotem polskich, niemieckich i ukrainskich wpltywow tworzacych wielokulturowe
spoteczenstwo. Czg$cia Warmii jest teren LGD Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”, ktory jest
obszarem kulturowy o wyjatkowo duzym zrdéznicowaniu genetyczno-kulturowym. Przed
pélwieczem niemal cata ludno$¢ tego terenu z przyczyn historycznych zmieniata swoje miejsce
zamieszkania. Mieszanka ludno$ciowa stala si¢ powodem powstania bogatych i r6znorodnych
tradycji religijnych i wyznaniowych, a przede wszystkim jedynych w swoim rodzaju tradycji
kulturowych. Jednym z najwazniejszych wyrdznikdw krajobrazu kulturowego tego obszaru sa
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kapliczki przydrozne i architektura sakralna, jednak cennych walorow kulturowych znajdziemy tu
znacznie wigcej:
1. Grody i stanowiska obronne

Oprécz znalezisk archeologicznych $§wiadczacych o bogatej kulturze tego obszaru,
milczacymi §wiadkami historii tego terenu sa tez dawne grodziska, waty i straznice obronne.
Grodziska nie byly zwykle zamieszkane — stanowily jedynie placowki wojskowe ze stalym
garnizonem wojow oraz punkty schronienia dla okolicznych mieszkancéw w razie najazdu wroga.
Do dzi$ na tym terenie mozna spotka¢ wiele tego rodzaju §ladow przesztosci.
Przyktadem moga by¢ np. grodziska w Marunach i Barczewku, dawny zamek biskupoéw
warminskich w Barczewie, fortyfikacje miejskie w Olsztynku i Barczewie 1 inne.

2. Wie$ warminska

Charakterystycznym elementem krajobrazu tego obszaru jest zabudowa wsi warminskiej,
ktéra posiada zespdl cech mniej lub bardziej popularnych odrdzniajaca ja od innych obszarow w
Polsce:

e obiekty sakralne, nieodtaczne w krajobrazie wsi: ko$cioty, kaplice, cmentarze, kapliczki i
krzyze przydrozne,

e obiekty sakralne czgsto otoczone starym cmentarzem z wiekowymi drzewami na planie
owalnym,

e charakterystyczne ustawienie zagrody wzgledem drogi: budynek mieszkalny umieszczony
rownolegle do drogi, z boku wejscie na podworko w ksztalcie prostokata, zamknigte przez
budynki gospodarcze,

e najczesciej spotykany budynek mieszkalny to budynek murowany z czerwonej cegty,
czasami na podmurdéwce kamiennej, parterowy, niekiedy z uzytkowym poddaszem, dachem
krytym dachowka pod katem 30-45 stopni, prostym, dwuspadowym, nieraz na $ciance
kolankowej,

e budynki gospodarcze o charakterystycznej formie: czesto drewniane badZz potaczone z
kamieniem lub cegta, przykryte dachem dwuspadowym z dachowki, o nachyleniu 30-45 st.

Przyktadami moga by¢ wsie: Jedzbark, Rzeck, Lutry, Mierki, Klebark Wielki, Ru$ i inne.

3. Architektura drewniana

Z wsia warminska zwiazane sa zachowane, cho¢ do$¢ rzadkie przyklady dawnego
budownictwa, niemal zupetnie opartego na konstrukcji z drewna. Sa to przede wszystkim oryginalne
chaty wiejskie, ktore pochodza gltéwnie z XIX wieku, jednak ich styl architektoniczny jest duzo
starszy, siggajacy swymi korzeniami zapewne jeszcze XVI/XVII stulecia. Daja one wyobrazenie o
charakterystycznym i oryginalnym wygladzie dawnej warminskiej wsi. Wyr6zniajaca ich cecha bylo
oddzielenie budynkéw mieszkalnych od gospodarczych. Wszystkie zagrody posiadaly takze dwa
ogrodki — warzywny z tylu budynku mieszkalnego i kwiatowy od frontu. Budynki miaty konstrukcje
przewaznie szkieletowa lub zrgbowa, dwuspadowy dach pokryty strzecha.
Przykladami moga by¢: chatupy w Lamkowie, Lichtajnach, Butrynach, Rusi 1 innych
miejscowosciach.

4. Architektura mieszkalna
Mimo zniszczen spowodowanych pod koniec II wojny $wiatowej gldownie przez wkraczajaca
Armig Czerwona, w czgsci miast obszaru LGD zachowaly sig, wpisane w jeszcze Sredniowieczny
uktad ulic, XVIII 1 XIX-wieczne kamienice mieszczanskie.
Sa to, nieliczne niestety, obiekty pdznobarokowe, w wigkszej ilo$ci natomiast neoklasycystyczne,
secesyjne, eklektyczne. Warminskie zabytki architektury mieszkalnej $wiadcza niewatpliwie o
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bogatej w tradycje 1 style przeszlo$ci ziemi warminskiej, a tym samym stanowia atrakcje
turystyczna.

Przyktadami moga by¢ zachowane uktady urbanistyczne Barczewa, Biskupca i Olsztynka, a takze
zabudowa w Skajbotach, Lamkowie, Suwie i innych miejscowos$ciach.

S. Palace i dworki
Warminska szlachta charakteryzowala si¢ niska w porownaniu do polskiej i
litewskiej magnaterii zamozno$cia, nigdy tez nie stala si¢ potgzna sila, o co dbali biskupi
warminscy. Pomimo tych negatywnych uwarunkowan, warminscy szlachcice budowali sobie
okazale (na miar¢ swoich mozliwosci) rezydencje. Efektem tego sa dawne palace i dworki, ktore
stanowia niezwykle wazne dziedzictwo kulturowe. Niestety, stan techniczny wigkszos$ci z nich jest
zatrwazajacy. Nieliczne dworki dostaly si¢ w prywatne rece lub w posiadanie rozmaitych
organizacji i stowarzyszen, co spowodowato, ze w wyniku kosztownych remontéw na nowo staty
si¢ przepigknym $wiadectwem bogatej przeszto§ci Warmii.
Przyktadami moga by¢ dworki w: Tumianach, Bg¢si, Gérowie, Platynach, Klewkach, Gaglawkach 1
innych miejscowosciach.

6. Kapliczki przydrozne
Najbardziej charakterystycznym elementem warminskiego krajobrazu, elementem niejako
ksztattujacym ,,warminsko$¢” 1 bedacym ,znakiem rozpoznawczym” regionu sa przydrozne
kapliczki. To typowe dla Warmii zabytki sakralne na trwale wpisane z krajobrazem wiejskim
dawnego biskupiego dominium i z nim kojarzone. Elementem wyrdzniajacym kapliczki Warmii
sposréd innych tego typu obiektow jest ich charakterystyczna i niepowtarzalna architektura,
wyrastajaca z roznorodnego dziedzictwa kulturowego i zaszlo$ci historycznych Warmii. Jest to w
pierwszej kolejnosci dziedzictwo architektury i sztuki ludowej, wypracowanej autonomicznie przez
lokalnych, anonimowych tworcow. Druga tradycja jest czerpanie z historycznych stylow
architektonicznych, wreszcie trzecia — z rozwiazan technicznych i dorobku kultury starozytnej,
ktoérej nosnikiem i przekazicielem bylo chrzescijanstwo.
Przyktadami moga by¢ kapliczki w: Kaplitynach, Biesowie, Lutrach, Swierkocinie, Butrynach i
wielu innych miejscowos$ciach.

7. Koscioly Warmii

Koscioty z terenu LGD sa utrwalonymi od wiekow znakami jej przestrzeni duchowej z ich
charakterystyczna czerwienig gotyckiej cegly, kamieniami polnymi, gtazami fundatoréw, a takze z
wyjatkowym polozeniem na wzgoérzach i w otoczeniu zieleni. Architektura sakralna Warmii
rozpoczyna si¢ od pdznosredniowiecznego gotyku niemieckiego. Pierwsze koscioty z XIV wieku w
tym typie budowano wedlug jednego wzoru: bryta kosciota niezbyt wielka, z jednolita przestrzenia
wnetrza - prostokatna sala bez podzialéw. Sciana prezbiterialna zawsze zwrdcona na wschod.
Poczatkowo nie budowano kos$ciotdw od razu z wiezami, lecz przystawiano je do brylty pdznie;j.
Wiele wiejskich kosciolow do dzi§ posiada drewniane wieze. W XIX wieku, gdy zamozne
chlopstwo warminskie sta¢ bylo na rozbudoweg kosciotow, dobudowywano do starych bryt nawy
boczne 1 podtuzne, zmieniajac ksztalt bryl budowli i ich pierwotny charakter. Pojawita si¢ wowczas
mieszanina stylu neoromanskigo i neogotyckiego.
Przyktadami moga by¢: koScioty w Raszagu, Bartottach Wielkich, Rynie Reszelskim, Klewkach i
wiele innych.

8. Zabytki techniki i przemystu
Czlowiek od najdawniejszych czasOw przejawiat dzialalno$¢ gospodarcza, w wyrazny
sposob zmieniajac Srodowisko przyrodnicze wokot siebie, wynikiem czego sa zabytki techniki,
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stanowiace dowod pomystowosci 1 mocy tworczej tworzacych je ludzi — naszych przodkéw. Na tym
terenie sa to narzedzia rolnicze, dawne sprzgty domowe, jak i budowle przemystowe czy inne twory
architektoniczne. Do najwazniejszych tego typu obiektow zaliczy¢ niewatpliwie nalezy zespot
zabytkowy — skansen w Olsztynku. Znajduja si¢ tam (nagromadzone w celu udostgpniania turystom)
budynki przemyslowe (np. wiatrak), maszyny rolnicze oraz bogata kolekcja artykulow
gospodarstwa domowego 1 sztuki ludowej. Obok skansenu w Olsztynku w powiecie olsztynskim
mozemy natrafi¢ na zabytkowe mtyny — m.in. w Klimkowie, Pajtunach, Rusi, wiatraki — m.in. w
Silicach i najpigkniejszy warminski wiatrak — w Bgsi oraz inne zabytki techniki, w tym unikalne,
pigtrowe skrzyzowanie dwoch kanaléw wodnych — Klebarskiego 1 Elzbiety w Silicach.

Posiadanie takich zasobdéw przyrodniczych, dziedzictwa kultury i zabytkdw z pewnos$cia
stanowi olbrzymi potencjat do rozwoju wszelkiego rodzaju ushug turystycznych i
okoloturystycznych, co z pewnoscia przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow LGD.
Wiele mozliwo$ci w tej materii niesie nowy okres programowania i dzialania przewidziane w
Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

2.5. Ocena spoleczno-gospodarcza obszaru

Ludnos¢

Na obszarze objetym strategia zamieszkuje 65 228 mieszkancow'. Poczawszy od 2002 roku
liczba mieszkancow nieznacznie wzrasta. Sposréd 6 gmin wchodzacych w sklad lokalnej grupy
dziatania najwigksza liczbg mieszkancéw ma gmina Biskupiec.

Tabela 2. Liczba ludnosci na obszarze funkcjonowania LGD

Wyszczegélnienie 2002 2003 2004 2005 2006
Liczba ludnosci ogotem 64 228 64 456 64716 65 054 65 228
Gmina Biskupiec 19 311 19 264 19 181 19 157 19 135
Gmina Kolno 3595 3542 3526 3 495 3757
Gmina Barczewo 15977 16 134 16 253 16 419 16 482
Gmina Olsztynek 13 577 13 631 13 634 13 665 13 618
Gmina Stawiguda 4770 4 830 4944 5027 5141
Gmina Purda 6 998 7 055 7178 7291 7370

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gesto$é zaludnienia w wojewodztwie warminsko-mazurskim na 1 km* od kilku lat jest
najnizsza w kraju i wynosi 59,4 osoby. W skali kraju wielko$¢ ta wynosi odpowiednio 122 osoby
(wedtug danych na koniec 2005 roku). Z kolei w przypadku gmin wchodzacych w skiad Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” najwigksza ggstos¢ zaludnienia odnotowuje
si¢ w gminie Biskupiec i Barczewo. W pierwszym przypadku zawiera si¢ w przedziale od 75 do 100
osob, w drugim od 60 do 75. Dla pozostalych gmin tj. Kolna, Stawigudy i Purdy $rednia gesto$¢
zaludnienia jest zdecydowanie mniejsza niz srednia wojewddzka i miesci si¢ w przedziale od 10 do
30 0so6b. Jedynie w przypadku gminy Olsztynek jest nieco wigksza 1 zawiera si¢ w przedziale od 30
do 45 osob.

Udziat kobiet na obszarze LGD w ogdlnej liczbie ludno$ci w 2005 roku wyniost 51,2%.
Wskaznik feminizacji byt szczeg6lnie wysoki w przypadku gminy Biskupiec oraz niewiele mniejszy
w przypadku gminy Barczewo. W obu tych przypadkach do$¢ wyraznie przekraczal $rednia
wojewddzka.

! Dane na dzien 31.12.2006 r.
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W strukturze ludnosci osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity nieco ponad 22%
facznej liczby mieszkancoéw na terenie obszaru objgtego dziataniem strategii. W przedziale wieku
produkcyjnym znalazto si¢ ponad 65% ogoéhu mieszkancow, a w wieku poprodukcyjnym nieco
ponad 12%. Najwigkszy odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym obserwuje si¢ w gminie
Purda (23,39%), najmniejszy w gminie Stawiguda (20,86%). Réznice w poszczegdlnych gminach w
zakresie $redniej liczby mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym sa wigc niewielkie. W
przedziale w wieku produkcyjnym najwigkszy odsetek ludnosci obserwuje si¢ w gminie Stawiguda
(68,10%), nastgpnie w gminie Barczewo (66,55%), a najmniejszy w gminie Kolno (61,64%). W tym
przypadku réznice takze nie sa duze. W najlepszej sytuacji jest gmina Stawiguda z najwigkszym
odsetkiem ludnosci w wieku produkcyjnym, w najgorszej natomiast sytuacji - gmina Kolno. W
przedziale wiekowym poprodukcyjnym réznice takze nie przyjmuja duzych wartosci. Najwigkszy
odsetek ludnosci w tym przedziale zaobserwowa¢ mozna ponownie w gminie Kolno (ponad 15%),
nast¢gpnie w gminie Olsztynek (13,21%), natomiast najmniejszy w gminie Purda i Stawiguda
(odpowiednio 9,97% 1 11,05%). W najgorszej sytuacji, jesli analizujemy strukturg¢ ludnosci pod
katem zdolno$ci do podjecia aktywnos$ci zawodowej, jest wigc gmina Kolno, w ktorej zdecydowanie
wigkszy jest udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym i znacznie mniejszy w wieku produkcyjnym.
W najkorzystniejszej sytuacji jest gmina Stawiguda, Barczewo i Purda. Biorac pod uwagg w
strukturze ludno$ci pte¢, nalezy stwierdzi¢, ze w wieku przedprodukcyjnym na catym obszarze
funkcjonowania LGD przewazali mezczyzni (52% lacznej liczby mieszkancéw w tej grupie
wiekowej), w wieku produkcyjnym takze mezczyzni w tym samym stosunku procentowym,
natomiast w wieku poprodukcyjnym wyraznie dominuja kobiety (67% tacznej liczby mieszkancow
w tej grupie wiekowej). Taki stan rzeczy wynika przede wszystkim z faktu dluzszej $redniej zycia
kobiet.

Tabela 3. Struktura ludno$ci na obszarze objetym strategia’

Ludnos¢ w wieku

. Ludnos$¢ w wieku Ludno$¢ w wieku B2 s
przedprodukcyjnym . ) Ludnos$¢ ogoétem

Wyszczegélnienie do 17 lat produkcyjnym poprodukcyjnym

Mgzczyzni | Kobiety | Mgzczyzni | Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mgzczyzni | Kobiety
Gmina Biskupiec 2 150 2 042 6 381 6 065 720 1 645 9251 9752
Gmina Kolno 393 392 1149 966 185 346 1727 1 704
Gmina Barczewo 1 875 1 764 5735 5279 625 1271 8 235 8314
Gmina Olsztynek 1 558 1 540 4 483 4255 623 1178 6 664 6973
Gmina Stawiguda 583 497 1789 1737 209 363 2 581 2597
Gmina Purda 854 867 2574 2330 244 490 3672 3 687
Powiat olsztynski 13 255 12 478 38 460 35 816 4524 9 315 56 239 57 609

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane przedstawione w powyzszej tabeli odnie$¢ mozna do tych samych zmiennych, ale dla
roku 2002. W tym przypadku zauwazy¢ mozna, ze struktura ludnosci pod katem jej zdolnosci do
podjgcia aktywnos$ci zawodowej byta bardzo podobna i podlegata tylko minimalnym wahaniom. W
roku 2002 dla obszaru funkcjonowania LGD liczba ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym stanowita
25%, w wieku produkcyjnym 62%, a w wieku poprodukcyjnym 12%. Poroéwnujac te wyniki do
danych z 2006 roku, mozna stwierdzi¢, ze zmniejszyla si¢ liczba Iludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, natomiast nieznacznie wzrosta w wieku produkcyjnym. Uzyskane wyniki
moga wigc posrednio swiadczy¢ o mniejszym przyroscie naturalnym w 2006 roku. W podziale na
poszczegolne gminy mozna zauwazyé, ze sytuacja np. gminy Kolno nie zmienila sig¢, gdyz w roku

2 Dane na dzien 31.12.2006 r.
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2006, podobnie jak w roku 2002 cechowatl ja najmniejszy odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym i
najwickszy w wieku poprodukcyjnym.

Odnoszac struktur¢ ludnosci na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” do danych dla catego powiatu (wedlug stanu na koniec 2006
roku) mozna zauwazy¢, ze struktura ludnosci dla wszystkich trzech grup jest dokladnie taka sama.
Srednio w powiecie w tacznej liczbie mieszkancow, ludnosé w wieku przedprodukcyjnym stanowita
22%, w wieku produkcyjnym 65%, a w wieku poprodukcyjnym 12%. Takie same wyniki otrzymano
w przypadku 6 gmin wchodzacych w skiad LGD.

Rynek pracy

Wedlug stanu na koniec sierpnia 2007 roku stopa bezrobocia dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego wyniosta 19,2%, z kolei dla obszaru powiatu olsztynskiego rowno 19%. Na obszarze
objetym funkcjonowaniem Lokalnej Grupy Dziatania stopa bezrobocia tylko minimalnie odbiega od
sredniej dla powiatu, cho¢ odnoszac rezultaty do $redniej krajowej (12%) nalezy stwierdzi¢, ze stopa
bezrobocia dla gmin powiatu olsztynskiego poza samym miastem Olsztynem (5%) jest duzo
wyzsza. Bezrobocie na obszarze LGD czgsciej wystepuje wsrdd ludzi mlodych bez wyksztalcenia i
bez stazu pracy. Ponad potowa bezrobotnych to kobiety, z ktorych wigkszo$¢ to osoby miode, bez
kwalifikacji zawodowych i1 pozostajace bez pracy od ponad dwoch lat. Wérdod mezczyzn dominuja
osoby w $rednim wieku, bez wyksztalcenia, ze stazem pracy od 1 do 5 lat, rowniez pozostajace bez
pracy ponad 24 miesiace. Wigkszo$¢ osob bezrobotnych na koniec czerwca 2007 roku nie posiadato
prawa do pobierania zasitku.

Tabela 4. Bezrobotni w powiecie olsztynskim w podziale na gminy’

Zarejestrowani Z prawem do zasitku
Ogélem W tym kobiet Ogélem W tym kobiet

Ogolem powiat olsztynski 7053 4353 1567 861
m. i gm. Barczewo 1189 711 311 179
m. i gm. Biskupiec 1210 774 254 142
m. i gm. Dobre Miasto 1041 632 234 131
Gmina Dywity 325 202 76 44
Gmina Gietrzwald 264 162 55 33
m. i gm. Jeziorany 631 392 140 74
Gmina Jonkowo 284 184 57 30
Gmina Kolno 318 195 68 40
m. i gm. Olsztynek 788 487 190 92
Gmina Purda 504 314 80 42
Gmina Stawiguda 231 130 50 24
Gmina Swiatki 268 170 52 30

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ponizej w tabeli przedstawiono w ujgciu za ostatnie pig¢ lat liczbg osob pracujacych na
obszarze LGD.

Tabela 5. Liczba pracujacych w glownym miejscu pracy dla obszaru LGD

Wyszczegélnienie 2002 2003 2004 2005 2006
Gmina Biskupiec 2983 3214 3191 3108 3248
Gmina Kolno 251 308 271 265 296
Gmina Barczewo 2 606 2742 3008 3002 2936
Gmina Olsztynek 2417 2 337 2202 2392 2720

* Dane na dzien 30.06.2007 r.
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Gmina Stawiguda 556 482 603 674 760
Gmina Purda 487 391 393 396 403
Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w wojewodztwie w
roku 2005 wyniosto 2016 zl, co stanowito 85,4% wynagrodzenia w kraju. Natomiast na obszarze
powiatu olsztynskiego, a wigc powiatu na ktdrym zlokalizowanych jest 6 gmin tworzacych LGD
przecigtne wynagrodzenie miescito si¢ w przedziale $redniej wojewodzkiej (od 90 do 100% $redniej
wojewodzkiej).

Gospodarka lokalna

Lacznie na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia” zlokalizowanych jest 4 626 podmiotow gospodarczych. Wsrdéd nich
najwigcej zlokalizowanych jest w gminach o statucie miejsko-wiejskim, tj. Biskupiec, Olsztynek i
Barczewo. Na terenie tych gmin funkcjonuje ogoétem prawie 75% wszystkich podmiotéw
gospodarczych znajdujacych si¢ w obszarze funkcjonowania LGD. Na obszarze pozostatych gmin
(gmin wiejskich) podmiotéw gospodarczych jest znacznie mniej. W przypadku gminy Kolno taki
stan rzeczy wynika przede wszystkim z faktu, Ze jest to gmina gldwnie o charakterze rolniczym
cechujaca sig¢ rowniez niewielka powierzchnia catkowita w poréwnaniu do innych gmin na obszarze
LGD. Z kolei gming Purda cechuje wysoki poziom lesistosci 1 duze rozproszenie sieci osadniczej,
stad tez wynika niewielka ilo§¢ podmiotow gospodarczych. W przypadku gminy Stawiguda na taki
stan rzeczy skfada sig, podobnie jak w przypadku gminy Purda, wysoka lesisto§¢ oraz niewielka
powierzchnia catkowita gminy (nieco wigksza od gminy Kolno). Mimo tego faktu, podmiotow
gospodarczych jest prawie pigciokrotnie wigecej niz w tej gminie, Glowna przyczyna takiego stanu
rzeczy jest bliskos¢ duzego osrodka miejskiego. Szczegdétlowe dane na temat liczby podmiotow
funkcjonujacych na obszarze LGD przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Wykaz podmiotow gospodarczych na terenie funkcjonowania LGD

Wyszczegélnienie 2002 2003 2004 2005 2006
Podmloty gospodarcze na obszarze 4254 4471 4517 4509 4626
LGD ogoétem w tym:

Gmina Biskupiec 1293 1325 1 345 1 341 1 338
Gmina Kolno 112 130 125 121 125
Gmina Barczewo 969 1 021 1 037 1 031 1 081
Gmina Olsztynek 1 000 1028 1 036 1023 1 043
Gmina Stawiguda 416 461 481 496 522
Gmina Purda 464 506 493 497 517

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Podmioty gospodarki narodowej na koniec roku 2005 w przeliczeniu na 100 mieszkancow
sposrod 6 gmin tworzacych LGD najliczniej wystgpowaly gminie Stawiguda. Na 10 tysigcy
mieszkancoOw liczba podmiotow gospodarczych miescita si¢ w przedziale od 800 do 1000
podmiotéw. Na kolejnych miejscach z takim samym wynikiem uplasowaty si¢ gminy: Biskupiec,
Barczewo, Olsztynek, Purda, ws$rdéd ktérych liczba podmiotow na 10 tysiecy mieszkancow
zawierata si¢ w przedziale od 600 do 800 podmiotéw. Zdecydowanie najmniej podmiotdw
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tysigcy mieszkancow wedlug stanu na koniec roku 2005
zaobserwowano w gminie Kolno (400 i mniej podmiotow).
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Rys. 3. Podmioty gospodarki narodowej wedlug gmin wedlug stanu na koniec 2005 roku

Na 10 tys. ludnofei
I 000,01 wigeej
I 500,0- 9999

Wojewddztwo 7706 I 600,0- 7999
[ 400,0- 5999
[ 399,91 mniej

Zrédto: Opracowanie na podstawie Atlasu Statystycznego wojewodztwa warminsko-mazurskiego 2005

Wedhug sektoréow wiasnosci w zdecydowanej wigkszosci na obszarze funkcjonowania LGD
dominuje sektor prywatny, ktéry na koniec roku 2006 stanowit 95% tacznej liczby podmiotéw
gospodarczych zlokalizowanych na tym obszarze.

Na obszarze objetym funkcjonowaniem Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia” spo$rod mozliwych form prawnych, w ramach ktérych prowadzi¢ mozna
dziatalno$¢ gospodarcza wyraznie dominuja osoby fizyczne prowadzace indywidualng dziatalno$¢
gospodarcza. W tej formie wedlug stanu na koniec 2006 roku zarejestrowanych bylo ponad 75%
facznej liczby wszystkich podmiotow gospodarczych na obszarze LGD. Na kolejnych miejscach
znalazty si¢ spotki cywilne oraz organizacje spoleczne i1 stowarzyszenia. Na obszarze
funkcjonowania LGD zlokalizowanych jest facznie nieco ponad 21% wszystkich podmiotéw
gospodarczych dziatajacych na terenia powiatu olsztynskiego.

Z kolei w podziale na branze, w ramach ktorych prowadzona byla dzialalno$¢, zauwazy¢
mozna, ze na obszarze funkcjonowania LGD wyraznie dominowata sekcja G zwiazana z handlem
detalicznym 1 hurtowym. Przedsigbiorstwa tej branzy stanowily ponad 27% w catkowitej liczbie
wszystkich podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na obszarze LGD. Na kolejnych miejscach
znalazta si¢ sekcja K zwiazana z obsluga nieruchomos$ci, wynajmem 1 ustugami zwigzanymi z
prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej (16%) oraz branza budowlana (11%). Dziatalno$§¢
produkcyijna (8,8%) znalazla si¢ na miejscu czwartym.

Najwigksze zaklady pracy zlokalizowane sa na terenie gmin: Biskupiec, Olsztynek,
Barczewo 1 Stawiguda. Najprezniej dzialajace podmioty gospodarcze na terenie obszaru
funkcjonowania LGD przedstawia ponizsze zestawienie.

1. Na terenie gminy Barczewo:
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e MB MEBLE BARCZEWQO” Sp. z 0.0.- produkcja mebli i innych wyrobéw z drewna,

e _JUMAR?” Sp. z 0.0.- produkcja artykutéw spozywczych i napojow,

e Gospodarstwo Ogrodnicze tegajny Sp. z o0.0.- ogrodnictwo, warzywnictwo,
przetworstwo 1 konserwowanie owocoOw i warzyw, produkcja 1 dystrybucja ciepta,

e ABAKUS Sp. z 0.0.- zakiad przerobu drewna,

e _TEWES — BIS” Sp. z o0.0.- produkcja maszyn stosowanych w przetworstwie
zywnoS$ci, tytoniu 1 napojéw, aparatury rozdzielczej 1 sterowniczej energii
elektrycznej, systemow do sterowania procesami przemystowymi, drewna i wyrobow
z drewna, wyrobow z tworzyw sztucznych, metalowych wyrobow;

2. Na terenie gminy Biskupiec:
e PPHU "STYROPOL" Sp. zo.0.,
e PPHU POMAROL S.A.,
e Zaklad Do$wiadczalny Przemystowego Instytutu Maszyn Budowlanych "BUMAR",
e MARDI Sp. zo.0.;
3. Na terenie gminy Olsztynek:
»ITYMBARK” S.A. w Olsztynku,
Zaklad ,,Provimi” w Olsztynku,
Gospodarstwo Rolne w Waplewie,
Wytwornia Octu i Musztardy w Olsztynku,
TRANSPED-LAS w Olsztynku,
Tartak w Dgbowej Gorze;
4. Na terenie gminy Stawiguda:

e Producent okien drewnianych KARO;

Na pozostalym obszarze LGD tj. gminie Kolno i Purda brak jest duzych zakladow
przemystowych.

Wiodaca funkcje gospodarcza gminy Kolno jest rolnictwo, ktére stanowi gldwnie miejsca
pracy na terenie gminy. Aktualnie funkcjonuje tu 449 gospodarstw rolnych, wsrod ktorych
gospodarstwa liczace powyzej 20 ha stanowia ok. 15%. Srednia wielko$é gospodarstwa rolnego,
tacznie z gospodarstwami wielkoobszarowymi (18 ha) jest wigksza niz przecigtna w wojewddztwie
(14 ha). Najwigkszym przedsigbiorstwem rolnym dzialajacym na terenie gminy jest ,JAROL”
Spotka z o.0. z siedziba w Satopach. Funkcjonuja rowniez gospodarstwa farmerskie liczace po
kilkaset hektarow. Produkcja przemystowa na terenie gminy nie rozwingta si¢. Dziata tu jeden duzy
zaktad przerobu drewna, przetworstwem rolno-spozywczym zajmowaly si¢ (dane NSP 2002) 3
gospodarstwa rolne.

W gminie Purda brak jest duzych zaktadéw przemystowych oraz warunkéw do szerszego
rozwoju funkcji przemystowych. Rzutuja na to ograniczenia zwiazane z ochrona $rodowiska
przyrodniczego i1 brak szerszej bazy surowcowej (poza surowcem drzewnym i w ograniczonym
zakresie kruszywa, kredy jeziornej, torfu). Gmina posiada do$¢ znaczne zasoby wod podziemnych.
ktérych pobor stanowi 12% zasobow dyspozycyjnych, jednakze brak ,,bezpiecznych” z punktu
widzenia ochrony srodowiska przyrodniczego odbiornikow $ciekow, moze stanowi¢ ograniczenie
dla form wodochtonnych produkc;ji. Istniejace zaktady produkcyjne i ushugowe skupiaja si¢ gtownie
w miejscowosciach podolsztynskich, szczegdlnie przy gtownych trasach komunikacyjnych.

Rolnictwo

Na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia” rolnictwo, zwlaszcza w przypadku gminy Kolno, pelni funkcj¢ wiodaca. Lacznie na calym
obszarze Lokalnej Grupy Dzialania znajduje si¢ 70 348 ha powierzchni uzytkow rolnych, co
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stanowi nieco ponad 41% catkowitego obszaru LGD. Sposroéd wszystkich rodzajow uzytkéw
rolnych (grunty orne, sady, taki i pastwiska) najwigkszy procentowy odsetek stanowia grunty orne
(69,5%), ktére wyraznie dominuja nad pozostatymi. Pastwiska na obszarze funkcjonowania LGD
wedhug stanu na koniec 2006 roku stanowity niecate 18% lacznej powierzchni uzytkéw rolnych, taki
12,7%. Zdecydowanie najmniejszy odsetek stanowity sady, ktoérych taczna powierzchnia nie
przekraczata 1% obszaru LGD.

Sposrod 6 gmin podlegajacych obszarowo pod LGD, najwigkszy procentowy udziat
powierzchni uzytkéw rolnych w tacznej powierzchni gminy zaobserwowaé mozna w gminie Kolno,
w ktorej stanowity one nieco ponad 60% catkowitego jej obszaru. Na drugim miejscu znalazta si¢
gmina Biskupiec (57%), a na trzecim gmina Barczewo ( niecale 50%). Dystans migdzy gmina
Kolno a Barczewo w przypadku powierzchni uzytkéw rolnych jest wige do§¢ wyrazny. Poglebia sig
on znacznie w przypadku pozostalych trzech gmin, w przypadku ktérych powierzchnia uzytkow
rolnych w stosunku do powierzchni catkowitej wyniosta odpowiednio dla gminy Olsztynek 34%,
gminy Purda 29% i gminy Stawiguda 23%.

Tabela 7. Uzytki rolne na obszarze LGD ,,Poludniowa Warmia”

Wyszczegolnienie iy
y g Barczewo Biskupiec Kolno Olsztynek Purda Stawiguda

Powierzchnia uzytkow 15796 16 537 10 794 12 807 9 264 5150
rolnych (ha)w tym:
Grunty orne 11 430 9959 7599 9709 6 542 3625
Sady 146 38 12 40 22 28
ELaki 1643 2795 1170 1240 1230 645
Pastwiska 2577 3745 2013 13818 1470 852
Lasy i grunty lesne 10 444 7590 4899 19 580 16 782 12 361
Pozostate grunty i 5413 4911 2141 4 816 5773 4741
nieuzytki
gﬁi‘; powierzchnia 31653 29 038 17 834 37203 31819 22252

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Chcac szczegotowo przedstawi¢ warunki do produkcji rolnej na terenie obszaru
funkcjonowania LGD, nalezy stwierdzi¢, ze zwlaszcza w gminie Kolno warunki przyrodnicze sa
bardzo korzystne dla produkcji rolnej, gléwnie z powodu dobrych gleb, falisto-pagdrkowatej rzezby
terenu oraz korzystnych warunkéw wodnych. W stosunku do ogdlnej powierzchni uzytkow rolnych,
gleby klasy III stanowia okoto 44 %, a klasy IV okoto 50 %. Gleby klas V i VI stanowia zaledwie
6% calej powierzchni uzytkéw rolnych. Ogdlny wskaznik jako$ci rolniczej powierzchni
produkcyjnej wynosi 76,7 pkt., czyli powyzej $redniej dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
ktéry wynosi 66.6 pkt. W zwiazku z powyzszym na terenie gminy Kolno istnieja bardzo sprzyjajace
warunki naturalne dla intensywnego rozwoju rolnictwa, szczegdlnie produkcji zboz i rzepaku oraz
hodowli bydta. W poludniowej cze$ci gminy, w rejonie miejscowosci Besia, Wolka i Oterki,
wystepuja nieco mniej korzystne warunki naturalne dla produkcji rolnej. Spowodowane jest to
wystgpowaniem mniej korzystnych warunkéw wodnych. Wystepuja tu takze, w wyzszym procencie
niz na pozostatym terenie gminy, gleby nizszych klas bonitacyjnych.

Takze w gminie Biskupiec rolnictwo wyraznie dominuje. Wedlug stanu na koniec 2006 roku
uzytki rolne zajmowaty prawie 57% lacznej powierzchni gminy. Przecigtna wielko$¢ gospodarstwa
wynosita wedlug stanu na koniec 2004 roku 18,9 ha. Godna odnotowania jest duza ilo$¢
gospodarstw rolnych o duzym (ponad 20 ha) areale gruntéw. Srednia wielko$é gospodarstwa w tej
grupie wynosi 42 ha. Zagospodarowanych przez nie pozostaje ponad 76% wszystkich gruntow
rolnych na terenie gminy. Najwigkszymi podmiotami, prowadzacymi dziatalno$¢ rolnicza sa
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Rolnicza Spoéidzielnia Produkcyjna w Stryjewie oraz Indykpol S.A. w Olsztynie, Zaktad
Produkcyjny w Stryjewie.

Infrastruktura techniczna

Drogi

Obshige komunikacyjna na terenie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia” zapewnia system droég o znaczeniu krajowym, regionalnym, powiatowym i lokalnym. Na
terenie LGD laczna dlugos¢ drog krajowych, wojewddzkich, powiatowych 1 gminnych liczy 812,1

km.
Tabela 8. Wykaz drog na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania
Rodzaj drogi : : Gminy :
Kolno Biskupiec Purda Barczewo Stawiguda Olsztynek

Krajowe (km) 11,21 40,80 20,25 26,00 19,00 21,00
Wojewddzkie (km) 33,13 27,00 20,00 12,00 4,00 12,00
Powiatowe (km) 54,40 102,50 101,27 107,00 49,00 79,00
Gminne (km) 35,80 b.d. 90,91 111,00 95,00 121,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Problemem w funkcjonowaniu drég na obszarze LGD jest przede wszystkim zty stan
nawierzchni, ktore ulegaja niszczeniu z roku na rok. Najwigkszy wptyw na degradacj¢ ma wzrost
natgzenia ruchu, w tym pojazdéw wysokotonazowych, zuzywanie si¢ nawierzchni, jej starzenie oraz
dziatanie wplywow atmosferycznych.

Zaopatrzenie w wodg¢

Jednym z podstawowych elementéw infrastruktury technicznej, wyznaczajacym standard
zamieszkania na danym terenie, a jednoczes$nie bgdacym warunkiem prawidlowego rozwoju
spoleczno-gospodarczego, jest dostgpnos¢ mieszkancow do wody biezacej z sieci wodociagowe;.
Na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania 80% mieszkancow obszaru ma dostgp do
sieci wodociagowej miejskiej badz wiejskiej. Trzy najwazniejsze miasta na obszarze
funkcjonowania LGD, tj. Olsztynek, Biskupiec i Barczewo zwodociagowane sa praktycznie w
100%.

Tabela 9. Podstawowe parametry sieci wodociggowej na obszarze funkcjonowania LGD

Wyszczegélnienie Lata
2002 2003 2004 2005 2006
Dhugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej (km) 486,0 510,0 5573 600,0 676,0
%uc}r;())éé korzystajaca z sieci wodociggowej 48 960 49 459 50719 51944 | 52268
050
% ludnosci podiaczonych do czynnej sieci
rozdzielcze] 76,2 76,7 78,4 79,9 80,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gospodarka Sciekowa

Kolejnym istotnym elementem infrastruktury technicznej, wyznaczajacym standard
zamieszkania na danym terenie, a jednoczes$nie bgdacym warunkiem prawidlowego rozwoju
spoleczno-ekonomicznego, jest dostgpnos$¢ mieszkancoOw do sieci kanalizacyjnej. Na obszarze
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania 51% mieszkancoOw obszaru ma dostgp do sieci
kanalizacji sanitarnej. Na przestrzeni ostatnich pigciu lat wskaznik skanalizowania obszaru LGD
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nieznacznie wzrést z niecatych 47% w roku 2002 do 51% w roku 2006. Szczegdlowe dane
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Podstawowe parametry sieci kanalizacyjnej na obszarze funkcjonowania LGD

Wyszczegélnienie Lata
2002 2003 2004 2005 2006
Dhugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej (km) 220,4 263,3 268,9 288,7 331,2

Ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej
(0sob)

% ludnosci podtaczonych do czynnej sieci
rozdzielczej

30070 30 800 31854 32679 | 33236

46,8 47,8 49,2 50,2 51,0

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zaopatrzenie w energie

Obszar funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”
jest w calosci zelektryfikowany. Przez jej teren przebiegaja linie wysokiego napigcia 220 kV 1 110
kV. Istniejacy uklad sieci $redniego napigcia 15 kV gwarantuje pokrycie aktualnego
zapotrzebowania na moc i energi¢ elektryczna, a takze odpowiedni poziom niezawodnosci zasilania
odbiorcoOw. Przestarzale linie niskiego napigcia sa w miarg potrzeb i mozliwosci remontowane oraz
wymieniane na nowe. Sie¢ linii elektroenergetycznych $redniego napigeia zasila stacje
transformatorowe rozmieszczone we wsiach.

Gospodarka odpadami

Zagospodarowanie odpadow na terenie LGD wyglada odmiennie w kazdej z gmin. Mozna za
to jednoznacznie stwierdzi¢, ze kazdy z samorzaddéw boryka si¢ z tym problemem, ktéry wymaga
rozwigzania w najblizszym czasie. Sktadowiska gminne sa zamknigte lub w trakcie zamykania,
trwaja poszukiwania nowych lokalizacji, odpady sa wywozone na najblizsze sktadowiska do
sasiednich gmin. Na czgéci terenu wprowadzana jest segregacja odpadow, ktorej ucza sig
mieszkancy. Problemem znowu stajq si¢ obszary wiejskie o matej ggstosci zaludnienia, gdzie brak
jest tradycji posiadania pojemnikow na odpady. LGD ,Poludniowa Warmia” moze staé sig
promotorem dbato$ci o swoj teren przez zyjacych na nim mieszkancow.

Telekomunikacja

Infrastruktura telekomunikacyjna zawsze stwarzata problem na terenach o rozproszonej
zabudowie. W miastach i wigkszych skupiskach ludzkich obecnie nie ma problemu z ta ushiga, do
ktorych dolaczyta jeszcze ushuga dostgpu do internetu. Wprowadzenie telefonow komoérkowych, a
takze ogromne obnizki cen zakupu telefonu i kosztow korzystania z nich, rozwiazaly odwieczny
problem dostgpu do telefonu. Praktycznie kazda z sieci GSM obejmuje swym zasiggiem cato$¢
obszaru LGD. Jedynym problemem moze by¢ dostgp do tanich ustug internetowych na obszarach
wiejskich, co zostalo w pewnym stopniu rozwiazane jednym z dziatah w projektowanym obecnie
PROW 2007-2013.

2.6. Specyfika obszaru

Czyste $rodowisko, rezerwaty przyrody, bogactwo rzek 1 jezior sa szansa na
zintensyfikowanie dzialan rozwojowych w turystyce — niepowtarzalng w innych czg$ciach kraju.
Diagnoza obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” jednoznacznie
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pokazuje, iz tereny te cechuje wysoki stopien wyjatkowosci pod wzgledem przyrodniczym,
gospodarczym 1 kulturowym. Po dokonaniu analizy mozna wymieni¢ nastgpujace cechy wspolne
obszaru objetego strategia:

1.

Obszar — sze$¢ gmin potozonych blisko siebie na terenie jednorodnym pod wzglgdem
geograficznym i przyrodniczym o duzym bogactwie i zr6znicowaniu ekosystemow. Jednym
z podstawowych wyr6znikdw tego obszaru sa warunki stworzone przez S$rodowisko
naturalne. To one w duzej mierze zdecydowaly o historii i obecnym profilu aktywnos$ci
mieszkancow. Charakterystyczna dla krajobrazu jest pofaldowana wysoczyzna morenowa,
ktéra urozmaicaja niewielkie zaglgbienia wytopiskowe, o czgsto podmoklych dnach lub
wypetnione woda. Rzezbg terenu urozmaicaja polodowcowe rynny jeziorne i pojeziorne
wypetnione przez jeziora oraz rzeki.

Takie uksztalttowanie obszaru LGD pozwoli na stworzenie kompleksowych ofert
turystycznych obejmujacych caty obszar LGD. Ma to znaczenie zwlaszcza przy
opracowywaniu i wytyczaniu §ciezek pieszych, rowerowych czy konnych, jak réwniez oferty
wypoczynku zwigzanego z woda — szlaki kajakowe. Dodatkowo realizowane beda projekty
wspolpracy z sasiednimi LGD w podobnym zakresie. Specyfika i jednorodno$¢ obszaru
LGD =zostata uwzglgdniona w silnych stronach analizy SWOT, jak roéwniez w
Przedsiewzieciu 1 — Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci z wykorzystaniem lokalnych
zasobow realizowanym za pomoca Celu glownego 1 — Efektywne wykorzystanie potencjatu
obszarow wiejskich i poprawa jakosci zycia na tych obszarach.

Przyroda — obszar ten charakteryzuje ponadprzecigtna lesisto$¢ i duzy udzial obszarow
objetych réznymi formami ochrony. Dominuja tu charakterystyczne bory sosnowe,
wystegpuja te same gatunki zwierzat. Poza podobienstwami $wiata roslinnego i zwierzgcego,
tereny te tacza zblizone warunki klimatyczne. Wymieni¢ mozna nastgpujace wyjatkowe
elementy przyrodniczego krajobrazu:

e krajobraz pagdrkowaty, rolniczy,
wysoka lesisto§¢ zwlaszcza w gminach Purda, Olsztynek i Stawiguda,
bogactwo flory i fauny lesne;j,
ostoje legowe i przelotne ptakow wodno-blotnych,
znaczne obszary podlegajace szczegodlnej ochronie,
stosunkowo duza bior6znorodno$¢ srodowiska przyrodniczego,
duza ggstos¢ sieci rzecznej,
obfitos¢ jezior,
tereny dogodne do wykorzystania energii odnawialne;.

Wykorzystanie specyfiki przyrody obszaru LGD réwniez kierunkuje dziatania zwiazane
z rozwojem turystyki. W tym przypadku bedzie to gloéwnie turystyka kwalifikowana,
zwigzana z obserwacja przyrody i ,,bezkrwawymi towami”. Oczywiscie korzystajac z
bogactwa przyrody bez negatywnego na nia wplywu innym kierunkiem rozwoju obszaru
beda wszelkiego rodzaju produkcje i ushugi proekologiczne — zaréwno zywnosci, jak i
energii z odnawialnych Zrodel. Specyfika i jednorodno$¢ przyrody obszaru LGD zostala
uwzgledniona w silnych stronach analizy SWOT, jak réwniez w Przedsiewzieciu 1 —
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci z wykorzystaniem lokalnych zasobow realizowanym
za pomoca Celu glownego 1 — Efektywne wykorzystanie potencjatu obszarow wiejskich i
poprawa jakosci Zycia na tych obszarach.

Historia i kultura — obszar ten charakteryzuje si¢ m.in. kultywowaniem podobnych tradycji,
zwyczajow, wystgpowaniem wspolnej gwary i charakterystycznych dla regionu potraw.
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Tworza tu ludowi arty$ci, malarze i rzezbiarze. Wymieni¢ mozna nastgpujace wyjatkowe
elementy wspomnianej sfery zycia:

e wspolne korzenie i podobne do§wiadczenia historyczne,

e typowa warminsko zabudowa,

e wystgpowanie obiektoéw o duzej wartosci historycznej i kulturowej (wiele z nich
zostato wpisanych do rejestru zabytkow),
wystgpowanie zabytkow sakralnych,
dziatalno$¢ strazy pozarnej, kot towieckich,
organizacja dozynek gminnych,
liczne wystgpowanie przydroznych kapliczek,
organizacja ponadgminnych imprez kulturalnych i sportowych oraz targow,

e dzialalno$¢ licznych zespotow amatorskich kultywujacych kulturg i tradycje lokalne.
Historia i kultura obszaru LGD sa bardzo istotnym elementem. Oprdcz wykorzystania tych
elementow w ofercie turystycznej, sa one niezbgdne do ksztaltowania tozsamos$ci
mieszkancéw, jak rowniez do ich zaktywizowania. Wszelkiego rodzaju imprezy, festyny i
konkursy bgda nawiazywaly do bogactwa historycznego 1 kulturowego obszaru
,Potudniowej Warmii”. Walory te stanowia rowniez cenny element w projektach wspotpracy
zarowno krajowych jak i zagranicznych. Specyfika i jednorodno$¢ historii 1 kultury obszaru
LGD zostala uwzgledniona w silnych stronach i szansach analizy SWOT, jak rowniez w
Przedsiewzieciu 3 — Wspieranie dziatan majqcych na celu ochrone i promocje dziedzictwa
lokalnego na obszarze LGD realizowanym gléwnie za pomoca Celu gtownego 1 — Efektywne
wykorzystanie potencjatu obszarow wiejskich i poprawa jakosci zycia na tych obszarach.

. Ekonomia — W strukturze ludnosci osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowia nieco
ponad 22% lacznej liczby mieszkancoOw na terenie obszaru objgtego dzialaniem strategii. W
przedziale wieku produkcyjnego znalazlo si¢ ponad 65% ogoétu mieszkancow, a w wieku
poprodukcyjnego nieco ponad 12%. Gminy opieraja swoje dochody na rolnictwie i pracy
najemnej w niezbyt licznych zaktadach przemystowych. Przygladajac si¢ poszczegdlnym
gminom mozna zauwazyC, ze struktura dzialalnosci jest w duzej czg$ci zblizona.
Dominujaca dziatalnoscia we wszystkich gminach jest handel hurtowy i detaliczny.
Nastgpnym rodzajem dziatalno$ci jest przetworstwo przemyslowe stanowiace 9-11%
podmiotéw w gminach. Caty obszar LGD ma bardzo dobre potoZenie jako potencjalna baza
terendow inwestycyjnych. Bliskie polozenie 170-tysigcznego Olsztyna oraz dogodna
lokalizacja wzglgdem tras komunikacyjnych (drogowych) predestynuja wyodrgbnione przez
gminy obszary inwestycyjne do roli bardzo atrakcyjnych w wojewddztwie (cho¢ na chwilg
obecna nie jest to potencjal wykorzystywany). Wszystkie gminy polozone sa w poblizu
najwazniejszych szlakéw drogowych w wojewodztwie oraz waznych szlakow kolejowych o
znaczeniu regionalnym. Rownie dobrze rozbudowana jest sie¢ drog gminnych i
powiatowych, cho¢ jakos$¢ tych drog pozostawia wiele do Zyczenia. Podsumowujac, w
kontekscie ekonomii obszaru zauwazy¢ mozna nastgpujace charakterystyczne elementy:

e przewazajaca wigkszo$¢ obszaru stanowia obszary wiejskie,

e rolniczy charakter wsi, gdzie uzytki rolne stanowia znaczny udzial w powierzchni
catkowitej obszaru,
duza ilo§¢ matych gospodarstw rolnych (do 10 ha),
wigkszo$¢ indywidualnych gospodarstw rolnych, wysoka kultura rolna,
zagrozenie bezrobociem strukturalnym (osiedla popeegerowskie),
niewielka ilo$¢ duzych zaktadéw przemystowych,
znaczacy udzial ludzi w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci,
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e zly stan techniczny drog,

e niski stopien skanalizowania,

e slabe zagospodarowanie przestrzeni publicznej,

e staba baza do rozwoju turystyki, mimo duzego potencjatu turystycznego obszaru

LGD,

e staby dostep gospodarstw domowych do internetu,

e slabe zainteresowanie dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej,

e niewystarczajaca ilo$¢ instytucji okolobiznesowych wspierajacych przedsigbiorcze
zachowania mieszkancoOw obszaru.

Wykorzystanie specyfiki ekonomicznej obszaru bedzie dotyczylo zaréwno oferty
turystycznej szczegdlnie turystyki aktywnej i1 ustug $wiadczonych glownie na rzecz
mieszkancéw Olsztyna. W tym zakresie bedzie to wymagalo dzialan promujacych
réznicowanie dzialalnoSci na obszarach wiejskich oraz tworzenie 1 rozwoj
mikroprzedsigbiorstw. Warunkiem podstawowym jest jednak wplynigcie na mieszkancow w
celu pobudzenia ich aktywnosci. Specyfika i jednorodno$¢ ekonomii obszaru LGD zostala
uwzgledniona w silnych stronach i1 szansach analizy SWOT, jak rowniez w Przedsiewzieciu
1 — Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci z wykorzystaniem lokalnych zasobow
realizowanym za pomoca Celu gtownego I — Efektywne wykorzystanie potencjatu obszarow
wiejskich i poprawa jakosci Zycia na tych obszarach oraz Przedsiewzieciu 2 — Aktywizacja i
integracja spotecznosci lokalnej LGD realizowanego gldwnie za pomoca Celu ogolnego 2 —
Budowa kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich

Demografia — ludno$¢ na obszarze LGD cechuje malejacy przyrost naturalny. Jest on wciaz
— dla catego terenu LGD — dodatni, cho¢ w kazdej gminie coraz czg$ciej wystgpuja lata z
przyrostem ujemnym. Spdjna jest tez struktura wiekowa ludnosci, w szczego6lnosci grupy
produkcyjnej i poprodukcyjnej. Obszar LGD cechuje niska gesto$¢ zaludnienia, w gminie
Kolno, Stawiguda i1 Purda znacznie nizsza $rednia dla wojewodztwa. Negatywnym
zjawiskiem na terenie LGD jest niski procent osob posiadajacych wyzsze wyksztalcenie oraz
migracje zarobkowe miodych ludzi posiadajacych dobre wyksztalcenie. Ponadto wskazad
mozna na takie charakterystyczne cechy obszaru jak niski poziom kwalifikacji zawodowych
wsrod bezrobotnych i niski poziom przedsigbiorczo$ci mieszkancow. W przypadku tego
obszaru infrastruktura spoleczna jest ograniczona, czego przyczyna jest bezpos$rednie
zaplecze ze strony miasta Olsztyna, znajdujacego si¢ w bliskim sasiedztwie obszaru, z
ktérym istnieje dobre polaczenie komunikacyjne. Blisko$¢ miasta zapewnia dostgpnosé
elementow infrastruktury gospodarczej i spolecznej, stad jej niedorozwodj w stosunku do
liczby ludnosci na terenie gmin. Tym niemniej gminy dostrzegaja potrzeby zmian.

W tym zakresie nalezy wykorzysta¢ w jak najwigkszym stopniu mozliwosci szkoleniowe
podnoszace wiedzg i1 kwalifikacje mieszkancow wsi. Cenne bgda inicjatywy reaktywacji
swietlic wiejskich jako centrow aktywnosci na wsi. Specyfika i jednorodnos$¢ ekonomii
obszaru LGD zostala uwzglgdniona w silnych stronach i szansach analizy SWOT, jak
réwniez w Przedsiewzieciu 1 — Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci z wykorzystaniem
lokalnych zasobow realizowanym za pomoca Celu giownego 1 — Efektywne wykorzystanie
potencjatu obszarow wiejskich i poprawa jakosci Zycia na tych obszarach oraz
Przedsiewzieciu 2 — Aktywizacja i integracja spolecznosci lokalnej LGD realizowanego
glownie za pomoca Celu ogolnego 2 — Budowa kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich
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3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR, wnioski wynikajgce
z przeprowadzonej analizy

Wszystkie czynniki, zjawiska i procesy wplywajace na skalg oraz tempo rozwoju spoteczno-
gospodarczego danego obszaru mozna podzieli¢ na zewngtrzne (zmiany zachodzace w otoczeniu) i
wewngtrzne. Klasycznym narzedziem stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu oraz okreslenie jego szans i zagrozen
rozwojowych w tzw. analizie SWOT. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza: S —
Strengths (silne strony), W — Weeknesses (stabosci, czyli stabe strony), O — Opportunities
(mozliwosci, szanse), T — Threats (zagrozenia).

W literaturze spotka¢é mozna bardzo r6zne proby jej zdefiniowania. Przewazaja przy tym
ujgcia, zgodnie z ktorymi analiza SWOT to:

e Kompleksowa metoda stuzaca do badania otoczenia obszaru i analizy jego wngtrza”,
e Jedna z metod rejestracji i klasyfikacji czynnikéw warunkujacych strategi¢ obszaru”,
e Jedno z podstawowych narzg¢dzi planowania strategicznego obszaru/ regionu,

e _Metoda oceny sytuacji strategicznej obszaru/ regionu”.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona metoda warsztatowa dla catego obszaru. Pozwolita
na identyfikacj¢ oraz analiz¢ szans i zagrozen w otoczeniu obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”, a takze analiz¢ jego mocnych i stabych stron.

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie (usystematyzowanie) informacji o
potencjale rozwojowym obszaru oraz o dostrzeganych barierach. Jednoczesnie zwraca uwageg na
pojawiajace si¢ zewngtrzne szanse 1 zagrozenia. W opracowaniu skoncentrowano si¢ na ocenie
wewngtrznych zasobow obszaru LGD, atutéw i problemdw, a takze relacji migdzy tymi elementami.
Obszar objety niniejsza strategia nie jest samoistnym tworem, lecz funkcjonuje w okreslonym
otoczeniu, ktore tworza inne jednostki samorzadowe, administracja rzadowa i sluzby administracji
specjalnych oraz ich wzajemne powiazania o charakterze kulturowym, spotecznym, ekonomicznym,
organizacyjnym czy Srodowiskowym. Uwarunkowania zewngtrzne, ktore pozostaja niezalezne od
decyzji wladz lokalnych, w istotny sposob determinuja rozwoj danej spotecznosci, a wpltyw ten
moze by¢ pozytywny lub negatywny. Lokalna Grupa Dziatania moze jedynie monitorowa¢ zmiany
zachodzace w jej otoczeniu, co pozwala na identyfikacj¢ istniejacych oraz przysztych szans i
zagrozen rozwoju i zminimalizuje wplyw ewentualnych, negatywnych skutkow. Znajomos$é
uwarunkowan obszaru umozliwia podjgcie dziatan sprzyjajacych rozwojowi potencjatu lokalnego i
wykorzystaniu nadarzajacych si¢ okazji.

Analizie poddano priorytetowe obszary funkcjonowania LGD, a mianowicie: gospodarke,
dziedzictwo kulturowe, srodowisko, turystyke i sfer¢ spoteczna. W pierwszej kolejnosci zestawiono
najwazniejsze silne i stabe strony obszaru. Sa to czynniki o charakterze wewngtrznym, mozna zatem
powiedzie¢, iz sa one zalezne od poczynan spoteczno$ci lokalnej i wladz gminnych. Ta czgs§¢
analizy stara si¢ w sposob syntetyczny odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Co mamy?” Czynniki o
charakterze wewngtrznym przedstawiaja sytuacj¢ na danym obszarze, nie moga jednak stanowi¢ o
petlnym obrazie sytuacji strategicznej. Istnieje bardzo wiele elementéw otoczenia oddzialujacych na
dany obszar. Sa to tzw. czynniki zewngtrzne, a wigc takie, na ktoére wiladze obszaru posiadaja
znikomy wplyw lub tez nie posiadaja go w ogole. Nalezy z calg sita podkresli¢, iz czynniki
zewngtrzne moga w znaczacy sposob wptynaé na losy catlej strategii dziatania. W analizie SWOT
zebrano wigc rOwniez te czynniki.
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Kazdemu czynnikowi wymienionemu w analizie SWOT, nadano rangg wazno$ci, na
podstawie ktorych zostaly one uporzadkowane. Elementy skladajace si¢ na obraz obszaru
uporzadkowane zostaty w kolejnosci od najwazniejszych do najmniej istotnych.

Silne strony Stabe strony
1. Wyjatkowe walory przyrodnicze i 1. Zly stan infrastruktury drogowe;j i
krajobrazowe. turystycznej.
2. Dziedzictwo historyczne i kulturowe 2. Zly stan zabytkow.
Warmii. 3. Brak dzialan i aktywizujacych
3. Idealne tereny do turystyki aktywnej i mieszkancow.
kwalifikowane;j. 4. Brak informacji i wiedzy wsréd
4. Duzy potencjat spoteczny. mieszkancoéw obszaru LGD.
5. Dobre warunki do rozwoju ustug 5. Staba promocja waloréw obszaru LGD.
turystycznych i1 produkcji ekologiczne;. 6. Brak kompleksowych produktow
6. Dobra dostgpnos¢ komunikacyjna, turystycznych.
blisko$¢ Olsztyna.
Szanse Zagrozenia
1. Wykorzystanie funduszy unijnych i 1. Skomplikowane procedury pozyskiwania
krajowych. srodkow z funduszy unijnych.
2. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczo- 2. Degradacja obiektow historycznych i
historycznego i spotecznego obszaru publicznych.
LGD. 3. Negatywny wplyw turystow na przyrode
3. Zachowanie i promocja walorow kultury — antropopresja.
warminskie;j. 4. Emigracja ludzi mtodych i
4. Reaktywowanie dziatalno$ci $wietlic wyksztatconych.
wiejskich jako lokalnych centrow 5. Niska aktywno$¢ mieszkancow.
aktywnosci.
5. Tworzenie i rozw0j ustug turystycznych
oraz produkcji ekologiczne;.
6. Poprawa stanu obiektow zabytkowych
oraz rekreacyjno-turystycznych.
Czynniki rozwoju w powyzszym zestawieniu ulozono hierarchicznie — na gorze

najistotniejszy, ku dolowi mniej priorytetowy (chociaz tez wazny). Podsumowujac, uczestnicy
warsztatow zwrécili szczegdlna uwage na mozliwosci rozwoju regionu poprzez wykorzystanie
lokalnego potencjalu przyrodniczo-kulturowego do rozwoju turystyki na obszarach wiejskich.
Biorac pod uwagg, ze w sklad Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”
wchodzi wiele oséb, ktére wyrdzniaja si¢ pod wzgledem aktywnosci i potencjalu, w
podejmowanych w przyszto$ci dziataniach bgda w stanie z powodzeniem wykorzysta¢ nadarzajace
si¢ sposobno$ci, a najwazniejsza z nich jest mozliwo$¢ pozyskiwania zewngtrznych srodkéw
finansowych, ktore w najwigkszym stopniu dostgpne beda za posrednictwem Programow
Operacyjnych w latach 2007-2013.

Uwzgledniajac uwarunkowania regionu, ktére znalazly swe odbicie w analizie SWOT,
nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na branzg¢ turystyczng i uslugowa na wsi. Jednocze$nie nalezy
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liczy¢ si¢ z utrudnieniami w rozwoju turystyki, a zwlaszcza ze slabym stanem infrastruktury
drogowej. Jednoczes$nie rozwijajac region w kierunku turystyki i zrGwnowazonego gospodarowania,
nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage na ochrong walorow przyrodniczo-krajobrazowych i kluczowych
w tym ujgciu zasobow wodnych.

Podczas dokonywania analizy zwracano tez uwagg na szereg niekorzystnych zjawisk o
charakterze spofecznym, jakim jest zjawisko dziedziczenia biedy oraz stan ,,wylaczenia si¢” wielu
mieszkancoéw, ktorzy zrezygnowali z dostosowania si¢ do nowych realiow rynkowych, czego
konsekwencja jest niska aktywno$¢ spoleczna. Jako mozliwo$¢ przelamania impasu, wskazywano
na rozpowszechnianie pozytywnych wzorcow. Szansa na poprawg warunkow beda tez szkolenia dla
0s0b 0 najmniejszych mozliwo$ciach i kwalifikacjach oraz rozwoj rolnictwa ekologicznego.

Potozenie w poblizu duzej aglomeracji miejskiej, jaka jest Olsztyn rowniez odciska silne
pigtno na lokalnym potencjale. Mimo iz uznano je jako jeden z mocniejszych atutéw rozwojowych,
wiagze si¢ z tym szereg niekorzystnych zjawisk, jakim jest m.in. duzy odplyw mieszkancow. Z kolei
charakter sypialni dla Olsztyna, jakiego nabrat obszar dzialania réwniez powoduje zagrozenie ze
strony degradacji tozsamos$ci, bez ktérej trudno sobie wyobrazi¢ rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego i szerokie wlaczenie mieszkancow w proces rozwoju regionalnego. Jednakze
sygnaly ptynace od ,nowych” mieszkancow daja nadziej¢ na zintegrowanie ich w miejscowej
tkance spotecznej. W tym celu jednakze bedzie nalezalo poprawi¢ dostep do wspolnej oferty
kulturalno-o§wiatowe;.
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4. Cele ogolne i szczegolowe LSR oraz planowane do realizacji przedsi¢wzigcia

4.1. Cele ogolne i szczegolowe

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” po zdiagnozowaniu
najwazniejszych aspektow obszaru swojego dzialania, zwlaszcza jego mocnych stron, ktére sa
szczegbdlnie wiazace dla wszystkich partnerskich gmin, czyli walorow przyrodniczo-kulturowych,
uznata za swdj gtdéwny temat strategiczny wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych do
rozwoju turystyki, nie zapominajac jednak o koniecznosci rozwijania lokalnej gospodarki. Liderzy,
ktéry zaangazowali si¢ w prace nad strategia zainteresowani byli najbardziej rozwijaniem
dziatalno$ci w tym obszarze, poniewaz, jak wynika z diagnozy, obszar LGD jest bardzo ciekawy
pod wzgledem przyrodniczo-kulturowym, ale wykazuje si¢ duza ilo$cia zaniedban, wynikajacych
glownie z braku srodkow finansowych, a takze czesto braku swiadomoscei tego, co posiadaja wsrod
samych mieszkancow. W trakcie prac warsztatowych nad strategia uswiadomiono sobie, ze na bazie
przyrody, bogatej historii, tradycyjnych produktow, mozna zbudowaé lepsza przyszios¢ dla
mieszkancéw obszaru, podja¢ dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia. Wykorzystanie zasobow
przyrodniczo-kulturowych oraz ogromnego potencjatu ludzkiego i aktywnosci spolecznej moze
przyczynic€ si¢ do poprawy jakosci zycia.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana przez czlonkéw Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” przy czynnym udziale mieszkancow tego obszaru, nie
dotyczy wszystkich spraw i problemow wystepujacych na danym terenie, ale ma charakter
przekrojowy i skupia si¢ wokot tematow 1 obszaréw, ktdre moga laczy¢ rézne srodowiska i ktore
zostaty wskazane w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 jako mozliwe do
realizacji podejsciem LEADER. Lokalne partnerstwo nie zastgpuje wigc istniejacych instytucji,
jednak dzigki nowemu sposobowi wspolpracy i celowemu zewngtrznemu dofinansowaniu wspiera
wybrany kierunek rozwoju. W opracowanym dokumencie rozwijane sa wigc te watki, ktore opisuja
specyficzne zasoby i okazje do rozwoju terenu. Zintegrowany charakter strategii oznacza natomiast
specyficzne podejscie do rozwiazywania probleméw poprzez wielosektorowe (zintegrowane,
synergiczne) dziatania w sferze publicznej, spolecznej i gospodarczej. Wybrane cele strategiczne
wynikaja z uwarunkowan obszaru objetego Lokalna Strategia Rozwoju oraz przeprowadzonych
konsultacji spolecznych. Sa takze efektem przeprowadzonej analizy SWOT, stanowia odpowiedZ na
zidentyfikowane podczas konsultacji potrzeby miejscowej ludnosci oraz maja charakter
dlugofalowy 1 umozliwiaja realizacj¢ dziatan w okresie programowania 2007-2013.

W ponizszej tabeli przedstawiono cele ogdlne oraz szczegdélowe dla obszaru objetego
dziataniem strategii oraz skonkretyzowano przedsigwzigcia, ktorych realizacja ma przyczynic si¢ do
realizacji celow.
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Cel ogolny 1 - Efektywne wykorzystanie potencjalu obszarow
wiejskich i poprawa jakoSci zycia na tych obszarach

Cele szczegolowe

Rozwoj tozsamosci
mieszkancow i ich
zaangazowania w lokalne zycie

Pobudzenie aktywnosci | Efektywne i zrOwnowazone
gospodarczej wykorzystanie zasobow

Cel ogolny 2 - Budowa kapitalu spolecznego na obszarach
wiejskich

Cele szczegolowe

Pobudzenie zaangazowania spolecznosci
lokalnej w rozwo6j obszaru oraz ich
aktywnosci 1 $wiadomosci

Stworzenie zaplecza instytucjonalnego i
kadrowego do efektywnego rozwoju obszaru

Cel ogolny 3 - Rozw0j wspolpracy w regionie i wspolpracy
mig¢dzyregionalnej

Cele szczegolowe

Promocja obszaru oraz efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi i wymiana do§wiadczen
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Cel ogolny 1 — Efektywne wykorzystanie potencjalu obszarow wiejskich
i poprawa jakoSci zycia na tych obszarach

Adekwatnos¢ celu 1 LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru

Wsrod wskazanych w analizie SWOT mocnych stron obszaru LGD wskazano na posiadany
potencjat przyrodniczy, historyczny, kulturowy i spoleczny. W szansach okreslono, ze wlasnie
wykorzystanie tego potencjatu daje mozliwo$¢ powodzenia i sukcesu obszaru LGD w jego
zrOwnowazonym rozwoju. Cel 1 jest zatem zbiezny zaréwno z analiza SWOT, jak réwniez ze
specyfika obszaru opisana w rozdziale 2.6. w zakresie wszystkich wymienionych tam cech
wspolnych obszaru LGD. W ramach powyzszego celu wyodrgbniono ponizsze cele szczegoélowe:

1.1. Pobudzenie aktywnos$ci gospodarcze;j.

1.2. Efektywne i zrOwnowazone wykorzystanie zasobow.

1.3. Rozwdj tozsamos$ci mieszkancow i ich zaangazowanie w lokalne zycie.

Cel szczegolowy 1.1. Pobudzenie aktywnosci gospodarczej.

Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalne w liczbach podjgcie dzialalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne, lub wsparcie istniejacych przedsigbiorstw w zakresie
przewidzianym Programem, a niezaleznym od rolnictwa.

Konkretnos¢ celu: Konkretnymi wynikami realizacji celu bedzie powstawanie wymiernej liczby
nowych miejsc pracy (lacznie z samozatrudnieniem), jak rowniez powstanie nowych dodatkowych
ustug i produktow w firmach juz dziatajacych.

Okreslenie terminu osiggniecia celu i moZliwosé jego zrealizowania w okresie wdraZania LSR:
Projekty realizowane w ramach tego celu musza zakonczy¢ si¢ do czerwca 2015. Wynika to jasno z
zasad rozliczania pomocy unijnej. Cel 1.1. jest projektem dilugofalowym. Wymierne efekty
wplywajace w wigkszym zakresie na realizacj¢ celu, pojawia¢ si¢ beda juz z zakonczeniem przez
beneficjentow pierwszych projektow. Do roku 2015 oczekiwane jest wykonanie tego celu w pelnym
wymiarze budzetowym.

Cel szczegolowy 1.2. Efektywne i zrownowazone wykorzystanie zasobow.

Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu begdzie mierzalne w liczbach powstanie
zagospodarowanych przestrzeni publicznych oraz wyposazonych obiektéw funkcjonujacych na
rzecz spotecznos$ci lokalnych.

Konkretnos¢ celu: Konkretnymi wynikami realizacji celu bgdzie ilo$¢ osob korzystajacych z
zagospodarowanych przestrzeni publicznych oraz liczba solidnie wyposazonych miejsc spotkan i
dziatania spofecznosci lokalnych.

Okreslenie terminu osiggniecia celu i moZliwosé jego zrealizowania w okresie wdraZania LSR:
Projekty realizowane w ramach tego celu musza zakonczy¢ si¢ do czerwca 2015. Wynika to jasno z
zasad rozliczania pomocy unijnej. Cel 1.2. jest projektem dilugofalowym. Wymierne efekty
wplywajace w wigkszym zakresie na realizacj¢ celu, pojawia¢ si¢ beda juz z zakonczeniem przez
beneficjentéw pierwszych projektow. Do roku 2015 planowane jest wykonanie tego celu.
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Cel szczegolowy 1.3. Rozwdj tozsamosci mieszkancow i ich zaangazowanie w lokalne zycie.

Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalna w liczbach ilo$¢ inicjatyw
integracyjnych, promocyjnych, edukacyjnych, kulturalnych, sportowych. (spotkania, warsztaty,
imprezy, itp.).

Konkretnos¢ celu: Wynikiem realizacji tego celu bgda konkretne liczby mieszkancow
przeszkolonych w trakcie roznych form szkolen, oraz bioracych udziat w imprezach.

Okreslenie terminu osiggniecia celu i moZliwosé jego zrealizowania w okresie wdraZania LSR:
Projekty realizowane w ramach tego celu musza zakonczy¢ si¢ do czerwca 2015. Cel 1.3 jest
projektem dlugofalowym. Wymierne efekty wptywajace w wigkszym zakresie na realizacj¢ celu,
pojawia¢ si¢ beda juz z zakonczeniem przez beneficjentéw pierwszych projektow. Wykonanie celu
zaplanowane jest do roku 2015.

Cel ogolny 2 — Budowa kapitalu spolecznego na obszarach wiejskich

Adekwatnosc¢ celu 2 LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru

Wsrod wskazanych w analizie SWOT mocnych stron obszaru LGD wskazano na posiadany
potencjat spoteczny. W szansach okreslono, ze mozliwosciami wykorzystania tego potencjatu jest
m.in. reaktywowanie $wietlic wiejskich jako lokalnych centrow aktywnosci wykorzystanie
potencjatu spolecznego. Ze stabych stron analizy SWOT wynika Ze nalezy wzmocni¢ kapitat ludzki
poprzez szkolenia oraz oferte aktywizujaca mieszkancow obszaru LGD. Cel 2 jest zbiezny zar6wno
z analiza SWOT, jak rowniez ze specyfika obszaru opisana w rozdziale 2.6. w zakresie ekonomii,
demografii a takze historii 1 kultury. W ramach powyzszego celu wyodrgbniono ponizsze cele
szczegodlowe:

1.1.Pobudzenie zaangazowania spolecznosci lokalnej w rozwdj obszaru oraz ich aktywnos$ci

1 $wiadomosci.
1.2.Stworzenie zaplecza instytucjonalnego i kadrowego do efektywnego rozwoju obszaru.

Cel 2.1. Pobudzenie zaangazowania spolecznosci lokalnej w rozwdj obszaru oraz ich
aktywnosci i Swiadomosci.

Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalna w liczbach ilo$¢ inicjatyw
integracyjnych, promocyjnych, edukacyjnych, kulturalnych, sportowych. (spotkania, warsztaty,
imprezy, itp.),

Konkretnos¢ celu: Wynikiem realizacji tego celu begda konkretne liczby mieszkancow
przeszkolonych w trakcie roznych form szkolen, oraz bioracych udziat w imprezach.

Okreslenie terminu osiggniecia celu i moZliwosé jego zrealizowania w okresie wdraZania LSR:
Projekty realizowane w ramach tego celu musza zakonczy¢ si¢ do czerwca 2015. Cel 2.1. jest
projektem dlugofalowym. Wymierne efekty wptywajace w wigkszym zakresie na realizacj¢ celu,
pojawia¢ si¢ beda juz z zakonczeniem przez beneficjentéw pierwszych projektow. Wykonanie celu
zaplanowane jest do roku 2015.
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Cel 2.2. Stworzenie zaplecza instytucjonalnego i kadrowego do efektywnego rozwoju obszaru.

Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalna w liczbach ilo$¢ inicjatyw
promocyjnych, edukacyjnych, kulturalnych, sportowych (spotkania, warsztaty, imprezy, itp.), oraz
przygotowanych opracowan i ekspertyz.

Konkretnos¢ celu: Wynikiem realizacji tego celu begda konkretne liczby mieszkancow
przeszkolonych w trakcie roznych form szkolen, ilo§¢ nowopowstatych organizacji pozarzadowych,
ilo§¢ osob korzystajacych z ustug doradczych, dokumenty planistyczne, materialy promocyjne,
wydawnictwa.

Okreslenie terminu osiggniecia celu i moZliwosé jego zrealizowania w okresie wdraZania LSR:
Projekty realizowane w ramach tego celu musza zakonczy¢ si¢ do czerwca 2015. Cel 2.2. jest
projektem dlugofalowym. Wymierne efekty wptywajace w wigkszym zakresie na realizacj¢ celu,
pojawia¢ si¢ beda juz z zakonczeniem przez beneficjentéw pierwszych projektow. Wykonanie celu
zaplanowane jest do roku 2015.

Cel ogolny 3 — Rozw0j wspolpracy w regionie i wspolpracy miedzyregionalnej

Adekwatnos¢ celu 3 LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru

Wsrod wskazanych w analizie SWOT mocnych stron obszaru LGD wskazano na wyjatkowe
walory przyrodnicze i krajobrazowe, duzy potencjat spoteczny oraz dobre warunki do rozwoju ushug
turystycznych 1 produkcji ekologicznej. Wszystkie te elementy wymagaja promocji i reklamy na
zewnatrz obszaru dziatania LGD. W tym celu konieczna jest wspolpraca zarowno w kraju, jak i
poza jego granicami. Pozwoli to z jednej strony na przyciagnigcie turystow, i potencjalnych
inwestorow, z drugiej strony wplynie na wzrost atrakcyjno$ci obszaru zamieszkania dla rodowitych
mieszkancow tego obszaru. Dzialania promocyjne reklamujace walory obszaru LGD niweluja jedna
ze stabych stron analizy SWOT. Pozwola réwniez na uniknigcie zagrozenia zwiazanego z
odptywem mtodych i wyksztatconych o0sob z tego terenu. Cel 3 jest zbiezny zaréwno z analiza
SWOT, jak réwniez ze specyfika obszaru opisana w rozdziale 2.6. w zakresie obszaru (wspolpraca z
sasiednimi LGD w zakresie wspoOlnych ofert turystycznych — ciaglo§¢ szlakéw pieszych,
rowerowych, kajakowych), przyrody, ekonomii, demografii, a takze historii i kultury.

W ramach powyzszego celu wyodrgbniono cel szczegdlowy:
3.1.Promocja obszaru oraz efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi i wymiana
doswiadczen.

Cel 3.1. Promocja obszaru oraz efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi i wymiana
doswiadczen.

Mierzalnosé celu: Efektem realizacji celu bedzie mierzalna w liczbach ilo$¢ inicjatyw
promocyjnych, udziatlu w targach i wystawach, wyjazdow studyjnych, prezentacji i wymiany
doswiadczen lokalnych tworcow, liczbie zawartych porozumien i listow intencyjnych w zakresie
wspoOltpracy.

Konkretnos¢ celu: Wynikiem realizacji tego celu bgda konkretne liczby uczestnikow wyjazdow i
szkolen, przyjetych delegacji, podpisanych porozumien wspdlpracy, zrealizowanych wspolnych
projektow i inicjatyw.
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Okreslenie terminu osiggniecia celu i moZliwosé jego zrealizowania w okresie wdraZania LSR:
Projekty realizowane w ramach tego celu musza zakonczy¢ si¢ do czerwca 2013. Cel 3.1. jest
projektem dlugofalowym. Wymierne efekty wptywajace w wigkszym zakresie na realizacj¢ celu,
pojawia¢ si¢ beda juz z zakonczeniem przez beneficjentéw pierwszych projektow. Wykonanie celu
zaplanowane jest do roku 2013.

4.2. Planowane do realizacji przedsi¢gwzig¢cia

Do realizacji poszczegdlnych celow ogdlnych i szczegdélowych shuzy¢ beda opracowane
przez LGD odpowiadajace im przedsigwzigecia. W ramach przedsigwzig¢ realizowane begda projekty
sktadne przez lokalnych beneficjentow w ramach Matych projektow oraz Dzialan: RozZnicowanie w
kierunku dziatalnosci nierolniczej, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, Odnowa i rozwoj wsi.
Mozliwe i zalecane jest roOwniez w tym celu wykorzystanie funduszy pochodzacych z dziatan
wlasnych LGD: ,, Funkcjonowanie LGD” oraz ,, Wdrazanie projektow wspolpracy”. Wpisuja si¢ one
doskonale w opracowane cele LSR i z pewnoS$cia przyczynia si¢ w znacznym stopniu do
zrealizowania LSR.

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Potudniowa Warmia” zaplanowano
do realizacji 3 przedsigwzigcia:
Przedsigwzigcie 1 — Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci z wykorzystaniem lokalnych zasobow.
Przedsigwzigcia 2 — Aktywizacja i integracja spofecznos$ci lokalnej LGD.
Przedsigwzigcia 3 — Wspieranie dziatah majacych na celu ochrong i promocj¢ dziedzictwa lokalnego
na obszarze LGD.

Przedsi¢wzigcie 1 — Wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci z wykorzystaniem lokalnych
zasobow.

Adekwatnos¢é przedsigwziecia w stosunku do celow LSR.

Przedsigwzigcie jest $cisle powiazane z nastgpujacymi celami LSR:

Cel ogolny 1 — Efektywne wykorzystanie potencjalu obszaréw wiejskich i poprawa jakosci zycia na

tych obszarach

Cel szczegolowy 1.1. Pobudzenie aktywnos$ci gospodarczej.

Cel szczegdlowy 1.2. Efektywne i zrdwnowazone wykorzystanie zasobow.

Cel szczegdlowy 1.3. Rozwoj tozsamosci mieszkancow i ich zaangazowanie w lokalne zycie.
Przedsigwzigcie realizowane begdzie tylko przez te projekty, ktore wpisuja si¢ w zatozenia

programowe przedstawionych powyzej celow. Swiadczy to o Scistym powiazaniu przedsiewziecia z

celami.

Nawiqzanie Przedsiewziecial do specyfiki obszaru objetego LSR
Jak zaznaczono w opisie specyfiki obszaru, elementem znaczaco wptywajacym na specyfike
obszaru sa jej bogate zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe i spoteczne. Ustalono, ze

wykorzystanie lokalnych zasobéw moze by¢ perspektywicznym kierunkiem rozwoju LGD
pozwalajacym na uzyskiwanie dochodow pozarolniczych duzej liczbie mieszkancéw. W zwiazku z
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tym zaplanowano, Ze projekty w ramach tego przedsigwzigcia wspierane bgda z wykorzystaniem
funduszy dwoch Dziatah PROW 2007-2013:

1. Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Beneficjent:
Osoba fizyczna ubezpieczona na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu
spolecznym rolnikow jako rolnik, matzonek rolnika lub domownik.

Forma i poziom finansowania:

Pomoc ma forme¢ zwrotu czg$ci kosztow kwalifikowalnych operacji. Maksymalna wysoko$¢
pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w gospodarstwie rolnym, w okresie realizacji
Programu, nie moze przekroczy¢ 100 000 zt. Ro6wnowarto$¢ kwoty wyrazona w euro ma charakter
indykatywny. Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 50% kosztow kwalifikowanych
operacji.

Zgodnie z zatozeniami PROW przedmiotem wsparcia moga zosta¢ objgte dziedziny
gospodarki w zakresie:

1) ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;

2) ustug dla ludnosci;

3) sprzedazy hurtowej i detalicznej;

4) rzemiosta lub rekodzielnictwa;

5) robot 1 ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

6) ushug turystycznych oraz zwiazanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem;
7) ushug transportowych;

8) ustug komunalnych;

9) przetworstwa produktow rolnych lub jadalnych produktéw lesnych;
10) magazynowania lub przechowywania towarow;

11) wytwarzania produktow energetycznych z biomasy;

12) rachunkowosci, doradztwa lub ushug informatycznych.

Pomoc nie obejmuje kosztow:

1) podatku od towarow i ushug (VAT);

2) nabycia nieruchomosci;

3) nabycia rzeczy uzywanych.

Koszty podlegajace refundacji:

Refundacji podlegaja wydatki zgodnie z wykazem w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa 1i
Rozwoju Wsi z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach dzialania ,,R6znicowanie w kierunku dzialalnosci
nierolniczej" objgtego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. (Dz. U z 2007
r., nr 200, poz. 1442 z péZn. zmianami).

2. Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw
Beneficjent:
Osoba fizyczna lub osoba prawna, lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowos$ci prawnej,

ktore prowadza dziatalno$¢ jako mikroprzedsigbiorstwo zatrudniajace ponizej 10 osob, i majace
obrot nieprzekraczajacy rownowartosci w zt 2 min euro.
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Forma i poziom finansowania:

Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych operacji
1 ma formg zwrotu czg$ci kosztow kwalifikowalnych operacji. Wysoko§¢ pomocy przyznanej na
realizacj¢ operacji nie moze przekroczy¢:

1) 100 tys. zt — jesli biznesplan przewiduje utworzenie od 1 do 2 miejsc pracy w przeliczeniu na
petne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji;

2) 200 tys. zI — jesli biznesplan przewiduje utworzenie powyzej 2 1 mniej niz 5 miejsc pracy (w
przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji;

3) 300 tys. zt — jesli biznesplan przewiduje utworzenie co najmniej 5 miejsc pracy (w przeliczeniu
na petne etaty srednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji.

Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie realizacji
Programu, nie moze przekroczy¢ 300 tys. zl.

W przypadku przetworstwa produktéw rolnych (objetych zalacznikiem nr 1 do Traktatu
Wspolnot Europejskich) lub jadalnych produktéw lesnych, maksymalna wysoko$¢ pomocy
udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie realizacji Programu, wynosi 100 tys. zl.

Pomocy udziela si¢ podmiotom z tytutu inwestycji zwiazanych z tworzeniem lub rozwojem
mikroprzedsigbiorstw, dziatajacych w zakresie:

1) ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;

2) ustug dla ludnosci;

3) sprzedazy hurtowej i detalicznej;

4) rzemiosta lub rekodzielnictwa;

5) robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

6) ushug turystycznych oraz zwiazanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem;
7) ushug transportowych;

8) ustug komunalnych;

9) przetworstwa produktow rolnych lub jadalnych produktéw lesnych;
10) magazynowania lub przechowywania towarow;

11) wytwarzania produktéw energetycznych z biomasy;

12) rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Koszty podlegajace refundacji:

Refundacji podlegaja wydatki zgodnie z wykazem w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi z dnia 17 lipca 2008 r. w sprawie szczegdéltowych warunkéw i trybu przyznawania
oraz wyplaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,,Tworzenie i rozw06j mikroprzedsigbiorstw"
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. (Dz. U z 2007 r., nr 139,
poz. 883 z pdzn. zmianami).

Te dwa dzialania r6znia si¢ przede wszystkim grupa docelowa; pierwsze skierowane jest do

rolnikow chcacych zmieni¢ badz zréznicowaé zrddla swoich dochodoéw, drugie ma shuzy¢
powstawaniu i rozwojowi malej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.

Wskazniki Przedsi¢gwzigcia 1:

Wskazniki produktu:

- liczba beneficjentow —-15

- uzyskana kwota pomocy — 1520000 zt

- liczba powstalych podmiotow gospodarczych ~ —3

- liczba podmiotow gospodarczych istniejacych korzystajacych ze wsparcia -5
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- liczba powstalych kwater agroturystycznych (oraz miejsc noclegowych) -5(30)

Wskazniki rezultatu:
- liczba powstatych nowych miejsc pracy -5
- liczba 0s6b korzystajacych rocznie z nowych lub doposazonych kwater — 200

Wskazniki oddzialywania:

- zmniejszenie bezrobocia w miejscowosci —o 10 oséb,

- zwigkszenie atrakcyjnos$ci turystycznej  — 5 nowych ofert turystycznych,
- liczba 0s6b przybywajacych na pobyt — 500 osob.

Przedsi¢wzigcie 2 — Aktywizacja i integracja spolecznosci lokalnej LGD.
Adekwatnosé Przedsiewzigcia 2 w stosunku do celow LSR.

Przedsigwzigcie stuzy realizacji:

Celu ogolnego 1 — Efektywne wykorzystanie potencjalu obszarow wiejskich 1 poprawa jakosci
zycia na tych obszarach

Celu szczegdtowego 1.2. Efektywne i zrbwnowazone wykorzystanie zasobow.

Celu szczegdtowego 1.3. Rozwoj tozsamosci mieszkancow i ich zaangazowanie w lokalne zycie.
Celu ogélnego 2 — Budowa kapitalu spotecznego na obszarach wiejskich

Celu szczegotowego 2.1. Pobudzenie zaangazowania spotecznos$ci lokalnej w rozwdj obszaru oraz
ich aktywnosci i $wiadomosci.

Celu szczegdlowego 2.2. Stworzenie zaplecza instytucjonalnego i kadrowego do efektywnego
rozwoju obszaru.

Celu ogélnego 3 — Rozwoj wspolpracy w regionie i wspotpracy migdzyregionalne;j

Celu szczegélowego 3.1. Promocja obszaru oraz efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi i
wymiana doswiadczen.

Przedsigwzigcie realizowane begdzie tylko przez te projekty, ktore wpisuja si¢ w zatozenia
programowe przedstawionych powyzej celéw. To tez $wiadezy o S$cistym powiazaniu
przedsigwzigcia z celami oraz analiza SWOT.

Nawiqzanie Przedsigwziecia 2 do specyfiki obszaru objetego LSR

Elementem podkreslanym w opisie specyfiki obszaru LGD jest szeroko rozumiana
problematyka spofeczna. Uruchomienie niewykorzystanej do tej pory aktywnosci spotecznej
mieszkancéw pozwoli na aktywizacje ludnosci 1 da podstawy do powstania spoleczenstwa
obywatelskiego — aktywnego i1 $wiadomego swoich praw i1 obowiazkow. Zaplanowano, ze w
projekty ramach tego przedsigwzigcia wspierane beda z wykorzystaniem funduszy przyznanych
przez LGD na ,Male projekty” oraz dziatanie ,,Odnowa i rozw6j wsi”. Sa to dziatania mogace
najbardziej wptyna¢ na realizacjg¢ przedsigwzigcia. W ramach realizacji Przedsigwzigcia 2 beda
roéwniez wykorzystywane S$rodki dostgpne wylacznie LGD w ramach dziatan Osi Leader —
,Wdrazanie projektow wspolpracy” oraz ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania” glownie w
czg$ci przeznaczonej na nabywanie umiejgtnosci 1 aktywizacjg.
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Zgodnie z zalozeniami PROW 2007-2013 o pomoc na operacje w ramach dzialania
»Odnowa i rozwdj wsi” moze ubiegac sig:
Beneficjent:

e gmina,

e instytucja kultury, dla ktdrej organizatorem jest jednostka samorzadu terytorialnego;

e osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, dziatajaca na
podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej
Polskiej, o stosunku Panstwa do innych ko$ciotdw i zwiazkéw wyznaniowych oraz o
gwarancjach wolnos$ci sumienia i wyznania;

e organizacja pozarzadowa o statusie organizacji pozytku publicznego w rozumieniu ustawy z
dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96,
poz. 873, z p6ézn. zm.2), ktdrej cele statutowe sa zbiezne z celami dzialania ,,Odnowa i
rozwoj wsi” objgtego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Forma i poziom finansowania:

Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 75% kosztéw kwalifikowalnych operacji.
Wymagany krajowy wkiad $rodkdw publicznych, w wysokos$ci co najmniej 25% kosztow
kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze $rodkéw wilasnych beneficjenta lub uzyskanych z innych
zrddel finansowania wkladu wlasnego dopuszczonych przez PROW 2007-2013 (Fundusz
Koscielny, $rodki innych jednostek samorzadu terytorialnego, Ministerstwo Sportu 1 Turystyki,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

Pomoc finansowa ma forme refundacji czgSci kosztow kwalifikowalnych projektu.
Maksymalna wysoko$¢ pomocy na realizacj¢ projektoéw w jednej miejscowosci wynosi 500 tys. zt w
okresie realizacji Programu. Wielko$¢ pomocy przyznanej na realizacj¢ jednego projektu nie moze
by¢ nizsza niz 25 tys. zl.

Koszty podlegajace refundacji:

Tak jak w dziataniu Odnowa i rozwdj wsi pomocy finansowej udziela si¢ podmiotom z
tytulu inwestycji w zakresie:

1) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania budynkéw pehiacych funkcje rekreacyjne,
sportowe 1 spoleczno-kulturalne, w tym $wietlic i domow kultury, z wylaczeniem szkol,
przedszkoli i Ztobkow;

2)  budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania obiektow matej architektury;

3) budowy, przebudowy Ilub remontu przeznaczonych do wuzytku publicznego $ciezek
rowerowych, szlakow pieszych, placow zabaw, miejsc rekreacji oraz obiektow sportowych, z
wylaczeniem sal sportowych przeznaczonych wytacznie dla szkét lub przedszkoli;

4)  zakupu towardw shuzacych przedsigwzigciom zwiazanym z kultywowaniem tradycji
spolecznosci lokalnych lub tradycyjnych zawodow;

5) zwiazanych z ksztaltowaniem obszardw o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb
mieszkancow, sprzyjajacych nawiazywaniu kontaktow spolecznych, ze wzgledu na ich
potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne, w szczegdlnosci poprzez odnawianie lub
budowg placow parkingowych, chodnikéw lub o$wietlenia ulicznego;

6) urzadzania i porzadkowania terenéw zielonych, parkow lub innych miejsc wypoczynku;

7)  budowy, przebudowy lub remontu infrastruktury turystycznej;

8)  zagospodarowania zbiornikdw i ciekow wodnych w celu wykorzystania ich do rekreacji lub w
celu poprawy estetyki miejscowosci;
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9) rewitalizacji budynkéw wpisanych do rejestru zabytkow lub objetych wojewodzka ewidencja
zabytkoéw, uzytkowanych na cele publiczne oraz obiektow malej architektury, odnawiania lub
konserwacji lokalnych pomnikéw historycznych i miejsc pamigci;

10) zakupu i1 odnawiania obiektoéw charakterystycznych dla danego regionu lub tradycji
budownictwa wiejskiego i ich adaptacji na cele publiczne;

11) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazania obiektéw budowlanych przeznaczonych na
cele promocji lokalnych produktéw i ushug, w tym pawilonéw, punktow wystawowych, sal
ekspozycyjnych lub witryn;

12) odnawiania elewacji zewngtrznych i dachoéw w budynkach architektury sakralnej wpisanych
do rejestru zabytkdw lub objetych wojewddzka ewidencja zabytkéw i odnawiania cmentarzy
wpisanych do rejestru zabytkow;

13) wyburzenia i rozbiorki zdewastowanych obiektow budowlanych w celu uporzadkowania
terenu w miejscowosci, jezeli niemozliwe jest ich odnowienie i dalsze uzytkowanie - w
zakresie koniecznym do realizacji operacji wymienionych w pkt 1-12;

14) zakupu materiatu siewnego lub nasadzeniowego roslin wieloletnich - koniecznego do realizacji
operacji;

15) zakupu sprzgtu, materialow i ustug, stuzacych realizacji operacji;

16) ogdlnych, ktore sa bezposrednio zwiazane z przygotowaniem i realizacja operacji.

Do kosztow kwalifikowalnych, o ktorych mowa w pkt. 16, zalicza si¢ koszty w wysokosci
nieprzekraczajacej 10% pozostatych kosztow kwalifikowalnych, obejmujace koszty:

1) przygotowania dokumentacji technicznej operacji, w tym:

a) kosztorysow,

b) projektow architektonicznych lub budowlanych,
c¢) ocen lub raportow oddziatywania na srodowisko,
d) dokumentacji geologicznej lub hydrologiczne;j,
€) wypisow 1 wyrysow z katastru nieruchomosci,

f) ustug geodezyjno-kartograficznych,

g) ushug rzeczoznawcy majatkowego;

2) oplat za patenty lub licencje;

3) sprawowania nadzoru inwestorskiego lub autorskiego i zwiazane z kierowaniem robotami

budowlanymi;

4) przygotowania innych dokumentéw niezbgdnych do realizacji operacji.

Do kosztéw kwalifikowalnych zalicza si¢ takze podatek od towardow i ustug (VAT), na zasadach

okreslonych w art. 71 ust. 3 lit. a rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005

r. W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz

Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005, str. 1, z p6zn. zm.).

W ramach ,,Malych projektow” o pomoc na operacje moze ubiegac si¢ podmiot bedacy:
1) osoba fizyczna, ktora jest:

a) obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,

b) petnoletnia,

c¢) zameldowana na pobyt staty na obszarze obj¢tym lokalng strategia rozwoju, zwana dalej
"LSR", lub wykonuje dzialalno$¢ gospodarcza na tym obszarze albo

2) osoba prawna albo jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktorym ustawy
przyznaja zdolno$¢ prawna:

a) dzialajacym na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciola Katolickiego w
Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciolow 1 zwiazkow
wyznaniowych oraz o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, ktore posiadaja siedzibg
na obszarze objetym LSR lub prowadza dziatalno$¢ na tym obszarze, lub
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b) utworzonym na podstawie przepisow ustaw, w tym fundacjom albo stowarzyszeniom, ktore
posiadaja siedzibg na obszarze objetym LSR lub prowadza dziatalno$¢ na tym obszarze.

Forma i poziom finansowania:

Pomoc w ramach dziatania przyznawana jest w formie refundacji, ktorej podlega nie wigcej niz 70%
kosztow kwalifikowalnych matych projektdw poniesionych przez beneficjenta.

Warto$¢ dofinansowania: 3150-25 000 zl, przy okreslonej warto$ci minimalnej i maksymalne;j
jednej operacji w kwocie 4500-100000 zt.

Pomoc na mate projekty przyznaje si¢ i wyptaca do wysokosci limitu, ktory w okresie realizacji
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, zwanego dalej ,,Programem”, wynosi
100 tys. zlotych na jednego beneficjenta, przy czym wysoko$¢ pomocy przyznanej na realizacjg
jednego matego projektu nie moze by¢ wyzsza niz 25 tys. zlotych.

Koszty podlegajace refundacji:

Kosztami podlegajacymi refundacji w ramach realizacji matych projektow sa koszty:

1) ogdlne:

a) przygotowania dokumentacji technicznej matego projektu, obejmujace koszty: kosztorysow,
projektow  architektonicznych lub budowlanych, dokumentacji geologicznej lub
hydrologicznej, wypisow lub wyryséw z katastru nieruchomosci,

b) optat za patenty lub licencje,

¢) badan lub analiz,

d) sprawowania nadzoru autorskiego lub inwestorskiego;

2) robot budowlanych;

3) wynagrodzenia za §$wiadczenie ustug, w tym ushug prawniczych lub ksiggowych;

4) podiaczenia do Internetu;

5) opracowania, druku lub powielenia oraz dystrybucji materialdw informacyjnych lub
szkoleniowych, w tym audiowizualnych, dotyczacych matego projektu, zakupu lub wynajgcia
powierzchni reklamowych, zakupu czasu antenowego oraz zamieszczenia materialow
prasowych w prasie;

6) najmu sal lub innych powierzchni lub dzierzawy gruntu;

7) zakupu materialdow lub przedmiotow, w tym materialu siewnego lub nasadzeniowego roslin
wieloletnich;

8) zakupu, najmu lub dzierzawy oraz montazu maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia, sprzgtu
lub oprogramowania, z wylaczeniem srodkoéw transportu, przy czym koszt zakupu podlega
refundacji jedynie w przypadku, gdy koszt najmu albo dzierzawy przekraczatby koszt zakupu;

9) organizacji 1 przeprowadzenia wydarzen promocyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych Iub
sportowych;

10) wytyczenia lub oznakowania szlakéw turystycznych, S$ciezek dydaktycznych Ilub
przyrodniczych, w tym pomnikéw przyrody, obiektow matlej infrastruktury turystycznej,
obiektow historycznych, przyrodniczych, kulturowych lub sakralnych;

11) utworzenia lub aktualizacji baz danych, w tym bazy informacji turystycznej;

12) tworzenia stron internetowych;

13) upominkow lub nagrod do tacznej wysokosci 5% pozostatych kosztow podlegajacych refundacji
w ramach realizacji malych projektow;

14) wynagrodzenia lub pobytu 0s6b prowadzacych szkolenia;

15) podrdzy lub wyzywienia uczestnikow szkolen;

16) noclegu uczestnikow szkolef - w przypadku szkolen trwajacych co najmniej dwa dni;

17) tlumaczen, jezeli osoby prowadzace szkolenia nie postuguja si¢ jezykiem polskim.

Do kosztow kwalifikowalnych matych projektow zalicza sig:
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1) podatek od towardéw i ustug (VAT), uiszczany w zwiazku z poniesieniem kosztow, o ktorych
mowa w ust. 1 pkt 1, na zasadach okre$lonych w art. 71 ust. 3 lit. a rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L
277 z 21.10.2005, str. 1, z p6zn. zm.), zwanego dalej "rozporzadzeniem nr 1698/2005";

2) warto$¢ pracy oraz ushig $wiadczonych nieodplatnie, stanowiaca iloczyn liczby
przepracowanych godzin oraz ilorazu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
roku poprzedzajacym rok, w ktérym ztozono wniosek o przyznanie pomocy na male projekty, i
liczby 168, lecz nie wigcej niz 10% catkowitych kosztow kwalifikowalnych matych projektow
pomniejszonych o wysokos$¢ kosztow ogolnych.

W przypadku przyznania pomocy do kosztow kwalifikowalnych matych projektow zalicza sig
roéwniez koszty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i1 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie szczegdéltowych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach dzialania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju" objgtego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz. U z 2008 r., nr 138, poz. 868 z
pézn. zmianami), poniesione przez wnioskodawcg przed dniem zawarcia umowy, na podstawie
ktorej jest przyznawana pomoc na male projekty, lecz nie wezedniej niz w dniu, w ktorym zostat
zlozony wniosek o przyznanie pomocy na mate projekty, a w przypadku kosztow stanowiacych
koszty ogdlne — nie wczesniej niz w dniu 1 stycznia 2007 .

Beneficjentem dziatan ,,Wdrazanie projektéw wspolpracy” oraz ,,Funkcjonowanie lokalnej
grupy dzialania” jest Lokalna Grupa Dzialania, ktéra moze realizowa¢ projekty na rzecz
mieszkancow obszaru LGD.

Dzialanie ,,Wdrazanie projektow wspolpracy” nalezy do dziatan z Osi 4 LEADER.
Beneficjent
Lokalna Grupa Dziatania

Forma i poziom finansowania:

100 % poniesionych kosztow kwalifikowanych w ramach dostgpnej puli srodkéw w LGD.

Koszty podlegajace refundacji:

Do kosztow kwalifikowalnych operacji polegajacej na realizacji projektu wspolpracy zalicza sig

niezbg¢dne do realizacji tej operacji, koszty:

1) organizacji wyjazdéw zwiazanych z realizacja projektu wspolpracy, w tym koszty:

a) podrozy lub pobytu oso6b zaangazowanych ze strony LGD w realizacji projektu wspotpracy,
b) thumaczen;

2) najmu sal lub innych powierzchni lub dzierzawy gruntu,

3) przygotowania dokumentacji technicznej, badan lub analiz;

4) zakupu, najmu lub dzierzawy oraz montazu maszyn, urzadzen, narzgdzi, wyposazenia, sprzgtu
lub oprogramowania, z wylaczeniem $rodkoéw transportu, przy czym koszt zakupu zalicza sig do
kosztow kwalifikowalnych jedynie w przypadku, gdy koszt najmu albo dzierzawy przekraczatby
koszt zakupu;

5) zakupu materiatéw lub przedmiotow;

6) zakupu materiatu siewnego lub nasadzeniowego roslin wieloletnich;

7) robdt budowlanych;

8) nadzoru autorskiego lub inwestorskiego;

9) organizacji i przeprowadzenia wydarzen promocyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych lub
sportowych;
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10) opracowania, druku lub powielenia oraz dystrybucji materialdw informacyjnych, w tym
audiowizualnych, dotyczacych projektu wspolpracy, zakupu lub wynajgecia powierzchni
reklamowych, zakupu czasu antenowego oraz zamieszczenia materialow prasowych w prasie;

11) wytyczenia lub oznakowania szlakéw turystycznych, S$ciezek dydaktycznych Iub
przyrodniczych, w tym pomnikéw przyrody, obiektoéw historycznych, przyrodniczych,
kulturalnych lub sakralnych, wykraczajacych poza obszar LSR;

12) utworzenia lub aktualizacji baz danych, w tym bazy informacji turystycznej;

13) tworzenia stron internetowych;

14) wynagrodzenia za $wiadczenie ustug, w tym ustug prawniczych lub ksiggowych;

15) optat sadowych i optat za licencje lub patenty.

Kolejnym dziatanie Osi 4 LEADER dzigki ktéremu moze by¢ realizowane Przedsigwzigcie 2 jest
Funkcjonowanie LGD.
Beneficjent
Lokalna Grupa Dziatania
Forma i poziom finansowania:
100% poniesionych kosztow kwalifikowanych w ramach dostgpnej puli sSrodkow w LGD.
Koszty podlegajace refundacji:
Pomoc przyznaje si¢ w formie refundacji kosztow okreslonych w zataczniku do rozporzadzenia, w
zakresie:
a) kosztow biezacych (administracyjnych) LGD,
b) realizacji badanh dotyczacych obszaru objgtego LSR,
c) informowania o: obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz dziatalnosci LGD,
d) szkolenia pracownikéw LGD, czlonkéw zarzadu LGD oraz czlonkéw rady albo innego
organu LGD, do ktorego wytacznej wlasciwosci nalezy wybdr operacji zgodnie z art. 62 ust.
4 rozporzadzenia nr 1698/2005, zwanych dalej ,,organem decyzyjnym”,
e) realizacji wydarzen promocyjnych lub kulturalnych zwiazanych z obszarem objgtym LSR,
realizacja LSR oraz dziatalno$cia LGD,
f) aktywizowania spofecznosci lokalne;.

Wskazniki przedsigwzigcia 2:

Wskazniki produktu:

- liczba beneficjentow - 150

- uzyskana kwota pomocy — 3200 000 zt
- liczba zorganizowanych imprez, szkolen, itp. - 150

- liczba doposazonych obiektow publicznych -6

- liczba zagospodarowanych przestrzeni publicznych -6

Wskazniki rezultatu:

- liczba przeszkolonych mieszkancow —2000
- liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa —200
- liczba uczestnikow imprez - 5000

- liczba o0s6b korzystajacych z doposazonych obiektow ~ — 1000

Wskazniki oddzialywania:
- liczba powstatych organizacji pozarzadowych - 12
- liczba sktadanych projektow w ramach innych programow -50
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Przedsi¢wzigcie 3 — Wspieranie dzialan majacych na celu ochrong i promocj¢ dziedzictwa
lokalnego na obszarze LGD

Adekwatnosé Przedsiewziecia 3 w stosunku do celow LSR.

Przedsigwzigcie stuzy realizacji:
Celu ogolnego 1 — Efektywne wykorzystanie potencjalu obszaréw wiejskich 1 poprawa jakosci
zycia na tych obszarach
Celu szczegdtowego 1.2. Efektywne i zrdwnowazone wykorzystanie zasobow.
Celu szczegdtowego 1.3. Rozwoj tozsamosci mieszkancow i ich zaangazowanie w lokalne zycie.
Celu ogolnego 2 — Budowa kapitalu spotecznego na obszarach wiejskich
Celu szczegotowego 2.1. Pobudzenie zaangazowania spotecznos$ci lokalnej w rozwdj obszaru oraz
ich aktywnosci i $wiadomosci.
Celu ogélnego 3 — Rozwoj wspolpracy w regionie i wspotpracy migdzyregionalne;j
Celu szczegdlowego 3.1. Promocja obszaru oraz efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi i
wymiana doswiadczen.

Przedsigwzigcie realizowane begdzie tylko przez te projekty, ktore wpisuja si¢ w zatozenia
programowe przedstawionych powyzej celow. Swiadczy to o Scistym powiazaniu przedsiewziecia z
celami.

Nawigzanie Przedsi¢wziecia 3 do specyfiki obszaru objetego LSR

Zgodnie z opisem specyfiki obszaru to wlasnie przyroda, historia i kultura sa
najwazniejszymi wyroznikami terenu silnie zaznaczonymi zarowno w analizie SWOT obszaru jak i
w specyfice obszaru LGD.

W ramach realizacji tego przedsigwzigcia wspierane beda projekty wykorzystujace pule
srodkow przyznanych przez LGD na ,,Male projekty” oraz dzialanie ,,Odnowa i rozwoj wsi”. W
ramach realizacji Przedsigwzigcia 3 begda rowniez wykorzystywane $rodki dostgpne wytacznie LGD
w ramach dziatan Osi Leader — ,,Wdrazanie projektow wspdlpracy” oraz ,,Funkcjonowanie lokalnej
grupy dzialania” gldwnie w czg$ci przeznaczonej na nabywanie umiejgtnosci i aktywizacjg.

Zgodnie z zalozeniami PROW 2007-2013 o pomoc na operacje w ramach dzialania
»Odnowa i rozwdj wsi” moze ubiegac sig:
Beneficjent:

1) gmina,

2) instytucja kultury, dla ktorej organizatorem jest jednostka samorzadu terytorialnego;

3) osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, dziatajaca na
podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kos$ciola Katolickiego w Rzeczypospolitej
Polskiej, o stosunku Panstwa do innych ko$ciotdw i zwiazkéw wyznaniowych oraz o
gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania;

4) organizacja pozarzadowa o statusie organizacji pozytku publicznego w rozumieniu ustawy z
dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96,
poz. 873, z poézn. zm.2), ktdrej cele statutowe sa zbiezne z celami dzialania ,,Odnowa i
rozwdj wsi” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

W ramach ,,Malych projektow” o pomoc na operacje moze ubiegac si¢ podmiot bedacy:
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1) osoba fizyczna, ktora jest:

a) obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,

b) petnoletnia,

c) zameldowana na pobyt staty na obszarze obj¢tym lokalng strategia rozwoju, zwana dalej
"LSR", lub wykonuje dzialalno$¢ gospodarcza na tym obszarze albo

2) osoba prawnag albo jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktérym ustawy
przyznaja zdolno$¢ prawna:

a) dzialajacym na podstawie przepisOw o stosunku Panstwa do Kosciola Katolickiego w
Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciolow 1 zwiazkow
wyznaniowych oraz o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, ktore posiadaja siedzibg
na obszarze objgtym LSR lub prowadza dziatalno$¢ na tym obszarze, lub

b) utworzonym na podstawie przepisow ustaw, w tym fundacjom albo stowarzyszeniom, ktore
posiadaja siedzibg na obszarze objetym LSR lub prowadza dziatalno$¢ na tym obszarze.

Beneficjentem dziatan ,,Wdrazanie projektéw wspolpracy” oraz ,,Funkcjonowanie lokalnej

grupy dzialania” jest Lokalna Grupa Dzialania, ktéra moze realizowa¢ projekty na rzecz
mieszkancow obszaru LGD.

Wskazniki przedsiewzigcia 3:

Wskazniki produktu:

- liczba beneficjentow - 150

- uzyskana kwota pomocy — 3200 000 zt

- liczba projektéw z zakresu ochrony dziedzictwa lokalnego - 12
- liczba projektéw z zakresu promocji dziedzictwa obszaru LGD — 6
- liczba projektow wspotpracy - 10

- liczba wyjazdow studyjnych -5

Wskazniki rezultatu:

- liczba zorganizowanych imprez, spotkan, warsztatow -50
- liczba targdéw 1 wystaw promujacych lokalne zasoby LGD -6
- liczba 0s6b podejmujacych si¢ dawnych zawodow -5

- liczba 0s6b rozpoczynajacych produkcje produktow lokalnych -5

Wskazniki oddzialywania:
- zwigkszenie liczby inicjatyw majacych na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego — 30.

5. Wizja i misja Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenia ,,Poludniowa
Warmia”

Jednym z zasadniczych elementow kazdej strategii jest wizja LGD, ktora w jasny, zwigzly i
obrazowy sposob opisuje wybrang Sciezke¢ rozwoju partnerstwa. Dobra wizja musi wynikac z
lokalnych uwarunkowan spoleczno-przyrodniczych, a jej praktyczna realizacja ma przyblizaé
opisywany obszar do stanu w przyszlosci, oczekiwanego przez szerokie krggi mieszkancow. Wizja
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powinna zawiera¢ w sobie elementy promocyjne, trafiajac do wyobrazni miejscowych
mieszkancow, jak tez potencjalnych i obecnych gosci tego obszaru.

Wizja jest ujeciem koncepcyjnym przysztego stanu obszaru objetego Lokalna Strategia
Rozwoju. Jest przedmiotem aspiracji, czyli trwalych dazen organizacji, wyrazeniem
fundamentalnego, jednoznacznego unikatowego celu, ktory rézni¢ bedzie LGD od innych. Dzigki
ustalonej przez uczestnikOw procesu planowania strategicznego spojnej wizji obszaru zyskujemy
czynnik jednoczacy spolecznos$¢ lokalna. Zadaniem wizji jest przekonanie mieszkancow do podjgcia
wysitku kreowania wlasnego losu. Wizja moze przyja¢ charakter caloSciowego ujgcia
funkcjonowania wspolnoty lub wskazywac jaki§ przewazajacy obszar rozwojowy. W Lokalne;j
Strategii Rozwoju wizja odnosi si¢ do obszaru, dla ktdrego opracowywana jest strategia oraz na
ktérym bedzie dziatata.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” wypracowata nastgpujaca
wizjg:

»Poludniowa Warmia” gwarancjg wyjatkowosci przyrody i kultury oraz
dbalosci o aktywnych i przedsi¢biorczych mieszkancow pielegnujacych swoja
tozsamos¢.

Z kolei Misja przedstawia udziat Lokalnej Grupy Dzialania w realizacji nakreslonej Wizji:

sLokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” stymulatorem
przemian i rozwoju obszaru dzialania w oparciu o aktywnos¢ i przedsigbiorczos¢
mieszkancow przy wykorzystaniu lokalnych zasobow”

6. Spojnosc¢ specyfiki obszaru z celami LSR

Obszar LGD stanowi obszar spojny pod wzgledem warunkéw przyrodniczych i
krajobrazowych, uksztaltowania terenu, uwarunkowan historycznych, zasobow dziedzictwa
kulturowego, a takze pod wzgledem potencjatu spotecznego i1 gospodarczego oraz ze wzgledu na
najwazniejsze problemy i bariery w rozwoju.

Obszar LGD cechuje (zgodnie ze specyfika opisana w podrozdziale 2.6):

e podobienstwo uksztattowania terenu, na ktoéry wplyw mialy przede wszystkim
zlodowacenia. Szczegdlnie wyrdzniaja si¢ polodowcowe rynny, wypetnione przez
jeziora oraz rzeki,

e ponadprzecigtna lesistos¢ zwlaszcza w gminach Purda, Olsztynek i Stawiguda i duzy

udziat obszaréw objgtych roznymi formami ochrony,

bogactwo flory i fauny lesne;j,

stosunkowo duza biordznorodno$¢ srodowiska przyrodniczego,

liczne tereny dogodne do wykorzystania energii odnawialnej np. wiatraki,

wspolne korzenie i podobne do$wiadczenia historyczne,

typowa warminsko zabudowa,

wystgpowanie obiektow o duzej wartosci historycznej 1 kulturowej (wiele z nich
zostato wpisanych do rejestru zabytkow),

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 57



e wystgpowanie licznych zabytkoéw sakralnych,

e liczne przydrozne kapliczki,

e slabe wyposazanie oraz konieczno$¢ remontéw badz budowy obiektow infrastruktury
kulturalnej i sportowej (boisk, doméw kultury, swietlic wiejskich itp.),

e podobna struktura dziatalnos$ci gospodarczej,

e duzy udziat rolnictwa w facznych dochodach ludnosci obszaru,

e przewazajaca wigkszo§¢ obszaru stanowia obszary wiejskie (istotne z punktu
widzenia dostgpnosci do $rodkéw 1 mechanizmoéw wspierajacych rozwdj obszardéw
wiejskich),

e duza ilo$¢ malych gospodarstw rolnych (do 10 ha),

zagrozenie bezrobociem strukturalnym (osiedla popeegerowskie),

niewielka ilo$¢ duzych zaktadow przemystowych,

znaczacy udziat ludzi w wieku poprodukcyjnym w ogoélnej liczbie ludnosci,

zly stan techniczny drog,

niski stopien skanalizowania,

stabe zagospodarowanie przestrzeni publicznej,

staba baza do rozwoju turystyki, mimo duzego potencjalu turystycznego obszaru

LGD,

staby dostgp gospodarstw domowych do internetu,

e slabe zainteresowanie dywersyfikacja dziatalno$ci rolniczej,

e slaba wspolpraca lokalnych $rodowisk oraz niedostatek oddolnych inicjatyw
wykraczajacych poza granice sotectw 1 gmin,

e niewystarczajaca ilo$¢ instytucji okotobiznesowych wspierajacych przedsigbiorcze
zachowania mieszkafncow obszaru.

Mozna wigc bez watpienia stwierdzi¢, ze glownym biegunem wzrostu obszaru bedzie
rozwoj turystyki, nieucigzliwej produkcji oraz uslug. Dziedzictwo kulturowe, czyste
srodowisko, rezerwaty przyrody, bogactwo rzek i jezior sa niepowtarzalng szansa na
zintensyfikowanie dzialan rozwojowych w turystyce, niespotykana w innych cz¢sciach kraju.
W zwiazku z tym ogolne cele strategii powstaly w oparciu o wspdlne cechy obszaru.

W pierwszym celu oglélnym strategii, szczegodlny nacisk polozono na zachowanie
dziedzictwa kulturowego, rozwdj turystyki oraz dywersyfikacj¢ zrdédet dochodow mieszkancow
obszaru (podejmowanie dzialalno$ci nie zwiazanej z produkcja rolna i tworzenie nowych
podmiotéw gospodarczych). Zachowanie i utrwalenie dziedzictwa historycznego begdzie glownym
celem funkcjonowania LGD. Realizacja tego celu wynikajacego $cisle ze specyfiki obszaru, bedzie
w zasadniczy sposob przyczyniaé si¢ do osiagnigcia zatozen sformulowanych w wizji tego obszaru,
a koncentrujacego si¢ na realizacji jego funkcji turystycznej. W ramach tego celu przewiduje sig
realizacj¢ m.in. takich dziatan jak: wytyczenie i budowa matej infrastruktury turystycznej,
zagospodarowanie szlakow turystycznych i $ciezek rowerowych, budowa punktéw widokowych,
sciezek dydaktycznych, miejsc wypoczynkowych 1 biwakowych, sanitariatow, wiat i ustawianie
pojemnikow do segregacji odpadow, oznaczenie najwazniejszych atrakcji turystycznych catego
obszaru, zagospodarowanie szlakow wodnych 1 linii brzegowej jezior i1 rzek, renowacjg i
konserwacj¢ obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek i krzyzy przydroznych oraz
zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych.

W drugim celu ogélnym strategii — ,,budowa kapitalu spotecznego na obszarach wiejskich
oraz efektywniejsze wykorzystanie ich potencjalu”, glowny nacisk zgodnie ze specyfika obszaru
polozono na takie przedsigwzigcia jak: stworzenie kalendarza imprez kulturalnych, opracowanie,
druk 1 dystrybucj¢ materialdw promocyjnych - foldery i ulotki promujace istniejace uzytki
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ekologiczne, zabytki, baz¢ noclegowa, atrakcje, mapki, pocztowki — widokowki, wydania
albumowe, organizacj¢ imprez, festynow, targow, konkursow i przegladow czy organizacjg szkolen
dla 0s6b odchodzacych z rolnictwa, tworzenie punktéw doradczych z zakresu pisania wnioskow o
dotacje unijne, promowanie i informowanie o LGD.

Takze w trzecim ogo6lnym celu strategii - ,,rozwdj wspolpracy w regionie i wspolpracy
migdzyregionalnej” - takze gldowny nacisk potozono na przedsigwzigcia zwiazane rozwojem funkcji
turystycznej obszaru, czyli jego najmocniejszej strony. Do najistotniejszych przedsigwzigé
przyczyniajacych si¢ do realizacji tego celu zaliczy¢ mozna prezentacj¢ i wymiang doswiadczen
lokalnych tworcow ludowych w kraju i zagranica, nawiazanie wspdlpracy w tym zakresie z innymi
LDG, wymiang doswiadczen z innymi LGD oraz promowanie dobrych i innowacyjnych praktyk w
zakresie pozyskiwania alternatywnych zrédet dochodoéw dla mieszkancow wsi (np. agroturystyka,
rekodzieto, energetyka odnawialna itp.).

7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR
przedsiewzigé

Zintegrowane podejscie to taczenie dziataf, zasobéw i1 kompetencji roznych sektorow tak,
aby przyczynialy si¢ one do realizacji strategii. Zintegrowany charakter strategii dla LGD
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” przejawia si¢ w dwojaki sposob tj. poprzez:

e spojnos$¢ strategii w odniesieniu do terytorium, jego zasobow, sytuacji spoteczno-
gospodarczej i tozsamos$ci obszaru - strategia taczy w sobie te elementy,

e wspoéldzialanie trzech sektoréw tj. sektora publicznego, organizacji pozarzadowych oraz
biznesowych w taki sposob, aby ich dzialania byly powiazane i koordynowane jako spdjna

cato$¢ 1 — niezaleznie od tego, jakiego sektora dotycza — tworzyly logiczne zwiazki i

wzajemnie na siebie oddzialywaly, dajac efekt synergii.

Przedsigwzigcia, ktore realizowane bgda w ramach strategii taczy¢ beda rézne zasoby

obszaru LGD, rozwijajac w ten sposob kilka sfer jednoczesnie:
Przedsigwzigcie 1 — Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci z wykorzystaniem lokalnych zasobow.
Przedsigwzigcia 2 — Aktywizacja 1 integracja spotecznos$ci lokalnej LGD.
Przedsigwzigcia 3 — Wspieranie dziatah majacych na celu ochrong i promocj¢ dziedzictwa lokalnego
na obszarze LGD.

Przedsi¢wzigcie 1 — Wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci z wykorzystaniem lokalnych
zasobow.

Podstawowa grupe docelowa tego przedsigwzigcia stanowi¢ beda przedstawiciele sektora
gospodarczego 1 spotecznego. Wynika to z zalozen programowych dziatah: ,,Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw” oraz ,,Roinicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” gdzie zostaly
okreslone zakresy wsparcia inwestycji, oraz szczegétowo zdefiniowano beneficjenta pomocy.

Przy realizacji tego przedsigwzigcia grupa docelowa moga by¢ przedstawiciele z réznych
galezi gospodarki, np. takich jak: ustugi, przetworstwo, rzemiosto i rgkodzielnictwo, wytwarzanie
produktow. Przedsigwzigcie opiera si¢ na wykorzystaniu istniejacych i opisanych w rozdziale
Definicja obszaru obje¢tego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewngtrznej spojnosci
uwarunkowan obszaru, w tym zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych i spotecznych.
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Przedsi¢wzigcia 2 — Aktywizacja i integracja spolecznosci lokalnej LGD.

Przy realizacji tego przedsigwzigcia grupa docelowa moga by¢ przedstawiciele wszystkich
trzech sektorow — publicznego, spotecznego, gospodarczego. Wynika to z zatozen programowych
dziatan ,,Mate projekty” oraz ,,Odnowa i rozwéj wsi” gdzie zostaty okreslone grupy docelowych
beneficjentow mogacych korzysta¢ ze wsparcia. Jednocze$nie z tego przedsigwzigcia skorzystac
moga przedstawiciele réznych galezi gospodarki, np. takich jak: ushugi (w tym turystyczne,
agroturystyczne, itp.) przetworstwa, rzemiosta i r¢kodzielnictwa, wytwarzania produktéw. W
ramach realizacji Przedsigwzigcia 2 beda rowniez wykorzystywane $rodki dostgpne wytacznie LGD
w ramach dziatan Osi Leader — ,,Wdrazanie projektéw wspolpracy” oraz ,,Funkcjonowanie lokalnej
grupy dziatania” glownie w czg$ci przeznaczonej na nabywanie umiejgtnosci 1 aktywizacje. W
zwiazku z tym, zgodnie z zalozeniami powstawania LGD, gwarantuje to udziat 3 sektoréw w
realizacji przedsigwzigcia.

Przedsigwzigcie opiera si¢ na wykorzystaniu istniejacych i opisanych w rozdziale Definicja
obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spdjnosci uwarunkowan
obszaru, w tym zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych i spotecznych.

Przedsi¢wzigcia 3 — Wspieranie dzialan majacych na celu ochrong i promocj¢ dziedzictwa
lokalnego na obszarze LGD.

Przy realizacji tego przedsigwzigcia grupa docelowa moga by¢ przedstawiciele wszystkich
trzech sektoréw — publicznego, spotecznego, gospodarczego. Wynika to z zalozen programowych
dziatan ,,Matle projekty” oraz ,,Odnowa i rozwdj wsi”, gdzie zostaly okreslone grupy docelowych
beneficjentow mogacych korzysta¢ ze wsparcia. W ramach realizacji Przedsigwzigcia 3 beda
roéwniez wykorzystywane S$rodki dostgpne wylacznie LGD w ramach dziatan Osi Leader —
»Wdrazanie projektow wspolpracy” oraz ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania” glownie w
czgéci przeznaczonej na nabywanie umiejgtnosci 1 aktywizacjg. W zwiazku z tym, zgodnie z
zatozeniami powstawania LGD, gwarantuje to udziat 3 sektorow w realizacji przedsigwzigcia.

Przedsigwzigcie opiera si¢ na wykorzystaniu istniejacych i opisanych w rozdziale Definicja
obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spdéjnosci uwarunkowan
obszaru, w tym zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

W strategii zaktada si¢ wspoldziatanie trzech sektorow tj. sektora publicznego, organizacji
pozarzadowych oraz biznesowych w taki sposob, aby ich dziatania korzystnie na siebie
oddziatywaty.

Ponizej przedstawiono korzysci, jakie osiagna¢ moga poszczegdlne sektory z wzajemne;j
wspoOtpracy, nadajace jednoczesnie przedsigwzigciom zintegrowany charakter.

Sektor publiczny
KorzySci ze strony organizacji O A T B T
pozarzadowych

1 partner do dialogu, wymiany 1 pomoc w szukaniu potencjalnych
pogladow, sponsorow,

2 inne, nowe spojrzenie na lokalne 2 rozeznanie w realiach rynkowych,
problemy spoteczne, 3 partner do dialogu, wymiana

3 entuzjazm, zaangazowanie, pomysty, pogladow,

4 wsparcie organizacyjne, merytoryczne 4 partner w rozwigzywaniu problemoéw
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imprez promocyjnych. spotecznych,
5 partnerstwo publiczno-prawne.

Sektor spoleczny

Korzysci ze strony sektora publicznego Korzysci ze strony biznesu
1 pomoc informacyjno-organizacyjna, 1 $rodki finansowe, kapital,
2 dotacje i wsparcie finansowe realizacji 2 ocena ryzyka dziatalnosci,
zadan, 3 pomoc w realizacji celow statutowych,
3 wsparcie organizacyjne i merytoryczne, 4 partner w realizowanych projektach.
4 doradztwo prawne,
5 pomoc w wypehianiu wnioskoéw,
6 pomoc w nawiazywaniu kontaktéw z
instytucjami,
7 partner w realizowanych projektach.
Sektor gospodarczy (biznes)
Korzysci ze strony sektora publicznego Korzysci ze organizacji pozarzadowych
1 pomoc informacyjno-organizacyjna, 1 zaangazowanie, entuzjazm,
2 promocja, 2 wspblpraca w promowaniu produktow
3 pomoc w wypetnianiu wnioskow, 1 organizowaniu wystaw,
4 pomoc w realizacji planéw 3 promocja,
rozwojowych przedsigbiorstwa, 4 obshiga imprez,
5 pomoc w kontaktach z instytucjami 5 budowanie pozytywnego wizerunku
otoczenia biznesu, przedsigbiorstwa w spoteczenstwie.
6 ulgi, zwolnienia podatkowe, pomoc w
pozyskiwaniu odpowiedniej kadry
pracowniczej.

8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR
przedsiewzieé

Podejscie Leader moze odegra¢ cenna role w stymulowaniu nowych innowacyjnych podejs¢
do rozwoju obszarow wiejskich. Innowacyjno$¢ jest wspierana poprzez przyznanie LGD duzego
marginesu swobody i elastyczno$ci w podejmowaniu decyzji co do dziatan, jakie chciatyby
wspiera¢ i sposobow rozwigzywania problemoéw wystepujacych na jej obszarze.

Innowacyjno$¢ nalezy rozumie¢ w szerokim znaczeniu tego stowa. Moze ona oznaczaé
wprowadzanie nowego produktu, nowy proces, nowa organizacj¢ lub nowy rynek. Ta wspdlna
definicja innowacji ma zastosowanie zarowno do terenow wiejskich, jak i miejskich. Wspodtczesnie
mowi si¢ 1 pisze nie tylko o konkurencyjnosci przedsigbiorstw i ich produktow, ale tez o
konkurencyjnosci catych uktadow terytorialnych: panstw, regiondw, miast i gmin. Rozszerzenie
zakresu zastosowania pojecia konkurencyjnosci wynika z faktu, Ze wspodlczesna $wiatowa
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gospodarka podlega wptywowi dwoch rownolegle przebiegajacych procesow - globalizacji i
regionalizacji. U podstaw zardwno procesow globalizacji, jak i regionalizacji tkwia mechanizmy
okreslane w ekonomii korzy$ciami skali. Kluczowa role w tych procesach odgrywaja:
przyspieszenie rozwoju infrastruktury technicznej i postgpu technologicznego, rewolucja
informatyczna, wzrost wydajno$ci pracy na jednego zatrudnionego i przede wszystkim wzrost
znaczenia dziatalno$ci innowacyjnej. Wedlig ekspertow z Komisji Europejskiej, podstawa
konkurencyjnos$ci regionu jest wysoka efektywno$¢ gospodarki regionalnej, ktéra zapewnia
spoleczenstwu korzystanie z wysokiego 1 rosnacego standardu zycia oraz wysokiej stopy
zatrudnienia. Efektywno$¢ regionu zalezy od jego struktury gospodarczej. Jest tym bardziej
konkurencyjny, im wigcej os6b pracuje w najbardziej efektywnych sektorach gospodarki. W
warunkach otwartego rynku region musi by¢ zdolny przyciagna¢ inwestoréw do tych sektoréw lub
tworzenia w nich nowych miejsc pracy we wilasnym zakresie. Konieczno$¢ sprostania presji
konkurencji wymusza wigc nie tylko podniesienie konkurencyjnos$ci wyrobow i ustug swiadczonych
przez polskich przedsigbiorcow, ale rowniez odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni polskich
regiondw. Obszary wiejskie jednak, ze wzgledu na mata gesto$¢ zaludnienia i stosunkowo niski
poziom zasobow ludzkich 1 fizycznych, posiadaja stabsze zwiazki z os$rodkami badawczo-
rozwojowymi i moga mie¢ trudnosci z wykreowaniem radykalnych innowacji, aczkolwiek jest to
mozliwe.

Innowacyjno$¢ na obszarach wiejskich moze oznacza¢ transfer i adaptacj¢ innowacji
opracowanych gdzie indziej, modernizacj¢ tradycyjnych form technologii (know-how) Ilub
znajdowanie nowych rozwiazan dla stalych problemoéw wsi, ktorych inne $rodki interwencyjne
polityki nie byly w stanie rozwiaza¢ w sposob zadowalajacy i trwaly. Moze to dostarczy¢ nowych
odpowiedzi na problemy charakterystyczne dla terenow wiejskich.

Wprowadzenie podejscia Leader z jego siedmioma cechami moze by¢ samo w sobie
innowacja w ksztattowaniu polityki, co moze skutkowaé wygenerowaniem innowacyjnych dzialan
na podstawie pierwotnie przyjetej metody realizacji tej polityki. Opisane powyzej podejscie oddolne
moze na przyktad stymulowaé powstawanie nowych pomystow odnosnie projektow, ktdre nastgpnie
moglyby by¢ wspierane przez LGD, jako Ze te ostatnie nie sa ograniczone do okreslonego zestawu
dziatah. Przyjecie technologii informacyjnych i komunikacyjnych na obszarach wiejskich moze sta¢
si¢ waznym kanatem szerszego dostgpu populacji wiejskiej do innowacji.

Klasyczny juz dzi§ podzial innowacji opiera si¢ na kryterium przedmiotowym, wedlg
ktoérego innowacje mozna podzieli¢ na produktowe, procesowe 1 organizacyjne. Innowacje
produktowe to wszelkie zmiany polegajace na udoskonaleniu wyrobu bgdacego w produkcji badz na
rozszerzeniu asortymentu o nowy produkt, nieznany dotad na rynku. Innowacja procesowa to
zmiana w stosowanych metodach wytwoérczych. Usprawnienie proceséw wytworczych nie musi
wplywa¢ na efekty produkcji, moze natomiast znacznie sam proces przyspieszy¢. Podobna rolg
petnia innowacje organizacyjne, ktdre obejmuja zmiany w organizacji metod wytworczych. Kazdy z
wymienionych wyzej rodzajéw innowacji moze by¢ samodzielnym procesem odbywajacym si¢
niezaleznie od pozostalych. Czgsto jednak innowacje wzajemnie si¢ przenikaja, zwlaszcza w
przypadku, kiedy nowe produkty nie moga zosta¢ wytworzone bez zmiany technologii wytwarzania
1 rozwigzan w zakresie organizacji pracy. Najczgsciej jest jednak tak, Ze to innowacje procesowe
wymuszaja zmiany w produkowanych wyrobach, podczas gdy innowacje produktowe czgsto nie
wymuszaja powazniejszych zmian w metodach wytwarzania.

Innowacyjny charakter wszystkich przedsigwzi¢¢ zaplanowanych w ramach LSR mozna
zauwazy¢ w samym procesie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Proces partycypacyjny
przy jej konstruowaniu jest na obszarze LGD podejSciem nowym 1 zarazem innowacyjnym,
zarowno dla 0s6b bezposrednio przygotowujacych dokument, jak rowniez dla mieszkancoéw obszaru
LGD. Szczegdélnym 1 niespotykanym dotychczas elementem jest rownieZz uczestnictwo
przedstawicieli trzech sektoréw (publiczny, spoteczny i gospodarczy), ktorzy na samym poczatku
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mieli mieszane uczucia, co do mozliwosci osiagnig¢cia kompromisu w temacie wizji i celow rozwoju
obszarow wiejskich na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Biebrzanski Dar Natury.

Przedsigwzigcie Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci z wykorzystaniem lokalnych
zasobow.

Podstawowa grupe docelowa tego przedsigwzigcia stanowi¢ beda przedstawiciele sektora
gospodarczego 1 spolecznego. Innowacyjnos$¢ przedsigwzieé z tego zakresu w wigkszo$ci opierala
si¢ bedzie o wprowadzania nowych produktéw, procesow produkcyjnych, jak rowniez rozwiazan w
organizacji pracy. Stopien wprowadzania nowych rozwiazan bgdzie mial charakter lokalny lub
regionalny, z powodu wprowadzania nowych rozwiazan dotychczas niestosowanych na obszarze
LGD. Innowacyjnoscia w funkcjonujacych przedsigbiorstwach bedzie rozszerzenie produkcji o
nowe lub zmodyfikowane produkty/ushugi.

Innowacyjnos¢ Przedsigwzigcia Aktywizacja i integracja spolecznosci lokalnej LGD.

Przy realizacji tego przedsigwzigcia bedziemy mieli do czynienia gldwnie z innowacyjnoscia
organizacyjna, polegajaca na kfadzeniu nacisku na wspdlpracg mieszkancow, przedstawicieli 3
sektorow, oraz inicjatywy oddolne. Grupa docelowa moga by¢ przedstawiciele wszystkich trzech
sektorow. Jednocze$nie z tego przedsigwzigcia skorzysta¢ moga przedstawiciele réznych galezi
gospodarki, np. takich jak: ustugi (w tym turystyczne, agroturystyczne, itp.) przetworstwa, rzemiosta
1 rekodzielnictwa, wytwarzania produktow (energetycznych z biomasy, ekologicznych) co powinno
przyczyni¢ si¢ rowniez do wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan produktowych i procesowych.
Proces ten jest innowacyjny na obszarze LGD BDN i moze stanowi¢ przyklad dobrych praktyk do
wykorzystania na innym obszarze kraju lub Unii Europejskie;.

Przedsigwzigcie Wspieranie dzialan majacych na celu ochrong i promocj¢ dziedzictwa
lokalnego na obszarze LGD.

Innowacyjno$¢ tego przedsigwzigecia opierata si¢ bedzie gldwnie na innowacyjnosci
organizacyjnej i wspolnego zaangazowania przedstawicieli trzech sektoréw w celu realizacji
wspolnych celow. Jest to rozwiazanie innowacyjne ze wzglgdu na podejmowanie i realizacjg
wspoélnych inicjatyw, ktorych inicjatorami sa 1 bgda mieszkancy obszaru LGD. Decyzja o waznos$ci
dzialan bedzie zalezata rowniez od mieszkancéw, co powoduje innowacyjne podejscie do tego typu
projektow nie tylko na obszarze LGD ale rowniez kraju. Przyktady wdrozonych rozwiazah z tego
zakresu bgda stanowity przyklady dobrych praktyk, ktore beda mogly by¢ przenoszone w inne
regionu Polski.

9. Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR, procedury wyboru operacji przez
LGD w ramach dzialania oraz procedury odwolania od rozstrzygni¢¢ organu
decyzyjnego, w tym przyjete przez LGD Kkryteria lokalne wraz z opisem
procedury ich zmiany

9.1. Procedura naboru wnioskow o dofinansowanie

Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Stowarzyszenie
»~Poludniowa Warmia” bgda podlegaty okreslonym kryteriom naboru i selekcji. Rola LGD jest
wybranie najlepszych projektow i skierowanie ich do realizacji. Rada dokonuje oceny punktowej,
ustalana jest lista rankingowa a wybrane projekty kierowane sa do realizacji do wlasciwego organu
wdrazajacego — tj. w zaleznosci od rodzaju dziatania do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (Ro6znicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej, Tworzenie 1 rozwdj
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mikroprzedsigbiorstw) lub do Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
(Odnowa i rozwdj wsi, Male granty). Powyzsze instytucje moga odrzuci¢ wnioski zlozone w ramach
przydzielonej puli finansowej wylacznie na podstawie uchybief formalnych.

Schemat graficzny

USTALENIE TERMINU NABORU WNIOSKOW
(SIEDZIBA LGD i UMWW-M)

-

OGLOSZENIE O NABORZE WNIOSKOW
(PRASA LOKALNA, INTERNET)

-

PRZYJECIE WNIOSKU
(SIEDZIBA LGD)

-

OCENA WNIOSKOW
(SIEDZIBA LGD)

-

WYBOR WNIOSKOW DO REALIZACJI
(SIEDZIBA LGD)

-

POWIADOMIENIE BENEFICJENTOW O
WYNIKACH OCENY
(SIEDZIBA LGD)

-

ROZPATRZENIE ODWOLAN | USTALENIE
OSTATECZNEJ LISTY
(SIEDZIBA LGD)

-

PRZEKAZANIE LISTY RANKINGOWEJ WRAZ Z
UCHWALAMI DO UMWW-M i/lub ARIMR
(SIEDZIBA LGD)
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Schemat tabelaryczny

Lp. Proces Podn.noty Dokumenty Miejsce realizacji
zaangazowane
1 Ustalenie terminu | Zarzad LGD, Projekt ogloszenia o naborze Siedziba LGD, siedziba
naboru UMWW-M wnioskow UMWW-M
Ogloszeni Ogloszenie o naborze Prasa lokalna, Internet,
2 na%b ors enie UMWP ﬁi Kow tablica ogloszen
ot WS UMWW-M i LGD
Przyjecie Biuro LGD, . . D
3 Whioskow beneficjent Whniosek o przyznanie pomocy | Siedziba LGD
Karta oceny, Lista projektow
4 Ocena wnioskow | Rada wybranych c}o realizacji, Lista Siedziba LGD
projektow nie wybranych do
realizacji.
5 Wybor'wm.(.)skow Rada Uchwaly Rady Siedziba LGD
do realizacji
Powiadomienie Pismo informujace
6 beneficjentow o Prezes LGD beneficjentow o nie wybraniu | Siedziba LGD
wynikach oceny projektu do realizacji
Rozpatrzenie
odwotan i Uchwaty Rady, ostateczna lista
7 ustalenie Rada projektow wybranych do Siedziba LGD
ostatecznej listy realizacji
rankingowej
Przekazanie listy
rankmgowe]. wraz Uc}.lwai’y Rady, Lista . Siedziba LGD,
8 z uchwatami do Prezes LGD projektow wybranych i nie UMWW-M
UMWW-M 1/lub wybranych do realizacji
ARIMR

Schemat opisowy

1. Ustalenie terminu naboru.

1.

Zarzad LGD zgtasza Urzgdowi Marszatkowskiemu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

termin naboru wnioskdw wraz z trescia ogloszenia w formie papierowej i elektroniczne;.

2. Ogloszenie naboru

2. Zaproszenie do sktadania wnioskoéw oglasza Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania. Ogloszenie o
naborze wnioskow publikowane jest w prasie lokalnej na terytorium objgtym zasiggiem
LGD (przynajmniej w jednym tytule prasowym powiatu/subregionu). Ogloszenie powinno

zawiera¢ nastgpujaca informacje przeznaczona dla potencjonalnych wnioskodawcow:
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e numer konkursu, priorytety i podpriorytety programu, ktorego dotyczy nabdr wnioskow;
e termin sktadania wnioskow (albo informacje, ze nabor jest bezterminowy) — nie krotszy
niz 14 dni i nie dluzszy niz 30 dni;
¢ limit dostgpnych srodkow;
e adres pocztowy, miejsce oraz adres poczty elektronicznej, pod ktéry nalezy sktadaé
wniosek;
e numer telefonu Biura Lokalnej Grupy Dziatania, a takze adres poczty elektronicznej, pod
ktérym mozna uzyska¢ informacj¢ na temat przygotowywania wnioskow;
e adres strony internetowej LGD na ktorej dostgpne niezbgdne dokumenty i zataczniki
wraz z instrukcja wypetniania;
e inne niezbg¢dne informacje.
3. Termin sktadania wnioskéw ustala si¢ nie wczesniej niz na 30 dni od daty opublikowania
ogloszenia o naborze wnioskow.
4. Cala niezbedna informacja dotyczaca wnioskéw o dofinansowanie projektow jest zawarta w
dokumentach, ktore tworza pakiet aplikacyjny. Pakiet aplikacyjny sktada sig z:
Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”;
ogloszenia o naborze wnioskow;
formularza wniosku o dofinansowanie projektu;
instrukcji wypehiania i sktadania wniosku o dofinansowanie projektu,
informacji o niezbgdnych zatacznikach.
5. Wszystkie dokumenty stanowiace pakiet aplikacyjny bgda dostgpne w biurze LGD oraz na
stronie internetowej LGD.

3. Sporzadzenie wniosku

Beneficjent jest odpowiedzialny za sporzadzenie wniosku i jego zlozenie w odpowiednim
miejscu 1 terminie zgodnie z instrukcja. Wniosek oznacza wypeliony formularz wniosku wraz z
wszystkimi zatacznikami. Na wniosek sktadaja sig:

e wypetniony formularz wniosku;

e dodatkowe dokumenty — zalaczniki wymienione w formularzu wniosku (odpowiednie dla

danego rodzaju projektu).

Informacja zawarta we wniosku winna by¢ na tyle szczegolowa, aby mogta sta¢ si¢ dostateczna
podstawa do oceny wniosku i selekcji.
Dodatkowe dokumenty (zataczniki), ktére nalezy zlozy¢ razem z wnioskiem, powinny stanowi¢
nieodtaczna czes¢ sktadowa wniosku.
Whiosek i zataczniki nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim.

W sprawach zwigzanych z wypehianiem wniosku mozna konsultowac¢ si¢ telefonicznie, albo
za pomoca poczty elektronicznej zgodnie z informacja adresowa zawarta w ogloszeniu o naborze
wnioskow. Oprocz tego, Zarzad LGD Stowarzyszenie ,Poludniowa Warmia” upowszechni
informacje o naborze wnioskdéw, za$ potencjalni beneficjenci pomocy finansowej beda mogli
skonsultowa¢ zagadnienia zwigzane z przygotowaniem projektow w trakcie seminariow dla
potencjalnych beneficjentow pomocy na obszarze objetym LSR oraz w biurze LGD. Po ogloszeniu
informacji o naborze wnioskow Zarzad LGD rozpocznie organizacj¢ spotkan w kazdej z gmin
objetych LSR majacych na celu promocj¢ oraz informacj¢ wdrazanych dzialan.

4. Skladanie wnioskow

Wypetnione wnioski o dofinansowanie powinny by¢ dostarczone przez Beneficjenta do
siedziby Biura LGD w opieczgtowanej kopercie lub paczce. O przyjeciu decyduje data wplywu

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 66



wniosku do biura LGD. Dostarczone wnioski przyjmowane sa przez pracownikow Biura, ktorzy

potwierdzaja datg 1 godzing wptywu wniosku do Biura.

Whniosek powinie by¢ wypetiony elektronicznie, nie moze by¢ wypehliony rgcznie.

Whniosek powinien zawierac:

- 1 egzemplarz oryginalu, ktory powinien by¢ trwale zszyty, albo spigty. Kazda strona
zszytego/spigtego oryginatu winna by¢ ponumerowana i parafowana przez osobg/osoby
upowazniona/e do podpisywania dokumentéw w imieniu Beneficjenta.

- 1 potwierdzona za zgodno$¢ z oryginatem kopig¢ oryginatu razem z papierowymi zalacznikami
(oznaczone pieczgceig o tresci ,,za zgodnos¢ z oryginalem®, podpisane przez osobg upowazniong
do podpisywania dokumentdéw). Zamiast kopii mozna zlozy¢ wniosek w 2 oryginatach.

- wersjg elektroniczng wniosku i jego zatacznikow (jesli takowe zostaly wykonane) na ptycie CD,
ktora nalezy wlozy¢ do koperty, albo paczki.

5. Wybor wnioskow

Wybor wnioskow jest procedura, w trakcie ktérej sa oceniane i proponowane do dofinansowania
projekty, ktore spetniaja wymogi kwalifikowalnosci oraz sa zgodne z celami LSR. Ocena
przeprowadzana jest przez Rad¢ LGD zgodnie z Regulaminem Rady (Zatacznik nr 2).

5.1. Ocena zgodnosci operacji ; LSR — zgodnosci projektu 7 LSR

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia ,,Poludniowa Warmia” dokonuje oceny
zloZzonych projektow w zakresie ich zgodnosci z Lokalng Strategia Rozwoju. Dokonuje tego w
oparciu o kartg¢ oceny zgodnos$ci operacji z LSR stanowiaca zatacznik nr 16a. Celem tej oceny jest
ustalenie, ktore wnioski przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celow LSR, sa zgodne z przedsigwzigciami
planowanymi w ramach LSR, ktére projekty maja najwigksze oddziatywanie spoteczne i
ekonomiczne na obszar LSR.

5.2. Ocena operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD ,, Potudniowa Warmia”

Na podstawie ustalonych kryteriow czlonkowie rady przydzielaja projektowi punkty. Kazdy
oceniajacy otrzymuje kartg oceny merytorycznej projektu wraz z instrukcja jej wypehiania. Karty
oceny operacji wd lokalnych kryteriow sa oddzielne dla poszczegdlnych dziatan i stanowia
zalaczniki nr: 16b — Roznicowanie dziatalnosci w kierunku dziatalnosci nierolniczej, 16¢ —
Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw, 16d — Odnowa i rozwdj wsi, 16e — Mate projekty. Punkty
wpisywane sa do odpowiednich rubryk karty oceny i sa sumowane po zakonczeniu oceny. Na
podstawie sporzadzonej oceny punktowej wykonywana jest lista rankingowa. O kolejnos$ci na liscie
decyduje liczba przyznanych projektowi punktoéw wynikajaca z wyliczenia $redniej arytmetycznej
ilo$ci punktow przyznanych przez czlonkéw Rady (liczba punktow dla projektu jest sumowana, a
nastgpnie dzielona przez liczbg cztonkdéw Rady, bioracych udziat w posiedzeniu).

Kazdy czlonek Rady podpisuje deklaracj¢ bezstronnosci stanowiacy zalacznik nr 12, a
w przypadku oceny projektu, z ktorym moze by¢ w jakikolwiek sposob zwiazany, nie bierze
udzialu w jego ocenie. Powyzsze postepowanie zapewnia bezstronnos¢ oceny wnioskow.

5.3. Wybor wnioskow do realizacji

Kazdy oceniony wniosek podlega oddzielnemu glosowaniu Rady zatwierdzajacej uchwatla
liczbg punktoéw projektu. Projekty umieszczane sa na licie projektéw wybranych do realizacji do
wysokosci 120% dostgpnych $rodkow. Pozostale projekty, na ktére nie ma zapewnionego
finansowania, umieszczane sa na liscie projektow, ktdre nie zostaty skierowane do realizacji.

Po zakonczeniu oceny wnioskdw Rada LGD sporzadza i przyjmuje protokoét z posiedzenie
Rady.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 67



6. Powiadomienie beneficjentow o wynikach oceny

Po zakonczeniu oceny i sporzadzeniu list projektow, wnioskodawcy, ktdrych projekty nie
zostaty wybrane do realizacji, sa o tym fakcie zawiadamiani. Przystuguje im mozliwos$¢ ztozenia
odwotania od decyzji Rady w przewidzianym terminie. Odwolania zlozone po terminie nie sa
rozpatrywane.

7. Rozpatrzenie odwolan i ustalenie ostatecznej listy rankingowej

Po wplynigciu w okreslonym czasie odwotan, Rada zbiera si¢ w celu ich rozpatrzenia. Po
podjeciu decyzji odnosnie odwotan, Rada podejmuje decyzje o ewentualnych zmianach na liscie
rankingowej w przypadku pozytywnego rozpatrzenia odwotania. O decyzji podjgtej w stosunku do
odwolania, Rada powiadamia beneficjenta odpowiednim pismem. Zatwierdzana jest ostateczna lista
projektow wybranych do realizacji.

8. Przekazanie listy rankingowej wraz z uchwalami do UMWW-M lub ARIMR

Po ustaleniu ostatecznej listy rankingowej wnioskow skierowanych do realizacji, lista
przekazywana jest do UMWW-M lub ARiMR wraz z odpowiednimi uchwatami potwierdzajacymi
wybor projektu.

Regulamin Rady stanowi zatacznik nr 2.

9.2 Kryteria lokalne przyjete przez LGD

Kryteria lokalne zawarte sa w kartach oceny operacji, ktore stanowia zataczniki nr 16a, 16b, 16¢,
16d, 16e.

9.3 Opis procedury zmiany kryteriow lokalnych

Zapisane w strategii przedsigwzigcia moga ulega¢ zmianom stosownie do zmieniajacych si¢
uwarunkowan wewngtrznych 1 zewngtrznych uchwata Walnego Zebrania.

Kryteria oceny projektow moga réwniez podlega¢ ocenie i w razie koniecznosci bgda
zmieniane stosowna uchwata Walnego Zebrania. Konieczno§¢ zmiany kryteriow zglosi¢ moze w
miarg potrzeby kazdy czlonek LGD. Jednak najbardziej prawdopodobne jest dokonanie zmian w
kryteriach na skutek ewaluacji LSR przez uprawniona do tego celu Komisj¢ Rewizyjna LGD. Ocena
zrealizowanych projektow i1 ich wptywu na wykonanie LSR dokonana przez Komisj¢ moze daé
podstawy do innego niz wczedniej ustalenia preferencji lub przylozonych do nich wag punktowych.
Ocena polega¢ bedzie na opracowaniu raportu po przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w
minionym roku kalendarzowym dziatan 1 operacji pod katem okreslenia efektow tych
przedsigwzig¢, a takze wplywu, jaki miata ich realizacja na osiagnigcie celow zaktadanych w LSR.

Sprawozdanie winno by¢ zaprezentowane podczas Walnego Zgromadzenia cztonkow LGD
wraz z proponowanymi ewentualnymi zmianami w kryteriach.
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10. Budzet LSR dla kazdego roku realizacji LSR

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia” zaplanowala budzet
Lokalnej Strategii Rozwoju zgodnie z obowiazujacymi wytycznymi, dla liczby mieszkancow terenu
LGD wynoszacej 65 228 o0sob (stan na 31.12.2006 r.).

Zgodnie z tym i odpowiednim rozporzadzeniem w sprawie szczegélowych kryteriow i sposobu

wyboru lokalnej grupy dzialania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach Programu

Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 kwota, jaka LGD moze dysponowa¢ w nowym

okresie programowania to 9 653 744,00 PLN.

Budzet LSR dla obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”
zostat przestawiony z podziatem na:

1) Srodki planowane na operacje realizowane przez wnioskodawcow ubiegajacych si¢ o pomoc w
ramach dziatan osi 3, tj. ,,R0znicowanie w kierunku dzialalnos$ci nierolniczej”, ,,Odnowa i
rozwoj wsi” oraz ,,Tworzenie 1 rozw0j mikroprzedsigbiorstw” zgodnie z celami LSR,

2) Srodki planowane na operacje realizowane przez wnioskodawcow ubiegajacych si¢ o pomoc w
ramach ,,Matych projektow”,

3) Srodki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach realizacji projektow
wspoOtpracy (dziatanie 4.2),

4) Srodki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach dzialania ,,Funkcjonowanie
lokalnej grupy dziatania” (,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejgtnosci i
aktywizacja”) (dziatanie 4.3).

Ponizej Tabela prezentujaca plan budzetu Lokalnej Grupy Dziatania przeznaczony na
realizacj¢ zadan wynikajacych z Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Budzet Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” na lata 2009-2015

Dziatania osi 4 Leader
4.1/413 421 4.31
_ Wilratanie lokalnsch strategii rozwoju Wirazanie projektdw wepdlpracy Funkejonowarie lokalre] grupy dzialania
ok kositit?\gj\ruy!l;ku Blfmasmevmars 7 " . - . . : s
I Tworzenie 1 Crlnra i Przygotowanie Realizacja Funkcjonowanie | Mabywanie em of 4
dziadalnadci rozwﬁj nu.km s Iale projekty | Razem 417413 pmjfaktéw pmjfaktéw Razem 4.21 LGD {koszty u.miejetpos’c.ii Razem 4.31
B — przedsiehinrstw vrepolpracy vrepolpracy hiezgee) aktywizacja

cathowite a ] ] 714 286 714 286 5000 30000 35000 210000 7ooon 280 000 1029 286
kwalifikowalne a ] ] 714 286 714 286 5000 30000 35000 210000 7ooon 280 000 1029 286
2008-2009|do refundacji ] ] ] 500 000 500000 5000 a0aan 35 000 210000 7oaan 280 000 815 000
catkowite £34 400 534 400 1333334 780640 3382774 7 684 33000 40 684 205 000 7ooon 275000 3698 458
kwalifikowalne 520 000 520000 1333334 780640 31483974 T B4 33000 40 654 205 000 7ooon 275000 3 469 658
2010 |dorefundacji 260 000 260000 1000000 546 448 2 066 448 T 684 33000 40 684 205 000 7oaoan 275000 2382132
catkowite 732000 732000 1333334 887 143 3694 477 gao0o 32000 40 000 205 000 F9 E12 274 612 3 969 089
kwalifikowalne F00 000 500000 1333334 847 143 3390 477 gao0o 32000 40 000 205 000 A9 E12 274 612 3705089
2011 |dorefundacji 300 000 300000 1000000 500 000 2100000 gao0o 32000 40000 205 000 AYE12 T4 612 2414 612
catkowite 488 000 458 000 1333334 714 286 3023620 7 oo 33000 40 000 205 000 G2 000 267 000 3 330 620
kalifikowalne 400 000 400000 1333334 714 286 2847 620 7aod 33000 40 000 205 000 g2000 267 000 3154 620
2012 |dorefundacji 200 000 200000 1000000 500 000 1800000 T oo 33000 40000 205 000 G2 000 267 000 2 207 000
catkowite a ] ] 714 286 714 286 [} 34000 40 000 204 000 G0000 265 000 1019 286
kalifikowalne ] ] ] 714 286 714 286 i} 24000 40 000 205 000 g0000 265 000 1019 286
2013 |dorefundacji a ] ] 500 000 500000 5 000 34000 40 000 205 000 f0000 265 000 805 000
catkowite a ] ] 714 286 714 286 205 000 F0000 265 000 979 286
kalifikowalne ] ] ] 714 286 714 286 205 000 g0000 265 000 O79 286
2014 |da refundacji a ] ] 500 000 500000 205 000 G0000 265 000 765 000
catkowite 205 000 F0000 265 000 265 000
boralifikowalne 205 000 f0000 2645 000 265 000
2014 |darefundacji 205 000 G0000 265 000 265 000
calkowite 1854 400 1854 400 4 000 002 4494 927 12203729 33 684 162 000 195 684 1440 000 451612 1891612 14 291 025
kwalifikowalne 1520 000 1520 000 4 000 002 4494927 11534 929 33 684 162 000 195 684 1440 000 451612 1891612 13 622 225
2008-2015|do refundacji 760 000 T60 000 3 000 000 3046 448 7 566 448 33 684 162 000 195 684 1440 000 451612 1891612 965374

Zrodio: Opracowanie witasne LGD ,Potudniowa Warmia”
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10.1. Harmonogram realizacji przedsi¢wzie¢ i operacji zaplanowanych do realizacji w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Biebrzanski Dar Natury.

Realizacja zaplanowanych w ramach LSR przedsigwzig¢ zostata roztozona rdwnomiernie w calym okresie wdrazania strategii
zgodnie z wytycznymi co do okresu realizacji poszczegdlnych dzialan (terminu zakonczenia dziatan). Przyjecie takiego harmonogramu
wynika rowniez z mozliwos$ci organizacyjnych i kadrowych Lokalnej Grupy Dziatania oraz z potrzeby zapewnienia ciaglosci
funkcjonowania LGD. Waznym czynnikiem przemawiajacym za rownomiernym rozlozeniem budzetu w kolejnych okresach rocznych
byta potrzeba pozostawienia mozliwosci wsparcia dla inicjatyw lokalnych, ktére moga pojawi¢ si¢ na obszarze LSR w drugiej polowie
funkcjonowania programu, a ktdére trudno przewidzie¢ przygotowujac obecnie plany. Istotnym czynnikiem sa rowniez mozliwosci
finansowe potencjalnych beneficjentoéw. Harmonogram realizacji przedsigwzig¢¢ przedstawia ponizsza Tabela.

Okresy realizacji LSR (z doktadno$cia do p6t roku)

Przedsigwzigcia i typy operacji zgodnie z

LSR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

I II I II I II I II I II I II I II

Przedsiewzigcie 1.

Wspieranie rozwoju
przedsigbiorczosci z
wykorzystaniem lokalnych zasobow

Przedsiewzigcie I1.
Aktywizacja i integracja
spolecznosci lokalnej LGD

Przedsigwzigcie I11.

Wspieranie dzialan majacych na
celu ochrong i promocje
dziedzictwa lokalnego na obszarze
LGD

Projekt wspotpracy

Biezace funkcjonowanie LGD

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD ,Potudniowa Warmia®
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11. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Zgodnie z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 Leader jest
podejsciem przekrojowym majacych przyczyni¢ si¢ do aktywizacji spotecznosci wiejskich poprzez
wilaczenie partneréw spofecznych i gospodarczych do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw,
z ktorych jedna jest budowa Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dzialania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”.

Wedhlug Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 lokalne podejscie
wplywa na lepsze zdefiniowanie probleméw obszaru i okreslenie sposobow ich rozwiazania, ktore
powinny mie¢ wlasnie miejsce podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju. To lokalna
spoleczno$¢ (w przypadku niniejszej strategii — spoleczno$¢ z obszaru szeSciu gmin) bierze czynny
udziat w tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju, a potem realizuje zapisane w niej zadania laczace
zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe, historyczne, itp., wiedzg i umiejgtnosci przedstawicieli trzech
sektorow: publicznego, gospodarczego 1 spotecznego.

Zgodnie z art. 61 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w
sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) definicja podej$cia Leader obejmuje przynajmniej nastgpujace
elementy:

a lokalne strategie rozwoju dotyczace prawidlowo zidentyfikowanych obszarow
wiejskich o zasiggu mniejszym niz regionalny,

b lokalne partnerstwa publiczno-prywatne (zwane dalej ,lokalnymi grupami
dziatania”),

¢ oddolne podejscie z kompetencjami decyzyjnymi po stronie lokalnych grup dziatania
w sprawie opracowywania i1 wdrazania lokalnych strategii rozwoju,

d wielosektorowe projektowanie i wdrazanie strategii oparte na interakcji pomigdzy
uczestnikami 1 projektami z r6znych sektorow gospodarki lokalnej,

e wdrazanie podej$¢ innowacyjnych,

f wdrazanie projektow wspolpracy,

g tworzenie sieci partnerstw lokalnych.

Przedstawiciele sektoréw publicznego, gospodarczego i spolecznego czynnie brali udziat w
opracowywaniu niniejszej strategii 1 mieli realny wpltyw na identyfikowanie probleméw i potrzeb
obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” oraz okres$lali
przedsigwzigcia, ktdre przyczynia si¢ do realizacji celow Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zgodnie z podejsciem Leader takie oddolne dzialanie wzmocni sp6jnos¢ podejmowanych
lokalnie decyzji, podniesie jako$¢ zarzadzania, przyczyni si¢ do wzmocnienia kapitalu spolecznego
w spotecznos$ciach wiejskich, a takze skloni do stosowania innowacyjnych rozwiazan w zakresie
rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”.

Niniejsza strategia nie dotyczy wszystkich spraw 1 problemoéw wystgpujacych na terenie
Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”. Pozostawia ona zajmowanie si¢
specyficznymi zagadnieniami, takimi jak edukacja, infrastruktura techniczna czy opieka medyczna
innym instytucjom, zwlaszcza samorzadom terytorialnym, sama za§ ma charakter przekrojowy i
skupia si¢ wokot tematow, ktdre moga taczy¢ trzy wspomniane juz Srodowiska.
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W tworzenie niniejszej strategii zaangazowanych zostalo wiele osob, $rodowisk, grup
lokalnych liderow 1 ekspertow zewngtrznych. W celu skutecznego dziatania dotyczacego
analizowania takich tematow, jak poprawa jako$ci Zycia mieszkancow, wprowadzanie nowych
technologii, dodawanie warto$ci do lokalnych produktow lub jak najlepsze wykorzystanie zasobow
naturalnych 1 kulturowych, zostala wyznaczona grupa robocza, w ktorej sktad wchodzili
przedstawiciele wszystkich sektorow z Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia”.

Budowa niniejszej strategii zostala oparta na systemie podziatu zadan dla dwoch grup
bioracych udzial w tworzeniu jej formy i tresci:

1. Konsultanci zewngtrzni i moderatorzy byli odpowiedzialni za:
e przygotowanie struktury pracy na kazdym etapie,
e przygotowywanie dokumentdéw niezbgdnych podczas prac nad strategia (np.
ankiety),
e redakcje ostatecznych dokumentow,
e prowadzenie warsztatow i spotkan.

2. Czlonkowie grupy roboczej byli odpowiedzialni za:
e zbieranie danych zrodlowych,
e rozpropagowywanie informacji i dokumentdw zwiazanych z tworzeniem strategii,
e prowadzenie warsztatow i spotkan na poziomie gmin i mniejszych spolecznosci,
e udziat we wszystkich warsztatach strategicznych.

Podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” zostaly wykorzystane elementy specyfiki planowania w
programie Leader, takie jak:

1.  podejécie terytorialne, ktore rozpoczyna proces bazujacy na specyficznych cechach
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,

2.  podejscie oddolne, ktore umozliwia liderom lokalnym aktywny udziat w planowaniu i
dzigki ich zaangazowaniu pozwala w nowy sposdb spojrze¢ na silne i slabe strony ob-
szaru oraz pojawiajace si¢ okazje,

3. Lokalna Grupa Dziatania zorganizowana jako partnerskie porozumienie laczy
najwazniejszych ludzi (aktoréw lokalnych) i instytucje majace wptyw na dany obszar,

4.  innowacyjnos¢ realizowanych projektow i dziatan,

5. zintegrowany charakter dziatan, ktory laczy zasoby i kompetencje réznych partnerow,

6. lokalne finansowanie pozwala uniknaé¢ bezduszno$ci systemow finansowania wobec
lokalnych inicjatyw,

7. tworzenie sieci wspOlpracy miedzy partnerstwami (LGD) w skali krajowej
1 migdzynarodowej daje szanse na skonfrontowanie 1 ,,otwarcie” lokalnych problemoéw i
pomystow na §wiat zewngtrzny.

Grupa robocza, w ktorej sktad wchodzili przedstawiciele wszystkich czlonkow z Lokalne;]
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” uczestniczyta we wszystkich etapach
budowy strategii, z ktorych najwazniejsze to:
1.  spoleczna ocena stanu wyjsciowego,
2.  analiza SWOT,
3. okreslenie wizji rozwoju
4.  okreslenie celow strategii,
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5. okreslenie przedsigwzig¢ do realizacji w ramach strategii.
Diagnoza stanu wyjsciowego - spoleczna ocena sytuacji wyjsciowej

Diagnoza jest pierwsza czgscia strategii. Polega na identyfikacji, gromadzeniu i analizie
danych na temat obszaru i podmiotéw objgtych planowaniem. Wykonanie diagnozy umozliwito nie
tylko cato$ciowa oceng stanu oraz dotychczasowych tendencji rozwojowych, lecz takze wskazanie
gtownych trendow i kierunkow rozwoju w przysztosci. Kluczowa kwestia byto réwniez opisanie i
rozwinigcie tych watkow, ktore podkreslaja specyficzne zasoby i okazje do rozwoju terenu Lokalne;j
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”.

Oprécz potencjalu wewngtrznego zostaly uwzglednione aktualne i przewidywane na przysziosé
warunki zewngtrzne tworzone przez otoczenie. Przygotowujac diagnoze stuzaca opracowaniu
Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” pod
uwagg zostaty wzigte wszystkie mozliwe uwarunkowania rozwoju:
e makroekonomiczne, zwiazane z trendami o charakterze ogdlnym na poziomie panstwa lub
nawet migdzynarodowym — globalnym,
e regionalne, wynikajace z polityki spoteczno-gospodarczej wojewddztwa,
e subregionalne i lokalne, zwiazane ze spolecznym i gospodarczym potencjatem gmin
wchodzacych w sktad LGD oraz jednostek o$ciennych.

Diagnoza stanu wyjSciowego obszaru zostala opracowana migdzy innymi na podstawie

dokumentéw 1 danych statystycznych, bedacych w posiadaniu réznych urzedow i instytucji.
Jednakze uzyskanie wiarygodnego obrazu obszaru zgodnego z postrzeganiem go przez mieszkan-
cow jest uwarunkowane dokonaniem diagnozy spotecznej przez nich samych.
Uspolecznienie procesu tworzenia strategii oznacza gldwnie odwotlywanie si¢ do wiedzy
mieszkancéw o swoim terenie oraz do ich sposobu widzenia problemow. Poprzez zadawanie
kolejnych pytan oraz stawianie kwestii do dyskusji dochodzi si¢ do wypracowania wspdlnie
akceptowanych rozwiazan. Spoteczna diagnoza to pozyskiwanie wiedzy od samych mieszkancow o
sytuacji na danym terenie, problemach i cechach go wyrdzniajacych, dlatego ten etap budowy
strategii wbrew pozorom jest bardzo istotny.

Podczas spolecznej oceny sytuacji wyjsciowej byty stosowane nastgpujace techniki:

1. Badania ankietowe

Podczas tworzenia strategii zastosowano metodg badan ankietowych, w ktorej dzigki
dotarciu do wybranej reprezentatywnej grupy respondentéw (radnych, soltysow,
dyrektorow szkot 1 jednostek organizacyjnych samorzadow, lokalnych lideréw i
autorytetow, organizacji pozarzadowych, wigkszych firm) dowiedzielismy sig, jakie sa
opinie mieszkancoOw na temat poszczegoInych obszarow waznych w budowaniu strategii.
Respondenci wyrazali swoje opinie dotyczace: problemoéw wystgpujacych na obszarze
dziatania LGD, najistotniejszych walorow obszaru dziatania LGD, podawali rowniez
swoje pomysty na projekty, ktore maja by¢ realizowane w ramach strategii.

2. Spotkania informacyjne
Miaty one za zadanie poszerzanie wiedzy na temat zasad podejscia Leader i programu
PROW oraz zrozumienie kwestii rozwoju lokalnego i potrzeby zmiany podejscia w
rozwoju obszaréw wiejskich. Podczas spotkan uczestnicy wymieniali opinie i zdania,

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 74



dzigki czemu stopniowo ksztaltowaly si¢ poglady na temat poruszanych zagadnien
zwiazanych z diagnoza obszaru.

3. Praca grupowa — warsztaty
Poprzez wspolprace i interakcj¢ pomigdzy uczestnikami oraz dzigki zdolnosciom
organizacyjnym i psychologicznym moderatora ustalane byly stanowiska i1 opinie
uczestnikow, a takze wypracowane konkretne rozwiazania poruszanych kwestii.

Analiza SWOT

Analiza SWOT zostala przeprowadzona w gronie zespolu ekspertow i grupy roboczej po

zapoznaniu si¢ z diagnoza i po wyznaczeniu wizji. Dzigki tej metodzie zostala dokonana ocena
wlasnej sytuacji strategicznej w dazeniu do osiagania wizji. W celu przeprowadzenia efektywnej
analizy SWOT zostala ona zrealizowana w dwoch etapach.
Pierwszym etapem bylo wypehienie poszczegdlnych pdél przygotowanych formularzy
zawierajacych cechy wewngtrzne/zewngtrzne oraz korzystne/niekorzystne. Nastgpnie dokonano
selekcji 1 oceny poszczegdlnych cech biorac pod uwage ich wplyw na osiaganie stanu docelowego
(wizji).

Cechy wewngtrzne zostaly uporzadkowane przez ustalanie, ktore zalezne od nas silne i stabe
strony maja najwigkszy wplyw na osiaganie stanu docelowego i czy jest to wplyw pozytywny czy
negatywny. W przypadku czynnikoéw zewngtrznych (niezaleznych - okazji 1 zagrozen) ustalone
zostato prawdopodobienstwo ich wystapienia oraz ich wplyw - pozytywny i negatywny na osiaganie
stanu docelowego. W ten sposob zostaly zidentyfikowane silne i1 slabe strony oraz szanse i
zagrozenia, ktore maja najwigksze znaczenie dla osiagania zalozonych celow

OKkreslenie wizji i misji rozwoju

W niniejszej strategii wizja rozwoju zostala sformutowana jako okreslanie pozadanego stanu
docelowego dla Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” w perspektywie
kilku lat.

Konstruujac wizje rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania postuzono si¢ pomocniczymi
pytaniami, charakterystycznymi przy budowaniu wizji w programie Odnowy Wsi:

Jaki ma by¢ obszar LGD Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” za lat 5?7
Co ma go wyrdznia¢?

Jakie ma pehi¢ funkcje?

Co ma wyro6znia¢ mieszkancow?

Co bedzie dawalo im utrzymanie?

W jaki sposob beda zorganizowani?

A S

Okreslenie celow strategicznych i operacyjnych

Okreslanie celow to kolejny etap budowania strategii. Cele sa rozszerzeniem misji -
pokazuja, w jaki sposob chcemy ja osiagnad.
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W niniejszej strategii sformulowano dwa rodzaje celow:
o cele ogdlne,
o cele szczegdlowe.

Cele ogolne okreslaja, jak zrealizowaé misjg, a cele szczegdtowe, w jaki sposob zrealizowaé
cele ogolne. Zostaty one ustalone na sesji warsztatowej z lokalna grupa robocza.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia” sa w petni zgodne z celami osi 3 1 4 PROW.

Okreslenie przedsiewzigé

Zostaly okreslone dzialania, ktére beda podejmowane dla osiagnigcia poszczegdlnych celéw. Do
realizacji w ramach LSR wybrano operacje, ktore w zdecydowany sposob przyczynia si¢ do
rozwoju tego obszaru.

12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

12.1. Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju

Lokalna Grupa Dziatania odpowiedzialna jest rowniez za zarzadzanie procesem wdrazania
strategii. Wynika to z faktu, ze LGD jest w pewnym sensie wlascicielem lokalnej strategii rozwoju i
otrzymuje $rodki na jej realizacjg, dlatego wilasnie ta instytucja petni glowna rolg w jej wdrazaniu.
Polega ona na zarzadzaniu procesem realizacji strategii i koordynowaniu dziatan prowadzacych do
tego celu. LGD odpowiada za powierzone jej $rodki publiczne i dlatego musi efektywnie je
spozytkowac 1 poprawnie rozliczy¢. Proces wdrazania strategii realizowany bedzie poprzez nabor
wnioskOw o przyznanie pomocy, ich oceng pod katem zgodnosci ze strategia oraz wybdr operacji do
finansowania zgodnie z lokalnymi kryteriami wyboru. Szczegétowy schemat naboru wnioskéw oraz
ich oceny przedstawiony zostal w rozdziale 9 niniejszego dokumentu.

Plan komunikacyjny

Z uwagi na to, ze celem podejscia Leader jest aktywizowanie i zachgcanie lokalnej spofecznosci
do wigkszego zaangazowania na rzecz rozwoju lokalnego, wdrazanie LSR odbywac si¢ bedzie z jak
najszerszym udzialem partnerow LGD i wszystkich mieszkancow obszaru. Temu celowi stuzy zasada
pelnej jawnosci dzialania LGD, w szczegdlnosci przejawiajaca si¢ prowadzeniem intensywnych
dziatan komunikacyjnych, ktére zapewnia szerokie upowszechnienie informacji na temat LGD i
realizowanych przez nig dzialan.

Dzialania komunikacyjne prowadzone przez LGD w pierwszym rzedzie wykorzystywac beda
istniejace na danym obszarze systemy spotecznej komunikacji, w szczegdlnosci:

e tablice informacyjne w urzgedach gmin, parafiach,
e praseg lokalna i regionalna,
e regionalne rozglo$nie radiowe i telewizyjne.
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W miarg potrzeby, jako dziatania uzupekiajace stosowane beda:
e spotkania z mieszkancami,

e plakaty,
e Dbiuletyny i ulotki wykladane w miejscach publicznych lub dorgczane do skrzynek
pocztowych.

Standardowym 1 bardzo efektywnym instrumentem spolecznej komunikacji bgdzie rowniez
internet. Lokalna grupa dzialania begdzie posiadala swoja strong internetowa z podstronami
zawierajacymi aktualnos$ci, dokumenty, raporty oraz podstrona, na ktorej funkcjonowaé bedzie forum
dyskusyjne.

Upowszechnianie informacji o dzialaniach LGD i promowanie jej dorobku powinno zachgci¢
szerokie kregi mieszkancoOw obszaru do zainteresowania podej$ciem Leader 1 w konsekwencji do
bezposredniego kontaktu z biurem LGD. W godzinach pracy biuro powinno by¢ caty czas dostepne
dla mieszkancoéw, a pracownicy LGD powinni wszystkim zainteresowanym udziela¢ wyjasnien,
odpowiedzi na pytania, a takze udostgpnia¢ do wgladu materialy dokumentujace dziatalnos¢ LGD, w
tym protokoty z posiedzen zarzadu i posiedzen organu decyzyjnego. Pracownicy powinni takze
przyjmowac¢ wnioski i postulaty sktadane przez mieszkancoéw dotyczace wdrazania LSR.

Wszystkie wnioski dotyczace wdrazania LSR, a takze ukazujace si¢ na ten temat artykuly i
audycje powinny by¢ dokladnie analizowane przez LGD i w razie uznania ich shisznosci,
weryfikowane pod katem zmiany sposobu wdrazania LSR.

Wazna funkcja LGD zwiazana z komunikacja spoteczna begdzie aktywizowanie i
motywowanie mieszkancow obszaru do udzialu w procesie wdrazania LSR, w szczeg6lnosci poprzez
pomoc w przygotowaniu wnioskOw o przyznanie pomocy ze srodkéw LSR. Z mysla o licznej grupie
osob 1 organizacji majacych duze braki kompetencyjne w zakresie opracowania projektu i
przygotowania wniosku o pomoc, LGD begdzie organizowaé szkolenia i warsztaty umozliwiajace
nabycie potrzebnych kwalifikacji. Osoby 1 organizacje potrzebujace dalej idacej pomocy w tym
zakresie bgeda mie¢ mozliwo$¢ skorzystania z bezptatnych porad oferowanych przez LGD,
zwiazanych z projektowaniem operacji lub przygotowaniem wniosku o pomoc.

Opis dziatan informacyjno-promocyjnych

Podczas realizacji LSR zapewnione bgda przez LGD wszystkie dzialania promocyjne
dotyczace informacji na temat mozliwo$ci ubiegania si¢ o $rodki z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013, a takze celow tego programu i rezultatow, jakie ma przynie$¢ jego
realizacja w Polsce. LGD bedzie rowniez wlasciwie informowac opini¢ publiczna o pochodzeniu
srodkow z funduszy Unii Europejskiej, dzigki ktorym realizowane sa dziatania zaplanowane w LSR.

Wszystkie materialy informacyjne i promocyjne, a takze dokumenty stosowane podczas
realizacji LSR beda zawiera¢: znaki graficzne oraz tekst opisujacy zaangazowanie Srodkow Unii
Europejskiej w projekty wspotinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej.

Glownym celem kampanii promocyjnej bedzie zwigkszenie jawnosci i1 $wiadomosci
spotecznej, zapewnienie przejrzystosci pomocy udzielanej za posrednictwem Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz informowanie potencjalnych i faktycznych beneficjentow koncowych o
mozliwos$ciach jakie stwarza ta pomoc.

W szczegdlnosci beda podejmowane nastgpujace formy promocji:
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Plakaty

W celu informowania beneficjentow oraz opinii publicznej o roli odgrywanej przez Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Podej$cia Leader opracowane i rozdystrybuowane bgda plakaty
informujace o operacjach zaplanowanych w LSR i mozliwosci udzialu w dziataniach w niej
przewidzianych. Plakaty te beda umieszczone w najczgsciej odwiedzanych miejscach na obszarze
LGD oraz na tablicach i stupach ogloszeniowych.

Materialy informacyjne

Publikacje (foldery i ulotki) beda zawiera¢ informacje na temat Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Podejscia Leader i dziatan zaplanowanych w LSR. Zamieszczone w nich zostana tez
informacje dotyczace sposobu, w jaki mozna ubiega¢ si¢ o srodki z PROW (kwalifikowane
dzialania, uprawnieni beneficjenci itp.) oraz miejsc, gdzie mozna uzyskaé pomoc w sprawie
przygotowania wniosku aplikacyjnego.

Wydarzenia informacyjne (konferencje i szkolenia)

Wszystkie wydarzenia informacyjne beda posiadaty wyraznie zaznaczony udzial Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich (np. standy). Organizatorzy informowac beda Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego o tych wydarzeniach z odpowiednim wyprzedzeniem tak,
aby bylo mozliwe zorganizowanie stosownego udziatu. W celu upowszechnienia dzialan Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 beda organizowane spotkania informacyjne (w
kazdej gminie odbgda si¢ spotkania poprzedzone informacja o ich terminach i tematyce) oraz cykl
szkolen dla beneficjentéw (w kazdej gminie odbeda si¢ szkolenia dla beneficjentow w celu nauki
sporzadzania poprawnych wnioskow aplikacyjnych, zapoznania z kryteriami wyboru projektow
itp.).

Strona internetowa

Strona internetowa bgdzie zawiera¢ podobne materialy jak folder i ulotki, a dodatkowo zawiera¢
bedzie odniesienie do stron internetowych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego itp. Beda na niej dostgpne materiaty
informacyjne (na jakie dziatania mozna uzyska¢ dofinansowanie, koszty kwalifikowane, uprawnieni
wnioskodawcy itp.), niezb¢gdne dokumenty (wytyczne, formularze wnioskow aplikacyjnych, wzory
sprawozdan itp.), przydatne informacje i porady, listy zlozonych wnioskow do LGD (wnioski
zloZzone, pozytywnie rozpatrzone i te, ktore otrzymaly aprobatg¢ Rady), kryteria wyboru projektow,
wszystkie aktualno$ci majace znaczenie dla mieszkancow obszaru LGD.

Biuro LGD

Biuro LGD zostanie oznaczone odpowiednimi informacjami i znakami graficznymi (na zewnatrz
budynku i w samych pomieszczeniach Biura). Do dyspozycji wnioskodawcow bgda pracownicy
biura LGD, ktérzy w miar¢ mozliwosci beda udziela¢ niezbgdnych informacji i pomagaé¢ im w
poprawnym wypetnieniu wniosku o dofinansowanie.

Efektywne wdrazanie lokalnej strategii rozwoju wymaga od LGD doktadnego
monitorowania i ewaluacji prowadzonych dziatan. Sprawy te sa omawiane w kolejnych rozdziatach.
Monitorowanie bgdzie odbywac sig¢ w sposob ciagly i na biezaco, natomiast ocena prowadzonych
dziatahh moze by¢ przeprowadzana w pewnych odstgpach czasowych, np. co dwa lata. Wyniki tej
oceny beda dokladnie analizowane 1 w razie potrzeby LGD begdzie modyfikowac sposdb swego
dziatania, a nawet wprowadza¢ zmiany w lokalnej strategii dziatania.
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12.2. Monitoring strategii

Monitoring to proces stalego kontrolowania, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z
zalozeniami, czy sa osiagane cele i rezultaty okreslone w strategii oraz jak przebiega wydatkowanie
srodkow przeznaczonych na poszczegdlne zamierzenia (operacje, dziatania wlasne LGD).
Monitorowanie stanowi wigc wazna czg$¢ codziennego zarzadzania organizacja i projektem. Stuzy
dostarczaniu informacji, na podstawie ktorych zarzadzajacy moga systematycznie dowiadywac si¢ o
wystgpowaniu problemdéw i rozbieznosci w realizacji plandw i osiaganiu celow.

Glownymi obszarami monitorowania strategii beda cele szczegolowe. Wyniki
monitoringu w formie corocznego sprawozdania beda podstawa do opracowania raportu
ewaluacyjnego (zasady ewaluacji omowiono nastgpnym rozdziale). Za proces monitorowania
strategii odpowiada Prezes Zarzadu LGD, ktory wyznaczyl do tego w biurze LGD osobg¢ za to
odpowiedzialna (pracownik biurowo-administracyjny).

Istota prowadzenia monitoringu zalozen strategicznych jest wyciaganie wnioskoéw z tego, co
zostato 1 nie zostalo zrealizowane. Jest nia rowniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki
sposob, aby osiagna¢ zakladane cele w przyszto$ci. Kluczowym elementem monitorowania jest
wypracowanie takich technik zbierania informacji oraz takich wskaznikow, ktore beda jak
najbardziej miarodajnie odzwierciedlaly efektywnos$¢ prowadzonych dziatan. Monitoring bedzie
skutecznym narzedziem wdrazania zatozen strategicznych tylko wowczas, gdy bedzie kierowat sig
nast¢pujacymi zasadami:

e zasada wiarygodnos$ci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na nie-
podwazalnych danych; niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczaja powstanie
ryzyka podjgcia niewlasciwych dziatan korygujacych;

e zasada aktualno$ci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane w
sposob ciagly, ktoéry umozliwia podjecie na czas dzialan korygujacych oraz stosownych
korekt w momencie aktualizacji strategii;

e zasada obiektywnosci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analiz¢ wskaznikow
porownawczych daje mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezakloconej su-
biektywnos$cia wynikajaca z przywiazania do wlasnych pomystow i dazen;

e zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupiaé sig
przede wszystkim na tych obszarach Zycia spoteczno-gospodarczego, w ktorych istnieje
prawdopodobienstwo  wystapienia najwigkszych odchylen, mogacych wywotywac
zahamowania w realizacji zalozen strategii lub ich zatrzymanie;

e zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan; gmina
wdrazajac strategi¢ powinna dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktére
swiadcza o wydajnosci i1 jako$ci dostarczanych produktow;

e zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposob, aby
byto skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jednocze$nie nie wptywalo na ich
zahamowanie oraz nie przeszkadzatlo w realizacji podejmowanych dziatan; informacje
plynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich zainteresowanych
tak, aby umozliwi¢ im wlasciwe podejmowanie decyzji majacych znaczenie strategiczne;

e zasada elastyczno$ci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i zapewniajacy
szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian i korekt nalezy
modyfikowaé system oceny w sposob dostosowany do zmieniajacych si¢ oczekiwan w
przysztosci.

Narze¢dzia monitoringowe
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Zgodnie z wydanym przez Komisje Europejska ,,Podrgcznikiem zarzadzania cyklem
projektu”, system monitorowania strategii zawiera¢ bgdzie nastgpujace elementy:

e Analiza celéw projektu - podstawa monitorowania jest poprawne i przejrzyste planowanie.
Wykorzysta si¢ to podejscie oparte o tzw. matrycg logiczna, ktora w nalezyty sposob
porzadkuje mys$lenie o zwiazkach pomigdzy zakladanymi celami oraz dzialaniami i
oczekiwanymi rezultatami wyrazonymi w formie mierzalnych wskaznikow. W
zaproponowanym uktadzie planowania opartym o cele ogolne, szczegbélowe, programy oraz
odpowiednie wskazniki mozliwe jest pelne zastosowanie matrycy logicznej projektu.
Podejscie takie znacznie utatwi monitorowanie.

e Przeglad procedur wdrazania. Stuzy on przede wszystkim jasnemu ustaleniu, ,,co jest
robione przez kogo", dzigki dokonaniu takiego przegladu uzyskuje si¢ wyjasnienie
dotyczace roli, funkcji 1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych wykonawcow. W przypadku
lokalnych grup dziatania nalezy zarekomendowa¢ dokonywanie corocznego przegladu
procedur wewngtrznych wdrazania poszczego6lnych dziatah LSR.

e Przeglad wskaznikéw. Ustalanie wskaznikoéw powinno odbywac si¢ na etapie planowania
projektow 1 przedsigwzig¢ (zgodnie z przyjetymi wyzej zalozeniami np. w postaci
planowania ,matrycy logicznej projektu"). Na etapie planowania wskazniki opisuja cele
projektu w obiektywnie mierzalnych kategoriach i stuza do sprawdzania wykonalnosci
(realnosci) tych celow. Na etapie realizacji, wskazniki stuza do weryfikacji rzeczywistych
rezultatow. Warto podkresli¢, ze wustalajac wskazniki zadba¢ nalezy o mozliwosé
obiektywnego ich sprawdzenia (mierzalnosci, ,,weryfikowalno$ci").

Zaprojektowanie sposobow raportowania. W procesie monitorowania przyjmuje si¢ dwie
metody sprawozdawcze:

e sprawozdania pisemne na temat postgpoéw realizacji dziatan (projektu) w postaci okresowych
streszczen przygotowywanych przez poszczegdlnych wykonawcoéOw zawierajacych opis
wykonywanych zadan poparty wskaznikami,

e spotkania stuzace przegladowi postgpu prac i osiaganych rezultatdow w stosunku do plandw.

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zalozen potrzebne begda konkretne dane
iloSciowe o charakterze statystycznym, ktore po przetworzeniu powinny zosta¢ ujgte w serie
wskaznikow (przyklady wskaznikéw przedstawiono na koncu podrozdziatu). Dzigki tym
wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjSciowy oraz stopien osiagnigcia zaktadanych celow.
Wyniki zapisane w postaci wskaznikow czy bezwzglednych informacji statystycznych maja takze
wazne znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian czy
swiadczenia ustug. Daja one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji. Nalezy jednak pamigtaé, ze
musza by¢ one interpretowane tacznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba moze dawa¢ mylne, zbyt
optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania wdrazania strategii.
Analiza warto$ci poszczegdlnych wskaznikow pozwala oceni¢, na ile podejmowane dziatania
zgodne sa z zaktadanymi celami.

Jednym z narze¢dzi shizacych do oceny efektow realizacji strategii moze by¢ rdwniez
poréwnanie osigganych wynikow z innymi obszarami. Porownanie efektow odzwierciedlanych w
réznego rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych wzoréw, ktorych
wspdolnym mianownikiem jest wydajnos¢.

Najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest to, aby wszystkie wskazniki monitoringowe
stosowane przy kontroli realizacji strategii byly zestawiane dorocznie, najlepiej w formie
sprawozdania monitoringowego, sporzadzanego przez osobg odpowiedzialng ds. monitoringu
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bezposrednio podlegajaca Prezesowi Zarzadu LGD. Niniejsze sprawozdanie utatwi w dalszej
kolejnosci przygotowanie raportu ewaluacyjnego, ktorego zadaniem jest ocena postgpow w
realizacji strategii i podjgcie ewentualnej decyzji o aktualizacji strategii.

Organizacja procesu monitoringu

Sprawozdanie z monitoringu bedzie sporzadzone na koniec kazdego roku. Jak wspomniano
wyZej za proces monitorowania strategii odpowiada Prezes Zarzadu LGD, ktéry w biurze LGD
powotal stanowisko odpowiedzialne za monitoring (pracownik biurowo-administracyjny). Osoba ta
przygotuje corocznie sprawozdanie z monitoringu, wykorzystujac do tego analizy dokumentow
projektow, formularz z lista wskaznikéw oraz przeprowadzajac wywiady. W procesie zbierania
danych niezbednych do przeprowadzania raportu oddelegowany zostanie dodatkowy pracownik
LGD, ktéry wyniki analizy dostarczy osobie odpowiedzialnej za monitoring strategii i rozwoju
obszaru LGD. Gotowe sprawozdanie z monitoringu zostanie przedtozone dla Prezesa LGD celem
jego zatwierdzenia badz skierowania do dalszych niezbgdnych poprawek. Zatwierdzone
sprawozdanie Zarzad przedlozy Radzie LGD. Ponadto o planowanym zlozeniu informacji
poinformowani be¢da mieszkancy obszaru LGD za posrednictwem wywieszanych w
ogdlnodostgpnych miejscach (tablice informacyjne) oraz zamieszczanych na stronie internetowej
LGD zawiadomien o sesji, majacej w programie t¢ informacjg.

W dalszej kolejnosci Prezes LGD w oparciu o sprawozdanie z monitoringu przygotowuje
raport ewaluacyjny, ktory moze by¢ podstawa do aktualizacji zalozen strategii uwzgledniajac jej
nowe potrzeby.

Przykladowe wskazniki, ktore moga by¢ zastosowane w procesie monitoringu realizacji
strategii (lista otwarta)

1. Cel ogolny - Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki
wiejskiej
la.  Wskazniki produktow i rezultatow:
Liczba utworzonych miejsc pracy,
Catkowita wartos$¢ inwestycji,
Liczba beneficjentoéw,
Wzrost liczby gospodarstw rolnikow prowadzacych dziatalno$¢ nierolnicza,
Liczba wspieranych projektow turystyki,
Liczba wybudowanych obiektow infrastruktury turystyczne;j,
Liczba powstalych gospodarstw agroturystycznych,
Liczba odnowionych i wyremontowanych obiektéw dziedzictwa kulturowego,
Liczba wybudowanych obiektow kulturalnych i rekreacyjno-sportowych,
Liczba zakupionego wyposazenia sportowego,
Liczba miejscowosci, gdzie zostala rewitalizowana przestrzen publiczna,
Liczba wyremontowanych/wybudowanych obiektow infrastruktury publiczne;j,
Liczba wspieranych mikroprzedsigbiorstw,
Catkowita warto$¢ inwestycji,
Liczba beneficjentow projektow;
Liczba podjgtych inicjatyw wytwarzania energii odnawialne;j,
Liczba dni szkolen i spotkan,
Liczba zorganizowanych szkolen,
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e Liczba uczestnikow szkolen, ktérzy zakonczyli szkolenie z wynikiem pozytywnym,
e Udostgpnione punkty informacyjne,

e Liczba wspieranych wydarzen kulturalnych zwiazanych z dziedzictwem obszaru,

e Liczba mieszkancoOw uczestniczacych w wydarzeniach, imprezach lokalnych,

e Liczba zorganizowanych imprez turystycznych,

e Liczba wypromowanych produktéw lokalnych.

2. Cel ogolny- Rozwaoj wspolpracy w regionie i wspolpracy miedzyregionalne;j
2a.  Wskazniki produktow i rezultatow:
e Liczba imprez o charakterze ponadlokalnym,
e Calkowita warto$¢ inwestycji,
e Liczba beneficjentéw,
e Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych obszaru,
e Liczba spotkan z przedstawicielami innych obszarow,
e Liczba wyjazdoéw zagranicznych promujacych obszar LGD.

3. Cel ogdlny- Budowa kapitalu spolecznego na obszarach wiejskich oraz efektywniejsze
wykorzystanie ich potencjalu
3a.  Wskazniki produktow i rezultatow:

Liczba stworzonych punktéw doradczych,

Catkowita warto$¢ inwestycji,

Liczba beneficjentoéw,

Liczba dni szkolen i spotkan,

Liczba zorganizowanych szkolen,

Liczba uczestnikow szkolen, ktorzy zakonczyli szkolenie z wynikiem pozytywnym,

Udostgpnione punkty informacyjne,

Liczba opracowanych ekspertyz i materialtdw promujacych LGD,

Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych.

12.2. Podstawowe zasady aktualizacji strategii

LGD powinna na biezaco reagowa¢ na zmiany dotyczace waznych aspektow jej dziatania.
Aktualizacji dotyczy¢ beda przede wszystkim cele sformulowane w strategii zarowno ogolne,
jak i szczegolowe (w oparciu o wyniki ewaluacji postepéw w realizacji strategii). Lokalna
Strategia Rozwoju jest dokumentem okre$lajacym cele i zamierzenia na wiele lat (2009-2015). Z
tego tez wzgledu proces zaktualizowania zalozen strategicznych stawia przed zespotem zadanie
kompleksowego przesledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych oraz
uwzglednienia ich w przesuwajacym si¢ horyzoncie czasowym zgodnie z kolejnymi latami
programowania.

Ze wzgledu na duza zmienno$¢ 1 trudng przewidywalno$¢ trendéow gospodarczych strategia,
jako najwazniejszy dokument rozwoju, powinna by¢ niezwykle elastyczna i otwarta na korekty.
Tylko odpowiednio wczesne reagowanie na pojawiajace si¢ szanse i zagrozenia zapewni jednostce
silng pozycjeg 1 stanowi¢ bgdzie o jej atrakcyjnosci na szczeblu ponadlokalnym.

Potrzeba aktualizacji
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Potrzeba stworzenia spdjnego systemu aktualizacji strategii rozwoju ma stuzy¢ przede
wszystkim zapewnieniu efektywnego 1 oszcz¢dnego wydatkowania publicznych s$rodkow fi-
nansowych. Dzigki dostosowywaniu zaktadanych w niej pierwotnie celow, priorytetow i dziatan do
nowych warunkow, jak i analizowania postgpéw w realizacji dotychczasowych zalozen, mozliwa
jest szczegdlowa ocena prawidlowosci 1 efektywnosci wdrazanych zadah oraz sprawne i elastyczne
reagowanie na zmiany zachodzace w sferze gospodarczej i spoteczne;.

Kazda strategia powinna by¢ strategia proinnowacyjna i1 prorozwojowa. Wsrdd naj-
istotniejszych faktow oraz trendow wspotczesnosci, do ktorych trzeba si¢ dostosowywac i ktore
warto wykorzysta¢ planujac przyszty rozwdj obszaru, wymieni¢ mozna przede wszystkim:

e wzrost roli konkurencji na rynku - obok tradycyjnej konkurencji pomigdzy firmami rozwija
si¢ konkurencja na poziomie gmin, powiatow i regionow, a wigc takze i Lokalnych Grup
Dzialania - poszczegodlne jednostki walcza ze soba o inwestoréw i dostgp do programow
pomocowych, subwencji oraz grantow, tak jak Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia”. Konkuruja tez o turystow w sferze obstugi ruchu turystycznego,
staraja si¢ zwigkszac atrakcyjno$¢ turystyczng swoich terendw, kreuja produkty turystyczne,

e zjawisko automatyzacji proceséw produkcyjnych, wraz z ktdrym zmniejsza si¢ masowe
zatrudnienie osdb oraz jednoczes$nie wzrasta zapotrzebowanie na waskie grono wysoce
wykwalifikowanej kadry specjalistycznej,

e intensywny wzrost znaczenia ochrony S$rodowiska w zyciu spoteczno-gospodarczym -
ekologia staje si¢ wymogiem koniecznym nie tylko dla ochrony zasobow przyrodniczo-
srodowiskowych, ale pemi takze rolg skutecznego narzedzia w marketingu, wszystko co
ekologiczne staje si¢ ,trendy”,

e wzrost znaczenia wspoipracy w rozmaitych obszarach spoleczno-gospodarczych - zawieraja si¢
partnerstwa pomigdzy specyficznymi jednostkami nastawione na tworzenie wspdlnych
markowych produktow, coraz cz$ciej wskazuje si¢ na istotne znaczenie rozwoju
zintegrowanego, zaczyna dominowac przekonanie, Zze motorem rozwoju moga by¢ nie tylko
przedsigbiorstwa, ale i1 samorzady czy Lokalne Grupy Dziatania wraz z ich oferta
inwestycyjna oraz zasobami rekreacyjno - turystycznymi i przyrodniczo - historycznymi,

e przeobrazenie rynku pracy i form zatrudnienia, pracg na peten etat zaczyna wypiera¢ praca
na czas okre§lony, wzrasta rola samozatrudnienia; zachodzace zmiany wymagaja
przygotowania 0sob poszukujacych pracy do panujacych trendéw, przekonania absolwentow i
bezrobotnych do sensu podejmowania prac dorywczych czy tez laczenia réznych form
zarobkowania; wazng rolg zaczyna odgrywa¢ inwestowanie w kapitat ludzki, specjalistyczne
szkolenia i szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy zwracaja si¢ najszybcie;.

O modelu prac nad aktualizacja strategii rozwoju w znaczacy sposob decyduje zakres oraz
zlozono$¢ zadan realizowanych przez te jednostki. Podstawa kazdej aktualizacji jest w zasadzie
przeformutowanie celow strategicznych, dokonane w oparciu o wyniki dokonanych wczes$niej
doglebnych analiz zmian sytuacji spoleczno-gospodarczej danego obszaru oraz zewngtrznych
uwarunkowan rozwoju.

Jedna z kluczowych kwestii metodycznych, ktére powinny zostaé uwzglednione przy
aktualizowaniu strategii, jest dostosowanie tego dokumentu do standardéw S$redniookresowych
dokumentow programowych stosowanych w panstwach Unii Europejskiej. Wynika to z faktu
przystapienia w 2004 r. Polski do UE, a co za tym idzie koniecznos$ci programowania zatozen
strategicznych do cyklu planowania i wydatkowania budzetu unijnego. Obok zachowania
stosownych przedziatow czasowych (2007-2013 itd.) nalezy mie¢ tutaj takze na wzgledzie
konieczno$¢ udoskonalenia systemu monitoringu realizacji strategii w oparciu o zestaw wiasciwych
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wskaznikow. To wlasnie wnioski z monitoringu strategii, a nie tylko inicjatywa spoteczna moga
zrodzi¢ potrzebg aktualizacji strategii.

Niezwykle istotne jest rowniez dostosowanie nowelizowanej strategii do zatozen Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, ktére umozliwi LGD planowanie dzialan w
$cistym nawiazaniu do dokumentow programowych rzadu polskiego. Zgodnie z zasada
programowania rozwoju 1 komplementarno$ci polityk rozwoju regionalnego 1 lokalnego,
aktualizowana Strategia powinna wpasowywac si¢ ponadto w uklad celéw 1 priorytetow "Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego", a takze innych dokumentow strategicznych
szczebla ponadlokalnego. Zbiezno$¢ kierunkéw rozwoju tych dokumentéw stanowi¢ moze jeden z
podstawowych argumentow w ubieganiu si¢ przez LGD o $rodki budzetu panstwa oraz funduszy
unijnych na realizacj¢ przedsigwzi¢¢ wynikajacych ze strategii. Pozwoli ona réwniez na cykliczna
oceng efektywno$ci wydatkowania srodkow.

Organizacja procesu aktualizacji

Okreslone w niniejszym dokumencie zatozenia i wskazoéwki maja charakter uniwersalny, a
ich realizacja wymaga nie tylko dostosowywania samej struktury zapisow strategicznych istotnych
dla obszaru, ale tez uwzgledniania ich w projektowaniu kolejnych budzetow, planow
inwestycyjnych i innych dokumentdéw o charakterze programowym i planistycznym. Wymaga
ponadto czynnego zaangazowania wszystkich jednostek realizujacych zadania publiczne, ktore w
zakresie swoich kompetencji realizuja 1 beda realizowac¢ poszczegdlne cele strategiczne. Zasady
aktualizacji strategii sa zatem waznym elementem mechanizmu wptywajacego na wytyczanie
gtownych kierunké6w rozwoju obszaru LGD.

Strategia rozwoju powinna podlega¢ aktualizacji nie rzadziej niz co dwa lata. Dla
przeprowadzenia kompleksowego 1 szczegdlowego procesu aktualizacji wymagane bedzie
powotanie przez Prezesa Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”
zespotu zadaniowego ds. aktualizacji strategii, na ktory skladac si¢ beda wydelegowani pracownicy
LGD.

Zespot petni¢ bedzie nastgpujace funkcje:
koncepcyijna,
monitoringowo-wnioskodawcza,
wewngtrznej dystrybucji informacji,
promocyjna,

kooperacyjna,

prewencyjna,

doradcza.

Koordynatorem prac zespotu bedzie dyrektor biurowo-administracyjny stowarzyszenia,
ktéremu instytucjonalnie powierzono kompetencje w zakresie aktualizowania strategii. Prezes
Zarzadu Lokalnej Grupy Dzialania, powolujac zespodt ds. aktualizacji strategii rozwoju, ustala tryb
dziatania i regulamin jego pracy. Czlonkowie w trakcie prac nad nowelizacja strategii powinni
positkowa¢ si¢ m.in. sprawozdaniami z realizacji celow 1 priorytetdw strategii (raportem
ewaluacyjnym), ktore zostaly opracowane i zaprezentowane w okresie poprzedzajacym aktualizacjg.
Wypracowana wersja projektu aktualizacji musi zosta¢ poddana wszechstronnym konsultacjom
przeprowadzonym przy udziale lokalnej spolecznosci. Jak mowi unijna zasada partnerstwa
spolecznego, tres¢ tego typu dokumentu nalezy podda¢ petnym konsultacjom ze strony podmiotéw
publicznych 1 prywatnych. Dlatego pracownicy LGD (wydelegowani po6zniej do zespotu ds.
aktualizacji strategii rozwoju) w ramach monitoringu strategii przeprowadza¢ beda z mieszkancami
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obszaru konsultacje spoleczne, na ktorych to beda oni mogli zglaszaé swoje uwagi celem
pézniejszej ewaluacji i w konsekwencji aktualizacji strategii (o ile oczywiscie zajdzie taka
potrzeba). Ponadto mieszkancy obszaru beda mogli kontaktowac si¢ z pracownikami bezposrednio
w biurze LGD lub poprzez strong internetowa, na ktorej bgda mogli sktada¢ swoje wnioski i uwagi
celem pdzniejszej aktualizacji strategii.

Mechanizmem ,,zaproszenia” $rodowiska do prac aktualizacyjnych moga by¢ ogloszenia w
mediach, informujace o mozliwosci zglaszania uwag do nowelizowanej strategii. Wszelkie
czynnosci zwiazane z ,,public relations” naleza do zespohu ds. aktualizacji strategii rozwoju, ktérego
cztonkowie powinni by¢ odpowiedzialni za:

e przygotowanie krotkich publikacji prasowych na temat prac nad aktualizacja strategii,

e przygotowanie tresci folderu promocyjnego (i innych publikacji o podobnym charakterze —
ulotek, broszur, reklam, informatoréw) dotyczacego aktualizacji strategii rozwoju,

e projektowanie i wykonywanie czynnosci zwiazanych z promocja strategii realizowanych

,przy okazji” innych dzialan promocyjnych prowadzonych przez LGD,

e naglos$nienie procedur wdrozeniowych w kazdy dostgpny czlonkom zespotu sposob (we
wlasnym Srodowisku zawodowym, politycznym, spotecznym itp.).

Wypracowana aktualizacja strategii, poddana konsultacjom spotecznym, uwzgledniajaca
wniesione poprawki i pozytywnie zaopiniowana przez Radg, powinna by¢ skierowana na Walne
Zebranie LGD celem uchwalenia.

Bariery utrudniajace prace nad aktualizacja strategii rozwoju

Barier ujawniajacych si¢ wraz z rozpoczgciem prac nad kazda aktualizacja strategii rozwoju
moze by¢ bardzo wiele. Najczgsciej sa to konfiguracje kilku barier pojawiajacych si¢ w tym samym
czasie, ktore dotycza z reguly plaszczyzny edukacyjnej, organizacyjnej, finansowej i
psychologiczne;j.

Nie jest zadnym odkryciem, ze w srodowiskach lokalnych nadal powaznym ograniczeniem
jest brak dostatecznej wiedzy o tym, czym jest planowanie strategiczne, jakie wynikaja z niego
korzysci, jakie zasady nalezy stosowaé przy programowaniu czy tez, jakie warunki nalezy speic,
aby znowelizowana strategia zostata skutecznie wdrozona w zycie. Planowanie strategiczne nie ma
takze w naszych warunkach dtugoletnich tradycji, przez co nawet po doglgbnym zapoznaniu sig z
jego zasadami jedna z powaznych barier staje si¢ niewielki bagaz doswiadczen 1 brak
wyksztalconych umiejgtno$ci. Dodatkowo bariera ta moze by¢ potggowana obawami przed
zmianami, trudnos$ciami, niepowodzeniami lub porazka.

Powaznym problemem w procesie aktualizowania dokumentéw strategicznych moze byc¢
konieczno$¢ zapewnienia ich szeroko pojgtego uspolecznienia. Moze ono przebiegaé réznie w
roznych obszarach strategicznych (np. inaczej w obszarze turystyki, inaczej w obszarze rolnictwa),
nie mniej metoda ,,matych krokow”, poprzez doskonalenie wynikoéw dotychczasowych prac i
wzbudzanie zaufania po stronie $rodowiska lokalnego mozna uzyskiwaé pozadane efekty. Nalezy
jednak pamigta¢, aby od samego poczatku prac stworzy¢ §cista wiez pomigdzy LGD i mieszkancami
obszaru — dzigki temu mozliwe bedzie harmonijne sprzgzenie lokalnych zasobow i
urzeczywistnienie koncepcji planowanych zmian strategicznych. W trakcie spotkan konsultacyjnych
ze spotecznos$cia lokalna nalezy do tego stosowal nowoczesne techniki i metody komunikacji
grupowej, umozliwiajace partnerski charakter dyskusji (metoda ,,burzy mézgoéw” itp.).

Bariera wpltywajaca niekorzystnie na nowelizowanie strategii rozwoju jest takze sama
nieche¢ do szerokiego zaangazowania si¢ w ten proces. W trakcie debaty nad podjgciem decyzji o
przystapieniu do rozpoczgcia prac moze pojawic si¢ grupa oponentow, twierdzacych, ze:
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e bedzie to kolejne opracowanie na potke,

e do tej pory mieliSmy pierwotna wersjg strategii i co nam to dato?,

e inniradza sobie bez aktualizowania strategii,

e bez aktualizowania strategii tez wiemy, co robic,

e jest duzo wigcej biezacych i wazniejszych probleméw do rozwigzania.

W odniesieniu do przytoczonych wyzej przykladowych argumentéw, nalezy mie¢ w
zanadrzu list¢ rzeczowych kontrargumentdw, przemawiajacych za 1 wskazujacych na
niepodwazalne korzysci wynikajace z cyklicznego aktualizowania kierunkéw rozwoju obszaru.
Przede wszystkim przeciwnikom czy tez watpiacym w celowo$¢ aktualizowania strategii nalezy
wyjasni¢, iz tylko takie podejscie do problematyki rozwoju przygotuje spoleczno$¢ do stawiania
czola szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i zmobilizuje ja do aktywnego udziatu w zyciu
spoleczno-gospodarczym. Okresowe aktualizowanie strategii pozwoli takze na rozwiazywanie
problemow lokalnych we wlasciwy sposob 1 we wlasciwej kolejnosci, umozliwi przewidzenie czgsci
z nich zanim jeszcze si¢ pojawia i odpowiednie zareagowanie. Swiadome podejécie do spraw
programowania zapewni tez maksymalne wykorzystanie silnych stron i szans rozwojowych obszaru,
minimalizacj¢ zagrozen oraz podniesie poziom wiarygodnosci LGD wobec partnerow zewngtrznych
1 inwestorow.

Okresowe aktualizowanie strategii rozwoju niesie ze soba wiele korzysci i blgdem byloby
odstgpowanie od tej procedury. Mozliwosci poprawy efektywnosci gospodarowania i warunkéw
zycia mieszkancoOw LGD nalezy wigc poszukiwa¢ nawet wtedy, gdy okolicznosci (zaréwno
zewngtrzne, jak 1 wewngtrzne) temu nie sprzyjaja.

13. Zasady i sposob dokonywania ewaluacji wlasnej

Ewaluacja okre$lana jest jako ocena sukcesu projektu. W jej ramach dokonuje si¢ oceny
odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektywnosci 1 oddzialywania projektu w stosunku do zalozen.
Ewaluacja bedzie podejmowana w przypadku kazdego projektu i dzialania, jednak
szczegOlnie bedzie ona wazna w odniesieniu do dziatan realizowanych na podstawie planow majacy
daleki horyzont czasowy. Do takich na pewno bgdzie naleze¢ lokalna strategia rozwoju, majaca 7-
letni horyzont planowania. W dobie szybkich i trudnych do przewidzenia zmian na poziome
globalnym, Unii Europejskiej, krajowym, regionalnym i lokalnym nawet przy zachowaniu
wszelkich regut sztuki planowania strategicznego istnieje wysokie ryzyko popelnienia biedu.
Ewaluacja jest jedynym dzialaniem mogacym obnizy¢ to ryzyko i zapobiec jego negatywnym
skutkom.
Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej ewaluacja bedzie obejmowac nastgpujace aspekty
projektu:
e Adekwatno$¢ projektu - jakie problemy miaty zosta¢ rozwiazane dzigki realizacji celow
projektu?
e Przygotowanie projektu i jego planu - czy projekt jest logicznie zaplanowany 1 spojny
wewngtrznie?
o Efektywnos$¢ projektu - jakie sa koszty projektu oraz czas realizacji tj. naktady w stosunku
do osiaganych rezultatow?
e Skuteczno$¢ projektu - czy dzigki realizacji projektu osiagnigto zaktadang zmiang? Jaki jest
stosunek rezultatow do zakladanych celow?
e (Oddzialywanie projektu - skutek, jaki wywiera projekt w szerszym $rodowisku oraz jego
wktad w realizacjg szerszych celow.
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e Trwalo$¢ projektu - prawdopodobiefistwo, ze osiagnigte zmiany/ korzySci bgda nadal
kontynuowane.

Zasady 1 sposob dokonywania ewaluacji dzialalno$ci LGD i realizacji LSR, ze wzgledu na
wage tej sprawy, beda uregulowane dokumentem uchwalonym przez Rad¢ LGD. Posiadanie takiej
uchwaty bedzie gwarancja i $wiadectwem, ze Lokalna Grupa Dziatania rzeczywiscie stosuje
deklarowane w LSR zasady ewaluacji.

Przyjete przez LGD zasady ewaluacji beda obejmowac zar6wno oceng ex ante jak tez oceng
ex post. Ocena ex ante dotyczy operacji, ktore sa dopiero w fazie planowania i podejmowania
decyzji o ich realizacji. Formy tej oceny beda roznorakie. Bedzie ona np. polega¢ na obowiazku
sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego przedsigwzigcia, obejmujacej opis
spodziewanych efektow tego przedsigwzigcia oraz jego oceng pod katem wplywu na osiaganie
celow zakladanych w LSR. Analiza taka bgdzie wymaganym elementem dokumentacji danego
przedsigwzigcia rozpatrywanej przez organ podejmujacy decyzj¢ o jego realizacji (elementy te
zawiera¢ bedzie biznes plan do kazdego planowanego przedsigwzigcia).

Ewaluacja ex post jest ocena dotyczaca dziatan zrealizowanych w minionym okresie. Wobec
7-letniej perspektywy dzialalnosci LGD odpowiednim okresem, po ktorym bylaby dokonywana
ewaluacja ex post, bedzie okres dwoch lat, co oznaczaloby dokonanie w latach 2009-2015 trzech
ewaluacji (po drugim, czwartym i szostym roku dziatania). Formy ewaluacji moga by¢ rdzne,
natomiast jej generalna zasada powinna polega¢ na przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w
minionym roku kalendarzowym dziatan 1 operacji pod katem okreslenia efektow tych
przedsigwzig¢, a takze wptywu, jaki miata ich realizacja na osiagnigcie celow zaktadanych w LSR.
Ewaluacja dokonywana bgdzie przede wszystkim w oparciu o sprawozdania z monitoringu strategii,
przygotowywane corocznie w oparciu o zestaw wskaznikéw, przy aktywnym udziale nie tylko
pracownikow LGD, ale rowniez wszystkich mieszkancoOw obszaru objetego strategia.

Ewaluacja bedzie takze obejmowaé oceng jakosci partnerstwa oraz sprawno$é
funkcjonowania LGD. Oceny wykonywane w tym zakresie bgda dotyczy¢ funkcjonowania biura i
jego pracownikoéw, funkcjonowania organow LGD, jako$ci efektywnosci stosowanych procedur,
przeptywu informacji czy sprawnosci podejmowania decyzji. Ocena tych spraw jest zwykle
odbierana bardzo osobisScie przez osoby, ktorych dotyczy, dlatego budzi wiele emocji i fatwo staje
si¢ zrodlem konfliktow. Ryzyko takich konfliktéw jest znacznie ograniczone, gdy LGD posiada
precyzyjnie okreslone wewngtrzne procedury, wymagania, obowiazki i zakres odpowiedzialnos$ci
poszczegolnych osob oraz obiektywne kryteria ich oceny. W takim przypadku ewaluacja bedzie
postrzegana jako obiektywny proces porownania rzeczywistej sytuacji z zatoZzeniami, a jej wyniki
nie beda kwestionowane. Jezeli mimo wszystko istnieje ryzyko wywotania duzych napi¢¢ wsrod
cztonkéw LGD lub personelu zwigzanych z ewaluacja, mozna zleci¢ ja wyspecjalizowanej firmie
zewngtrznej, przez co dodatkowo minimalizuje si¢ jej wymiar personalny na rzecz wymiaru
merytorycznego.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Komisja Rewizyjna
Stowarzyszenia. Czg$¢ zadan zwiazanych z ewaluacja Komisja moze zleci¢ do wykonania
ekspertom zewngtrznym. Wyniki ewaluacji Komisja Rewizyjna przedstawi po drugim, czwartym i
szostym roku dziatania stowarzyszenia. Bedzie to raport zawierajacy nastgpujace elementy:

e wykaz przedsigwzig¢ zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym, z krotkim opisem
merytorycznym i informacja finansowa o kazdym z nich,
e opis bezposrednich efektow przedsigwzig¢ 1 poréwnanie ich z efektami, ktore byty zaktadane

w fazie projektowania,
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e analizg dotyczaca wptywu zrealizowanych przedsigwzig¢ na osiagnigcie celéw okreslonych
w LSR,

e wnioski w formie uwag i1 rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania
LGD, ktoére zapewnia wyzsza efektywno$¢ dzialania 1 lepsze osiagnigcie celow zakladanych
w LSR.

Termin wykonania raportu mozna zsynchronizowa¢ z terminem dorocznego Walnego
Zebrania Czlonkow, ktére udziela absolutorium Zarzadowi za miniony rok. Raport stanowitby
wtedy dodatkowy przyczynek do dyskusji o dziatalno$ci LGD i Zarzadu w minionym roku (moze
stanowi¢ takze podstawg do podjgcia decyzji o aktualizacji strategii), a wynikajace z niego wnioski
moga by¢ od razu przekladane na stosowne uchwaty Walnego Zebrania Czlonkéw. Tre§¢ raportu,
zgodnie z zasada jawno$ci dziatania LGD, bedzie zawsze podawana do wiadomosci publiczne;.

14. Powigzania LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z
obszarem objetym LSR

Omawiajac komplementarno$¢ LSR z innymi programami nie sposdb omina¢ krotkiego
omodwienia dostgpnych programoéw pomocowych dla naszego kraju, w tym dla obszaru LGD.

Pomoc finansowa z Funduszy Europejskich, z ktorej Polska skorzysta w latach 2007-2013,
begdzie przyznawana w ramach poszczegdlnych programdéw pomocowych (tzw. programy
operacyjne), ktore stanowia narzedzia realizacji Narodowej Strategii Spdjnosci.

Kazdy =z programéw pomocowych okre§la, na jakie typy rdéznorodnych
przedsigwzig¢ przewiduje si¢ udzielanie wsparcia finansowego, a jednocze$nie okresla podmioty,
ktore cheialyby ubiegac sig o dotacje.

Pomoc przewidziana dla naszego kraju w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j
mozna podzieli¢ na trzy grupy w zaleznosci od jej charakteru i umiejscowienia funkcji zarzadczych.
W zwiazku z tym wyr6zniamy programy sektorowe, programy regionalne i programy
europejskiej wspolpracy terytorialnej.

Sektorowe Programy Operacyjne sa opracowywane przez poszczegédlne ministerstwa
odpowiadajace za dane obszary tematyczne. Zgodnie z zaloZeniami projektu Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia sa to programy ogdlnopolskie, wdrazane zaro6wno z poziomu
centralnego, jak i regionalnego. W ramach programéw sektorowych mozna korzysta¢ z pomocy
przewidzianej w nastgpujacych dokumentach:

Program Infrastruktura i Srodowisko,
Program Kapital Ludzki,

Program Innowacyjna Gospodarka,
Program Rozwdj Polski Wschodniej,
Program Pomoc Techniczna 2007-2013.
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Dodatkowo przewidziano udzielanie pomocy w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych, ktore stanowia bardzo istotne narzgdzie realizacji celdw opisanych w Narodowej
Strategii Spdjnosci i wydatkowania zgodnie z nimi Funduszy Strukturalnych. W latach 2007-2013
kazde wojewodztwo bedzie wdrazato swoj wlasny program operacyjny, ktory bedzie odpowiadat
uwarunkowaniom 1 potrzebom rozwojowym danego regionu. W Wojewddztwie Warminsko-
Mazurskim pomoc bedzie udzielana na podstawic Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013.

W latach 2007-2013 wspolpraca transgraniczna, transnarodowa i migdzyregionalna
wspierana bedzie w ramach odrgbnego, nowego Celu 3 polityki spéjnosci Unii Europejskiej —
Europejska Wspolpraca Terytorialna.

W nowym okresie programowania 2007-2013 Polska bedzie realizowa¢ nastgpujace
programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;j:

Wspolpraca transnarodowa:

e Program Regionu Morza Baltyckiego: oprocz Polski uczestnicza w nim: Dania, Estonia,
Finlandia, Litwa, Lotwa, Niemcy (wybrane regiony), Szwecja oraz 3 panstwa spoza UE:
Biatoru$ (wybrane regiony), Norwegia i Rosja (wybrane regiony),

e Program dla Europy Srodkowej: oprocz Polski uczestnicza w nim: Austria, Czechy, Niemcy
(wybrane regiony), Stowacja, Stowenia, Wegry, Wlochy (wybrane regiony), Ukraina
(wybrane regiony).

Wspolpraca transgraniczna:
W wyniku dotychczasowych uzgodnien przewidziana zostala realizacja nast¢pujacych programow
wspolpracy transgranicznej z udziatem Polski:

e Polska (Wojewddztwo Zachodniopomorskie) — Niemcy (Meklemburgia/Pomorze Przednie -
Brandenburgia),

Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Niemcy (Brandenburgia),

Polska (Wojewodztwo Dolnos$laskie i Lubuskie)— Niemcy (Saksonia),

Polska - Republika Czeska,

Polska - Republika Stowacka,

Polska — Republika Litewska,

Potudniowy Battyk (Polska - Szwecja — Dania — Litwa — Niemcy).

Wspolpraca miedzyregionalna:

W nowym okresie programowania 2007-2013 w ramach Europejskiej Wspolpracy Terytorialne;j
bedzie realizowany tylko jeden Program Operacyjny Wspotpracy Migdzyregionalnej - INTERREG
IV C, ktéry swoim zasiggiem obejmie cale terytorium Unii Europejskiej. Beda w nim uczestniczyli
partnerzy z 27 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz z Norwegii i Szwajcarii.

Ze $rodkow tych wspoifinansowane beda roéwniez:

e program wymiany doswiadczen na temat rozwoju obszarow miejskich (w oparciu o
dotychczas realizowany program URBACT),
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e program dotyczacy identyfikacji, transferu i rozpowszechniania ,,dobrych praktyk” w
zarzadzaniu programami wspotpracy — INTERACT 11,

e program z zakresu opracowywania studiow, gromadzenia danych, obserwacji i analizy
trendow rozwojowych (kontynuacja programu ESPON).

1. PROGRAMY SEKTOROWE
1.1. PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO

Glownym celem Programu jest podniesienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej Polski 1 jej
regiondw poprzez rozwdj infrastruktury technicznej przy réwnoczesnej ochronie i poprawie stanu
srodowiska, zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu sp6jnosci terytorialne;.

W ramach programu realizowanych bgdzie 15 osi priorytetowych:
1. Gospodarka wodno - $ciekowa,
Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi,
Zarzadzanie zasobami i1 przeciwdzialanie zagrozeniom $rodowiska,
Przedsi¢wzigcia dostosowujace przedsi¢biorstwa do wymogow ochrony Srodowiska,
Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych,
Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T,
Transport przyjazny srodowisku,
Bezpieczenstwo transportu i1 krajowe sieci transportowe,
9. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywno$¢ energetyczna,
10. Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii,
11. Kultura i dziedzictwo kulturowe,
12. Bezpieczenstwo zdrowotne 1 poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia,
13. Infrastruktura szkolnictwa wyzszego,
14. Pomoc techniczna - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
15. Pomoc techniczna - Fundusz Spojnosci.

e A A i

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR sa komplementarne w stosunku
do czgsci osi priorytetowych tego Programu, stanowia ich uzupehienie oraz przyczyniaja si¢ do
kompleksowego, zrdwnowazonego rozwoju obszaru LGD:

e Os priorytetowa - Przedsigwzigcia dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogow
ochrony Srodowiska.

Glowny cel osi priorytetowej to ograniczanie negatywnego wplywu istniejacej dziatalnosci
przemystowej na srodowisko i dostosowanie przedsigbiorstw do wymogoéw prawa wspolnotowego.

W ramach osi priorytetowej wspierane bgda zaréwno dziatania inwestycyjne, jak i
nieinwestycyjne. W jej ramach wspierane beda tez projekty z zakresu systemOw zarzadzania
srodowiskowego (z wylaczeniem inwestycji), przygotowanie niezbgdnych audytow w celu
uzyskania certyfikatow oraz pomoc we wdrozeniach niezbgdnych do uzyskania certyfikatow,
projekty dla uzyskania eko - znakéw dla produktow, projekty z zakresu racjonalizacji gospodarki
odpadami w przedsigbiorstwach, projekty wsparcia dla przedsigbiorstw w zakresie wdrazania
najlepszych dostgpnych technik (BAT), inwestycje majace na celu ograniczenie ilo$ci substancji
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niebezpiecznych odprowadzanych wraz ze $ciekami lub ilosci $ciekdw, przedsigwzigceia z zakresu
ochrony powietrza dotyczace istniejacych instalacji, w tym priorytetowo traktowane bgda instalacje
o mocy powyzej 50 MW, prowadzace do zmniejszenia emisji pytow, SO2 lub NOx, m.in. poprzez
zastosowanie czystszych technologii weglowych.

Komplementarno$¢ LSR przejawia si¢ w realizacji dziatan przyczyniajacych si¢ do poprawy
stanu $rodowiska naturalnego lub co najmniej nie wptywajacych negatywnie na jego stan. W
ramach celu szczegétowego numer 1.1 i 1.2 migdzy innymi bedzie podejmowana lub rozwijana
dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach racjonalnego wykorzystywania zasobow, mogaca przyczyni¢
si¢ do zmniejszenia zuzycia wody, nie wplywajaca negatywnie na stan powietrza i w miarg
mozliwos$ci ograniczajaca ilo$¢ powstajacych odpadow (np. segregacja odpadow). Dzigki rozwojowi
dziedzin tradycyjnej i racjonalnej dzialalno$ci gospodarczej, takich jak: wikliniarstwo, kowalstwo
artystyczne, tkactwo, krawiectwo, kaletnictwo, miynarstwo, zaklady zegarmistrzowskie, zaklady
szewskie, obrobka drewna — stolarstwo nie zostang naruszone zasady racjonalnego korzystania z
zasoboéw naturalnego $rodowiska i zostana podjgte dziatanie zmierzajace do ochrony elementéw
przyrodniczych - wod, powietrza, gleby, a takze krajobrazu.
W ciagu ostatnich dwoch stuleci cztowiek zaklocit naturalny porzadek i rownowage gwarantujace
istnienie zycia na Ziemi. Zwigkszony popyt na zasoby naturalne, wywotany rosnaca liczebnos$cia
populacji, powoduje postgpujaca degradacje srodowiska. Ludzie niszcza lasy i glebg, zatruwaja
powietrze, wodg. Potrzeba ochrony przyrody, a takze caloksztaltu Srodowiska jest wynikiem
uswiadamiania sobie przez coraz wigksza liczbg ludzi stopnia zagrozenia naszej planety przez rézne
formy dzialalno$ci cztowieka.
Szczegolnie istotna jest ochrona przyrody na terenach, gdzie jeszcze nie zostata ona zdewastowana,
czyli m.in. na terenach wiejskich.

e Of priorytetowa - Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych.

Glowny cel osi priorytetowej to ograniczenie degradacji srodowiska naturalnego oraz strat
jego zasobow 1 zmniejszania rdznorodnos$ci biologiczne;.

W ramach osi priorytetowej prowadzona begdzie czynna ochrona przyrody na obszarach
chronionych w Polsce majaca na celu ograniczenie degradacji srodowiska naturalnego oraz strat
zasoboéw roznorodnosci biologicznej zgodnie z Krajowa Strategia Ochrony i Umiarkowanego
Uzytkowania RézZnorodnosci Biologicznej wraz z programem dzialan tej strategii oraz Polityka
Le$na Panstwa. Wspierane beda projekty o charakterze powtarzalnym — realizowane z
wykorzystaniem standardowych metod oraz narzedzi. Wspierane beda tez dziatania majace na celu
zachowanie zagrozonych wyginigciem gatunkow oraz roznorodnos$ci genetycznej roslin, zwierzat i
grzybow oraz przywracania droznosci korytarzy ekologicznych, aby umozliwi¢ prawidlowe
funkcjonowanie sieci NATURA 2000. Finansowane beda dziatania zwiazane z ochrona siedlisk
Natura 2000 z wylaczeniem projektow realizowanych na obszarach rolniczych, ktore sa uprawnione
do uzyskania wsparcia w ramach w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Komplementarno$¢ LSR przejawia si¢ w realizowaniu dzialan, takich jak np. szkolenia dla
réznych grup wiekowych, rozpowszechnianie materialéw dydaktycznych, konkursy i festyny
dotyczace podnoszenia §wiadomos$ci mieszkancow terenu LGD w zakresie ochrony przyrody.

W polityce ekologicznej panstwa edukacja ekologiczna spoleczenstwa uznawana jest za jeden z
wazniejszych instrumentow realizacji strategii ekorozwoju spolecznego i gospodarczego. Poziom
swiadomosci ekologicznej spoleczenstwa jest bowiem warunkiem akceptacji tej polityki. Trudno
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sobie wyobrazi¢ aktywne uczestnictwo spoleczenstwa w najlepiej nawet przygotowanych
programach, jezeli nie zostaty one poparte wczesniejsza edukacja.

Edukacja ekologiczna ksztattuje calosciowy obraz relacji pomigdzy czlowiekiem, spoteczenstwem i
przyroda. Wskazuje na zalezno$¢ cztowieka od srodowiska oraz uczy odpowiedzialno$ci za zmiany
dokonywane w naturalnym srodowisku.

Ochrona przyrody na obszarze LGD jest szczegélnie istotna z uwagi na fakt, iz wigkszo$¢ jej
obszaru to tereny chronione, a nie jest ona mozliwa bez edukacji ekologiczne;.

e Of priorytetowa - Kultura i dziedzictwo kulturowe.

Glowny cel osi priorytetowej to wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego
o0 znaczeniu $wiatowym i europejskim dla zwigkszenia atrakcyjnosci Polski.

Osiagniecie celow szczegdlowych osi priorytetowej zwiazane jest z realizacja projektow o
charakterze ponadregionalnym w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego (zabytkow
nieruchomych i ruchomych) oraz budowy, rozbudowy i przebudowy infrastruktury kultury o
znaczeniu ponadregionalnym 1 szkolnictwa artystycznego.

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w realizacji dzialan przyczyniajacych si¢ do
zachowania dziedzictwa kulturowego na terenie LGD i rozwoju instytucji kultury. Na terenie LGD
polozone sa cenne i charakterystyczne obiekty ksztattujace krajobraz kulturowy tego obszaru, ale
wymagajace ochrony i renowacji. Z tego powodu w LSR zaplanowano wiele dziatan majacych na
celu ochron¢ i zachowanie dziedzictwa kultury tego obszaru, takich jak np.: renowacja i
konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek i1 krzyzy przydroznych,
zbieranie 1 odrestaurowanie sprz¢tu, urzadzen, mebli uzywanych przez miejscowa ludnosc,
wyposazenie domow kultury, remont i wyposazenie bibliotek, remont §wietlic wiejskich 1 zakup
wyposazenia.

Na dziedzictwo kulturowe skladaja si¢ wszystkie §lady dziatalnos$ci czlowieka w $rodowisku
fizycznym. Sa to niezastapione zrodla informacji o jego Zyciu i dzialaniach oraz historycznym
rozwoju rzemiost artystycznych, technik i sztuki. Jako Ze zabytki, miejsca o znaczeniu historycznym
oraz srodowiska kulturowe sa zasobami nieodnawialnymi, gospodarowanie nimi musi opierac si¢ na
dlugoterminowe;j perspektywie.

Obowiazkiem kazdej gminy jest roztoczenie opieki nad obiektami i miejscami o znaczeniu
archeologicznym 1 architektonicznym oraz nad §rodowiskami kulturowymi, jako Ze sa one ,,czg$cia
naszego dziedzictwa kulturowego 1 tozsamos$ci oraz elementem w ogdélnym zarzadzaniu
srodowiskiem naturalnymi i gospodarowaniu zasobami’.

1.2. PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJNA GOSPODARKA

Celem glowny programu zdefiniowano jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o
innowacyjne przedsigbiorstwa.

Osiagnigcie tego celu bedzie realizowane poprzez dziatania sktadajace si¢ na kompleksowy
proces bedacy jednym z wazniejszych elementdw wspierajacych rozwdj spoleczno-gospodarczy
kraju. Do skladowych tego procesu naleza inwestycje w sfer¢ B+R — kadrg i infrastrukturg, ktore
pomoga prowadzi¢ prace badawcze na najwyzszym poziomie, pozwalajacym uzyska¢ wyniki
przydatne gospodarczo. Wyniki te przyczynia si¢ do tworzenia nowych innowacyjnych
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przedsigbiorstw, ktorych rozwdj bedzie wspierany poprzez zapewnienie kapitalu na inwestycje w
innowacje oraz wzajemna wspOlpracg i dziatalno$¢ licznych instytucji otoczenia biznesu.
Dodatkowo, wsparta zostanie ich ekspansja na rynkach migdzynarodowych poprzez dzialania
promocyjno - informacyjne. Wsparcie wykorzystania technologii teleinformacyjnych w dzialalnosci
gospodarczej zwigkszy konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorcow na rynku europejskim.
Upowszechnienie Internetu szerokopasmowego przyczyni si¢ do wigkszej absorpcji eUstug
(publicznych 1 komercyjnych). Dochodzenie do wyznaczonego celu glownego, przy wykorzystaniu
wszystkich powyzszych elementéw, bedzie efektywniejsze dzigki szerokiemu wykorzystaniu
narzedzi informacyjnych i komunikacyjnych.

Os priorytetowa 1. Badania i rozw6j nowoczesnych technologii,

OS¢ priorytetowa 2. Infrastruktura sfery B+R,

OsS priorytetowa 3. Kapital dla innowacji,

O$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia,

OS¢ priorytetowa 5. Dyfuzja innowacji,

OS priorytetowa 6. Polska gospodarka na rynku mi¢dzynarodowym,

Os priorytetowa 7. Spoleczenstwo informacyjne - budowa elektronicznej administracji,

Os priorytetowa 8. - Spoteczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki,
O$ priorytetowa 9. Pomoc techniczna.

LCHxNAANPRRD =

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR sa komplementarne w stosunku
do czgsci osi priorytetowych tego Programu, stanowia ich uzupehienie oraz przyczyniaja si¢ do
kompleksowego, zrdwnowazonego rozwoju obszaru LGD:

e Of priorytetowa 3. Kapital dla innowacji

Gléwnymi celami osi priorytetowej sa:
e Zwigkszenie liczby przedsigbiorstw dzialajacych na bazie innowacyjnych rozwiazan,
o Zwigkszenie dostepu do zewngtrznych zrddet finansowania przedsigwzi¢¢ innowacyjnych.

Dziatania zaplanowane w ramach LSR sa komplementarne w stosunku do tej osi
priorytetowej, poniewaz cele szczegétowe 1.1 i 1.2 przyczynia si¢ do zwigkszenia ogdlnej liczby
przedsigbiorstw, w tym takze takich, ktore dziataja w oparciu o innowacyjne rozwiazania.

e OS priorytetowa 6. Polska gospodarka na rynku mi¢dzynarodowym

Glowny cel osi priorytetowej to poprawa wizerunku Polski jako atrakcyjnego partnera
gospodarczego, miejsca nawiazywania warto$ciowych kontaktow handlowych, lokowania
inwestycji, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz rozwoju ustug turystycznych.

Dzialania zaplanowane w ramach LSR sa komplementarne w stosunku do tej osi
priorytetowej, poniewaz cele szczegdlowe 1.1 i 1.2 przyczynia si¢ rowniez do rozwinigcia
kontaktow handlowych lokalnych przedsigbiorcow z innymi przedsigbiorcami. Dzigki opracowaniu
folderow informacyjno-promocyjne dotyczacych lokalnych przedsigbiorcow, a takze organizowaniu
targow przedsigbiorczos$ci zaistnieje szansa promocji lokalnych przedsigbiorcoéw na innych rynkach.
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1.3. PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI

Celem gldéwnym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest wzrost poziomu zatrudnienia i
spojnosci spotecznej. Cel ten bedzie realizowany m.in. poprzez aktywizacj¢ zawodowa, rozwijanie
potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw i ich pracownikéw, podniesienie poziomu wyksztalcenia
spoteczenstwa, zmniejszenie obszaréw wykluczenia spolecznego oraz wsparcie mechanizmow
efektywnego zarzadzania w administracji panstwowej. W ramach programu wsparciem zostana
objete nastgpujace obszary: zatrudnienie, edukacja, integracja spoteczna, adaptacyjnosé
pracownikow 1 przedsigbiorstw, zagadnienia zwiazane z rozwojem zasobdéw ludzkich na terenach
wiejskich, z budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej oraz partnerskiego panstwa, a
takze z promocja postaw zdrowotnych wsérdd oséb pracujacych.

Program Operacyjny Kapital Ludzki sktada si¢ z 10 Priorytetow, realizowanych réwnolegle
na poziomie centralnym i regionalnym.
Priorytety realizowane centralnie to:
1. Priorytet I Zatrudnienie 1 integracja spoteczna,
2. Priorytet II Rozwoj zasobow ludzkich i1 potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz
poprawa stanu zdrowia osob pracujacych,
3. Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu oswiaty,
4. Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze 1 nauka,
S. Priorytet V Dobre rzadzenie.

Priorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:
6. Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich,
7. Priorytet VII Promocja integracji spotecznej,
8. Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki,
9. Priorytet IX Rozw0j wyksztalcenia i kompetencji w regionach,
10. Priorytet X Pomoc techniczna.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR sa komplementarne w stosunku
do czgséci priorytetow tego Programu, stanowia ich uzupehlienie oraz przyczyniaja si¢ do
kompleksowego, zrdwnowazonego rozwoju obszaru LGD:

e Priorytet V Dobre rzadzenie;

W ramach Priorytetu przewidywane jest wsparcie potencjatu regulacyjnego polskiej
administracji poprzez udoskonalenie procesu stanowienia prawa oraz przeglad istniejacych juz
aktow prawnych pod katem mozliwosci ich uproszczenia. Wsparcie ukierunkowane na poprawe
jakosci prawa bedzie zgodne z zatoZeniami Programu Reformy Regulacji przyjgtego przez Radg
Ministréw w sierpniu 2006 r. Dziatania w ramach Priorytetu V koncentrowaly si¢ beda wokot
czterech kluczowych aspektow poprawy jakos$ci regulacji, takich jak: uproszczenie krajowych aktow
prawnych, usprawnienie systemu wdrazania dyrektyw Unii Europejskiej, w szczegdlnosci dyrektyw
srodowiskowych 1 zwiazanych z funkcjonowaniem Wspdlnego Rynku, optymalizacja systemu
oceny skutkow regulacji oraz wdrozenie systemu pomiaru kosztoéw administracyjnych.

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w zaplanowaniu dziatah polegajacych na
organizowaniu szkolen dla pracownikéw 1 kadry zarzadzajacej podmiotow publicznych z terenu
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LGD. Organizowane bgda rowniez spotkania w celu zwigkszenia uczestnictwa w zyciu publicznym
wszystkich mieszkancow obszaru.

Sprawna i efektywna administracja wptywa na wzrost gospodarczy i rozwdj panstwa, dlatego tez
przewidziane zostalo wsparcie ukierunkowane na podniesienie potencjalu administracji.
Zaplanowane szkolenia powinny przyczyni¢ si¢ w szczego6lnosci do poprawy jakosci i dostgpnosci
ushig swiadczonych przez urzedy.

Niezbgdne jest roéwniez zapewnienie partnerskiego modelu wspdlpracy administracji oraz
organizacji pozarzadowych i partnerow spolecznych w celu zwigkszenia ich uczestnictwa w
procesie realizacji niezbgdnych reform.

e Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Wsparcie w ramach Priorytetu bgdzie koncentrowato si¢ przede wszystkim na wybranych
grupach docelowych, ktéore doswiadczaja najwigkszych trudnosci zwigzanych z wejsciem i
utrzymaniem si¢ na rynku pracy. Grupy te obejmuja m.in. osoby miode (do 25 roku zycia), ktore nie
posiadaja doswiadczen zawodowych oraz kwalifikacji koniecznych do znalezienia zatrudnienia,
kobiet (w tym zwlaszcza matek samotnie wychowujacych dzieci), osob starszych (po 50 roku
zycia), majacych trudnosci z dostosowaniem si¢ do wymogdéw modernizujacej si¢ gospodarki, a
takze osOb niepetnosprawnych, poszukujacych zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Ponadto
wsparcie w ramach Priorytetu bgdzie adresowane do osob dlugotrwale bezrobotnych, ktoérych
reintegracja z rynkiem pracy jest z reguly najbardziej czasochlonna i wymaga zastosowania
roznorodnych instrumentow aktywizacyjnych.

W LSR zaplanowano wiele dziatan majacych za zadanie pobudzenie aktywnos$ci zawodowej
mieszkancéw LGD. Wsparcie bgdzie koncentrowalo si¢ przede wszystkim na grupach docelowych,
ktére doswiadczaja najwigkszych trudnosci zwiazanych z wejSciem i utrzymaniem si¢ na rynku
pracy.

Komplementarno$¢ z niniejszym priorytetem przejawia si¢ w zaplanowaniu dzialan polegajacych na
analizie potrzeb, szkoleniach i warsztatach, kampanii promocyjno- informacyjnej w celu wyboru
tematow szkolen oraz naboru chetnych, spotkan z psychologiem itp.

e Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki;

Zmiany organizacyjne, w tym prowadzenie procesoOw restrukturyzacyjnych, niosa ze soba
ryzyko redukcji zatrudnienia. W celu przeciwdzialania wzrostowi bezrobocia wywotanego
procesami adaptacyjnymi 1 modernizacyjnymi nalezy w zarzadzaniu tymi procesami wspomoc
zarowno przedsigbiorstwa, samorzad lokalny, instytucje rynku pracy, jak i samych pracownikow.
Podczas gdy natgzenie proceséw restrukturyzacyjnych jest zroznicowane regionalnie, zarzadzanie
zmiang gospodarcza dotyczy w rdéwnym stopniu wszystkich przedsigbiorstw. Dlatego tez
zwigkszenie kompetencji kadr przedsigbiorstw w zarzadzaniu zmianami organizacyjnymi oraz
przechodzenia przez procesy zmian poprzez rozwdj zasobéw ludzkich jest kluczowym wyzwaniem
dla zapewnienia trwalego i stabilnego rozwoju gospodarczego regiondéw.

Komplementarno$¢ przejawia si¢ w zaplanowaniu dziatan polegajacych na organizowaniu
szkolen dla pracownikéw 1 kadry zarzadzajacej podmiotow gospodarczych z terenu LGD.
PrzejsScie od gospodarki opartej na pracy i kapitale do gospodarki opartej na wiedzy niesie ze soba
konieczno$¢ inwestowania w wiedz¢ 1 umiejetno$ci kadr przedsigbiorstw. Niezbedne jest
dostosowanie systemu szkolen do potrzeb rynku pracy, a takze wzmocnienie potencjatu
adaptacyjnego przedsigbiorstw poprzez wspieranie nowych rozwigzan w zakresie organizacji pracy i
form $wiadczenia pracy.
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Stymulowanie podnoszenia i aktualizacji umiejgtnosci zawodowych przez osoby pracujace,
zwlaszcza starsze i o niskich kwalifikacjach, jest kluczowe dla utrzymania ich aktywnosci na rynku

pracy.
e Priorytet IX Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach;

Priorytet IX stanowi odpowiedZ na problem nierownego dostepu do edukacji osob, ktore
zgodnie z diagnoza napotykaja na trudno$ci w tym zakresie. Zmniejszeniu dysproporcji w
upowszechnieniu ksztalcenia ustawicznego, zwlaszcza na terenach wiejskich 1 miejskich
zagrozonych degradacja, begda shuzy¢ zar6wno programy skierowane do oso6b dorostych, ktore
umozliwia uzupehianie lub podwyzszanie kwalifikacji formalnych (ogélnych 1 zawodowych), jak
tez ushugi doradcze i informacyjne w zakresie formalnego ksztalcenia ustawicznego.

Komplementarno$§¢ z niniejszym priorytetem przejawia si¢ w zaplanowaniu dziatan

polegajacych na organizowaniu kampanii promujacych uczenie si¢ przez cale zycie oraz
réznorodnych imprez lokalnych majacych na celu pobudzenie aktywnosci mieszkancow obszaru
LGD.
Na obszarze LGD istnieje niska $wiadomo$¢ mieszkancoOw obszaréw wiejskich o korzysciach
pltynacych z edukacji, a takze niski stopien samoorganizacji spoteczno$ci lokalnych na tych
obszarach w celu poprawy sytuacji edukacyjnej wsi. Z tego powodu niezbgdne jest organizowanie
lokalnych inicjatyw i paktéw powotywanych przez mieszkancow obszaréw wiejskich na rzecz
pobudzania aktywnosci, rozwoju edukacji i podnoszenia poziomu wyksztalcenia mieszkancoéw wsi.

2. DOKUMENTY REGIONALNE

2.1. REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY - WARMIA I MAZURY NA LATA 2007-2013

Celem glownym Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007—
2013 jest wzrost konkurencyjnosci gospodarki oraz liczby i jako$ci powiazan sieciowych.

Cel ten osiagany bedzie poprzez spdjna i konsekwentna realizacje¢ nastgpujacych celow
szczegotowych:

1. Wzrost konkurencyjnosci firm, produktéw i ustug,

2. Wyzsza konkurencyjno$¢ wojewoddztwa jako miejsce pracy i zycia,

3. Poprawg polaczen sieciowych wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013
realizowane bgda poprzez konkretne przedsigwzigcia, odnoszace si¢ do nastgpujacych osi
priorytetowych:

1. Przedsi¢biorczos¢,

Turystyka,

Infrastruktura spoleczna,

Rozwdj, restrukturyzacja i rewitalizacja miast,
Infrastruktura transportowa regionalna i lokalna,
Srodowisko przyrodnicze,

Infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego,
Pomoc techniczna.

P NP W N
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Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR sa komplementarne w stosunku do
czgsci osi priorytetowych tego Programu, stanowia ich uzupehienie oraz przyczyniaja si¢ do
kompleksowego, zrdwnowazonego rozwoju obszaru LGD:

e Os priorytetowa I Przedsi¢biorczos¢

Celem tej osi priorytetowej jest wzrost potencjatu gospodarczego i1 konkurencyjnosci
przedsigbiorstw Warmii i Mazur.
Wybor osi priorytetowej Przedsigbiorczo$¢ wynika z konieczno$ci wzmocnienia gospodarki
wojewddztwa oraz zapewnienia miejsc pracy zarowno dla oséb dotknigtych bezrobociem, jak i
miodziezy wchodzacej na rynek pracy. Uwarunkowania wewngtrzne wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz tendencje krajowe i europejskie wskazuja, ze kluczowa rolg w tym zakresie
powinny petié¢ przedsiebiorstwa sektora prywatnego, w tym MSP.

Podejmowanie lub rozwo6j dziatalnosci gospodarczej zaplanowane w ramach LSR stanowié¢
bedzie uzupehienie dziatan przewidzianych w tym priorytecie. Komplementarno$¢ polega¢ bedzie
na tym, ze przy udzielaniu pomocy na zakladanie lub rozwdj podmiotdw gospodarczych czgsé
srodkéw finansowych przeznaczona zostanie roOwniez na: ochrong srodowiska, realizacje inwestycji
w przedsigbiorstwach, wsparcie dla innowacyjno$ci oraz na dzialania przyczyniajace si¢ do
tworzenia lub wspierania lokalnych produktow.

e Os priorytetowa II Turystyka

Celem tej osi priorytetowej jest wzrost udzialu turystyki w gospodarce regionu poprzez
zwigkszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej regionu.
Wojewodztwo warminsko-mazurskie dysponuje znacznymi mozliwosciami rozwoju turystyki
aktywnej 1 specjalistycznej. Budowa bazy dla takiej turystyki (np. miejsca podpatrywania ptakow i
zwierzat, $ciezki rowerowe, zagospodarowane szlaki turystyczne, survival i inne) pozwoli na
przyciagnigcie wigkszej liczby turystow poza krotkim sezonem letnim, bez przekraczania
chlonnosci turystycznej terenu i nadmiernej antropopresji.

Przy udzielaniu pomocy, zwlaszcza w ramach dziatania ,,Odnowa wsi” oraz w ramach tzw.

,malych projektow” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, duzy nacisk bgdzie ktadziony na
wsparcie dzialan dotyczacych rozwoju turystyki. Beda to zadania dotyczace: wytyczenia,
budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej, zagospodarowania szlakéw turystycznych i
sciezek rowerowych, oznakowania trasy szlakow, opracowania materialéw informacyjnych i
promujacych obszar, wykreowania produktow lokalnych.
Dzigki takim dziataniom zostanie dostatecznie wykorzystany potencjat LGD, podwyzszona zostanie
jakos¢ infrastruktury turystycznej i oferty dla turystyki poza sezonem letnim. Rozwinigta zostanie
baza turystyczna, obiekty sportowo - rekreacyjne, obiekty wypoczynku specjalistycznego oraz
ustugi okoloturystyczne.

e O priorytetowa III : Infrastruktura spoleczna

Celem tej osi priorytetowej jest szeroka dostgpnos$¢ do ustug spotecznych dobrej jakos$ci
czynnikiem wzrostu konkurencyjnos$ci regionu.
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Wybor osi priorytetowej, dotyczacej infrastruktury spotecznej, spowodowany jest z jednej strony
docenieniem jej roli jako czynnika rozwoju nowoczesnej gospodarki, a z drugiej — niewystarczajaca
na Warmii i Mazurach dostgpnos$cia ustug spotecznych dobrej jakosci.

Komplementarno$¢ przejawia si¢ w zaplanowanych dziataniach w ramach LSR dotyczacych
remontu 1 wyposazenia $wietlic wiejskich, ktore zapewnia w duzym stopniu dostgpnos¢ do ustug
spolecznych o wyzszej od dotychczasowej jakosci w zakresie edukacji oraz pozytecznego spedzania
czasu. W wiejskich $wietlicach odbywaja si¢ rozmaite zajgcia edukacyjne dotyczace informatyki,
rozwijane sa zainteresowania artystyczne dzieci i mlodziezy. Z tego powodu istnieje potrzeba takich
dziatan.

e Of priorytetowa VI Srodowisko przyrodnicze

Celem tej osi priorytetowej jest wzmocnienie pozycji wojewodztwa w europejskich sieciach
przyrodniczych poprzez poprawg lub zachowanie dobrego stanu $rodowiska 1 zapobieganie jego
degradacji
Srodowisko przyrodnicze regionu charakteryzuje si¢ walorami unikatowymi w skali europejskiej,
stanowiac istotne ogniwo Zielonych Pluc Polski i Zielonych Pluc Europy. Zasoby surowcow
rolnych i lesSnych stanowia podstawe do rozwoju przemystu drzewnego i meblarskiego, a przede
wszystkim produkcji Zywnos$ci o najwyzszych walorach zdrowotnych i smakowych. Jest to takze
atut dla lokalizacji przemystow wysokiej technologii, wymagajacych czystosci srodowiska. Walory
przyrodnicze regionu sa podstawa rozwoju turystyki, w tym aktywnej i specjalnej (hobbystycznej).

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w realizacji dziatan dotyczacych m.in. podnoszenia
swiadomosci ekologicznej mieszkancow, porzadkowania terendow zielonych, tworzenia nowych
(parkéw, skwerdw placéw), zakupu roslin do nasadzen — tradycyjna roslinno$¢ (stare odmiany ro$lin
w celu odnowienia dziedzictwa przyrodniczego). Przewidziane sa tez dzialania w zakresie analizy i
wykorzystania biomasy.

Srodowisko przyrodnicze LGD charakteryzuje si¢ unikatowymi walorami, dlatego tez poprawa lub
utrzymanie dobrego stanu tego srodowiska oraz przeciwdziatanie niepozadanym jego zmianom
stanowi jedna z zasadniczych przestanek podejmowania wszelkiego rodzaju dziatalnosci (rozwdj
zrOwnowazony).

Walory przyrodnicze sa podstawa rozwoju turystyki i stanowia wazne Zrddlo dochodow dla
mieszkancoéw tego obszaru, stad tez wynika konieczno$¢ ich ochrony.

e Of priorytetowa VII Infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego

Celem tej osi priorytetowej jest zwigkszenie dostgpu do sieci i wykorzystania technik
informatycznych w gospodarce, sektorze publicznym 1 sferze spoleczne;]
Region Warmii i Mazur w rozwoju infrastruktury informatycznej odbiega od poziomu krajowego i
zdecydowanie od poziomu Unii Europejskiej. W dobie kolejnego przelomu w rozwoju
cywilizacyjnym ku spoleczenstwom wiedzy warunkiem niezbgdnym do udziatu w tym rozwoju lub
tylko do korzystania z jego rezultatdw jest posiadanie dobrze rozbudowanej infrastruktury
informatycznej. Ponadto tradycyjne technologie rowniez ,,usprawniaja si¢” coraz szerzej korzystajac
z technik cyfrowych 1 mikroprocesorowych.

Komplementarno$¢ przejawia si¢ w realizacji dziatan zapewniajacych mieszkancom obszaru
dostep do internetu, np. tworzenie kawiarenek internetowych w klubach strazaka, $wietlicach,
klubach, bibliotekach, zakup oprogramowania, urzadzen i sprz¢tu komputerowego (w tym urzadzen
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1 sprzgtu umozliwiajacego dostgp do internetu oraz zakup ustugi dostgpu do internetu) i ich
udostepnianie na potrzeby spotecznosci wiejskiej w celu podniesienia jako$ci zycia ludnosci,
tworzenie informacyjnych stron internetowych.

3. EUROPEJSKA WSPOLPRACA TERYTORIALNA

3.1. PROGRAM WSPOEPRACY TRANSGRANICZNEJ LITWA - POLSKA

Ogdlnym celem strategicznym programu jest wspieranie zrownowazonego rozwoju regionu
przygranicznego poprzez podniesienie ekonomicznej, spolecznej i terytorialnej spojnosci na
obszarze po obu stronach granicy.

Obszary kwalifikowalne potozone po polskiej stronie Programu to nast¢pujace regiony na
poziomie NUTS III:
e Podregion Biatostocko-Suwalski (11 powiatow),
e Podregion Etcki (6 powiatow),
e Podregion Lomzynski jako region przylegajacy (6 powiatow),
e Podregion Olsztynski jako region przylegajacy (7 powiatow).

Po stronie litewskiej w Programie beda uczestniczy¢ 2 obwody i3 obszary przylegajace:
Obwod Mariampolski (5 powiatow),

Obwod Olicki (5 powiatow),

Obwdd Tauroski jako region przylegajacy (4 powiatow),

Obwod Kowienski jako region przylegajacy (8 powiatow),

Obwod Wilenski jako region przylegajacy (7 powiatow — dla celéw niniejszego Programu
Miasto Wilno nie jest wlaczone jako jeden z powiatow kwalifikowanych).

e Priorytet 1: Zwi¢kszenie konkurencyjnosci i wydajnosci regionu przygranicznego

Priorytet ten jest zorientowany na: poprawe infrastruktury ekonomicznej, promowanie
otoczenia biznesowego, rozwdj zrownowazonej turystyki transgranicznej oraz zachowanie
kulturowego i historycznego dziedzictwa

Komplementarno$¢ LSR przejawia si¢ w poprzez zaplanowane dziatania dotyczace rozwoju
turystyki i zachowania dziedzictwa kulturowego na obszarze LGD. Rozwoj turystyki przyczyni sig
do poprawy kondycji ekonomicznej tego obszaru, a ochrona dziedzictwa kulturowego (nieraz
wspolnego dla kilku narodowosci) pozwoli zachowa¢ je dla kolejnych pokolen. Turystyka i
dziedzictwo kulturowe w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
obszaréw, na ktorych prowadzone sa dzialania na ich rzecz. Szczegdlne znaczenie beda miaty
projekty wspolpracy zaplanowane w ramach LSR, ktore zakladaja partnerstwo podmiotéw z innych
krajow.

e Priorytet 2: Spodjnos¢ transgraniczna 1 ogolna poprawa jakosci obszaru
transgranicznego

Priorytet ten jest skierowany na: rozw6j nowych i wzmacnianie istniejacych sieci wspotpracy
w obszarze spotecznym i kulturalnym i poprawa srodowiska zycia.
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Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w rozwijaniu wspOlpracy poprzez realizacje
zagranicznych projektow wspolpracy dotyczacych rdéznych sfer zycia (szkolenia, wymiana
doswiadczen itp..

3.2. EUROPA SRODKOWA PROGRAM OPERACYJNY

Program dla Europy Srodkowej na lata 2007- 2013 formuluje swoj glowny cel: jako
wzmocnienie  spojnosci terytorialnej, promowanie wewngtrznej integracji oraz poprawa
konkurencyjnosci obszaru Europy Srodkowe;.

Zatozeniem strategii Programu dla Europy Srodkowej na lata 2007-2013 jest wzmocnienie
ponadnarodowego charakteru wspolpracy pomigdzy krajami czlonkowskimi w kwestiach o
znaczeniu strategicznym.

Kraje i regiony uczestniczace w Programie dla Europy Srodkowej:

e Austria — caly kraj,

e Republika Czeska — caty kraj,

e Niemcy — Badenia-Wirtembergia, Bawaria, Berlin, Brandenburgia, Meklemburgia-Pomorze
Przednie, Saksonia, Saksonia-Anhalt, Turyngia,

o Wegry — caly kraj,

e Wilochy - Piemont, Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Liguria, Lombardia, Provincia Autonomia

Bolzano/Bozen, Provincia Autonoma Trento, Veneto, Friuli-Wenecja Julijska, Emilia-

Romagna,

Polska - caty kraj,

Republika Stowacka - caty kraj,

Stowenia - caly kraj,

Ukraina — Wolyn, Lwéw, Iwano-Frankowsk, obwdd Zakarpacki i Czerniowieckil.

e Priorytet 3: Odpowiedzialne korzystanie ze Srodowiska

Celem tego priorytetu jest odpowiedzialne korzystanie i ochrona potencjatu Srodowiska

Europy Srodkowej poprzez promowanie innowacyjnych oraz zgodnych z zasadami
zrdwnowazonego rozwoju rozwigzan w zarzadzaniu zasobami naturalnymi, redukcja zagrozen oraz
poprawa stanu §rodowiska naturalnego.
Posiedzenie Rady w Goeteborgu dodaje wymiar srodowiskowy do Strategii lizboniskiej 1 podkresla
potrzebe ochrony i poprawy stanu zasobdéw naturalnych. Ochrona $rodowiska teraz i dla przysztych
pokolen jest jednym z uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju. Jest to szczegélnie istotne dla
Europy Srodkowej, gdzie ma miejsce proces nadrabiania zaleglosci w dziedzinie gospodarki,
stwarzajac zar6wno korzysci, jak i zagrozenia dla srodowiska.

Srodowisko jest dobrem warunkujacym rozwdj cztowieka, narodu, ludzkosci. Warunkuje nie
tylko jako$¢ zycia, ale takze rozwdj spoteczny i gospodarczy. Ochrona §rodowiska wymusza kreacje
1 wdrazanie nowych technik i technologii, a dzigki temu oddzialuje na rozwoj catej gospodarki, w
tym przemystu, budownictwa, rolnictwa, ustug, infrastruktury itp. Zachowanie zasobow 1 waloréw
wspolnej, przygranicznej przyrody w stanie zapewniajacym trwale, nie doznajace uszczerbku

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 100



mozliwos$ci korzystania z niej zardOwno przez obecne, jak i przyszte pokolenia, przy jednoczesnym
zachowaniu trwalos$ci funkcjonowania procesdw przyrodniczych oraz naturalnej roéznorodnosci
biologicznej na poziomie krajobrazowym, ekosystemowym, gatunkowym 1 genowym jest
niezmiernie istotne.

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w wielu dziataniach dotyczacych $rodowiska naturalnego
zaplanowanych w ramach LSR, a opisanych juz wczes$niej. Poza tym dzigki projektom wspdlpracy
bgdzie mozna rozszerzy¢ oddzialtywanie podejmowanych dzialan (np. wymiana do$wiadczen,
wspolne strategie).

Dokumenty regionalne

Dokumenty dotyczace Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego:

Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewdodztwa Warminsko-Mazurskiego

Cel strategiczny:
e  Wazrost konkurencyjnosci gospodarki.
Cel szczegolowy
e  Wazrost konkurencyjnosci firm,
e Wspieranie systemu produkcji i promocja wytwarzanej w regionie Zywnosci wysokiej
jakosci,
e  Wizrost potencjalu turystycznego,
e  Wrzrost liczby miejsc pracy.

Konkurencyjno$¢ moze dotyczy¢ zardwno firm z sektorow zaawansowanych technologii, jak
1 przedsigbiorstw opierajacych swoja dziatalno$¢ o niskie koszty sity roboczej. Jej wzrost powinien
dotyczy¢ wszystkich sektorow, czyli rolnictwa, przemysthu, sfery ustug rynkowych (w tym turystyki)
i nierynkowych. Wyzsza konkurencyjno$¢ gospodarki wptynie jednoczesnie na mozliwosci
$wiadczenia ustug zwiazanych ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, a takze mozliwos$ci realizacji wizji
spoteczenstwa informacyjnego.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformulowanego w Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego - Wzrost Konkurencyjnos$ci gospodarki m.in. poprzez
takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:

e podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej dla oséb fizycznych, osob prawnych lub
jednostek nieposiadajacych osobowos$ci prawnej, ktore prowadza (podejmuja) dziatalnosé
jako mikroprzedsigbiorstwo,

e podejmowanie lub rozwo6j dziatalno$ci gospodarczej: nierolniczej lub zwiazanej z
rolnictwem dla osoéb fizycznych ubezpieczonych na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia
1990 o ubezpieczeniu spolecznym rolnikdw, jako rolnicy, malzonkowie rolnikow lub
domownicy itp..

Cel strategiczny:
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e  Wazrost aktywnosci spolecznej.
Cel szczegolowy:
e Roznorodna i dostgpna edukacja,
e  Wizrost atrakcyjnosci bazy sportowo-rekreacyjne;j.

Nie wszyscy mieszkancy musza postrzega¢ swoja edukacje jako sposob zdobycia
zatrudnienia. Dlatego wazne jest zapewnienie dostgpu do mozliwie szerokiej i réznorodnej oferty
edukacyjnej, w tym edukacji ekologiczne;.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformulowanego w Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego - Wzrost aktywnos$ci spotecznej, cel szczegdlowy —
Roznorodna i dostgpna edukacja m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach
LSR jak:

e organizacja szkolen dla oséb odchodzacych z rolnictwa. Okienko przedsigbiorczos$ci —
szkolenia dla rolnikow, czy osob, ktore maja zamiar otworzy¢ wlasng dziatalnos¢
gospodarcza,

e programy edukacyjne dla dzieci i mlodziezy z zakresu wiedzy o tradycji 1 historii regionu,

e tworzenie kawiarenek internetowych w klubach strazaka, swietlicach, klubach, bibliotekach.
Zakup oprogramowania, urzadzen i sprzg¢tu komputerowego (w tym urzadzen i sprzgtu
umozliwiajacego dostgp do Internetu oraz zakup ustugi dostgpu do Internetu) i ich
udostepnianie na potrzeby spolecznosci wiejskiej w celu podniesienia jako$ci zycia ludnosci,

e szkolenia dla mieszkancOw z zakresu: doradztwa zawodowego, segregowania odpadow,
energii odnawialnej, wypehiania wnioskow, wykorzystania komputera w dzialalnosci
rolniczej 1 pozarolniczej, wykonywania pamiatek z naturalnych materialow, strzecharstwa,
alternatywnych zrodet energii itp.,

e organizacja konkurséw przeznaczonych dla spoteczno$ci wiejskiej - tradycje i obyczaje
warminskie w tworczosci mieszkancoOw regionu,

e budowa i1 zagospodarowanie placow zabaw dla dzieci, skweréw, placow zieleni, z
wykorzystaniem do tego celu surowcow lokalnych: drewno, kamien,

e budowa irozbudowa boisk sportowych we wsiach i wiejskich sal sportowych,

e zakup wyposazenia sportowego.

Cel strategiczny:

e  Wazrost liczby i jakosci powigzan sieciowych.
Cel szczegolowy:

e Intensyfikacja wspolpracy mi¢dzyregionalnej.

Planowane kierunki wspotpracy sasiedzkiej, krajowej i zagranicznej, powinny przyczynic si¢
wzrostu konkurencyjnos$ci regionu. Wazng role bedzie odgrywata takze inicjatywa samorzadéw
gminnych 1 powiatowych w progospodarczym wykorzystaniu istniejacych juz wigzi z partnerami
zagranicznymi;

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja

si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego - Wzrost liczby jakosci powiazan sieciowych, cel

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 102



szczegblowy Intensyfikacja wspoOlpracy migdzyregionalnej m.in. poprzez takie dziatania
przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:
e udzial w krajowych i migdzynarodowych imprezach targowych i wystawienniczych,
e stworzenie spdjnej sieci informacji turystycznej na obszarze LGD i nawiazanie wspolpracy z
innymi LDG w tym zakresie,
e wymiana do$wiadczen z innymi LGD oraz promowanie dobrych i innowacyjnych praktyk w
zakresie pozyskiwania alternatywnych Zrédet dochodéw dla mieszkancow wsi (np.
agroturystyka, rekodzieto, energetyka odnawialna itp.).

Strategia rozwoju turystyki w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Cel strategiczny:

o Zwigkszenie kapitalu inwestycyjnego w turystyce.
Cel szczegolowy:

e Rozwoj produktu wiodacego — turystyka aktywna.

Wojewodztwo warminsko - mazurskie ze swoim swoimi bogatymi i réznorodnymi zasobami
srodowiska naturalnego, niskim uprzemystowieniem i gestoscia zaludnienia, gesta siecia drog
lokalnych, a takze interesujaca kultura miejscowa stanowi idealny obszar do uprawiania turystyki
aktywnej, rekreacyjnej i1 specjalistycznej . Nalezy tez zwroci¢ uwagg na mozliwos$¢ rozwoju
turystyki prozdrowotnej, zarowno w postaci tzw. farm zdrowia, jak i rozmaitych form rehabilitacji i
leczenia sanatoryjnego.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposdb przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego - Zwigkszenie kapitatu inwestycyjnego w turystyce, cel szczegdlowy —
Rozwdj produktu wiodacego — turystyka aktywna m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do
realizacji w ramach LSR jak:

e wytyczenie, budowa/odbudowa malej infrastruktury turystycznej, zagospodarowanie
szlakow turystycznych i $ciezek rowerowych,

e budowa punktow widokowych, S$ciezek dydaktycznych, miejsc wypoczynkowych i
biwakowych, sanitariatow, wiat i pojemnikow do segregacji odpadow,

e budowa stanic wodnych,

e zagospodarowanie szlakow wodnych i linii brzegowe;j jezior i rzek.

Cel strategiczny:

e Zwigkszenie kapitalu inwestycyjnego w turystyce.
Cel szczegolowy:

e Rozwdj produktu wiodacego — turystyka kulturowa.

Turystyka aktywna jako wiodacy obszar markowy w strategii rozwoju turystyki
wojewodztwa powinna by¢ uzupetliona o produkty wynikajace z innych predyspozycji
wojewodztwa. Moga to by¢ przede wszystkim produkty z obszaru turystyki kulturowej i
biznesowej. Produkt kulturowy pozwala na uatrakcyjnienie oferty turystyki aktywnej i wzrost jej
konkurencyjno$ci na tle innych wojewodztw 1 rynkéw zagranicznych o podobnych
predyspozycjach. Turystyka biznesowo - szkoleniowa z kolei jest jednym ze $rodkdéw shizacych
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przedtuzeniu sezonu, utrzymaniu calorocznego zatrudnienia w turystyce i zagwarantowania
ptynnosci wptywow z dziatalnosci przez caly rok, szczegdlnie z bazy noclegowe;.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposdb przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego - Zwigkszenie kapitatu inwestycyjnego w turystyce, cel szczegdlowy —
Rozwdj produktu wiodacego — turystyka kulturowa m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do
realizacji w ramach LSR jak:

e wspieranie dziatalno$ci zespoldw artystycznych, obrzgdowych i muzycznych oraz kot
gospodyn wiejskich — zakup wyposazenia, strojow, instrumentoéw muzycznych, pomocy,
rekwizytéw, informacja i promocja,

e zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych,

e zachowanie tradycji ludowych poprzez organizacj¢ odpustow i jarmarkdw,

e organizacja lub wspieranie imprez folklorystycznych i obrzgdowych, festynéw promujacych
kulturg, tradycje i histori¢ spotecznosci lokalnej, targow, jarmarkow 1 przegladow -
przeglady zespolow artystycznych, przeglady dziatalnosci $wietlic sSrodowiskowych, festyny
rodzinne.

Cel strategiczny:
e Zwigkszenie kapitalu inwestycyjnego w turystyce.
Cel szczegolowy:
e Stworzenie systemu informacji, promocji i sprzedazy produktu turystycznego Warmii i
Mazur.

System baz danych begdzie pozwalat na jak najwigksza indywidualizacje ustug, tj.
dostosowanie ich do potrzeb kazdego klienta. ZatoZeniem systemu powinno by¢ nie tyle wybieranie
gotowych ofert spedzania wolnego czasu, co raczej mozliwos$¢ ich samodzielnego ksztaltowania.
System, dzigki interaktywnos$ci, bedzie stwarzal mozliwo§¢ prowadzenie systematycznych badan
marketingowych. Warunkiem uczestnictwa w systemie powinno by¢ §wiadczenie ustug zgodnych ze
standardami danego produktu markowego.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ do realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego, - Zwigkszenie kapitatu inwestycyjnego w turystyce, cel szczegolowy —
Stworzenie systemu informacji, promocji i sprzedazy produktu turystycznego Warmii i Mazur m.in.
poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:

e utworzenie centrum informacji turystycznej,

e stworzenie spdjnej sieci informacji turystycznej na obszarze LGD i nawiazanie wspOtpracy z
innymi LGD w tym zakresie itp.,

e wykreowanie produktu lokalnego (np. pier6g warminski, okon po tumiansku).

Cel strategiczny:
e Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych regionu.
Cel szczegolowy:
e Rozwdj funkcji kulturalnej i ochrona dziedzictwa kulturowego w powigzaniu z
potrzebami rozwoju turystyki.
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Poprzez realizacj¢ tego celu wspierane beda przedsigwzigcia z zakresu inspirowania
regionalnych $rodowisk artystycznych i1 naukowych w dzialaniach na rzecz popularyzacji
réznorodno$ci kulturowej regionu, wspierania 1 inspirowania mniejszosci narodowych w
przedsigwzigciach shuzacych ugruntowaniu ich tozsamo$ci oraz budowaniu klimatu tolerancji w
spoteczno$ciach lokalnych.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego - Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych
regionu, cel szczegotowy — Rozwoj funkcji kulturalnej i ochrona dziedzictwa kulturowego w
powiazaniu z potrzebami rozwoju turystyki m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji
w ramach LSR jak:

e renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek 1 krzyzy
przydroznych,

e zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych

e odbudowa i zagospodarowanie zespotow dworsko-parkowych i1 patacowo-parkowych,

e Odtworzenie dawnych, ginacych zawodéw — popularyzacja alternatywnych form
zarobkowania,

e 7bidr i odrestaurowanie sprz¢tu, urzadzen, mebli uzywanych przez ludno$¢ miejscowa do lat
60-tych ubieglego stulecia i gromadzenie tego w miejscach do tego przeznaczonych w kilku
terenach wiejskich — skansen lub sprzedaz, czyli atrakcja dla sotectwa lub miejsce pracy dla
indywidualnych oséb.

Cel strategiczny:
e Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych regionu.
Cel szczegolowy:
e Zrownowazony rozwo0j obszarow wiejskich zachowujacy sprzyjajace turystyce walory
naturalne i kulturowe, stwarzajacy mozliwos¢ poszerzenia oferty ustug turystycznych.

Wiaczenie jak najwigkszej ilo$ci gospodarstw rolnych i grup producenckich w lancuchy
marketingowe, zaopatrujace turystyke w wysokiej jakosci $wieze 1 przetworzone produkty
zywnosciowe, w miejscach i formie odpowiadajacej potrzebom i gustom klientow.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego - Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych
regionu, cel szczegblowy — Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich zachowujacy sprzyjajace
turystyce walory naturalne 1 kulturowe, stwarzajacy mozliwo$¢ poszerzenia oferty ustug
turystycznych m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:

e porzadkowanie terenow zielonych, parkdw 1 tworzenie nowych w kierunku ich
wykorzystania na cele rekreacyjno-wypoczynkowe,

e odnowa parkéw, urzadzenie i zagospodarowanie istniejacych i nowych placéw zieleni,

e zakup i nasadzenia tradycyjnej roslinnosci oraz starych odmian ro$lin (nasion, sadzonek,
ktaczy, bulw, etc.) w celu wykorzystania lub odnowienia cennego dziedzictwa
przyrodniczego lub kulturowego ze szczegdlnym wskazaniem na obszary chronione w tym
obszary objgte siecia Natura 2000,

e zagospodarowanie obszarow objgtych programem ,,Natura 2000”.
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Strategia Rozwoju Kultury Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

Cel strategiczny:
e Dobry stan zabytkow i muzeow / skuteczna ochrona dziedzictwa kulturowego.
Cel szczegolowy:
e Prawidlowe warunki ochrony dziedzictwa kulturowego,
e Ochrona krajobrazu Kkulturowego i ksztaltowanie harmonijnego krajobrazu
wspolczesnego.

Ochrona warto$ci kulturowych regionu w celu zachowania i petnego wykorzystania jego
bogactwa w rozwoju spoleczno-gospodarczym i zachowanie odrgbnosci i specyfiki kulturowe;j
regionu jest istotnym elementem ksztaltowania si¢ koncepcji zjednoczonej Europy ,,malych
ojczyzn”, Europy regionéw. Skuteczna ochrona dziedzictwa regionalnego przyczyni si¢ do
podniesienia atrakcyjnos$ci oferty turystycznej, a tym samym ozywienia gospodarczego Warmii i
Mazur.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach wyzej wymienionego celu
strategicznego LGD w posredni sposob przyczyniaja si¢ realizacji celu strategicznego
sformutowanego w Strategii Rozwoju Kultury Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego - Dobry stan
zabytkow 1 muzedw / skuteczna ochrona dziedzictwa kulturowego, cel szczegdétowy — Prawidlowe
warunki ochrony dziedzictwa kulturowego m.in. poprzez takie dzialania przewidziane do realizacji
w ramach LSR jak:

e renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek 1 krzyzy
przydroznych,

e zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych,

e odbudowa i zagospodarowanie zespotow dworsko-parkowych i1 patacowo-parkowych,

e odtworzenie dawnych, ginacych zawodow — popularyzacja alternatywnych form
zarobkowania,

e zbidr i odrestaurowanie sprz¢tu, urzadzen, mebli uzywanych przez ludno$¢ miejscowa do lat
60-tych ubieglego stulecia i gromadzenie tego w miejscach do tego przeznaczonych w kilku
terenach wiejskich — skansen lub sprzedaz, czyli atrakcja dla sotectwa lub miejsce pracy dla
indywidualnych oséb.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

Cel strategiczny:
e Promowanie wysokiej jakosci.

Promocja wysokiej jakos$ci jest nie tylko celem Regionalnej Strategii Innowacyjnosci. Nie
mozna mowi¢ o przejsciu od konkurowania cena do konkurowania klasa produktu czy ustugi bez
zasadniczego wzrostu jakos$ci. Myslenie o produkcji czy oferowaniu ustug wysokiej jakosci
powinno cechowa¢ kazdego mieszkanca regionu. Moze to nastagpi¢c w wyniku zmian
swiadomosciowych, ale rowniez poprzez roéznego rodzaju zachgty do podejmowania dziatan o
wysokiej jakosci. Stuzy¢ temu bedzie m.in. budowanie sieci kooperacyjnych, sieci wymiany
doswiadczen, ciagle pordwnania z najlepszymi i szkolenia. Stworzony zostanie system badan
jakosci, ktory nie tylko bedzie dostarczat koniecznych informacji o rynku, ale réwniez zaoferuje
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przedsigbiorcom 1 instytucjom instrumenty ulatwiajace osiaganie konkurencyjnosci poprzez jakosc.
Elementy tego systemu stanowi¢ begda: kooperacja migdzy instytucjami zainteresowanymi
wspieraniem jako$ci w regionie, zespot ekspertow regionalnych i zewngtrznych doradzajacych w
kwestiach jako$ciowych, platforma informatyczna zawierajaca informacje o firmach ,,wysokiej
jakosci”, baza danych regionalnych o podmiotach gospodarczych i instytucjach wraz z ich ofertami
wspOtpracy w zakresie promowania najwyzszej jakosci produktow. Badania jako$ci obejma rowniez
urzedy administracji publicznej w celu promowania dobrej wspdtpracy z przedsigbiorcami i
zapewnienia wysokich standardow w obstudze klientow. Ponadto powolany zostanie zespot
ekspertow, ktorego zadaniem begdzie monitorowanie pozycji regionu wzgledem innych regionow w
kraju 1 Unii Europejskiej oraz wskazywanie mozliwosci ciaglej poprawy konkurencyjnosci poprzez
jakos¢. Powyzsze dzialania tuz po rozpoczgciu ich realizacji i pierwszych wynikach stana si¢
podstawa do szerokiej promocji Warmii i Mazur jako regionu stawiajacego na jako$¢ i osiagajacego
sukcesy.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach wyzej wymienionego celu
strategicznego LGD w posredni sposdb przyczyniaja si¢ realizacji celu strategicznego
sformulowanego w Strategii Innowacyjnosci Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego - Promowanie
wysokiej jako$ci m.in. poprzez takie dzialania przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:

e podejmowanie lub rozwo6j dziatalno$ci gospodarczej dla osob fizycznych, os6b prawnych lub
jednostek nieposiadajacych osobowos$ci prawnej, ktore prowadza (podejmuja) dziatalnosé
jako mikroprzedsigbiorstwo w zakresie energetyki odnawialnej,

e podejmowanie lub rozwoéj dziatalno$ci gospodarczej: nierolniczej lub zwiazanej z
rolnictwem dla osoéb fizycznych ubezpieczonych na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia
1990 o ubezpieczeniu spolecznym rolnikdw, jako rolnicy, malzonkowie rolnikow lub
domownicy w zakresie energetyki odnawialne;.

Dokumenty lokalne

Dokumenty dotyczace Gmin wchodzacych w sklad Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
»Poludniowa Warmia”

W dokumencie pt. ,Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader”
wymieniono duza ilo§¢ dokumentow, z ktérymi wskazane byloby wykaza¢ powiazania podczas
budowania LSR. Majac jednak na uwadze dobro LSR (skupienie si¢ na problemach i walorach
obszaru LGD oraz odpowiednio na sposobie ich ograniczenia i wykorzystania angazujac rozne
podmioty z tego terenu) i powstrzymanie si¢ od tworzenia dokumentu, w ktorym polowa miejsca
bedzie dotyczyla zgodnosci z poszczegdlnymi dokumentami planistycznymi, postanowiono
ograniczy¢ si¢ do tych dokumentow najistotniejszych.

Wymienione w dokumencie pt. ,,Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4.
Leader” plany zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu 1 zagospodarowaniu przestrzennym powinny okresla¢ przeznaczenie terenu,
rozmieszczenie inwestycji celu publicznego oraz okreslenie sposobdéw zagospodarowania i
warunkow zabudowy terenu, w szczegdlnosci m.in.:

e przeznaczenie terendw oraz linie rozgraniczajace tereny o rdéznym przeznaczeniu lub
réznych zasadach zagospodarowania,
e zasady ochrony i ksztaltowania fadu przestrzennego,
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e zasady ochrony $srodowiska, przyrody i krajobrazu kulturowego,

e zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspotczesnej,

e wymagania wynikajace z potrzeb ksztattowania przestrzeni publicznych,

e parametry i wskazniki ksztaltowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu, w tym linie
zabudowy, gabaryty obiektow i wskazniki intensywnos$ci zabudowy.

Zgodnie z zasadami zagospodarowania przestrzennego kazda inwestycja musi by¢ zgodna z
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, poniewaz w przeciwnym razie nie bedzie
mozliwe wydanie pozwolenia na budowg, co jest weryfikowane przy ubieganiu si¢ o
dofinansowanie. Nalezy z gory zalozy¢, Zze wszystkie operacje zaplanowane w LSR beda
realizowane zgodnie z planami zagospodarowania przestrzennego poszczegélnych gmin (o ile te
posiadaja taki dokument), nie naruszajac przyjetych zasad zagospodarowania przestrzennego
ustalonych przez gminy biorace udziat w opracowywaniu LSR (biezaca kontrola zgodnosci
planowanych operacji z tymi planami i preferowanie korzystnie wptywajacych na ksztaltowanie
przestrzeni). Z tego powodu zrezygnowano z obszernej analizy powiazan z tego rodzaju
dokumentami.

Ponadto, majac na uwadze okoliczno$¢, ze nie kazda gmina posiada strategi¢ rozwoju
stwierdzono, ze bezcelowym dziataniem byloby analizowanie dokumentéw istniejacych w jednej
gminie, a ktérych nie posiada inna gmina. W przypadku zgodnosci dziatan zaplanowanych w LSR
ze strategia gminy X a brakiem takiej strategii w gminie Y, jakie nalezatloby wyciagna¢ wnioski? Co
daloby nam stwierdzenie, ze w gminie X dzialania zaplanowane w LSR sa zgodne ze strategia,
uzupehniaja ja, a nawet rozwijaja przyjete koncepcje rozwoju, jezeli za chwilg trzeba by stwierdzi¢,
ze w gminie Y nie ma analogicznego dokumentu i nie mozemy nic na ten temat powiedzie¢?

Majac na uwadze powyzsze postanowiono skupi¢ si¢ na analizie Planéw Rozwoju
Lokalnego, ktore posiadaja wszystkie gminy wchodzace w sklad Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” i ktore czesciej wykorzystywane sa jako dokumenty majace
wigce] wspolnego z lokalna rzeczywistoscia niz zdezaktualizowane strategie (np. w poprzednim
okresie programowania w Zintegrowanym Programie Rozwoju Regionalnego, do ktérego wszystkie
gminy aplikowatly o $rodki z Unii Europejskiej istniala konieczno$¢ wykazania zgodnosci zapisow
tego dokumentu z inwestycjami, ubiegajacymi si¢ o wsparcie finansowe).

Gmina Kolno:

Gléwnym celem Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Kolno uznano ,,Pobudzanie lokalnych
inicjatyw gospodarczych i spotecznych, shizacych podnoszeniu poziomu Zycia mieszkancow i
przeciwdziataniu marginalizacji obszaru Gminy Kolno”.

Dzialania, ktére powinny przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia powyzszego celu w latach 2007—

2013 to:

e kontynuacja rozbudowy sieci wodno - kanalizacyjnej w Gminie,
rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej w placowkach oswiatowych na terenie gminy,
modernizacja drég powiatowych i gminnych,
kompleksowe uzbrojenie terenu pod inwestycje,
rozbudowa i modernizacja szko6t z terenu gminy (przede wszystkim budowa sal sportowych),
kontynuacja modernizacji i doposazenia §wietlic wiejskich,
przebudowa kotlowni opalanych weglem na paliwo ekologiczne,
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e realizacja programow edukacyjne dla rolnikéw, przedsigbiorcow,

e promowanie podmiotow gospodarczych posiadajacych certyfikaty ekologiczne, wspieranie
dziatan zmierzajacych do osiagnigcia certyfikatow,

e promowanie podmiotdw gospodarczych powiazanych z turystyka,

e propagowanie dziatan w kierunku zwigkszenia produkcji energii ze zrodet odnawialnych.

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ poprzez realizacj¢ dzialan bezposrednio
przyczyniajacych si¢ do podniesienia jakosci zycia mieszkancoOw obszaru LGD. Mozna stwierdzi¢,
ze wigkszo$¢ dzialan zaplanowanych w LSR ma pozytywny wpltyw na poziom zycia ludnosci, a sa
to m.in.:

e tworzenie zaktadow $wiadczacych drobne ustugi na rzecz lokalnych spoleczno$ci, naprawa
maszyn rolniczych, budownictwo, ustugi remontowo-budowlane, instalacyjne, hydrauliczne
i elektryczne, obrobka drewna, turystyka, krawiectwo, kaletnictwo, przetwdrstwo rolno -
spozywcze (budowa chlodni i przetworni, magazynow),

e szkolenia dla mieszkancéw z zakresu: doradztwa zawodowego, segregowania odpadow,
energii odnawialnej, wypehiania wnioskow, wykorzystania komputera w dzialalnosci
rolniczej 1 pozarolniczej, wykonywania pamiatek z naturalnych materialow, strzecharstwa,
alternatywnych zrodet energii itp.,

e organizacja szkolen dla 0s6b odchodzacych z rolnictwa,

e tworzenie kawiarenek internetowych w klubach strazaka, swietlicach, klubach, bibliotekach,
zakup oprogramowania, urzadzen i sprzgtu komputerowego (w tym urzadzen i sprzgtu
umozliwiajacego dostgp do Internetu oraz zakup ustugi dostgpu do Internetu) i ich
udostepnianie na potrzeby spolecznosci wiejskiej w celu podniesienia jako$ci zycia ludnosci.

- wszystkie dziatania zaplanowane w LSR przyczynia si¢ posrednio lub bezposrednio do wzrostu
dochodéw mieszkancow obszaru LGD albo sprawia, ze mieszkancy uzyskaja dostgp do nowej
infrastruktury, co z pewnos$cia przyczyni si¢ do podniesienia ich poziomu Zycia i zapobiegnie
marginalizacji. Operacje zaplanowane w LSR beda uzupetieniem dziatan inwestycyjnych gminy
zwiazanych z infrastruktura wodno-kanalizacyjna, komunikacja, obiektami edukacyjnymi,
sportowymi itp.

Gmina Biskupiec:

Gléwnym celem Planu Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Biskupiec na lata 2004-2010
jest ,,Pobudzenie lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych stuzacych podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancow miasta 1 gminy Biskupiec”, ktdry zostanie osiagnigty poprzez realizacje
nastgpujacych priorytetow:

e Stymulowanie rozwoju spofeczno - gospodarczego,

e Tworzenie technicznych warunkow do rozwoju spoleczno-gospodarczego,

e Ksztaltowanie polityki spofeczne;j,

e Poprawa i utrzymanie wysokiej jakosci sSrodowiska przyrodniczego i kulturowego gminy.

W tym dokumencie zaplanowano nastgpujace dziatania i zadania na lata 2007 - 2010:

e przebudowa drég: Zabrodzie-Botowo (4,5 km), od drogi krajowej Nr 16 do Kojtryn (1,5
km); Zargbiec — Biesowo (2,2 km); Czerwonka-Labuchy-Wolka-Weg6j(12 km); Labuszewo-
Kolonia Labuszewo; Borki Wlk.-Dab; Ruktawki-Nojdymowo-Nojdymowo-wyspa; Sadowo-
Lipowo; Kamionka (7500 m2) Nr 2610017 kol. Biskupiec-Kol. Ruktawki-Najdymowo,
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budowa drogi - od drogi gminnej Nr 2610017 (Kol. Biskupiec-kol. Ruklawki-Najdymowo)
do drogi krajowej Nr 57 (Bartoszyce-Pultusk),

przebudowa ulic miejskich: Smiata, Poznanska, Mickiewicza, 1 Maja, Reja, Plazowa-
Poznanska, osiedle Tartaczna i Zelazna, Osiedle 40-lecia,

zagospodarowanie terendw rekreacyjno- wypoczynkowych wzdhiz brzegu rzeki Dymer (od
taki do ul. Warszawskiej oraz od Zespotu Szkét do parku),

likwidacja sktadowiska w Adamowie,

budowa kanalizacji w: Biesowie oraz Biesowo — Biegdwko; Dabrowka Kobulcka — Sadowo;
Botowo — Labuszewo,

budowa wodociagu 1 kanalizacji w: Stanclewie i1 Bredynkach; Stryjewie 1 Wegoju;
Zabudowach kolonijnych,

budowa $wietlicy w Nowym Marcinkowie,

budowa i przebudowa boisk na terenie gminy,

modernizacja i remonty budynkéw o$wiatowych na terenie gminy,

remont Biskupieckiego Domu Kultury wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu,
wytyczenie 1 budowa $ciezek rowerowych na terenie gminy,

budowa nowego targowiska miejskiego.

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ roOwniez poprzez realizacj¢ dziatan

bezposrednio przyczyniajacych si¢ do podniesienia jakosci zycia mieszkancéw obszaru LGD.

- wigkszo$¢ dziatah zaplanowanych w LSR przyczyni si¢ do stymulowania rozwoju spolecznego
oraz bgdzie mialo pozytywny wplyw na zachowanie §rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kultury, co pozytywnie wplynie na poziom zycia mieszkancow:

porzadkowanie terenow zielonych, parkéw 1 tworzenie nowych w kierunku ich
wykorzystania na cele rekreacyjno - wypoczynkowe,

zagospodarowanie centrow zwartej zabudowy wsi, budowa i remont chodnikow, drog
wewngtrznych, parkingdow, placow, stawow,

budowa i remont parkingdéw i placow,

odnowa parkdw, urzadzenie i zagospodarowanie istniejacych i nowych placow zieleni,

zakup 1 nasadzenia tradycyjnej roslinnosci oraz starych odmian ro$lin (nasion, sadzonek,
ktaczy, bulw etc.) w celu wykorzystania lub odnowienia cennego dziedzictwa
przyrodniczego lub kulturowego ze szczegdlnym wskazaniem na obszary chronione, w tym
obszary objete siecia ,,Natura 2000,

zagospodarowanie obszarow objgtych programem ,,Natura 2000”.

Operacje zaplanowane w LSR bgda uzupehieniem typowych dzialan inwestycyjnych gminy (np.
budowa drog).

Gmina Barczewo:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Barczewo na lata 2004- 2006 do 2013 zaktada realizacje

nastgpujacych zadan:

1.

W zakresie promocji, turystyki i ochrony zabytkow:
e stworzenie zorganizowanego i wyodrgbnionego instytucjonalnie Gminnego Punktu
Informacji i Poradnictwa, ktérego zadaniem oprocz promocji gminy bedzie pomoc
dla 0s6b poszukujacych pracy i rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza,
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w ramach kontynuacji programu Dom Warminski korzystajac z dofinansowania
srodkow ZPORR: stworzenie i wyposazenie wypozyczalni sprzg¢tu kajakowego na
przystani w Barczewie, oznakowanie szlakow kajakowych, tworzenie i polepszanie
standardu infrastruktury turystycznej w oparciu o istniejace i nowe obiekty
turystyczne i agroturystyczne,

budowa hali widowiskowej w Barczewie,

budowa miasteczka ruchu drogowego,

promocja gminy poprzez: organizacj¢/wspotorganizacje imprez kulturalnych na
terenie gminy, (festyny, konkursy, wystawy, warsztaty itp., pobudzajace aktywnos¢
spolecznos$ci wiejskiej na rzecz rozwoju 1 promocji wlasnej miejscowosci);
organizacj¢ dziatan pobudzajacych mieszkancéw do promocji lokalnych produktow,
tworczosci 1 tradycji ludowej, dziedzictwa kulturowego, $rodowiska naturalnego
obszarow wiejskich.

2. W zakresie infrastruktury komunalnej, o$§wiaty i ochrony zdrowia:

wzrost poziomu zwodociagowania gminy - budowa wodociagoéw wraz z przylaczami
w miejscowosciach: Wojtowo - Nikielkowo etap I, Stare Wioki - Prole - Kotaki
Wipsowo etap II, Kronéwko - Kronowo — Barczewo, Kromerowo — Krupoliny —
Barczewo, Jedzbark,

wzrost poziomu skanalizowania gminy - budowa kanalizacji sanitarnej w
miejscowosciach: Wojtowo, Ruszajny, Kromerowi, budowa kanalizacji sanitarnej na
osiedlu domkéw jednorodzinnych w Barczewie,

modernizacja oczyszczalni $ciekow w Niedzwiedziu,

budowa 1 modernizacja drég w celu usprawnienia komunikacji z drogami
powiatowymi 1 wyzszej kategorii w miejscowosciach gminy o duzej dynamice
zabudowy mieszkalno- ustugowej: budowa kanalizacji deszczowej na ul
Stowackiego i Nowodworcowej w Barczewie, budowa drogi gminnej nr 2609037
Wojtowo — Nikielkowo, modernizacja drogi gminnej nr 2609017 Tumiany - Bartolty
Wielkie, budowa ulic z infrastruktura techniczna na osiedlu doméw jednorodzinnych
w Barczewie, budowa drog osiedlowych z infrastruktura techniczna w Wojtowie,
stale polepszanie stanu drog gminnych,

budowa os$wietlenia ulicznego na osiedlu domkéw jednorodzinnych w Barczewie,
budowa 1 uzupehienie o$wietlenia ulicznego w miejscowosciach gminy,

budowa 1 wyposazenie Miejskiej Hali Sportowej w Barczewie,

rozbudowa Zespohu Szkolno — Przedszkolnego w Legajnach,

rozbudowa i przebudowa Przychodni Zdrowia w Barczewie.

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia sig poprzez realizacj¢ dzialan zwigzanych z:
1. rozwojem turystyki i ochrony zabytkow, takich jak np.:

wytyczenie, budowa/odbudowa malej infrastruktury turystycznej, zagospodarowanie
szlakow turystycznych i $ciezek rowerowych,

budowa punktow widokowych, $ciezek dydaktycznych, miejsc wypoczynkowych i
biwakowych, sanitariatow, wiat i pojemnikéw do segregacji odpadow,

renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek 1
krzyzy przydroznych,

zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych.

2. infrastruktury komunalnej, o§wiaty, takich jak:
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e wyposazenie domow kultury,
e budowa i rozbudowa boisk sportowych we wsiach oraz wiejskich sal sportowych,
e remont $wietlic wiejskich i1 zakup wyposazenia.

Gmina Purda:

W Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Purda zostaly okre$lone nastgpujace cele:
1. Poprawa warunkow zycia:
e poprawa stanu bazy lokalowej szkolnictwa w Gminie poprzez budowg nowego
obiektu na potrzeby Gimnazjum,
e wzrost poziomu $wiadczen spofecznych,
e poprawa wyposazenia §wietlic terapeutycznych,
e poprawa standardu mieszkan.

2. Cele z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego i ochrony srodowiska kulturowego:
e rozbudowa sieci wodociagowych i kanalizacji,

selektywna zbiorka odpadow,

poprawa jakos$ci paliw wykorzystywanych do ogrzewania,

modernizacja kotlowni i oczyszczalni $ciekow,

ochrona zlewni jezior,

renowacja obiektow zabytkowych.

3. Cele z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej i drogowe;:
e rozbudowa sieci komunalnych,
e polepszenie stanu drog,
e budowa sieci gazu przewodowego.

Poza powyzszym zostaly wyznaczone nast¢pujace zadania:
e budowa wielofunkcyjnego obiektu os$wiatowo - sportowego na potrzeby Gimnazjum w
Purdzie,
rozbudowa sieci kanalizacyjnej w Gminie,
rozbudowa sieci wodociagowej w Gminie,
polepszenie stanu drog,
poprawa wyposazenia i stanu $wietlic terapeutycznych,
przygotowanie terenéw pod zabudowyg siedliskowa i letniskowa,
budowa sieci gazowej,
budowa / adaptacja istniejacych obiektéw / budynkow socjalnych/,
modernizacja oczyszczalni w Tregkusku,
rozbudowa bazy kulturalnej i sportowo - rekreacyjnej oraz turystycznej,
rewitalizacja zabytkow.

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ przede wszystkim poprzez realizacje
dziatan zwiazanych z:
1. poprawa warunkow zycia:
e tworzenie zakltadow §wiadczacych drobne ushugi na rzecz lokalnych spotecznosci,
wikliniarstwo, kowalstwo artystyczne i mtynarstwo,
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e porzadkowanie terenow zielonych, parkow i tworzenie nowych w kierunku ich
wykorzystania na cele rekreacyjno - wypoczynkowe,

e budowa i zagospodarowanie placow zabaw dla dzieci, skwerdow, placéw zieleni, z
wykorzystaniem do tego celu surowcow lokalnych: drewno, kamien,

e organizacja szkolen dla os6b odchodzacych z rolnictwa. Okienko przedsigbiorczosci
— szkolenia dla rolnikow czy o0sob, ktdre maja zamiar otworzy¢ wilasna dziatalno$é
gospodarcza,

e programy edukacyjne dla dzieci i mlodziezy z zakresu wiedzy o tradycji 1 historii
regionu.

2. ochrona $rodowiska naturalnego i ochrong $rodowiska kulturowego:
e odtworzenie dawnych, ginacych zawodéw — popularyzacja alternatywnych form
zarobkowania,

e pielegnacja istniejacych pomnikow przyrody,

e zagospodarowanie obszaro6w objetych programem ,,Natura 20007,

e zachowanie tradycji ludowych poprzez organizacj¢ odpustow i jarmarkow,

e odbudowa i zagospodarowanie zespoldow dworsko - parkowych 1 patacowo-
parkowych,

e renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek 1
krzyzy przydroznych,

e organizacja lub wspieranie imprez folklorystycznych i obrzedowych, festynow
promujacych kulturg, tradycje i histori¢ spotecznos$ci lokalnej, targow, jarmarkow i
przegladow - przeglady zespotow artystycznych, przeglady dziatalnosci $wietlic
srodowiskowych, festyny rodzinne.

Gmina Stawiguda:

W Planie Rozwoju Lokalnego stwierdzono, ze dzialania gminy zwiazane z realizacja tego
dokumentu maja na celu stworzenie warunkéw do rozwoju turystyki i agroturystyki. Do realizacji
tego celu nalezy utworzy¢ sprzyjajace warunki rozwoju przedsigbiorczo$ci z wykorzystaniem
kapitatu lokalnego i zewngtrznego. Mozna to osiagnaé poprzez realizacj¢ inwestycji w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowe] na terenie gminy, uregulowanie gospodarki odpadami, stworzenie
warunkéw do rozwoju turystyki i wypoczynku z wykorzystaniem kompleksow lesnych i jezior,
ochrong zasoboéw przyrodniczych, poprawg stanu drog 1 polaczen komunikacyjnych.

Powyzsze zamierzenia i cele mozna osiagnaé poprzez:

przeciwdziatanie marginalizacji spofecznej i ekonomicznej,

zwigkszenie atrakcyjnosci obszarow gminy dla inwestoréw zewngtrznych,

aktywizacjg lokalnej spotecznosci,

rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,

wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow,

zwigkszenie poziomu inwestycji lokalnych,

wyzwolenie lokalnego potencjatu przedsigbiorczos$ci i zaangazowanie mieszkancoéw, jako
szansa przezwycigzenia trudnosci ekonomicznych,

8. tworzenie warunkéw do dywersyfikacji dziatalno$ci gospodarczej poprzez stworzenie
mieszkancom mozliwos$ci na podjgcie dzialan w celu rozgalgzienia i urozmaicenia produkcji,
rozszerzenia jej na réznorakie, odlegle od siebie dziedziny po to, aby straty poniesione w
jednej branzy, méc rekompensowaé zyskami osiagnigtymi w innej,

Nownkwbb =
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9. wzrost kreatywnos$ci w zakresie poszukiwania pozarolniczych zrodetl utrzymania,

10. tworzenie przyjaznego Srodowiska dla rozwoju mikroprzedsigbiorstw,

11. realizowanie polityki rownych szans, czyli uwzglednienie w procesie realizacji
poszczegblnych projektow, interesu grup spotecznych znajdujacych si¢ w trudniejszej
sytuacji:

0s0b niepelnosprawnych (np. tamanie barier architektonicznych podczas inwestycji
w zakresie modernizacji drég),

kobiet (poprawa ich sytuacji na rynku pracy — np. poprzez rozwo6j agroturystyki na
obszarach wiejskich, samozatrudnienie poprzez stworzenie bazy do rozwoju turystyki
z wykorzystaniem waloro6w przyrodniczych terenu)

osOb korzystajacych ze $wiadczen pomocy spolecznej (aktywizacja grupy
bezrobotnych przy pracach inwestycyjnych, tworzenie nowych miejsc pracy).

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ przede wszystkim poprzez realizacje
dziatan zwiazanych z:

1. rozwojem turystyki i agroturystyki:

budowa 1 modernizacja bazy noclegowej i gastronomicznej (hotele, motele),

budowa stanic wodnych,

zagospodarowanie szlakow wodnych i linii brzegowej jezior i rzek,

utworzenie centrum informacji turystycznej,

wykreowanie produktu lokalnego (np. pierég warminski, okon po tumiansku),
gospodarstwa agroturystyczne — poszerzenie oferty o nowe gospodarstwa, pomoc w
zakladaniu dziatalno$ci agroturystycznej — szkolenia, doradztwo, ,,dobre praktyki”;
rozszerzanie zakresu dzialalno$ci istniejacych juz gospodarstw, specjalizacja w
wybranym zakresie, wspoOtpraca pomigdzy gospodarstwami; ,,spanie na sianie”.

2. rozwojem przedsigbiorczosci:

tworzenie zakladéw $wiadczacych uslugi zwiazane z motoryzacja (mechanika
pojazdowa, myjnia samochodowa),

tworzenie zaktadow $wiadczacych ustugi na rzecz rolnictwa sprzg¢tem
specjalistycznym (kombajnowanie, koszenie zielonki, belowanie sianokiszonki,
nawozenie obornikiem i gnojowica),

tworzenie szkot jezykowych, kurséw kwalifikacyjnych, komputerowych itp.,

ushigi w zakresie gospodarki le§nej i obrébki drewna.

Gmina Olsztynek:

W Planie Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Olsztynek uwzgledniono nastgpujace cele:
1. Cele ekologiczne i kulturowe:

ochrona waloréw systemow ekologicznych,

ochrona jakosci 1 zasobéw wod powierzchniowych i podziemnych,

powigkszanie §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,

zachowanie fadu przestrzennego w jednostkach osadniczych,

ochrona i utrzymanie obiektow zabytkowych w celu wzbogacenia oferty turystycznej
Miasta i Gminy,
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2. Cele spoteczno-gospodarcze:

Zadania:

zrbwnowazony rozwdj Miasta i Gminy w oparciu o rozwdj funkcji rolnej,
przedsigbiorczos$ci i turystyki,

kreowanie rozwoju gospodarczego Miasta i Gminy z uwzglednieniem dostosowania
si¢ do norm Unii Europejskiej,

rozwoj turystyki w oparciu o wystgpujace na terenie Gminy walory przyrodnicze,
poprawa warunkow zycia mieszkancow,

utworzenie nowych miejsc pracy w celu zmniejszenia bezrobocia.

a. Termomodernizacja czg$ci budynku ( stary obiekt) Gimnazjum, budynku Ratusza w
Olsztynku, Przedszkola Miejskiego i Domu Kultury wraz z wymiana okien, ociepleniem
budynku i wykonaniem elewacji,

b. Zagospodarowanie strychow i piwnic w budynku Ratusza i urzadzenie pracowni dla
artystow 1 biur dla réznych organizacji i jednostek.

c. Rozbudowa bazy rekreacyjno - sportowej w Miescie i Gminie Olsztynek:

dofinansowanie do budowy basenu i do urzadzenia ,,parku integracyjnego dla osob
niepetnosprawnych przy wspotudziale srodkow finansowych z budzetu powiatu,
modernizacja budynku socjalnego na stadionie miejskim,

urzadzenie kompleksu boisk przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w Olsztynku,
zagospodarowanie terenu plazy miejskiej nad jeziorem Jemiotowskim w Olsztynku,
zagospodarowanie parku miejskiego

d. Poprawa sytuacji mieszkaniowej spotecznos$ci lokalne;:

budowa lokali socjalnych,

wspieranie budownictwa spotecznego w ramach TBS,

modernizacja istniejacej substancji mieszkaniowej poprzez wsparcie

finansowe Wspolnot Mieszkaniowych,

uzbrojenie wydzielonych terenéw pod lokalizacje¢ budownictwa mieszkalno-
ushigowego,

3. Cele rozwoju infrastruktury technicznej i transportowej z uwzglgdnieniem bezpieczenstwa
panstwa:

Zadania:

zaspokojenie potrzeb ludnosci poprzez uzbrojenie Gminy w odpowiedniej ilosci 1
jakosci infrastrukture techniczna,

modernizacja niektorych obiektow,

poprawa warunkOow technicznych systeméw komunikacyjnych zewngtrznych i
wewngtrznych w celu podniesienia atrakcyjnos$ci inwestycyjnej obszaru.

a. Budowa stacji uzdatniania wody w Olsztynku ul. Jesiotowska,
b. Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociagowej na terenie Miasta i Gminy:

ochrona zlewni jeziora Maréz, Lutek 1 Jemiolowskiego - Budowa kolektora
sanitarnego Olsztynek — Waplewo,

budowa kanalizacji sanitarnej Olsztynek — Lutynowo — Nadrowo — Swaderki —
Maro6zek — Lipowo Kurkowskie — Kurki,

budowa kanalizacji sanitarnej na trasie Olsztynek — Krolikowo — Lichtajny —
Drweck,
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budowa kanalizacji sanitarnej na trasie Olsztynek — Sudwa — Swietajny —Platyny,
budowa sieci wodno-kanalizacyjnej na trasie Ameryka — Mycyny — Smogowo —
Manki,

budowa kanalizacji sanitarnej Gasiorowo — Nowa wie§ Ostrodzka — Dgbowa Gora —
do sieci w Mielnie,

budowa kanalizacji sanitarnej Zawady — Elgnowko — Gaj — Wigwatd

budowa kanalizacji sanitarnej Waplewo — Witramowo — Malinowo — Jadamowo —
Sitno,

budowa kanalizacji sanitarnej Waplewo — kolonia Waplewo,

budowa sieci wodno - kanalizacyjnej na osiedlu mieszkaniowym przy ul. Pionierow
w Olsztynku,

budowa wodociagu Swaderki — Kurki - Zabie - Dab,

budowa wodociagu Dgbowa Goéra — Nowa Wie§ Ostrodzka,

budowa wodociagu Krélikowo — kolonia Krolikowo,

budowa wodociagu Jemiotowo — kolonia Jemiotowo,

budowa wodociagu Kunki — Lutek — Kolonia Kunki,

modernizacja uje¢ i1 hydroforni na terenie Gminy tj. Pawlowo, Mierki, Waplewo,
Kunki, Ameryka,

modernizacja istniejacej sieci wodociagowej w Olsztynku ul. Grunwaldzka, i na
terenie Gminy — w Waplewie i w Lutynowku;

c. Uregulowanie gospodarki odpadami statymi na terenie Miasta i Gminy budowa Stacji
Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Rudnie w ramach Itawsko-Ostrodzkiego Zwiazku
Gmin ,,Czyste Srodowisko” oraz poszerzanie selektywnej zbiérki odpadéw i rekultywacja
terenu wysypiska w Wilkowie,

d. Modernizacja i budowa dréog na terenie Gminy i drég osiedlowych i chodnikow w
Olsztynku:

budowa nawierzchni ulic i chodnikow na osiedlu przy ul Le$nej (Agrestowa,
Morelowa, Porzeczkowa, Wisniowa),

budowa nawierzchni ulic 1 chodnikéw na osiedlu przy ul Les$nej (Leszczynowa,
Brzozowa),

budowa Sciezek rowerowo-pieszych na terenie Gminy,

modernizacja ulic, drog gminnych utwardzonych,

modernizacja nawierzchni ulic: Grunwaldzka, Inwalidow, Ostrédzka, Strazacka,

e. Remont muréw obronnych i zagospodarowanie terendéw wzdhiz muréw zgodnie z
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Centrum Miasta,
f. Rewitalizacja Centrum Olsztynka - zgodnie z odrgbnie opracowanym Planem Rewitalizacji.

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ przede wszystkim poprzez realizacje
dziatan zwiazanych z:

1. Celami ekologicznymi i kulturowymi:

budowa i odbudowa stawow rybnych, w potaczeniu z mata retencja wodna,
ukierunkowane na amatorski, ushugowy potow ryb (wedkowanie),

porzadkowanie terendw zielonych, parkdw i tworzenie nowych w kierunku ich
wykorzystania na cele rekreacyjno-wypoczynkowe,

renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek 1
krzyzy przydroznych,
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e zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych,

e odbudowa i zagospodarowanie zespoldéw dworsko - parkowych i palacowo-
parkowych,

e odnowa parkdéw, urzadzenie 1 zagospodarowanie istniejacych i nowych placow
zieleni.

2. Celami spoteczno-gospodarczymi:

e budowa i modernizacja bazy noclegowej i gastronomicznej (hotele, motele),
produkcja biopaliw i energii ze zrodet odnawialnych,

tworzenie szkot jezykowych, kursow kwalifikacyjnych, komputerowych itp.,

rachunkowo$¢ oraz doradztwo prawno-gospodarcze i informatyczne,

powstawanie i rozwdj stadnin koni,

ushigi w zakresie gospodarki lesnej i obrobki drewna,

zagospodarowanie terenu na pole biwakowe,

utworzenie centrum informacji turystycznej,

budowa i zagospodarowanie placow zabaw dla dzieci, skwerdow, placéw zieleni, z

wykorzystaniem do tego celu surowcow lokalnych: drewno, kamien,

budowa i rozbudowa boisk sportowych we wsiach i wiejskich sal sportowych,

wyposazenie domow kultury,

remont i wyposazenie bibliotek,

remont $wietlic wiejskich i zakup wyposazenia,

organizowanie i wspieranie inicjatyw stuzacych zagospodarowaniu czasu wolnego

dzieciom i mlodziezy wiejskiej,

e wykonanie ekspertyz w celu identyfikacji kluczowych zasobéw naturalnych i
kulturowych oraz opracowanie dokumentacji technicznej na potrzeby remontéw lub
budowy obiektéw petniacych funkcje swietlic wiejskich,

e wykonanie studidow wykonalnosci.

15. Planowane dzialania/przedsi¢wzi¢cia/operacje realizowane przez LGD w
ramach innych programow wdrazanych na obszarze LSR wraz z
okresleniem zabezpieczen przed nakladaniem si¢ pomocy

LGD w latach 2007-2013 zamierza korzysta¢ ze $rodkdw pomocowych w ramach
nastgpujacych programow:

Program Operacyjny Kapital Ludzki

e Priorytet V Dobre rzadzenie
e Dzialanie 5.4 ROZWOJ POTENCJALU TRZECIEGO SEKTORA
e Poddzialanie 5.4.2 Rozwoj dialogu obywatelskiego — projekty konkursowe

Typ realizowanych projektow:
e wypracowanie, upowszechnianie i wdrazanie standardow dzialania trzeciego sektora,
zapewniajacych wysoka jako$¢ realizacji zadan publicznych oraz uzgadniania polityk
publicznych we wspolpracy z administracja publiczna,
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tworzenie regionalnych i lokalnych centréw informacji i wspomagania organizacji
pozarzadowych oraz wsparcie dziatalno$ci nowoutworzonych oraz juz istniejacych centrow
w zakresie pomocy doradczo-szkoleniowej dla organizacji pozarzadowych,

tworzenie 1 wspieranie porozumien (sieci) organizacji pozarzadowych o charakterze
terytorialnym oraz branzowym,

tworzenie 1 wdrazanie programéw z zakresu poradnictwa prawnego i obywatelskiego,
tworzenie 1 wdrazanie programéw z zakresu spotecznego nadzoru nad funkcjonowaniem
administracji publiczne;.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

utworzenie biura porad obywatelskich,

monitorowanie zadowolenia obywateli z funkcjonowania administracji samorzadowej i
opracowywanie wynikow,

organizowanie konwentu organizacji pozarzadowych.

Dzialanie 5.5 ROZWOJ DIALOGU SPOLECZNEGO
Poddzialanie 5.5.2 Wzmocnienie uczestnikow dialogu spolecznego — projekty
konkursowe

Typ realizowanych projektow:

studia, analizy, ekspertyzy na temat dialogu spotecznego, jego kondycji, perspektyw i barier
W rozwoju oraz potrzeb uczestnikow dialogu,

tworzenie 1 wdrazanie programow ukierunkowanych na rozwdj dialogu spotecznego,
tworzenie 1 wdrazanie programOéw rozwoju organizacji ukierunkowanych na poprawg
efektywnos$ci procesow zarzadczych i komunikacyjnych, usprawnienie funkcjonowania
systemow informacyjnych,

tworzenie 1 wdrazanie programéw podnoszacych kwalifikacje eksperckie,

wspieranie wspOtpracy pomigdzy organizacjami partnerow spolecznych na poziomie
terytorialnym i branzowym.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

organizowanie spotkan osob zainteresowanych utworzeniem grup formalnych,
przeprowadzenie analizy potrzeb organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie LGD,
szkolenia dla organizacji pozarzadowych (pozyskiwanie pomocy finansowej UE,
rachunkowos¢ itp.),

utworzenie strony internetowej dla organizacji pozarzadowych.

Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Dzialanie 6.1 Poprawa dost¢pu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej
W regionie

Poddzialanie 6.1.1 Wsparcie osob pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym
rynku pracy - projekty konkursowe

Typ realizowanych projektow:

identyfikacja potrzeb o0s0b pozostajacych bez zatrudnienia, w tym m.in. poprzez
zastosowanie Indywidualnych Planéw Dziatania, diagnozowanie potrzeb szkoleniowych
oraz mozliwosci doskonalenia zawodowego w regionie,
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organizacja warsztatOw oraz szkolen z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy oraz
nabywania kompetencji kluczowych,

wsparcie psychologiczno-doradcze oséb wchodzacych 1 powracajacych na rynek pracy,
upowszechnianie i promocja alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia oraz metod
organizacji pracy (w tym m.in. telepraca, praca w niepelnym wymiarze czasu pracy, praca
rotacyjna),

organizacja kampanii promocyjnych i akcji informacyjnych majacych na celu zachgcenie
pracodawcow do zatrudnienia oséb z grup znajdujacych si¢ w szczegodlnej sytuacji na rynku
pracy,

opracowanie 1 rozpowszechnianie informacji o ofertach pracy, mozliwosciach udziatu w
szkoleniach 1 stazach oraz innych oferowanych ustugach i instrumentach aktywizacji
zawodowej, w tym m.in. poprzez zastosowanie nowoczesnych i wielokanalowych technik
informacyjnych i komunikacyjnych.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

przeprowadzenie analizy potrzeb os6b bezrobotnych,

organizacja rozbudowanych szkolef i warsztatow dla 0s6b bezrobotnych,

kampania promocyjna dotyczaca mozliwos$ci uzyskania lub podniesienia swoich kwalifikacji
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,

stworzenie bazy ofert pracy na terenie LGD,

organizacja spotkan z doradca zawodowym i psychologiem,

organizacja kurséw komputerowych dla oséb bezrobotnych,

utworzenie strony internetowej dla 0s6b bezrobotnych.

Dzialanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej
na obszarach wiejskich

Typ realizowanych projektow:

projekty przyczyniajace si¢ do aktywizacji zawodowej mieszkancOw obszaréw wiejskich,
poprawy zdolno$ci do zatrudnienia oraz rozwoju ustug aktywizacyjnych (z wylaczeniem
instrumentow objetych zasadami pomocy publicznej),

wsparcie lokalnych inicjatyw informacyjnych, szkoleniowych i doradczych, promujacych
aktywizacj¢ zawodowa na poziomie lokalnym,

rozwo6j dialogu, partnerstwa publicznospolecznego i wspolpracy na rzecz rozwoju zasobow
ludzkich na poziomie lokalnym.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

organizacja czasu wolnego dla mlodziezy (np. warsztaty muzyczne, plastyczne),
szkolenia dla mieszkancéw — podnoszenie kwalifikacji,
stworzenie bazy danych dotyczacych dostgpnych szkolef na terenie wojewodztwa.

Priorytet VII Promocja integracji spolecznej

Dzialanie 7.2 Przeciwdzialanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spolecznej
Poddzialanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoleczna osob zagrozonych wykluczeniem
spolecznym - projekty konkursowe

Typ realizowanych projektow:
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kursy i szkolenia umozliwiajace nabycie, podniesienie lub zmiang kwalifikacji 1 kompetencji
zawodowych dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

poradnictwo psychologiczne, psychospoleczne, zawodowe i inne, prowadzace do integracji
spolecznej i zawodowej, skierowane do 0os6b zagrozonych wykluczeniem i ich otoczenia,
rozw6j nowych form i metod wsparcia indywidualnego i sSrodowiskowego na rzecz integracji
zawodowej 1 spotecznej (w tym np. Srodowiskowej pracy socjalnej, centrow aktywizacji
lokalnej, animacji lokalnej, streetworkingu, couchingu, treningu pracy),

rozwijanie umiejgtnosci i kompetencji spotecznych, niezb¢dnych na rynku pracy,

wsparcie dla tworzenia 1 funkcjonowania pozaszkolnych form integracji spofecznej
mlodziezy ($wietlice $rodowiskowe w tym z programem socjoterapeutycznym, kluby
srodowiskowe) polaczonych z realizacja dziatan w zakresie reintegracji zawodowej i
spolecznej”,

organizowanie akcji i kampanii promocyjno-informacyjnych m.in. z zakresu rownosci szans,
mobilnosci 1 elastycznosci zawodowej, promowania postaw aktywnych oraz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

przeprowadzenie analizy potrzeb os6b wykluczonych spotecznie,

szkolenia zawodowe dla 0s6b wykluczonych spotecznie,

utworzenie §wietlicy terapeutycznej dla dzieci i mtodziezy,

prowadzenie zaje¢ animacyjnych dla dzieci i mtodziezy z obszarow popegeerowskich,
organizacja zaj¢¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mlodziezy.

Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki;

Dzialanie 8.1 Rozwdj pracownikow i przedsi¢biorstw w regionie

Poddzialanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsi¢biorstw — projekty konkursowe

Typ realizowanych projektow:

ogo6lne 1 specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwiazane ze szkoleniami dla kadr
zarzadzajacych 1 pracownikow przedsigbiorstw w zakresie m.in.: zarzadzania, identyfikacji
potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikdw, organizacji pracy, zarzadzania BHP,
elastycznych form pracy, wdrazania technologii produkcyjnych przyjaznych $rodowisku,
wykorzystania w prowadzonej dziatalno$ci technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
doradztwo dla mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw (MMSP), w tym dla osob
samozatrudnionych, w szczego6lnosci w zakresie ekonomii, finanséw, zarzadzania zasobami
ludzkimi lub rachunkowosci (z wylaczeniem doradztwa zwigzanego z procesami
inwestycyjnymi),

szkolenia skierowane do osdb zatrudnionych o niskich kwalifikacjach lub innych dorostych
0sOb pracujacych, ktére z wlasnej inicjatywy sa zainteresowane nabyciem nowych,
uzupetnianiem lub podwyzszaniem kwalifikacji i umiejetnosci (z wylaczeniem ksztalcenia
formalnego oraz z wylaczeniem o0séb zarejestrowanych jako poszukujacy pracy).

Planuje si¢ realizacj¢ projektow:

przeprowadzenie analizy potrzeb przedsigbiorcow w zakresie specjalistycznego doradztwa,
organizacja cyklu spotkan z profesjonalnymi doradcami dla przedsigbiorcéw z terenu LGD,
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e organizacja szkolen dla pracownikow i kadry zarzadzajacej podmiotow gospodarzacych z
terenu LGD.

e upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci, projekty
przyczyniajace si¢ do aktywizacji zawodowej mieszkancow obszaréw wiejskich, poprawy
zdolnosci do zatrudnienia oraz rozwoju ustug aktywizacyjnych.

e Priorytet IX Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach;

e Dzialanie 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ushug
edukacyjnych Swiadczonych w systemie oswiaty

e Poddzialanie 9.1.2 Wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow z grup o utrudnionym
dostepie do edukacji oraz zmniejszanie roznic w jakosci uslug edukacyjnych — projekty
konkursowe

Typ realizowanych projektow:
Programy rozwojowe szkol 1 placowek oswiatowych prowadzacych ksztalcenie ogdlne
ukierunkowane na wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow i zmniejszanie dysproporcji w ich
osiagnigciach edukacyjnych oraz podnoszenie jakoSci procesu ksztalcenia, w szczegdlnosci
obejmujace:
e wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujacych si¢ wyzsza
skuteczno$cia niz formy tradycyjne,
e wdrazanie programéw 1 narzedzi efektywnego zarzadzania placowka os$wiatowa
przyczyniajacych si¢ do poprawy jako$ci nauczania.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e szkolenia dla dyrektorow szkét odnosnie mozliwosci pozyskania $rodkow na projekty
edukacyijne,
e szkolenia dla nauczycieli w zakresie nowych, innowacyjnych sposobéw nauczania,
e szkolenia dla dyrektorow w zakresie skutecznego zarzadzania placowka szkolna.

e Dzialanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich

Typ realizowanych projektow:

e tworzenie 1 wsparcie dziatalnosci inicjatyw ukierunkowanych na pobudzenie $wiadomosci
srodowisk lokalnych i ich zaangazowanie w dziatania na rzecz rozwoju edukacji na terenach
wiejskich 1 podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkancoOw obszaréw wiejskich,

e projekty przyczyniajace si¢ do podnoszenia poziomu wyksztatlcenia 1 kwalifikacji
mieszkancéw obszarow wiejskich oraz rozwoju ustug edukacyjnych na tych obszarach,

e dzialania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe, doradcze podnoszace $wiadomos$¢
mieszkancow obszardw wiejskich w zakresie korzysci ptynacych z ksztalcenia i szkolenia.

Planuje si¢ realizacj¢ projektow:
e szkolenia z zakresu ratownictwa dla OSP,
e kampania promocyjna w zakresie korzysci wynikajacych z ustawicznego uczenia —
spotkania dzieci i mlodziezy ze znanymi osobami, ktdre dzigki nauce odniosty sukces,
e szkolenia w zakresie prowadzenia agroturystyki (pozyskiwanie $rodkow, uatrakcyjnianie
oferty, promocja),
e organizacja oryginalnych zaje¢ sportowych dla dzieci i mlodziezy.
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Powyzsze dziatania posiadaja komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sa ich uzupehieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Priorytet 2 Promowanie zréwnowazonego rozwoju poprzez lepsze wykorzystanie i
zarzadzanie zasobami

Gléwnym celem tego priorytetu jest promowanie i wprowadzanie w zycie zasad
zrbwnowazonego rozwoju wsrod wiladz i spoleczenstwa.

W ramach priorytetu mozliwe sa do realizacji nastgpujace typy dziatan:
e dzialania na rzecz poprawy poziomu edukacji ekologicznej, poprzez tworzenie sieci
nauczania na rzecz srodowiska,
e dziatania zachgcajace do ochrony, poprawy i przywracania roznorodnosci biologicznej, w
tym zasobow morskich oraz obszaré6w wilaczonych do sieci ,,Natura 2000

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

e organizacja seminariow, warsztatow, konkursow, kampanii informacyjnych w zakresie
ksztaltowania postaw proekologicznych,

e organizacja czynnej ochrony gatunkéw roslin i zwierzat zagrozonych wyginigciem oraz
ekosystemoéw zagrozonych przez dzialalno$¢ cztowieka, na obszarach wytypowanych do
sieci ,,Natura” 2000 oraz na obszarach morskich,

e budowa lub modernizacja malej infrastruktury shuzacej udostepnianiu dla turystow obszarow
chronionych.

e Priorytet 3 Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport
publiczny i odnowa miast

Celem przedsigwzig¢ realizowanych w ramach priorytetu jest zachowanie i odbudowa
europejskiego dziedzictwa kulturowego wraz z jego otoczeniem oraz wykreowanie narodowych
produktow turystyki kulturowej w historycznych miastach Polski (w szczegdlnosci Warszawa,
Krakow, Gdansk, Wroctaw, Poznan).

W ramach priorytetu mozliwe sa do realizacji nastgpujace typy dziatan:

e rewitalizacja, konserwacja, renowacja, modernizacja 1 adaptacja na cele kulturalne
historycznych obiektow 1 zespotéw zabytkowych wraz z ich otoczeniem, szczegdlnie
realizowane w ramach przyjgtych strategii rozwoju produktow turystyki kulturowe;,

e rewitalizacja historycznych obszaréw miejskich,

e rewitalizacja, konserwacja, renowacja, modernizacja i adaptacja na cele kulturalne zespotow
fortyfikacyjnych oraz budowli obronnych,

e renowacja, ochrona i zachowanie miejsc pamigci 1 martyrologii,

e budowa, rozbudowa, odbudowa i adaptacja infrastruktury kulturowej w miejscach o
symbolicznym znaczeniu dla polskiej kultury.
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Planuje si¢ realizacje projektow:
e renowacja obiektow zabytkowych na terenie miasteczek (Biskupiec, Barczewo, Olsztynek),
e rozbudowa infrastruktury kulturalnej na terenie miasteczek,
e prowadzenie prac archeologicznych.

e Priorytet 9 Polityka regionalna i dzialania transgraniczne

Celem priorytetu jest poprawa komunikacji spolecznej i wspdlpracy transgranicznej
mieszkancow 1 wiadz Polski z panstwami Europejskiego Obszaru Gospodarczego i EFTA,
panstwami regionu Morza Battyckiego, jak rowniez z panstwami Europy Wschodniej graniczacymi
z Polska: Bialorusia, Federacja Rosyjska — Obwodem Kaliningradzkim i Ukraing. Ponadto istotnym
celem priorytetu bgdzie réwniez promowanie rozwoju na szczeblu regionalnym i lokalnym w
Polsce.

Rodzaje kwalifikujacych si¢ projektow:

e tworzenie i wdrazanie programow wspOlpracy transgranicznej majacych na celu poprawg
funkcjonowania administracji samorzadowej oraz pobudzanie inicjatyw spotecznych,
inicjatyw shuzacych ochronie zdrowia oraz rozwoju przedsigbiorczosci w regionach,

e wspolpraca w zakresie transgranicznej turystyki ekologicznej w rozwijajacych si¢ regionach.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

e organizowanie konferencji, seminariow, warsztatdw oraz tworzenie transgranicznych
porozumien lokalnych z udzialem wladz samorzadowych, organizacji spolecznych i
gospodarczych na rzecz wymiany do$wiadczen,

e organizowanie konferencji, seminariow, warsztatow z zakresu wymiany dos$wiadczen i
koncepcji w obszarze transgranicznej turystyki ekologicznej w szczeg6lnosci wykorzystania
potencjatu parkéw narodowych, krajobrazowych itp..

Powyzsze dziatania posiadaja komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sa ich uzupetieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej

Fundacja Wspolpracy Polsko - Niemieckiej finansuje projekty, ktore sa realizowane w
ramach wspllpracy pomigdzy polskimi i niemieckimi partnerami. Projekty wspierane przez
Fundacj¢ musza by¢ realizowane na terytorium Polski i/lub Niemiec.

Maksymalna dotacja FWPN wynosi 50.000 PLN (lub 12.500 €). Jednocze$nie dotacja moze
stanowi¢ najwyzej 60% kosztow catkowitych projektu.

Priorytety Fundacji:
e Spotkania 1 wspolpraca instytucjonalna — wymiana doswiadczen, np. grup zawodowych,
takze grup milodziezowych, partnerstwa miast i gmin, uniwersytetow, roznego rodzaju
stowarzyszen i organizacji,
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e Prace naukowe, ksztalcenie i wspieranie nauki jezyka polskiego i j¢zyka niemieckiego jako
jezykow obcych oraz polonistyki 1 germanistyki w kraju sasiada — prace naukowe, ktorych
przedmiotem jest tematyka polska, niemiecka lub polsko-niemiecka, np. w formie projektow
badawczych, konferencji, seminariéw badz publikaciji,

e Media — dziatania na rzecz rzetelnego informowania opinii publicznej o kraju sasiada,

e Dzialania literackie i artystyczne, uznawane za wazne dla dialogu polsko-niemieckiego —
projekty w dziedzinie muzyki, teatru, filmu, literatury, sztuk pigknych i architektury.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e wymiany mlodziezowe,
organizacja konkurséw wiedzy o Niemczech,
organizacja Migdzynarodowego Forum Przedsigbiorczosci,
organizacja warsztatoOw artystycznych z udziatem mlodziezy i dzieci z Niemiec,
organizacja Festiwalu Dwoch Kultur.

Powyzsze dziatania posiadaja komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sa ich uzupehieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Program Malych Grantéow Funduszu Wyszehradzkiego

Celem Funduszu jest wspierania wspolpracy z krajow Grupy Wyszehradzkiej oraz integracje
tych panstw z Unia Europejska.

Wysoko$¢ dofinansowania: Maksymalna kwota przypadajaca na jeden projekt to 4 000 euro.
Srodki otrzymane z Funduszu nie moga przekracza¢ 50% calkowitych kosztow projektu (w tym
réwniez wklad wlasny i granty z innych instytucji/organizacji).

Fundusz wspiera projekty z nastgpujacych dziedzin:

e wspolpraca kulturalna (np. festiwale, publikacje),
wspolpraca naukowa i1 badania naukowe (np. konferencje, publikacje, badania),
edukacja (np. seminaria, szkoly letnie),
wymiana mlodziezy (np. sport, imprezy edukacyjne i kulturalne dla mlodziezy i dzieci),
wspolpraca transgraniczna (np. projekty 2 panstw, ktore znajduja si¢ na granicy),
promocja turystyki (np. przewodniki, prezentacje, targi).

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e opracowanie i wydanie przewodnika turystycznego na temat wszystkich cztonkéw Grupy
Wyszehradzkiej,

e organizacja targow migdzynarodowych.
Powyzsze dziatania posiadaja komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sa ich uzupetieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego

rozwoju obszaru LGD.

Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mlodziezy

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 124



Dotacje na projekty wspierajace polsko - litewska wspoipracg mtodziezy przyznaje Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji.

W ramach Polsko - Litewskiego Funduszu mozliwe jest dofinansowanie:

e wymian mlodziezy polskiej i litewskiej,

e projektow przygotowywanych i prowadzonych przez organizacje inspirujace wymiany i inne
inicjatywy mlodziezy polskiej i litewskiej,

e imprez, spotkan i innych inicjatyw mlodziezy polskiej i litewskiej,

e projektow informacyjnych, ktérych celem jest inspirowanie wspolpracy kulturalnej,
propagowanie tolerancji, lepszego zrozumienia i poznania si¢ pomigdzy miodzieza polska i
litewska,

e projektow, ktorych celem jest wymiana i rozpowszechnianie przyktadow dobrej praktyki
migdzy organizacjami, ktore realizuja polityke mlodziezowa i pracuja z mtodzieza,

e publikacji majacych na celu zblizenie migdzy narodami Polski i Litwy.

O dotacje moga ubiega¢ si¢ instytucje o§wiatowe, publiczne oraz organizacje pozarzadowe. Projekty
powinny angazowa¢ mtodziez w wieku 13 - 30 lat (za wyjatkiem lideréw i opiekunéw).

Dofinansowanie pokrywa koszty podrozy do wysokosci 100% rzeczywistych wydatkow, koszty
przygotowania projektu w statej wysokosci 480 Euro dla kazdej z organizacji partnerskich oraz
koszty dziatan projektu w wysokosci 30 Euro na uczestnika na dzien.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e organizacja wymian mlodziezy,
e Polsko-Litewski festiwal muzyki organowej,
e organizacja festiwal folklorystycznego.

Powyzsze dziatania posiadaja komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sa ich uzupelieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

e Program Rozwdj infrastruktury kultury i szkolnictwa artystycznego

Cele programu:
e  Wyréwnywanie dostepu do doébr i ustug kultury,
e Poprawa warunkéow funkcjonowania instytucji kultury, instytucji filmowych oraz szkot,
uczelni artystycznych, placowek doskonalenia nauczycieli szkot artystycznych,
e Poprawa efektywno$ci zarzadzania i funkcjonowania instytucji kultury, instytucji filmowych
oraz szkol, uczelni artystycznych, placowek doskonalenia nauczycieli szkot artystycznych.

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:

e wspotfinansowanie budowy, modernizacji, adaptacji nieruchomosci na cele kulturalne i
filmowe,

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 125


http://www.mkidn.gov.pl/po/infrastruktura.php

wspotfinansowanie przygotowania dokumentacji technicznej dla inwestycji realizowanych w
ramach funduszy europejskich (np. projekty architektoniczne, studia wykonalnosci, analizy
oddziatywania na srodowisko, ekspertyzy konserwatorskie),

wspotfinansowanie zakupu 1 modernizacji trwalego wyposazenia do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej, w tym dziatalno$ci filmowe;.

Minimalna wnioskowana kwota dofinansowania: co najmniej 200 000 zt w przypadku prac
inwestycyjnych, modernizacyjnych i adaptacyjnych, a co najmniej 25 000 zt w przypadku innych
prac i zakupow, w tym przygotowanie dokumentacji techniczne;.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

przygotowanie ekspertyz konserwatorskich na inwestycje dotyczace obiektow zabytkowych
planowanych do dofinansowania z Unii Europejskiej,

przygotowanie koncepcji inwestycji zwiazanych z obiektami dziedzictwa kulturowego,
utworzenie studia nagran wideo.

Program Edukacja kulturalna i upowszechnianie kultury

Cele programu:

Podnoszenie kompetencji kulturalnych spoteczenstwa,

Zwigkszenie roli kultury w procesie edukacji, socjalizacji i adaptacji spotecznej,
Przygotowanie dzieci i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w kulturze,

Tworzenie warunkow do rozwijania aktywnosci tworczej,

Zachowanie tradycji i przekazu ludowego dziedzictwa kulturowego,

Podnoszenie kwalifikacji 1 doskonalenie zawodowe os6b dziatajacych w sferze
upowszechniania kultury i edukacji kulturalne;.

Priorytet 1. Edukacja kulturalna i ksztalcenie kadr kultury

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:

warsztaty, kursy 1 szkolenia ze wszystkich dziedzin sztuki wzbogacajace oferte
zagospodarowania wolnego czasu,

przedsigwzigcia edukacyjne przeciwdziatajace wykluczeniu spotecznemu i patologiom,
szczegolnie wérod dzieci 1 mlodziezy oraz zwigkszajace dostgp do uczestnictwa w kulturze
osobom niepetnosprawnym,

konkursy, koncerty, przeglady, festiwale, wystawy popularyzujace osiagnigcia twoOrcOw
nieprofesjonalnych, w tym szczegodlnie dzieci i mlodziezy,

szkolenia 1 warsztaty stuzace doskonaleniu zawodowemu z zakresu wiedzy o sztuce i
kulturze, skierowane do nauczycieli, bibliotekarzy, instruktoréw, animatoréw kultury.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

organizacja cyklu koncertow promujacych lokalne zespoty,
organizacja szkolenia dla nauczycieli i bibliotekarzy z zakresu sztuki i kultury,
opracowanie kalendarza imprez odbywajacych si¢ w gminach na calym obszarze LGD.

Priorytet 2. Ochrona dziedzictwa kultury ludowej

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:
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e seminaria i konferencje poswigcone kulturze ludowe,;

e warsztaty, kursy, szkolenia, szczegélnie w formie tzw. ,szkél tradycji” shuzacych
przekazywaniu umiej¢tnosci i tradycji,

e zakupy dobr stuzacych kultywowaniu lokalnych i regionalnych tradycji, tworzenie kolekcji
sztuki ludowe;j,

e wystawy, konkursy, przeglady i festiwale stuzace popularyzacji tworczosci ludowe;,

e dziatania shizace ochronie krajobrazu kulturowego wsi oraz, zachowaniu architektury
regionalnej, tradycji, zwyczajow,

e dziatania na rzecz podtrzymywania i popularyzacji gwar regionéw etnograficznych.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e organizacja warsztatow z zakresu nauki, a tym samym zachowania gwary warminskiej,
e inwentaryzacja miejscowosci z charakterystyczna zabudowa dla wsi warminskiej,
e organizacja pokazu sztuki ludowe;.

Minimalna wnioskowana kwota dofinansowania ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego: 25.000 zt.

e Program Rozwdj inicjatyw lokalnych

Celem programu jest wyrdwnywanie réznic w dostepie do kultury, pobudzanie kulturalnych
inicjatyw lokalnych oraz stwarzanie na poziomie lokalnym warunkéw do rozwoju tworczosci.

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:

W ramach programu wspierane beda niskobudzetowe zadania (tj. takie, w ktorych maksymalna
wnioskowana dotacja z budzetu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego wynosi 25 000 zt) z
zakresu:

e upowszechniania kultury (np. lokalne projekty animacyjne, imprezy i sezony artystyczne),

e cedukacji kulturalnej (np. warsztaty artystyczne, projekty edukacyjne, konkursy, plenery
artystyczne, zajgcia terapeutyczne 1 resocjalizacyjne wykorzystujace techniki pracy
kulturalnej),

e promocji tworczosci (np. wystawy, przeglady, festiwale, koncerty, spotkania ze sztuka itp.),

e ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e organizacja warsztatow plastycznych,
e organizacja przegladu zespolow mlodziezowych,
e organizacja warsztatow cyrkowych.

e Program Patriotyzm jutra

Cele programu:
e Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej 1 panstwowej,
e Promocja $wiadomosci 1 aktywnej postawy obywatelskiej; pozytywnych wzorow
wspotczesnego obywatelstwa,
e Ksztaltowanie postaw patriotycznych,
e Nowoczesna edukacja patriotyczna skierowana do mlodziezy,
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e Wzmacnianie identyfikacji z miejscem pochodzenia i jego dziedzictwem kulturowym,
budowanie wigzi lokalnych opartych na §wiadomosci wspdlnego dziedzictwa kulturowego,
jego ochronie i pielggnowaniu,

e Upowszechnianie wiedzy na temat polskiego dos$wiadczenia historycznego, tradycji
narodowej, historii kultury polskiej; prowadzenie badan i zbieranie dokumentacji w tym
zakresie,

e Wsparcie dla polityki historycznej panstwa.

W ramach programu dofinansowane sa zadania, w ktorych maksymalna kwota dofinansowania
wynosi 150 000 zt z zakresu:
e programy edukacyjne i projekty multimedialne:

» projekty edukacyjne dla uczniow i nauczycieli (w szczego6lnosci: warsztaty, wystawy,
konkursy, dzialania artystyczne),

» akcje spoteczne i wydarzenia kulturalne,

» gry komputerowe, audycje radiowe, projekty multimedialne, filmowe spetniajace
cele programu,

» organizacja ,lekcji zywej historii” (poprzez wycieczki do historycznie waznych
miejsc dla Polakow, atrakcyjne spotkania z badaczami historii, uczestnikami
wydarzen historycznych, wspotpracg¢ z osrodkami upowszechniajacymi wiedzg
historyczna, wykorzystywanie materiatéw multimedialnych w przekazywaniu wiedzy
historycznej);

e programy badawcze i wydawnicze:

» programy badawcze i dokumentacyjne z zakresu historii, historii kultury oraz badania
z zakresu $wiadomo$ci obywatelskiej, kulturowej 1 historycznej Polakéw;
upowszechnianie ich wynikdw — konferencje i seminaria,

» wydawnictwa (w szczegolnosci: ksiazki, albumy, komiksy) speiniajace cele
programu;

e rekonstrukcje historyczne:

» organizacja rekonstrukcji historycznych (bitwy, turnieje rycerskie i inne) na wysokim
poziomie merytorycznym i edukacyjnym odwotujacych si¢ do lokalnych tradycji 1
historii danego miejsca, adresowanych do szerokiej publicznosci.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e organizacja cyklu wycieczek ,,Poznaj swoj kraj” dla najlepszych uczniow,
e opracowanie, druk i dystrybucja materialow promocyjnych — foldery, ulotki, mapki,
pocztoéwki — widokoéwki, wydania albumowe dotyczace zabytkow s$wieckich 1 sakralnych
(koscioty, kapliczki, krzyze, cmentarze).

e Program Dziedzictwo kulturowe

Celami czastkowymi programu sa:
e Ochrona i zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego,
o  Wyréwnywanie dostepu do dobr i ustug kultury poprzez udostgpnianie w internecie dorobku
kulturowego i naukowego,
e Zwigkszanie narodowego zasobu dziedzictwa kulturowego (w tym dziedzictwa
archeologicznego),
e Konserwacja i rewaloryzacja zabytkow,
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e Zwigkszanie roli zabytkow i muzealiow w rozwoju turystyki i przedsigbiorczosci poprzez
tworzenie zintegrowanych narodowych produktow turystycznych,

e Poprawa warunkow instytucjonalnych, prawnych i organizacyjnych w zakresie ochrony
zabytkéw 1 ich dokumentacji,

e Zabezpieczanie zabytkéw, muzealiow i1 archiwaliow przed skutkami klesk zywiolowych,
kradziezami i nielegalnym wywozem za granicg oraz na wypadek sytuacji kryzysowych,

e Udostepnianie zabytkéw na cele publiczne.

Cele programu realizowane beda poprzez 6 priorytetow:
Priorytet 2. Rozwdj instytucji muzealnych

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:
e organizacja czasowych wystaw muzealnych, wraz z drukiem katalogu,
e wspieranie dziatalnosci edukacyjnej prowadzonej przez muzea (np. konkursy, warsztaty,
lekcje muzealne, itp.),
e organizacja konferencji, seminariow i innych spotkan majacych na celu wymiang opinii i
dos$wiadczen z zakresu muzealnictwa, archiwistyki i ochrony zabytkéw oraz dofinansowanie
wydawnictw pokonferencyjnych.

Minimalna wnioskowana kwota dofinansowania ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego wynosi co najmniej 25 000 zt, a w przypadku zakupow dziet sztuki — co najmniej 10
000 zt;

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e projekty z zakresu konserwacji i zabezpieczenia przed kradzieza i zniszczeniem ruchomych
obiektow dziedzictwa kulturowego.

Priorytet 4. Ochrona zabytkow archeologicznych

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan (projekty realizowane bez udziatu §rodkdéw europejskich):

e inwentaryzacja zabytkow archeologicznych,

e badanie, dokumentowanie, opracowanie wynikow ratowniczych badan zabytkow
archeologicznych, ktérych zagrozenie nie wynika bezposrednio z planowanych prac
inwestycyjnych,

e rewitalizacja, rewaloryzacja, konserwacja, renowacja, modernizacja i adaptacja na cele
publiczne nieruchomych zabytkdéw archeologicznych o wilasnej formie krajobrazowej,
konserwacja ruchomych zabytkéw archeologicznych,
zabezpieczanie zabytkdw archeologicznych przed zagrozeniami naturalnymi,
ochrona zabytkdéw archeologicznych na wypadek eksploracji rabunkowe;j,
opracowanie i publikowanie wynikow badan archeologicznych.

Wysoko§¢ wnioskowanej kwoty ze $rodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego -
minimalna kwota wynosi 25.000 zt.

Planuje si¢ realizacj¢ projektow:
e inwentaryzacja zabytkow archeologicznych,
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e organizacja badan archeologicznych,
e wydanie publikacji dotyczacej zabytkéw archeologicznych z terenu LGD.

Priorytet 6. Ochrona zabytkowych cmentarzy

Dziatania planowane do przeprowadzenia na cmentarzach wpisanych do rejestru zabytkoéw, z
wylaczeniem grobow i cmentarzy wojennych, polegajace na wykonaniu prac:
e konserwatorskich i restauratorskich przy zabytkowych budowlach grobowych i zabytkowych
nagrobkach,
e pielegnacyjnych dotyczacych zieleni,
e zwiazanych z renowacja infrastruktury cmentarnej,
e dokumentacyjnych.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e konserwacja cmentarzy na terenie LGD.

Powyzsze dziatania posiadaja komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sa ich uzupehieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Mechanizmy zabezpieczajace przed nakladaniem si¢ pomocy w ramach PROW i innych
programow

Sposob finansowania poszczegolnych osob zatrudnionych w LGD zapobiegajacy podwojnemu
finansowaniu

W celu przejrzystego finansowania 0sob zatrudnionych w LGD bedzie prowadzona lista
pracownikow LGD z podaniem numeru ich umowy o pracg, wymiaru etatu i programu, z jakiego
jest finansowana. Dodatkowo podane beda zadania 1 obowiazki wykonywane przez okre§lona osobg
oraz kwota wynagrodzenia pochodzaca ze $rodkow danego programu. Kazdorazowo przy naborze
na wolne stanowisko bedzie weryfikowane przez Zarzad, czy pracownik nie pracuje juz w LGD, a
jesli tak, to w jakim wymiarze czasu pracy. Wszystkie osoby pracujace w LGD beda zobowiazane
do skrupulatnego prowadzenia list obecnosci oraz kart czasu pracy oddzielnie do kazdego programu
(stanowia one dokument ksiggowy, na podstawie ktoérego wyplacane sa wynagrodzenia - sa
dowodem poniesienia kosztow, dodatkowo zgodnie z wytycznymi do konkretnego programu na
tych dokumentach musza by¢ w sposob trwaly umieszczone informacje o tym, z jakiego programu
te koszty zostaly pokryte). W przypadku 0séb zaangazowanych jednocze$nie w realizacj¢ dwoch lub
wigce] programOw osoby te beda musialy we wspomnianych dokumentach wykaza¢, jakie
obowiazki 1 w jakim czasie wykonywaty oraz czuwaé nad tym, zeby godziny pracy byly zgodne z
umowa o pracg dotyczaca danego programu.

W celu efektywnego wykonywania obowiazkéw wskazane jest, aby zadna osoba w LGD nie
byta zatrudniona na wigcej niz 1 etat pracy. Ostatecznie laczny wymiar czasu pracy nie moze prze-
kroczy¢ wielko$ci maksymalnych dopuszczonych w Kodeksie Pracy.

Takie proste i1 jasne reguly finansowania osob zatrudnionych w LGD zdecydowanie
zapobiegna podwdjnemu finansowaniu stanowisk.
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Mechanizmy uniemozliwiajgce realizacje podobnych operacji z dwoch réznych zrodet

W celu uniemozliwienia realizacji podobnej operacji (tego samego projektu opatrzonego
inna nazwa) bedzie prowadzona skrupulatna ewidencja wszystkich sktadanych w biurze LGD pod
unikatowym numerem 1 autoryzowany podpisem Prezesa. Na liscie bgda znajdowaly sig
podstawowe informacje, takie jak: data ztozenia wniosku, do jakiej instytucji i jakiego programu
zostat zlozony, tytul, czego dotyczy.

Oczywistym faktem jest, ze kazdy projekt bedzie posiadat oddzielne konto bankowe (lub
subkonto) do obslugi finansowej oraz wyznaczonego kierownika projektu/koordynatora
odpowiedzialnego za prawidlowa realizacj¢ projektu i wydatkowanie §rodkéw z danego programu.
Do realizacji konkretnego projektu begdzie tworzony zespotkadra zarzadzajaca projektem, ktorej
zadaniem bedzie wykonywanie poszczegdlnych zadan/procesow skladajacych si¢ na catosé
projektu. Beda oni odpowiedzialni przed kierownikiem/koordynatorem danego projektu, natomiast
on begdzie odpowiadat przed Zarzadem LGD. W celu skutecznego zarzadzania wszystkimi
projektami realizowanymi przez LGD przynajmniej raz w miesiacu bgdzie organizowane spotkanie
kierownikow/koordynatorow z Zarzadem LGD w celu przedstawienia postgpéw w realizacji
projektow 1 wyniktych ewentualnych probleméw. Podobne spotkania beda tez organizowane w
poszczegolnych projektach.

Dzigki temu w LGD bedzie istniala przejrzysta sytuacja odnosnie wszystkich realizowanych
projektow oraz zrdodetl ich finansowania, co z pewnoscia uniemozliwi nakladanie si¢ pomocy w
ramach réznych programéw.

16. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwoj regionu i obszarow
wiejskich

Opis wptywu LSR na rozwdj obszaru objgtego strategia mozna sporzadzi¢ odwolujac sig¢ do
celow szczegdlowych, przedsigwzig¢ i1 wskaznikow podanych we wczesniejszych czg$ciach
niniejszego dokumentu. Wdrazanie strategii moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju obszaru objgtego
strategia 1 poprawy sytuacji w dziedzinach opisanych ponizej. W odniesieniu do kazdej dziedziny
podano parametry i wskazniki, za pomoca ktorych bgdzie mozna okresli¢ przewidywana zmiang
sytuacji spowodowana realizacja lokalnej strategii rozwoju.

Cel ogolny 1 — Efektywne wykorzystanie potencjalu obszarow wiejskich i poprawa jakosci
zycia na tych obszarach — w tej sferze podejscie Leader stwarza mozliwosci poprawy
infrastruktury sportowo - rekreacyjnej, wytyczenia tras turystycznych, odnowe miejsc i obiektow
stanowiacych atrakcj¢ turystyczna, a takze promocjg obszaru, poprawg stanu i wyposazenia $wietlic
wiejskich, zwigkszenie dostgpu do internetu, réznicowania dzialalnosci gospodarczej, odnawiania
miejsc 1 obiektow stanowiacych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, wzbogacania oferty dla
mieszkancoOw w zakresie spgdzania wolnego czasu i rozwijania zainteresowan artystycznych,
kulturalnych 1 sportowych.
Pozytywny wplyw na rozwdj calego regionu w wyniku realizacji wyzej przedstawionego celu
przejawiaé si¢ bedzie m.in. poprzez:

e zrost ruchu turystycznego,

e zwigkszenie liczby miejsc pracy,

e wzrost liczby mikroprzedsigbiorstw,
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e zwigkszenie dochodow gospodarstw domowych ze zrdédet pozarolniczych,
e spadek bezrobocia,

e wzrost dochodu podatkowego gmin,

e wzrost dochodow z turystyki.

Cel ogolny 2 - Budowa kapitalu spolecznego na obszarach wiejskich - realizowany poprzez
efektywne zarzadzanie oraz sprawne i efektywne prace lokalnych grup dziatania, poprawe
skuteczno$ci zarzadzania lokalnymi zasobami, ich waloryzacj¢ oraz doskonalenie zawodowe 0so6b
uczestniczacych w realizacji lokalnych strategii rozwoju.
Pozytywny wplyw na rozwdj catego regionu w wyniku realizacji wyzej przedstawionego celu
przejawia¢ si¢ bedzie m.in. poprzez:

e podnoszenie kwalifikacji mieszkancow regionu,
zwigkszenie dochodéw gospodarstw domowych ze zrddet pozarolniczych,
wzrost dochodow z turystyki,
wzrost ruchu turystycznego,
zwigkszenie liczby miejsc pracy,
wzrost liczby mikroprzedsigbiorstw,
spadek bezrobocia,
wzrost dochodu podatkowego gmin.

Cel ogolny 3 - Rozw6j wspolpracy w regionie i wspélpracy mi¢dzyregionalnej - przejawiajacy
si¢ m.in. tworzeniem sieci wspolpracy i podejmowaniem wspolnych przedsigwzigé oraz wigksza
aktywnos$cia obywatelska.
Pozytywny wplyw na rozwdj catego regionu w wyniku realizacji wyzej przedstawionego celu
przejawia¢ si¢ bedzie m.in. poprzez:

e promocj¢ regionu w kraju i zagranica,

e wzrost ruchu turystycznego,

o zwigkszenie dochodow gospodarstw domowych ze zrédet pozarolniczych;

e wzrost dochodow z turystyki.
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17. Informacja o zalacznikach

Lp. Nazwa zalacznika

1 Protokot z przeprowadzonej procedury rekrutacyjnej

2 Regulamin funkcjonowania Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia”

Whniosek o zatrudnienie pracownika

Ogtoszenie rozpoczecia procedury rekrutacyjne;j

Procedura naboru pracownikow LGD

Warunki techniczne 1 lokalowe biura LGD

Procedura postgpowania w sytuacji wystapienia trudnos$ci w zatrudnieniu pracownikoéw

3
4
5
6 Szczegdlowy opis stanowisk
7
8
9

Pismo dotyczace przyjgcia do realizacji wniosku o dofinansowanie operacji

10 | Pismo dotyczace odrzucenia wniosku o dofinansowanie operacji

11 | Kwalifikacje i doswiadczenie osob wchodzacych w sklad ciata decyzyjnego

12 | Deklaracja bezstronnos$ci

13 | Lista ztozonych projektow

14 | Lista projektoéw nie wybranych do realizacji

15 | Wykaz cztonkéw LGD

16 | Lista projektéw wybranych do realizacji

16a | Karta oceny zgodnos$ci operacji z LSR

16b | Karta oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow Réznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej”

16¢c | Karta oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow Tworzenie i rozw¢j mikroprzedsigbiorstw.

16d | Karta oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow Odnowa i rozwéj wsi

16e | Karta oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow Male projekty

17 | Doswiadczenie LGD i partnerow LGD w realizacji operacji

18 | Lista kandydatow spetniajacych wymagania formalne

19 | Informacja o wynikach naboru

20 | Wymagania konieczne i pozadane dla kandydatéw do pracy
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