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1. Charakterystyka lokalnej grupy dziatania — Zwiazku Stowarzyszen LGD9 jako
jednostki odpowiedzialnej za realizacje LSR

1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data wpisu do KRS i numer w tym rejestrze

Lokalna Grupa Dziatania zostata zarejestrowana w dn. 13.03.2006 r., pod numerem KRS 0000252106, pod
nazwa ,Zwigzek Stowarzyszen Na Rzecz Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich (LGD9)” (statut Zwigzku i odpis z KRS stanowig zat. nr 1.1 1.2).

Stowarzyszenie jest dobrowolnym, trwatym i samorzadnym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, ktére
samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne
dotyczace jego dziatalnosci, opierajac jg na pracy spotecznej cztonkéw. Zwigzek Stowarzyszen LGD9 jest
organizacjq apolityczna.

Celem Zwigzku Stowarzyszen Na Rzecz Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich (LGD9) jest propagowanie zasad zrownowazonego rozwoju obszardw wiejskich, m.in. poprzez
opracowanie LSR i wspieranie dziatan na rzecz jej realizacji, promocje obszaréw wiejskich, mobilizowanie
ludnosci do aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszaréw wiejskich oraz upowszechnienie i wymiana
informaciji o inicjatywach zwigzanych z aktywno$cig ludno$ci na obszarach wiejskich.

Celem Zwigzku Stowarzyszen LGD9 jest rowniez poprawa jako$ci zycia mieszkancéw gmin Poétnocnego

obszaru Wielkich Jezior Mazurskich z wykorzystaniem zasobow naturalnych i kulturowych. Realizacja tego

celu nastapi w szczegolnosci poprzez dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju gmin objetych dziataniem

Zwigzku oraz:

1) wdrazanie lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez Lokalng Grupe Dziatania (LGD9),

2) promocje obszaréw wiejskich;

3) mobilizowanie lokalnej spotecznosci do aktywnego uczestnictwa w procesie rozwoju obszaréw wiejskich;

4) upowszechnienie i wymiane informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywno$cig ludno$ci na obszarach
wiejskich;

5) propagowanie zasad partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich.

Wyzej wymienione cele, obejmujg m.in. wykonywanie zadan w zakresie:

1) utworzenia trwatej platformy organizacji dziatajgcych na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardw
wiejskich;

2) budowania partnerstwa pomiedzy cztonkami Zwigzku;

3) wspdtdziatania na rzecz przygotowania wsi i jej mieszkaricow do jak najskuteczniejszego funkcjonowania
w ramach Unii Europejskiej;

4) propagowania zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, z uwzglednieniem zaréwno interesow

gospodarczych mieszkancow, jak i wymogéw ochrony dziedzictwa i krajobrazu kulturowego oraz
zasobdw przyrodniczych;

5) propagowania rozwoju obszaréw wiejskich opartego na zasadach stosowanych w programach wsparcia
strukturalnego Unii Europejskiej typu ,LEADER”;

6) inicjowania wspdtdziatania na rzecz rozwoju cywilizacyjnego, spotecznego i ekonomicznego obszaréw
wiejskich;

7) organizowania dziatan dotyczacych wspierania inicjatyw podejmowanych przez $rodowiska wiejskie na
rzecz ich rozwoju;

8) organizowania konferenciji, zjazdéw, seminariow, szkolen, itp.;

9) wspodidziatania z organami samorzadowymi oraz panstwowymi i innymi organizacjami, stowarzyszeniami
i instytucjami, w tym jednostkami zaplecza naukowo-badawczego i dydaktycznego;

10) prowadzenia dziatalno$ci wydawniczej i kolportazowej w zakresie publikacji specjalistycznych,
propagowania doswiadczen i opinii stowarzyszonych organizacji i samorzaddw, opracowan wiasnych
i innych;

11) wyrazania opinii dotyczacych spoteczno-gospodarczych warunkéw zycia na obszarach wiejskich;



12) formutowania zalecen wobec cztonkdw Zwigzku, istotnych z punktu widzenia realizacji celéw
statutowych;

13) wystepowania do organéw administracji publicznej oraz innych organizacji i instytucji z wnioskami
dotyczacymi potrzeb mieszkancéw wsi;

14) udzielania wyréznien za zastugi dla rozwoju obszaréw wiejskich, wnioskowanie o nadanie wyrdznien
przez uprawnione organy.

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Zwigzek Stowarzyszen Na Rzecz Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
(LGD9) powstat z inicjatywy Fundacji ,Kanat Mazurski’, samorzaddw lokalnych: gmin Budry, Pozezdrze,
Wegorzewo, Gizycko, Kruklanki, Mitki, Ryn, Wydminy i Srokowo oraz powiatu wegorzewskiego i gizyckiego,
a takze 8 stowarzyszen bedacych cztonkami zatozycielami Zwigzku.

Whnioskodawcq i koordynatorem dziatan na rzecz utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania byta Fundacja Kanat
Mazurski, ktora 19 listopada 2004 r. podpisata umowe partnerskq o wejsciu do Schematu | Programu
Pilotazowego Leader+, z gminami: Wegorzewo, Gizycko, Budry, Pozezdrze, Kruklanki, Mitki, Wydminy
i Banie Mazurskie. W celu umozliwienia realizacji Schematu | PP Leader+ Powiat Wegorzewski poreczyt
Fundacji ,Kanat Mazurski” kredyt, zaciggniety w Banku Spotdzielczym , na kwote 150.000,00 PLN.

Uczestnikami prac zwigzanych z opracowaniem ZSROW byli przedstawiciele samorzadéw lokalnych
i przedsiebiorcdw z gmin: Budry, Pozezdrze, Wegorzewo, Gizycko, Kruklanki, Mitki, Ryn, Wydminy i Srokowo,
a takze przedstawiciele 15 lokalnych stowarzyszen.

Informacje o rozpoczeciu Pilotazowego Programu LEADER+ byly przekazywane mieszkaricom obszaru,
zaproszonym gosciom — przedstawicielom wtadz powiatowych i wojewddzkich, na konferencjach, ktére odbyty
sie wdn.: 3, 17 marca 2006 r. oraz na Sesjach Rad samorzadéw tworzacych partnerstwo Leader+. Informacje
0 podjetej inicjatywie i budowaniu lokalnej strategii umieszczono w lokalnych i regionalnych mediach
(Wegorzewski Tydzien, Gazeta Gizycka, Wiadomosci w Ketrzynie, Radiu Olszyn, TVP3 Olsztyn) oraz na
stronach internetowych partnerskich samorzadow i organizacji pozarzadowych.

Pierwsze rozszerzenie Zwiazku Stowarzyszen LGD9 o nowych czionkéw miato miejsce 30 marca 2006 r.,
podczas pierwszego, po zarejestrowaniu Zwigzku, zebrania wyborczego. Do Lokalnej Grupy dziatania
przystapito 15 nowych cztonkéw.

Zarzad Zwiazku Stowarzyszen LGD9, wybrany 30 marca 2006 r. przez Walne Zebranie, sktada sie z 9 oséb
(Prezesa, Wiceprezesa, Skarbnika i 6 cztonkéw). Cztonkowie Zarzadu reprezentujg partneréw
samorzadowych, spotecznych i gospodarczych, bedacych cztonkami Zwigzku (§ 21 Statutu Zwigzku).

10 kwietnia 2006 roku Zarzad Zwigzku Stowarzyszen LGD9 ztozyt wniosek do FAPA na realizacje Schematu
Il PP Leader+, ktory zostat pozytywnie oceniony i zaakceptowany do dofinansowania. Umowe na realizacje
Schematu Il podpisali: Barbara Dawcewicz — Prezes Zarzadu, Ryszard Nalezyty - Wiceprezes Zarzadu,
Matgorzata Jagna Cwalina — Skarbnik Zwigzku Stowarzyszen LGD9. W celu pozyskania S$rodkéw
finansowych na koszty zwigzane z realizacjg zadan okreslonych we wniosku do Schematu I, Zwigzek
Stowarzyszen LGD9 podpisat porozumienia z jednostkami samorzadowymi obszaru LGD9 (Wykaz
Porozumien stanowi zat. nr 1.3).

W trakcie realizacji Schematu Il PP Leader+ deklaracje przystapienia do Zwigzku Stowarzyszen LGD9 ztozyto
Stowarzyszenie Hobbystéw Kolejowych (Uchwata Zarzadu nr 8/2007 z dnia 05.10.2007 r.), ktére byto
partnerem przy organizacji 100-lecia linii kolejowej Ketrzyn-Wegorzewo.

Po zakonczeniu Schematu Il PP Leader+ do Zwigzku Stowarzyszen LGD9 przystapit oficjalnie Powiat Gizycki
(Porozumienie z dnia 19 wrze$nia 2008 r.), wspotpracujacy ze Zwigzkiem od momentu jego utworzenia.

Dostrzegajac potrzebe budowania partnerstwa w oparciu o zespot ludzi majacych najblizszy kontakt
z mieszkancami wsi i znajacych ich potrzeby, Zarzad Zwiazku podijat inicjatywe powotania Forum Sottysow.
W tym celu zorganizowano dwie konferencje (Gizycko, dn. 15.12.2007 r., Srokowo, dn. 7.03.2008 r.),
w ktérych udziat wzigto ok. 160 soltysow z obszaru LGD9. W konferencjach uczestniczyli rowniez
przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego (z wicemarszatkiem na czele) oraz Prezes Ogolnopolskiego
Zwigzku Softysow. Bylo to przedsigwzigcie innowacyjne w skali regionu i wzbudzito ogromne



zainteresowanie. Ostatecznie deklaracje cztonkowskie, o przystgpieniu do Forum Sottyséw obszaru LGD9
Ztozyto 56 o0s6b, a na spotkaniu cztonkdw Forum Sottyséw w Kruklankach dnia 27 czerwca 2008 r.
ukonstytuowat sie Zarzad. Forum sottysow jest ciatem doradczym i konsultacyjnym dla Zarzadu Zwigzku
Stowarzyszen LGD9, a jego przedstawiciele petnig w swoich miejscowosciach funkcje lokalnych lideréw
i animatoréw zycia spotecznego.

Nawigzywaniu partnerskich kontaktow i budowaniu wiezi sasiedzkich stuzyly rowniez spotkania z Zarzadem
LGD ,Leader w EGO", zmierzajace ostatecznie do potaczenia Mazurskiego Szlaku Rowerowego ze Szlakiem
Bocianim, Szlakiem Fortyfikacji i Szlakiem Grodzisk Pruskich biegnacymi na obszarze EGO.

Poza tym Zarzad Zwiazku Stowarzyszen LGD9 podpisat porozumienia i umowy partnerskie z LGD w kraju
i za granicg, tj. Porozumienie o wspotpracy zawarte ze Stowarzyszeniem ,Subregion Magurski — szansa na
rozw¢j” dnia 21 wrzesnia 2007 r.; Porozumienie o wspdtpracy z Lokalng Grupg Dziatania Soleczniki, zawarte
dn. 22 wrze$nia 2007 r.; Porozumienie o wspdtpracy zawarte ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania
,Beskid Gorlicki” dnia 1 grudnia 2007 r.; Porozumienie o wspotpracy zawarte z Wiejskg Lokalng Grupg
Dziatania, dnia 1 grudnia 2007 r.; Porozumienie o wspdtpracy zawarte ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa
Dziatania ,Lider w EGO” dn. 7 grudnia 2007 r.; Porozumienie o wspdtpracy zawarte z Fundacjg Lokalna
Grupa Dziatania WRZECIONO dn. 02 lutego 2008 r.; Porozumienie o wspétpracy zawarte z Lokalng Grupg
Dziatania ,Wspélnie dla przysztosci” dn. 17 kwietnia 2008 r.; Porozumienie o wspotpracy zawarte z Asocjacjq
,Lokalna Grupa Dziatania Rejonu Wilefiskiego” dnia 14 czerwca 2008 r.

W spotkaniach partneréw krajowych i wyjazdach zagranicznych (Bornholm, Stowacja, Litwa) uczestniczyli
przedstawiciele samorzaddw, organizacji pozarzadowych i przedsigbiorcow bedacych czionkami Zwigzku
Stowarzyszen LGD9.

Cennym dziataniem tworzacym podwaliny partnerskie do wdrozenia PROW 2007-2013, a takze do
pobudzenia lokalnych inicjatyw, byt cykl spotkan i szkolen (kwiecien-czerwiec 2008 r.) zrealizowanych
w ramach projektu ,Aktywizacja spotecznosci lokalnych gmin Péfnocnego Obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich w zakresie opracowywania i wdrazania programéw rozwoju miejscowo$ci” dla mieszkancow
obszaru LGD9. W trakcie tych spotkan (po jednym w kazdej gminie) lokalni liderzy, animatorzy zycia
spotecznego, kulturalnego i sportowego zostali poinformowani m.in. o budowaniu lokalnych partnerstw,
budowaniu plandw rozwoju miejscowosci, mozliwosciach i zasadach ubiegania sie o Srodki na realizacje tzw.
,matych projektéw”, na ,Odnowe i rozwdj wsi”, na rbznicowanie dziatalnosci rolniczej na nierolniczg oraz na
tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw. Byfa to rowniez dobra okazja do zaprezentowania dorobku Zwigzku
Stowarzyszen LGD9 i zaproszenia do wspdtpracy przedstawicieli sektora gospodarczego i spotecznego.

W trakcie realizacji Schematu Il Zwigzek Stowarzyszefn LGD9 zorganizowat kilka konkurséw (Moja $wietlica,
Moja wie$s nowa, Konkurs kulinarny — nagrody rzeczowe) i wspierat finansowo organizacje lokalnych imprez
(jarmarki, dozynki, festiwale, regaty zeglarskie, Hubertus - pogon za lisem) wykorzystujac te okazje do
nawigzania blizszych kontaktéw z mieszkancami wsi i budowania public relations Zwigzku.

W oparciu o cykl spotkan z wtascicielami stadnin (29 osdb), reprezentantami 4. nadlesnictw, przewodnikami
i organizatorami rajdéw konnych (2 osoby) wraz z przedstawicielami Centrum Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie udato sie zrealizowa¢ przedsiewzigcie pod nazwg
Mazurski Trakt Konny. W ramach tego partnerstwa, w uzgodnieniu z nadlesnictwami zostaty wytyczone trakty
konne wokdt gospodarstw agroturystycznych, wydano mape Mazurskiego Traktu Konnego, wykonano
tabliczki i oznakowano cze$¢ traktdw konnych, ustawiono w gminach tablice z mapg i opisem traktow.
W dalszej perspektywie bedzie tworzone stowarzyszenie na rzecz rozwoju traktéw konnych.

W celu zaciesnienia wspofpracy i ustalenia wspdlnych kierunkéw dziatania, zgodnych ze strategig Zwigzku
Stowarzyszenn LGD9, zadaniami lokalnych samorzadow oraz oczekiwaniami sektora spotecznego
i gospodarczego, w ciggu ostatnich dwéch lat funkcjonowania Zwigzku odbyto sie 16 spotkan z liderami gmin
i powiatéw oraz 40 posiedzen Zarzadu LGD9. Na te spotkania byli zapraszani przedstawiciele lokalnych
mediow (Wegorzewski Tydzien, Gazeta Gizycka, Radio Olsztyn), ktoérzy przekazywali informacje dla
mieszkancow obszaru LGD9 dotyczace celéw i dziatan realizowanych w ramach Strategii Zintegrowanego
Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich.



Plany dotyczace rozwoju partnerstwa

Z uwagi na to, iz cztonkami Zwigzku Stowarzyszehn LGD9 mogg by¢ stowarzyszenia i osoby prawne, w tym
lokalne samorzady, ustalono ze osoby fizyczne, w tym rolnicy i gestorzy bazy turystycznej, aby funkcjonowac
w ramach Zwigzku i mie¢ wplyw na wdrazanie LSR, bedg tworzy¢ wiasne stowarzyszenia i grupy
producenckie, ktére przystapig do Zwiazku LGD9 lub bedg ubiegaé sie o cztonkowstwo w stowarzyszeniach
juz funkcjonujacych w strukturach Zwigzku Stowarzyszen LGD9.

Problemem wigkszo$ci LGD jest znikomy udziat czionkowski przedstawicieli sektora gospodarczego. Z tym
problemem musi si¢ zmierzy¢ rowniez Zarzad Zwiazku Stowarzyszen LGD9, ktory postawit na intensyfikacje
dziatan zmierzajacych do tworzenia w terenie grup producenckich, stowarzyszen specjalizujgcych sie
w ustugach turystycznych, w tym gospodarstwa agroturystyczne, stowarzyszen tworcéw i rzemie$lnikdw
ludowych itp. Takie partnerstwo zagwarantuje rowniez prawidtowg realizacje projektow, ich rozliczenie
i trwato$¢ osiagnietych rezultatdw.

Dostrzega sie rowniez koniecznos¢ budowania partnerstwa na poziomie regionalnym, przez utworzenie sieci
regionalnej LGD i ustalenie planow dziatania na najblizsze lata, w celu budowania wspélnej marki regionu.

1.3. Charakterystyka cztonkéw Zwiazku Stowarzyszen LGD9 oraz sposob rozszerzania LGD

Tabela 1.1. Charakterystyka cztonkdw Zwigzku Stowarzyszen LGD9

Sektor, z jakiego

Funkcja, jaka petnig

pochodz Rodzaj prowadzonej dziatalnosci poszczegO6lni Inne
Lp. | Nazwa czlonka poszczegé?ni przez cztonkéw LGD cztonkowie w informacje
cztonkowie strukturze LGD
1 | Powiat Gizycki Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego | Cztonek zwyczajny
2 \F/)\IC)gZ;Ig:zewski Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego | Czlonek wspierajacy
3 | Gmina Budry Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego | Czlonek wspierajacy
4 | Gmina Gizycko Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego | Czlonek wspierajacy
Cztonek wspierajacy
posiadajacy swojego
5 | Gmina Kruklanki Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiciela w
Zarzadzie Zwigzku
Stowarzyszen LGD9
6 | Gmina Mitki Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego | Czlonek wspierajacy
Cztonek wspierajacy
posiadajacy swojego
7 | Gmina Pozezdrze | Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiciela w
Zarzadzie Zwigzku
Stowarzyszer LGD9
Cztonek wspierajacy
posiadajacy swojego
8 | GminaRyn Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiciela w
Zarzadzie Zwigzku
Stowarzyszen LGD9
9 | Gmina Srokowo Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego | Cztonek wspierajacy
10 \?Vgérl)éarzewo Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego | Czlonek wspierajacy
Cztonek wspierajacy
posiadajacy swojego
11 | Gmina Wydminy Sektor publiczny | Jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiciela w
Zarzadzie Zwigzku
LGD9
Wszechstronne rozwijanie i Cztonek zwyczajny
Stowarzyszenie propagowanie inicjatyw, postaw, posiadajacy swojego
12 | Turystyki Wiejskiej | Sektor spoteczny | dziatan oraz budowa pozytywnego przedstawiciela w
,MAMRY” wizerunku turystyki wiejskiej, w tym Zarzadzie Zwigzku
agroturystyki) Stowarzyszen LGD9




Towarzystwo Ochrona dziedzictwa kulturowego
Ratowania dawnych i wspétczesnych grup
Dziedzictwa etnicznych zamieszkujgcych obszar
13 | Kulturowego Sektor spoteczny | Polski pétnocno- wschodnie;. Cztonek zwyczajny
Kreséw Dawnych i Edukacja kulturalna ukierunkowana
Obecnych na poznanie i utrwalenie tozsamosci
,0jcowizna” lokalnej i regionalnej.
Towarzystwo
Przyjaciot 1 Dbatos¢ o pozytywny wizerunek 1
14 | Mazurskiej Sektor spoteczny | MBA w $rodowisku kadry, zotnierzy i | Czlonek zwyczajny
Brygady Artylerii w spoteczenstwa ziemi Wegorzewskiej
Wegorzewie
Fundacia Podtr'z.y’mywame t'ra.dycp narodpwej,
o rozwoj $wiadomosci narodowe;j, .
15 | ,Dziedzictwo Sektor spoteczny L ; Cztonek zwyczajny
Nasze” obywatelskiej i kulturowej. Nauka,
asze C e ;
edukacja, oSwiata i wychowanie.
. Organizowanie wedkarstwa,
Okreg Polskiego rekreacji, sportu wedkarskiego,
Zwigzku . N co .
16 Wedkarskiedo Sektor spoteczny | uzytkowanie wod, dziatania narzecz | Cztonek zwyczajny
¢ g ochrony przyrody i ksztattowania
Olsztyn . 2
etyki wedkarskiej
Stowarzvszenie Promocja zdrowia i niesienie
17 Leonar d)c/) Sektor spoteczny | pomocy osobom znajdujgcym sie w Cztonek zwyczajny
trudnej sytuaciji zyciowej
Cztonek zwyczajny
Stowarzyszenie Aktywizacja gospodarcza i posiadajacy swojego
18 | ,Wiedza, Rozw¢j, | Sektor spoteczny | spoteczna mieszkaricow gminy przedstawiciela w
Praca’ Srokowo Zarzadzie Zwigzku
Stowarzyszen LGD9
Integracja lokalnego Srodowiska na
rzecz edukacji dzieci i mtodziezy z
. terenu gminy Srokowo. Pomoc
Srokowskie uczniom zdolnym pozostajacym w
Stowarzyszenie . ym pozostajacy ,
19 : Sektor spoteczny | trudnej sytuacji materialnej w Czlonek zwyczajny
,Sukces Kazdego .
e ramach programu stypendialnego.
Dziecka . o
Organizowanie imprez
charytatywnych w celu pozyskiwania
$rodkéw finansowych.
Prowadzenie dziatalnosci
zmierzajacej do zapobiegania
pozarom oraz wspotdziatanie w tym
zakresie z instytucjami i
. . stowarzyszeniami. Udziat w akcjach
Ochotnicza Straz ratowniczych prowadzonych w
20 | Pozarnaw Sektor spoteczny Czasie pozarow, zagrozen Cztonek zwyczajny
Budrach . 4 .
ekologicznych oraz innych klesk i
zdarzen. Informowanie ludnosci o
istniejacych zagrozeniach
pozarowych i ekologicznych oraz
sposobach ochrony przed nimi
Mazurskie Wodne Organlzgwan!e pomocy oraz
X ratowanie osob, ktére ulegty
Ochotnicze . . .
21 Podotowie Sektor spoteczny | wypadkowi lub narazone sg na Cztonek zwyczajny
g niebezpieczenstwo utraty zycia lub
Ratunkowe :
zdrowia na wodach
Stowarzyszenie Podejmowanie oraz wspieranie
Rozwoju inicjatyw kulturalnych, o$wiatowych,
22 | Regionalnego Sektor spoteczny | spotecznych, gospodarczych, Cztonek zwyczajny
,Puszcza badawczych i ekologicznych
Borecka” stuzacych rozwojowi regionu




Puszczy Boreckiej

Stowarzyszenie

Gospodarstw Rozwijanie i propagowanie inicjatyw
Agroturystycznych i dziatan sprzyjajacych w .
2 +Ekorozwoj- Sektor spoteczny rozpowszechnieniu krajoznawstwa i Czionek zwyczajny
Mazury” turystyki na Ziemi Mazurskiej
Cztonek zwyczajny
Stowarzyszenie Promocia. pobularvzacia. aktvwacia posiadajacy swojego
24 | Turystyki Wiejskiej | Sektor spoteczny : rozwé'JtLjrpstF) ki Wy mijni’e Mi}f/ki ! przedstawiciela w
Mitki” | UrySyKiw g Zarzadzie Zwiazku
Stowarzyszen LGD9
Stowarzyszenie
Miodych na Rzecz Promocja, popularyzacja, aktywacja
25 ROZWOJl:| Sektor spoteczny i rozwo] obszarow wiejskich Cztonek zwyczajny
Obszaréw
Wiejskich
Popieranie inicjatyw spotecznych w
. zakresie gospodarki, sportu, kultury,
Stowarzyszenie . o )
turystyki i edukacji. Zajmowanie
Na Rzecz . . .
26 R : , Sektor spoteczny | stanowiska w sprawach publicznych Cztonek zwyczajny
ozwoju Gminy .
Wvdmi dotyczacych obszaru Gminy
ydminy . .
Wydminy a zwtaszcza reagowanie
na zagrozenia.
Promowanie rozwoju Regionu
Stowarzyszenie Mazur oraz ochrony $rodowiska ze
27 | ,Zielona Energia Sektor spoteczny | szczegdlnym uwzglednieniem Cztonek zwyczajny
na Mazurach” poszanowania oraz zmiany zrodet
energii na ekologicznie czyste
Stowarzyszenie Wspieranie inicjatyw spotecznych, szonek zwyczajny
. posiadajacy swojego
Spoteczno - kulturalnych i gospodarczych iy
28 Sektor spoteczny | . . A, . przedstawiciela w
Kulturalne mieszkafncdw wsi i miast regionu ) :
Mazurska Chata” Mazur Zarzadzie Zwiazku
i Stowarzyszen LGD9
propagowaniem kultury
fizycznej oraz prowadzeniem zaje¢
Stowarzyszenie sportowo - rekreacyjnych i
Sportowo - uczestnictwem w rywalizacji .
29 Rekreacyjne w Sektor spoteczny sportowej. W naszych ramach Czionek zwyczajny
Rynie istnieja sekcje sportowe: pitki noznej
"Pogon", wedkarska "Esox",
strzelecka "Sokdt", zeglarska "Hals".
. Organizowanie, prowadzenie i
Stowarzyszenie C . o
o popieranie réznych form dziatalno$ci
Przyjaciot S S .
30 Sektor spoteczny | spotecznej stuzacej rozwojowi i Czlonek zwyczajny
Sucholasek ,Teraz G A
promocji wsi Sucholaski i regionu
Sucholaski
Mazur
Inicjowanie | wspieranie wszelkich
dziatan majacych na celu wigczenie
Kanatu Mazurskiego do
europejskich szlakéw zeglownych.
Fundacia Kanat Propagowanie, inicjowanie i
31 Mazurs{d”" Sektor spoteczny | wspieranie wszelkich dziatan Cztonek zwyczajny
majacych na celu ochrong i rozwoj
walordéw turystycznych,
krajobrazowych, przyrodniczych i
historycznych Kanatu Mazurskiego i
innych drég wodnych.
3 Stowarzyszenie Sektor spoleczny Tworzenie i wzmacnianie wiezi Czlonek zwyczajny

Prospotecznych

spotecznych wsréd mieszkancow
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Inicjatyw Gminy gminy Wydminy, prowadzenie biura
Wydminy spraw obywatelskich, popieranie
dziatar na polu turystyki, wspieranie
inicjatyw w zakresie sportu i
rekreacji
Stowarzyszenie Czionek zwyczajny
33 | Wegorapa - Sektor spoleczny Dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie posiadajacy swojego
Goldapa dziatan Srodowiskowych przedstawiciela w
Zarzadzie LGD9
Prowadzenie dziatan
Stowarzyszenie gkjgrunkowapych na rewitalizacje
34 | Hobbysts Sekt " linii kolejowej Ketrzyn-Wegorzewo. Czlonek .
Dystow ektor spoteczny Organizowanie imprez ztonek zwyczajny
Kolejowych hobbystycznych wzdtuz zelaznych
szlakow catego kraju.
Stowarzyszenie NS . ,
35 | Kobiet Wiejskich Sektor spoteczny vAvli(éysv;/(IizﬁCJa mieszkancow obszarow Cztonek zwyczajny
KWADRAT’ )
Spétdzielnia
Produkcyjno — Sekior Swiadczenie ustug komunalnych
36 | Handlowo - d (obstuga wodociggéw, zbidrka Cztonek zwyczajny
Ustugowa gospodarczy odpaddéw komunalnych)
LAgro - Mazury”
Hotel ,VENA Sektor Ustugi hotelarsko — gastronomiczne, .
37 CLUB” gospodarczy ustugi w zakresie jazdy konnej. Czlonek zwyczajny
Mazurskie
(}zsggfergowo Sektor Promowanie historii Zamku w Rynie
38 oraz okolic, ustugi hotelarsko - Cztonek wspierajacy
Wypoczynkowe gospodarczy gastronomiczne
,Zamek Ryn” '
Sp.zo.0.
Navi.com Wioletta Sektor Ustugi doradczo — szkoleniowe dla _—
39 Banasiewicz gospodarczy matych i Srednich przedsiebiorstw Cztonek wspierajacy
Wodociagi
40 i Kanalizacja Sektor Rozbudowa sieci wodociggowe; Czlonek wspierajacy
Aglomeracja gospodarczy i kanalizacyjnej Aglomeracji Gizycko
Gizycko Sp. z 0.0.

LGD9 zaktada rozszerzenie badz zmiane swojego sktadu, co zostato uregulowane w statucie. Statut Zwigzku
Stowarzyszen LGD9 stanowi, ze nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa w Zwigzku nastepuje na podstawie
uchwaty Zarzadu.

Utrata cztonkostwa przez cztonka zwyczajnego i wspierajacego Zwigzku nastepuje w skutek:

1) zlozenia Zarzadowi pisemnej rezygnacii,

2) wykluczenia przez Zarzad za dziatalnos¢ niezgodng ze Statutem lub uchwatg wtadz Zwigzku,
3) likwidacji osoby prawnej bedacej cztonkiem zwyczajnym lub wspierajacym Zwigzku.

4)  $mierci osoby fizycznej.

Informacje o skresleniu lub przyjeciu nowych cztonkow, Zarzad przedstawia na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu Cztonkdw Zwigzku.

Od uchwaly Zarzadu w przedmiocie wykluczenia cztonkowi Zwigzku przystuguje odwotanie do Walnego

Zebrania Czlonkéw Zwiazku w terminie 21 dni od dnia doreczenia uchwaty Zarzadu o wykluczeniu. Uchwata
Walnego Zebrania jest ostateczna i jest podejmowana na najblizszym Walnym Zebraniu.
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1.4. Struktura rady

Rada jest obligatoryjnym organem stowarzyszenia bedacego Lokalng Grupg Dziatania. Petni ona funkcje
organu decyzyjnego, zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporzadzenia nr 1698/2005. Do wytacznej kompetenciji rady
nalezy wybér operacji, ktére majg byC finansowane w ramach strategii opracowanej przez lokalng grupe
dziatania.

Organ decyzyjny w liczbie 13 czlonkéw zostat wybrany przez Walne Zebranie Czionkow Zwigzku
Stowarzyszen LGD9 w dniu 05.01.2009 r. spo$rod cztonkéw zebrania, zgodnie z wtasciwymi wytycznymi.
Przedstawiciele sektora spotecznego i gospodarczego stanowig 53,85% sktadu rady.

Na podstawie uchwaty nr [1I/2009 Walnego Zebrania Cztonkdw Zwigzku Stowarzyszen LGD9, z dnia

05.01.2009 r., po wyborach, do skfadu rady weszty nastepujace osoby:

Tabela 1.2. Sktad Rady LGD9

. . . Nazwa . Reprezentowany sektor
s Imie | nazwisko Funkeja reprezentowane] i nazwa cztonka
gminy

1. | Stanistaw Wasiakowski | Przewodniczacy Mitki Publiczny

2. | Andrzej Kolasa Wiceprzewodniczacy | Wegorzewo REEER

3. | Wioletta Banasiewicz Czlonek Wegorzewo Gospodarczy

4. | Arkadiusz Gorny Cztonek Gizycko Publiczny

5. | Alicja Kamiriska Czlonek Srokowo Publiczny

6. | Wiadystaw Gladkowski | Czionek Kruklanki Publiczny

7. | Dorota Sulej Czlonek Kruklanki Spoteczny

8. | Zenon Zajaczkowski Cztonek Kruklanki Gospodarczy

9. | Marta Andrzejczyk Cztonek Pozezdrze Publiczny

10. | Jozef Markiewicz Cztonek Budry Publiczny

11. | Tadeusz Lyczewski Czionek Budry Spoteczny

12. | Tomasz Pieluchowski | Cztonek Wydminy Spoteczny

13. | Kazimierz Piechowicz | Czlonek Ryn Gospodarczy
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W radzie s reprezentowane wszystkie gminy obszaru objetego LSR. Ponizsza tabela przedstawia
procentowy udziat czionkow organu decyzyjnego (Rada) z poszczegoinych sektoréw.

Tabela 1.3. Reprezentatywnos¢ poszczegoinych sektoréw w sktadzie LGD

Liczba cztonkow

Procentowy udziat cztonkow

Lp. Reprezentowany sektor . organu decyzyjnego
QICEHUR VI I w poszczegdlnych sektorach
. | Publiczny 6 46,15 %
2. | Spoteczny 4 30,77 %
3. | Gospodarczy 3 23,08 %
Ogotem 13 100,00 %

1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego

Lokalna Grupa Dziatania — Zwigzek Stowarzyszen LGD9, to Stowarzyszenie, ktdrego forma prawna oraz
struktura partnerstwa i proces powotywania organdw zostaty uregulowane w statucie. Obligatoryjnymi

elementami w strukturze stowarzyszenia sa;

— walne zebranie czionkdw,
— zarzad,

— komisja rewizyjna,

— organ decyzyjny (rada).

Wszyscy cztonkowie zwigzku tworzg walne zebranie cztonkdw, ktdre jest najwyzsza wiadza stowarzyszenia.
Kompetencje walnego zebrania okresla statut. Kolejnym obligatoryjnym organem stowarzyszenia jest zarzad.
Sktad zarzadu, jego kadencje i kompetencje okresla statut.

Czlonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje spotecznie, bez pobierania honoraridw i wynagrodzen, nie
otrzymujg réwniez zwrotu z tytutu kosztdw przejazdu, a takze wydatkow zwigzanych z realizacjg zadan

statutowych.

Sklad Zarzadu:
1.Barbara Dawcewicz — Prezes

2.Ryszard Nalezyty — Wiceprezes

3. Matgorzata Jagna Cwalina — Skarbnik
4. Monika tepicka — Gij — cztonek

5. Selwina Nowakowska — czionek

6. Dorota Tryk — czionek

7. Stawomir Zielinski — cztonek
8.Barbara Kowalska — cztonek
9.Zenon llasz — cztonek

Kadencja Zarzadu trwa 4 lata a do jego kompetenciji nalezy:

1) przyjmowanie nowych cztonkow Zwigzku,

2)reprezentowanie Zwigzku na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

4)zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdw Zwigzku,

)

3)kierowanie biezacq pracq Zwigzku,
)
)

5) przygotowywanie projektow uchwat,
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6) opiniowanie projektow zwigzanych z finansowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju,
7)uchwalenie Regulaminu Biura Zwigzku.
Celem dziatania Zwigzku Stowarzyszen LGD9 jest realizacja lokalnej strategii rozwoju.

Organ kontroli jest trzecim organem niezbednym do funkcjonowania stowarzyszenia. Jest to komisja
rewizyjna, ktdrej funkcjonowanie reguluje § 20 statutu Zwiazku Stowarzyszen LGD9.

Obecny jej skiad stanowia:

1. Zbigniew Waszkielewicz — Przewodniczacy
2. Franciszek Szepietowski — cztonek
3.Renata Rogala — cztonek

Kadencja Komisji Rewizyjnej trwa 4 lata a do jej kompetencji nalezy:
1)biezaca kontrola pracy Zwigzku,

2)skfadanie wnioskéw w przedmiocie udzielenia absolutorium Zarzadowi na Walnym Zebraniu Cztonkéw
Zwigzku,

3)wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkoéw Zwigzku,

4)dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbadaé sprawozdanie finansowe Zwigzku, zgodnie z przepisami
o rachunkowo$ci.

W statucie Stowarzyszenia rozdzielono funkcje decyzyjng od zarzadczej oraz powotano, obok istniejacego juz
zarzadu, organ decyzyjny, do ktérego wytacznej kompetenciji nalezy wybér operacji. Co najmniej 50% sktadu
tego organu stanowig przedstawiciele partneréw spotecznych i gospodarczych. Kwestie zwigzane
z kompetencjami rady oraz wyborem jego czionkdéw reguluje statut. Szczegétowe zapisy dotyczace
funkcjonowania organu decyzyjnego zostaly zawarte w regulaminie Rady (zat. nr 1.4) zapewniajacym
przejrzystos¢, demokratyczno$é i jawno$¢ podejmowania decyzji.

Rada ponosi odpowiedzialno$¢ za swojg prace przed Walnym Zebraniem Cztonkow. Cztonek Rady nie moze
by¢ réwnoczes$nie cztonkiem Zarzadu ani Komisji Rewizyjnej, a takze nie moze by¢ zatrudniony w Biurze LGD
(§ 3 pkt 3 i 4 Regulaminu Funkcjonowania Rady).

Kadencja Rady trwa 4 lata liczac od dnia wyboru.
Procedura wyltaczania czlonka Rady z udziatlu w wyborze operacji

Procedure wytgczenia cztonka Rady z udziatlu w wyborze operacji stosuje sie w przypadku zaistnienia
okoliczno$ci, ktére mogg wywotaé watpliwosci co do bezstronnosci czionka Rady w procesie oceny.
Wykluczenie cztonka Rady z udziatu w dokonywaniu wyboru operacji polega na wykluczeniu z procedury
oceny zgodno$ci operacji z LSR i wyboru operacji (gtosowanie nad podjeciem uchwaty) oraz procedury
odwotania od rozstrzygnie¢ Rady w sprawie wyboru operacji i jednoczesnie bedzie zapewnia¢ niezbedng iloé¢
gtosow podczas gtosowania nad wyborem operacji. Dana procedura ma takze zastosowanie w sytuacjach,
w ktérych czionkowie Rady ocenialiby operacie ztozone przez wnioskodawcdw, z ktorymi pozostajg
w pewnych formalnych lub nieformalnych zalezno$ciach, i ktére uzasadniatyby watpliwos¢é co do
bezstronnosci w procesie oceny i wyboru.

Cztonkowie Rady kazdorazowo przed posiedzeniem Rady po$wieconym ocenie operacji beda proszeni
o wypetnienie deklaracji bezstronnoéci i poufnosci, ktdrej wzér stanowi zatacznik nr 1.5 do niniejszej LSR.
Deklaracja zawiera réwniez o$wiadczenie cztonka Rady o zobowigzaniu do zachowania w tajemnicy
wszystkich informacji i tresci dokumentéw dostepnych przy dokonywaniu oceny i wyboru (§ 21 pkt 3
Regulaminu Funkcjonowania Rady).
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W Zwigzku Stowarzyszen LGD9 na podstawie umowy o prace zatrudniona jest obecnie jedna osoba:
Dyrektor Biura
Bezposredni przetozony - Prezes Zarzadu Zwiazku Stowarzyszen LGD9

Zakres obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialno$ci:

Biurem Zwiazku Stowarzyszen LGD9 kieruje Dyrektor Biura zatrudniony przez Prezesa. Dyrektor Biura dziata
W oparciu 0 umowe o prace oraz w ramach petnomocnictwa ogdlnego Zarzadu i wykonuje czynnosci
w zakresie spraw zwyktego zarzadu w rozumieniu art. 98 kodeksu cywilnego. Dyrektor Biura reprezentuje
Zwigzek Stowarzyszen LGD9 na zewnatrz w granicach umocowania. Dyrektor Biura sprawuje piecze nad
majatkiem Biura oraz speia swoje obowiazki ze staranno$ciq wymagang w obrocie gospodarczo-
finansowym przy Scistym przestrzeganiu przepisobw prawa oraz postanowien Statutu, uchwat Walnego
Zebrania Cztonkéw Zwigzku Stowarzyszen LGD9 i uchwat Zarzadu

Dyrektor Biura jest odpowiedzialny za prawidtowe funkcjonowanie Biura oraz realizacje zadan Zwigzku
Stowarzyszen LGD9 zgodnie z zawartg umowg 0 prace i zakresem czynno$ci, odpowiedzialnosci i uprawnien,
a w szczegblnosci za:

- wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkdw i Zarzadu Zwiazku Stowarzyszen LGD9,

- prowadzenie dokumentacji Cztonkéw Zwigzku Stowarzyszeh LGD9 oraz gromadzenie aktdw prawnych
regulujacych dziatalno$¢ Zwigzku Stowarzyszen LGD9,

- przygotowywanie tematyki i materiatéw na posiedzenia wtadz Zwigzku Stowarzyszen LGD9,
- obstuga organizacyjna posiedzen Zarzadu Zwigzku Stowarzyszen LGD9 i Walnego Zebrania Czionkéw,
- opracowywanie materiatéw informacyjnych i problemowych z zakresu dziatania Biura,

- koordynacje, kontrole i prawidtowe rozliczenie projektéw realizowanych przez Zwigzek Stowarzyszen
LGD9,

- ustalanie wewnetrznej organizacji pracy Biura, podziatu biezacych zadan i obowigzkéw pracownikéw
Biura,

- opracowywanie szczegdtowych plandw i budzetéw dla podejmowanych akcji i przedsiewzie¢
- organizowanie szkolen z zakresu doskonalenia kadr,

- opracowywanie i przedkiadanie wtadzom Zwigzku Stowarzyszen LGD9 wnioskéw w sprawach
zastrzezonych do ich decyzji,

- utrzymywanie statego kontaktu z cztonkami wspierajacymi i honorowymi Zwigzku Stowarzyszen LGD9

- wykonywanie zalecen pokontrolnych wydanych przez uprawnione organy kontrolne w odniesieniu do
catoksztattu dziatalnosci Biura Zwigzku Stowarzyszen LGD9,

- realizowanie innych zadan zleconych dodatkowo przez Prezesa Zarzadu lub Zarzad.
Dyrektor Biura Zwigzku Stowarzyszen LGD9 jest upowazniony do:
- reprezentowania Zwigzku Stowarzyszen LGD9 w granicach umocowania,

- wykonywania czynno$ci zwyklego zarzadu sprawami Zwigzku Stowarzyszen LGD9 w ramach
udzielonego petnomocnictwa ogoinego i petnomocnictw szczegdlnych,

- ustalania trybu i sposobu realizacji zadar okreslonych przez Zarzad Zwigzku Stowarzyszen LGD9,

- podejmowania inicjatyw majacych na celu wzbogacenie i rozszerzenia dziatalnosci Zwigzku
Stowarzyszen LGD9,

- sprawowania kontroli merytorycznej zadan zlecanych pracownikom biura,

- wydawania wewnetrznych zarzadzen dotyczacych organizaciji pracy Biura Zwiazku Stowarzyszen LGD9
i jego pracownikéw w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu,

- koordynowania pracy zespotow zadaniowych tworzonych przez Zarzad,

- podejmowania biezacych decyzji dotyczacych dziatalno$ci Zwigzku w zakresie nie zastrzezonym dla
innych organéw Zwigzku Stowarzyszen LGD9.
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W okresie od lipca 2009 r. do grudnia 2014 r. jest planowane utworzenie trzech kolejnych stanowisk pracy:
1. Gtéwny Ksiegowy
Bezposredni przetozony - dyrektor biura

Zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci:

Gtéwny Ksiegowy zobowigzany bedzie do prowadzenia petnej obstugi finansowo-ksiegowej Zwigzku
Stowarzyszenn LGD9 wedtug zasad okreslonych w stosownych przepisach o gospodarce finansowej
i rachunkowos$ci (Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowo$ci) oraz wewnetrznych przepisow Zwigzku
Stowarzyszen LGD9.

Gtéwny Ksiegowy Biura Zwigzku Stowarzyszen LGD9 odpowiedzialny bedzie za prawidtowe i biezace
prowadzenie ksiegowosci oraz sprawozdawczosci finansowej, terminowe dokonywanie rozliczen finansowych
zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa a w szczegdlno$ci za:

- prowadzenie rachunkowos$ci zgodnie ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. Nr 121
poz. 591, z p6zniejszymi zmianami),

- wykonywanie obowigzkdw sprawozdawczych ustalonych przez Gtowny Urzad Statystyczny,
- przestrzeganie Scistej dyscypliny finansowej i budzetowej Zwigzku Stowarzyszen LGD9,

- staranne ewidencjonowanie i zabezpieczenie dokumentow ksiegowych, ksigg rachunkowych,
sprawozdan finansowych oraz $rodkdw pienieznych,

- prowadzenie ksiegowo$ci z zastosowaniem racjonalnej organizacii pracy i techniki przetwarzania danych,
- analize dokumentéw finansowych i ich biezacg kontrole pod wzgledem formalno-rachunkowym,

- podejmowanie dziatan zmierzajgcych do usuniecia nieprawidtowo$ci stwierdzonych w toku sprawowania
kontroli i nadzoru,

- dokonywanie zamkniecia rocznego ksigg oraz sporzadzanie wymaganych zasadami rachunkowo$ci
sprawozdan finansowych, w tym GUS,

- sporzadzanie sprawozdan dotyczacych zatrudnienia i funduszu ptac,

- prowadzenie dokumentaciji skladek cztonkdw zwyczajnych i wspierajacych,

- opracowywanie projektu planu finansowego oraz sprawozdan z realizacji budzetu,

- czuwanie nad prawidtowym przebiegiem wykonania planu finansowego Zwigzku Stowarzyszen LGD9,
- wnioskowanie wraz z uzasadnieniem o wprowadzenie zmian w planie finansowym,

- nadzor nad prawidtowym prowadzeniem kasy gotéwkowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami prawa,

- prowadzenie systematycznej kontroli wewnetrznej dokumentéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa.

2. Specjalista ds. administracji i promocji
Bezposredni przetozony — dyrektor biura

Zakres obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialno$ci:

Specjalista ds. administracji i promocji wykonywat bedzie swoje zadania zgodnie z zakresem czynnosci
(opracowanym przez Dyrektora Biura i zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu), oraz zgodnie z biezacymi
poleceniami w sprawie trybu i sposobu realizacji powierzonych zadan a w szczegoinosci zajmowat sie bedzie:

- obstugg administracyjno-biurowa Biura Zwigzku Stowarzyszen LGD9,

- sporzadzaniem pism, sprawozdan i informacji dotyczacych realizacji dziatan Zwigzku Stowarzyszen
LGD9,
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- sporzadzaniem uméw, aneksow i porozumient wymaganych przy realizacji dziatan Zwigzku Stowarzyszen
LGD9,

- Uuzupetnianiem i aktualizacjg informacji na stronie internetowej Zwiazku Stowarzyszen LGD9
www.mazurylgd9.pl

- przygotowywaniem projektéw graficznych materiatéw promocyjnych i informacyjnych o Zwigzku
Stowarzyszen LGD9,

- przygotowywaniem posiedzen Zarzadu Zwigzku Stowarzyszenh LGD9 i Walnego Zebrania Czionkéw,
(rozsytanie materiatow, sporzadzanie protokotdw i projektdw uchwat),

— prowadzeniem akt osobowych pracownikow zatrudnionych w Biurze Zwigzku,
— gromadzeniem dokumentacji zwigzanej z naborem do pracy w Biurze Zwigzku,

- wykonywaniem innych czynnosci zleconych przez Prezesa Zarzadu, Zarzad, badz Dyrektora Biura
Zwigzku Stowarzyszen LGD9.

3. Koordynator ds. obstugi Rady Zwiazku Stowarzyszen LGD9
Bezposredni przetozony — dyrektor biura

Zakres obowiazkdw

- przygotowanie dokumentacji konkursowej w oparciu o procedury ustalone w LSR i przedktadanie jej do
zatwierdzenia przez odpowiednie organy stowarzyszenia,

- przyjmowanie i ewidencjonowanie wnioskéw sktadanych na poszczeg6ine konkursy,

- organizacja i dokumentowanie posiedzen rady stowarzyszenia Zwigzku stowarzyszenia,

- zawiadamianie beneficjentéw o wynikach konkurséw,

- dokumentowanie procedur odwotawczych,

- merytoryczne rozliczanie kosztow posiedzer Rady Stowarzyszenia,

- przygotowywanie merytorycznych wnioskéw o ptatnos¢ do PROW.

Uprawnienia

- prowadzenie biezacych kontaktdw z cztonkami Rady i uzgadnianie harmonogramdw posiedzen,

- prowadzenie biezacej korespondenciji z beneficjentami LSR w zakresie upowaznienh udzielonych przez
Rade Stowarzyszenia.

Odpowiedzialnosé

- zazgodnos¢ pod wzgledem formalno — prawnym dokumentéw przygotowanych przez Rade,

— zaterminowo$¢ sporzadzania informaciji i przesytania wnioskéw dotyczacych ofert konkursowych,

- za prawidtowo$¢ merytoryczng kosztow posiedzen Rady.

Do wspolnych uprawnier i obowigzkéw pracownikéw Biura Zwigzku Stowarzyszen LGD9, naleze¢ bedzie:
- znajomo$¢ przepisdw regulujacych prace w zakresie powierzonych obowigzkow stuzbowych,

- analiza efektéw i wynikéw prowadzonej dziatalnosci pod katem wprowadzania usprawnien i poprawy
organizacji pracy,

- realizowanie zadan w sposdb uniemozliwiajacy marnotrawstwo srodkow,

- opracowywanie i zgtaszanie wnioskow majacych na celu usprawnienie pracy i rozw¢j dziatalno$ci Biura
Zwigzku Stowarzyszen LGD9,

- ponoszenie odpowiedzialnosci za mienie powierzone do wykonywania obowigzkow,
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- przestrzeganie otrzymywanych od przetozonego wytycznych i polecen odno$nie sposobu zatatwiania
powierzonych spraw,

- state podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
- przestrzeganie postanowien Regulaminu Pracy oraz przepisow bhp i ppoz.,
- wykonywanie innych polecen przetozonego.

Procedura rekrutacji pracownikéw zostata przyjeta uchwatg Zarzadu Zwigzku Stowarzyszen LGD9, nr 1/2009,
z dn. 12.01.2009r., okresla zasady naboru pracownikéw do pracy w Biurze Zwigzku na poszczegoine
stanowiska i stanowi zatacznik nr 1.6 do LSR. W zatgczniku nr 1.7 okreslono dodatkowo procedure
postepowania w sytuacji wystapienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw.

Warunki techniczne i lokalowe biura Zwigzku Stowarzyszen LGD9

Zwigzek Stowarzyszen LGD9 na potrzeby dziatalnosci wynajmuje lokal sktadajacy sie z 3 pomieszczen
biurowych o tacznej powierzchni 65 m? Biuro Zwigzku Stowarzyszen LGD9 jest wyposazone cze$ciowo
w meble: biurka, krzesta, szafy aktowe. Znajdujg sie tutaj 3 pomieszczenia biurowe. Do dyspozycji
pracownikdw jest réwniez zaplecze socjalne pomieszczenie sanitarne i magazyn stuzacy archiwizacii
dokumentdw.

W pierwszym pomieszczeniu znajdujg sie dwa kompletnie wyposazone stanowiska pracy: jedno z nich
przeznaczone jest dla Specjalisty ds. administracji i promociji, ktory zajmowat sie bedzie m.in. przyjmowaniem
i obstugq interesantéw, a drugie dla Gtéwnego ksiegowego. Pomieszczenie to wyposazone jest w szafe
aktowg, dwa zestawy komputerowe, dwa biurka oraz dwa krzesta obrotowe. Pomieszczenie to nalezatoby
doposazy¢ w dodatkowg szafe.

W kolejnym pomieszczeniu znajduje sie sala konferencyjna przystosowana do organizacji spotkan
i posiedzen organdw statutowych LGD, mogaca pomiesci¢ 30 osob. W pomieszczeniu tym znajdujg sie dwa
stanowiska pracy, z ktérych jedno kompletnie wyposazone stanowisko zajmowane jest przez Dyrektora Biura,
a drugie zostanie w przysztoSci przystosowane do pracy dla Koordynatora ds. obstugi Rady Zwigzku
Stowarzyszen LGD9.

Trzecie pomieszczenie posiada dwa potencjalne stanowiska pracy (nalezy doposazy¢ je w biurka
i krzesta obrotowe), ktére moga by¢ zagospodarowane przez zatrudnionych w przysztosci pracownikéw biura.

Sprzet techniczny znajdujacy sie na wyposazeniu biura Zwigzku Stowarzyszen:
- 3 zestawy komputerowe podigczone do Internetu

2 drukarki laserowe

1 drukarka atramentowa

1 kserokopiarka

1 telefon z faxem

1 projektor multimedialny z ekranem

— 2 laptopy

— 1 aparat fotograficzny

1.6. Kwalifikacje i doswiadczenie oséb wchodzacych w sktad organu decyzyjnego

Rada Zwigzku Stowarzyszen LGD9 liczy trzynastu cztonkdw, z ktérych jedna osoba posiada
udokumentowang certyfikatem ,Certyficate in Advanced English® znajomos¢ jezyka angielskiego bedacego
roboczym jezykiem Unii Europejskiej. W$rod cztonkéw rady 8 osdb (tzn. 61,54% ogdtu cztonkdw rady)
przedstawito poswiadczenia/za$wiadczenia wystawione przez Urzedy Miejskie badz Urzedy Gmin
o0 zameldowaniu (pobyt staly) na terenie objetym LSR w okresie ostatnich trzech lat. Wszyscy cztonkowie tego
organu posiadaja wiedze z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich i podejscia Leader co udokumentowali
niezbednymi dokumentami znajdujacymi si¢ w siedzibie Biura LGD9, a 6 o0séb (tzn. 46,15% ogdtu cztonkéw
rady) posiada do$wiadczenie w realizacji projektdw, w tym w realizacji projektow z zakresu rozwoju obszaréw
wiejskich.
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Tabela 1.4. Kwalifikacje i doswiadczenie os6b wechodzacych w sktad organu decyzyjnego

Nazwisko

Oswiadczenie

Sektor, ktorego

i imig/imiona Jezyk roboczy 0 c;_ Igirjl?::iej Nazwa przedstawicielem Dokument
cztonka . S . Dokumenty potwierdzajace S | UEidokument | S . . jest cztonek potwierdzajacy s
I organu Lol e AT wiedze i doswiadczenie S | potwierdzajacy | S zamelgo:v atmu reprezen_towanej organu przedstawicielstwo | S
decyzyjnego —' | jego znajomosé | ~ n:apgbgz:r::y gminy decyzyjnego danego sektora -
LGD LSR LGD
Wiedza nt. zasad
finansowania z funduszy
wspolnotowych dziatanw |
1 Stanllsiaw . zak.re3|e rozwoju Swiadectwo ukoriczenia studidow 1 i i X Mitki Publiczny Woit
Wasiakowski | regionalnego i lokalnego, | podyplomowych.
rozwoju rolnictwa i
obszaréw wiejskich i w
innych dziedzinach
Wiedza i doSwiadczenie w Petnomocnictwo
przygotowywaniu i do
realizacji projektow reprezentowania
Irr;\{;/ﬁzsé)xgg;};%h w ramach Umowa nr 3/ 05 zawarta w Flﬁﬂnﬁzz?élz’?cva*
; SPO Restrukturyzacja i Wegorzewp dnia 1.04.2'005r. na ANGIELSKI organie
Andrzej o opracowanie dokumentéw 5 :
2 modernizacja sektora : . 1 Swiadectwo 1 - Wegorzewo Spoteczny decyzyjnym
Kolasa . o niezbednych do uzyskania ‘
zywnosciowego oraz dofi . ! nr 2413/99 Zwigzku
o AR ofinansowania na projekt ,
rozwoj obszaréw wiejskich inwestvevin Stowarzyszen
2004-2006 dziatanie yeyny. LGDY wystawione
JInwestycje w przez
gospodarstwach rolnych” Przewodniczacego
Zarzadu Fundacji
Certyfikat ukonczenia szkolenia
z zakresu Funduszy
Europejskich.
Swiadectwo ukoriczenia studidow Zaswiadczenie o
. , podyplomowych w zakresie wpisie do
3 \éVIOIetFa . \é\{lriiﬁrgltn Fcuhnduszy Prawa Europejskiego. 4 - - - Wegorzewo Gospodarczy Ewidenciji
anasiewicz y Dyplom ukoniczenia szkolenia Dziatalnosci
prowadzonego w ramach Gospodarcze;

projektu ,Nowe kwalifikacje,
Praca, Przedsigbiorczo$¢ dla
Bezrobotnych Kobiet”.
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Zaswiadczenie o uczestnictwie
w szkoleniu dotyczacym
tworzenia projektéw w ramach
dziatan 2.1,2.312.4 ZPORR
2004-2006

Petnomocnictwo
Certyfikat ukoriczenia szkolenia reprezednciowania
nt. NOWE DOTACJE - Gminy Gizycko
; . programy preakcesyjne i '
ér’k adiusz \é\{lriiﬁrglt n Fcuhnduszy strukturalne. Gizycko Publiczny de%rgzanrl]e m
orny y Zaswiadczenie o ukonczeniu 7 Yz ky
szkolenia pn. Jak skorzysta¢ z Stowvggzysuzeh
pieniedzy Unii Europejskiej. LGD9 wystawione
przez Wojta Gminy
Umowa zlecenie z dnia
13.11.2008r. na koordynacje
projektu ,Klub Mtodych Liderow
— Wolontariat jako forma
zdobywania do$wiadczen”.
Umowa zlecenie z dnia
02.10.2008r. na koordynacje
projektu ,Swietlica nasze Pelnomocnictio
miejsce” do
Umowa zlecenie z dnia reprezentowania
Wiedza nt. dziatan Osi 3 :jgi';%g.rsegglz.zg\?v:r?;ég);:/]?gjr?mach Gminy Srokowo w
AIICJ&.I, ! g’ PRO\SV 2007-2013 oraz projektu ,Szkota Marzen”. Srokowo Publiczny d organie
Kaminska ' 0|'SWIa” czelmftyv Certyfikat ukonczenia szkolenia cazcy;yjrilym
realizacji projektow 7 zakresu EFS . wiazku
Zaswiadczenie o ukonczeniu LGD%W;;gaS\fv?gne
szkolenia realizowanego w orzez Wojta Gminy

ramach projektu ,Aktywizacja
spotecznosci lokalnych gmin
Pétnocnego Obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich w zakresie
opracowywania i wdrazania
programow rozwoju
miejscowosci”
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Wiadystaw
Gtadkowski

Wiedza nt. dziatan Osi 3

i 4 PROW 2007-2013 oraz
doswiadczenie w realizacji
projektow

Zaswiadczenie o uczestnictwie
w realizacji projektow wydane
prze Urzad Gminy w
Kruklankach.

Zaswiadczenie o ukonczeniu
szkolenia realizowanego w
ramach projektu ,Aktywizacja
spoteczno$ci lokalnych gmin
Pétnocnego Obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich w zakresie
opracowywania i wdrazania
programow rozwoju
miejscowosci”

Kruklanki

Publiczny

Wit

Sulej Dorota

Wiedza nt. dziatan Osi 3

i 4 PROW 2007-2013 oraz
doswiadczenie w realizacji
projektow

Umowa finansowa nr
31/130/2003.

Certyfikat ukoriczenia szkolenia
pn. ,Techniki pozyskiwania
zewnetrznych Zrodet
dofinansowania oraz zasady
realizacji projektow”.

Za$wiadczenie wydane przez
Gminng Komisje
Rozwigzywania Probleméw

Alkoholowych w Kruklankach nt.

prowadzenia Swietlicy w
Zywkach.

Zaswiadczenie o ukonczeniu
szkolenia realizowanego w
ramach projektu ,Aktywizacja
spoteczno$ci lokalnych gmin
Pétnocnego Obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich w zakresie
opracowywania i wdrazania
programow rozwoju
miejscowosci”

Kruklanki

Spoteczny

Uchwata Nr
2/2008r. Walnego
Zgromadzenia
Stowarzyszenia
Kobiet Wiejskich
.Kwadrat” z dnia
13.12.2008r. w
sprawie udzielenia
petnomocnictwa
do
reprezentowania
Stow. w Radzie
Zwigzku LGD9
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Zaswiadczenie wydane przez

Wojta Gminy Kruklanki
Wiedza nt. dziatan Osi 3 ramach proiekiu Aktvwizacia Rady Nadzorczej
Zenon i 4 PROW 2007-2013 oraz projextu ,Axtywizac) . SPHU ,Agro-
8 . . - . .. | spotecznosci lokalnych gmin Kruklanki Gospodarczy ,
Zajaczkowski | doswiadczenie w realizacji | o i Mazury” w
L Pdtnocnego Obszaru Wielkich -
projektow . : . Kruklankach z dnia
Jezior Mazurskich w zakresie
- L 23.12.2008r.
opracowywania i wdrazania
programow rozwoju
miejscowosci”
ZaSwiadczenie o ukoficzeniu Petnomocnictwo
szkolenia realizowanego w do
ramach projektu ,Aktywizacja reprezentowania
spotecznosci lokalnych gmin Gminy Pozezdrze
9 Marta Wiedza nt. dziatar Osi 3 Pétnocnego Obszaru Wielkich Pozezdrze Publiczn W organie
Andrzejczyk | i4 PROW 2007-2013 Jezior Mazurskich w zakresie y decyzyjnym
opracowywania i wdrazania Zwigzku
programow rozwoju Stowarzyszen
miejscowosci” LGD9 wystawione
przez Wéjta Gminy
Sprawozdanie z realizacji
projektu w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego
.Restrukturyzacja i
modernizacja sektora
Zywnosciowego oraz rozwoj
obszaréw wiejskich 2004-2006"
Wiedza nt. dziatan Osi 3
Jozef i 4 PROW 2007-2013 oraz | Zaswiadczenie o ukonczeniu . .
10 - . . o L Budry Publiczny Woijt
Markiewicz doswiadczenie w realizacji | szkolenia realizowanego w

projektow

ramach projektu ,Aktywizacja
spoteczno$ci lokalnych gmin
Pétnocnego Obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich w zakresie
opracowywania i wdrazania
programow rozwoju
miejscowosci”
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Wiedza nt. dziatan Osi 3

Zaswiadczenie o ukonczeniu
cyklu szkolen realizowanych w
ramach projektu ,Dziatania

P;%‘.’évcizaof;%%1r3.éko PROW 2007-2017 aktywizujace Pefmomecnictio
podejscia € J spoteczno$¢ obszarow wiejskich .
nowatorskiej metody . . reprezentowania
wspierania rozwoju - oYKl spo.tkan promocyjno- Stowarzyszenia
lokalnego, dziatalno$ci informacyjnych na terenie Wegorapa -
N . wojewddztwa warmirisko — ;
11 Tadeusz . LGD jako Jed.nostkln mazurskiego’. i Budry Spoteczny Gotdapa W organie
Lyczewski pobudzajacej rozwoj decyzyjnym
terendw wiejskich poprzez Sprawozdanie z realizac Zwigzku
absorpcje $rodkéw PROW . Stowarzyszen
_ Dziatania Osi 4 PROW grr‘ggerkatm gp”;f::yjsneeztgmwem LGD9 wystawione
2007-2013 . ,Restrukturyzacja i przez Prezesa
oraz dodwiadczenie w Y Stowarzyszenia
realizacji projektow moderplgaCJa seklora .
zywno$ciowego oraz rozwoj
obszardw wiejskich 2004-2006”
Zaswiadczenie o ukonczeniu
szkolenia realizowanego w
ramach projektu ,Aktywizacja Uchw;;e;znr d2u/2008
spoteczno$ci lokalnych gmin Angielski Stowarz sienia Na
12 Tomasz Wiedza nt. dziatan Osi 3 Pétnocnego Obszaru Wielkich Certyficate in Wydmin Spoleczn RzeczyRozwo'u
Pieluchowski | i 4 PROW 2007-2013 Jezior Mazurskich w zakresie Advanced ydminy POREEY e iy 2
opracowywania i wdrazania English dniay1 2 yru dni)é
programow rozwoju 2008 ?oku
miejscowosci”
. . . . Rekomendacja
Zaswiadczenie o ukonczeniu udzielaiaca
szkolenia realizowanego w elnomo cjr?}ctwo
ramach projektu ,Aktywizacja P do
spotecznoéci lokalnych gmin .
13 | Kazimierz | Wiedza nt. dziafar Osi3 | Péinocnego Obszaru Wielkich ] Rvn Gosoodarcs "ep“"sfk’:;‘;ga“'a
Piechowicz | i 4 PROW 2007-2013 Jezior Mazurskich w zakresie y Oy <oodaremsao w
opracowywania i wdrazania gospodarczeg
Radzie Zwigzku

programow rozwoju
miejscowosci”

wystawione przez
Prezesa Zarzadu
Spotki
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1.7. Doswiadczenie Zwigzku Stowarzyszen LGD9 oraz jej cztonkoéw i partneréw w realizacji

operacji

Zarowno Zwigzek Stowarzyszen LGD9, jak i jego cztonkowie posiadajg szeroko rozumiane do$wiadczenie
w zakresie realizacji projektow, w tym projektow zwigzanych z rozwojem obszarow wiejskich oraz aktywizacjg
spotecznosci lokalnych. Projekty realizowane przez cztonkéw Zwigzku w wigkszosci bylty wspétfinansowane
ze $Srodkéw Unii Europejskiej, tzn. z takich programow, jak: Sektorowy Program Operacyjny, Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Zintegrowany Program Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1.5. Do$wiadczenie cztonkdw albo partnerow LGD w zakresie realizacji projektow

Nazwisko i

TN Nazwa
imie/imiona . Czas . L Koszty
realizowanego o Miejsce realizacji o 5 . .
Lp. cztonka albo roiektu lub ieqo realizacji roiektu realizacji Zrédta finansowania/program
nazwa proje leg projektu proj projektu
ogolny zakres
cztonka/partnera
Zwigzek - . .
Stowarzyszer Na Caty obszar powiatu Ws'po’fﬂr!ansowz':’my 26 Srodkow
Rzecz Rozwoju Schemat I wegorzewskiego UE i'budzetu panstwa w ramach
T o 2007- DA 749.000,00 dziatania 2.7. SPO
1 Gmin Pétnocnego Pilotazowego gizyckiego i jedna L o
o 2008 . : PLN L,Restrukturyzacja i modernizacja
Obszaru Wielkich | Programu Leader+ gmina z powiatu sekiora 2VWNoSCioweao oraz
Jezior Mazurskich ketrzyniskiego a zywnos 'gk' b
(LGD9) rozwoj obszarow wiejskic
Zwigzek Szkolenia ,Techniki . .
Stowarzyszen Na pozyskiwania . RO Kaplta% LUde',.
. - Caly obszar powiatu Priorytet: IX. Rozwdj
Rzecz Rozwoju zewnetrznych lipiec- . f .
o L . . | wegorzewskiego, 41.953,14 wyksztatcenia i kompetencji w
2 Gmin Pétnocnego zrodet wrzesien |t . . o
o , . zyckiego i jedna gmina PLN regionach, Dziatanie: 9.5.
Obszaru Wielkich dofinansowania 2008 it ki sk Ine inici kacvi
Jezior Mazurskich oraz zasady powiatu ketrzyrskiego Oddolne |n|CJaty\(\/y ec_iu acyjne
(LGDY) realizacj projektow” na obszarach wiejskich (EFS)
LAktywizacja
spotecznosci
Zwiazek lokalnych gmin Ze $rodkéw przyznanych przez
Stowarzyszer Na Pdétnocnego Caty obszar powiatu Zarzad SNOi'lew() d);tw;
R;ecz ,ROZWOJU Ob§zaru W'elk'.Ch kW|eC|§n- \A./ggor.zews:lqego, 6.927,90 Warminsko-Mazurskiego na
3 Gmin Pétnocnego Jezior Mazurskich czerwiec gizyckiego i jedna o . )
o : . : PLN realizacje zadania publicznego w
Obszaru Wielkich w zakresie 2008 gmina z powiatu sakresie akivwizaci spolecznosc
Jezior Mazurskich opracowywania i ketrzynskiego ywizacjl Spoteczno:
(LGD9 wdrazania lokalnych na obszarach wiejskich
programow rozwoju
miejscowosci’
Zwigzek . I
Stowarzyszen Na Caly obszar powiatu PgeK?cE)r:taal*nLeUISazcli(l ' P;l;)rgtdeat‘r\(illl.
Rzecz Rozwoju N . listopad wegorzewskiego, gionaine kadry gospoaarkl,
o ,Nowy zawdd - AT 465.310,00 Dziatanie 8.1. Rozwd
4 Gmin Pétnocnego D 2008 do gizyckiego i jedna PLN oW | dsiebiorst
Obszaru Wielkich | MOW® PETSPEKyWY luty 2010 gmina z powiatu Pracownikow 1 przedsigbIorstw w
Jezior Mazurskich ketrzyhskiego r?gllgg;e
(LGD9)
Calv obszar bowiatu Wspdtfinansowany ze srodkow
Schemat | wélgorzewsFl)(iego UE i budzetu panstwa w ramach
5 Fundacja Pilotazowedo 2005- svekiedo i ie dné 150.000,00 dziatania 2.7. SPO
.Kanat Mazurski” 9 2006 gizyckiego e PLN ,Restrukturyzacja i modernizacja
Programu Leader+ gmina z powiatu . "
ketrzyfiskiego sektora zywnosciowego oraz
rozwdj obszardw wiejskich”
Przyjdz! Posfuchaj! o PO Kapite}{ Ludzki PrioryteF IX.
6 Stowarzyszenie Zacznij dziatac! —Wgrfjdsé?gh Obszar gminy Budry 48.500,00 kgnif)\gg:é}lik\;zrt:gi;sgié
Wegorapa-Gotdapa | Aktywno$¢ naszg 2008 PLN Dziatanie: 9 5. Oddolne

szansg”

inicjatywy edukacyjne na
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obszarach wiejskich

7 Fundacja Inwentaryzacja 2008 Piecki 25.000,00 Ministerstwo Kultury
,Dziedzictwo nasze muzealiow PLN i Dziedzictwa Narodowego
Swieto ulicy
Warszawskiej —
8 Fundacja promocja 2008 Dyneburg Krastaw 25.000,00 Ministerstwo Kultury
,Dziedzictwo nasze dziedzictwa i okolice PLN i Dziedzictwa Narodowego
kulturowego na
totwie
Promocja i nauka
gingcych zawoddéw
. i umiejetnosci — Wojewodztwo -
Fundacja o o 30.000,00 Ministerstwo Kultury
S ,Dziedzictwo nasze popularyzaqa ' 2008 warmmskp ) PLN i Dziedzictwa Narodowego
kontynuacja mazurskie
tradycyjnych
rzemiost i folkloru
Fundacja
10 ,Dziedzictwo ,Nasz Dom” 1992- Gmina Wegorzewo 500.000,00 Fundacja Kultury
nasze” 1994 PLN
Stowarzyszenie A iy Fundacja Rozwoju Systemu
11 | Kobiet Wiejskich H':zizarjylwca 'é%%j W'eSKfm:Lf(?)m'“a 4'%%?600 Edukacji — Narodowa Agencja
Kwadrat’ 4 rozrywka Programu ,Mtodziez”
Srokowskie Aktywizujac
Stowarzyszenie v L . 75.727,77
12 Sukces Kazdego Koblgty W|ej§k|e 2004 Gmina Srokowo PLN PHARE
Dziecka’ osiggniemy wiecej
Spotkania z
. przyrodnikiem —
Stowarzysgeme Poznanie waloréw Powiaty: Wojewddzki Fundusz Ochrony
Rozwoju . e 9.000,00 - .
13 . przyrodniczych 2005 gizycki, Srodowiska
Regionalnego P Boreckiei lecki ki PLN i Gospodarki Wodnei
Puszcza Borecka” uszczy Boreckiej olecki, wegorzewski i Gospodarki Wodnej
5 poprzez spotkania
Z jej badaczami
Integracja Naszg,
Stowarzvszenie Szansg ,Szachi...” Wspétfinansowany ze Srodkow
Pros oigczn ch — szkolenie 21.394.00 Wspolnoty Europejskiej:
14 osp y szachowe 2007 Gmina Wydminy oI z Programu Miodziez poprzez
Inicjatyw Gminy L PLN . 'S
Wydminy m#odmezy i Fundacje ROZWOJ.L.J ystemu
dwustopniowy Edukacii
turniej
Stowarzyszenie _ Wspétfinansowany
15 Prospotecznych jngJz?ezdﬁltha 2007 Gmina Wvdmin 10.232,00 z Europejskiego Funduszu
Inicjatyw Gminy kL}JIIturowe o ydminy PLN Rozwoju Wsi Polskiej poprzez
Wydminy 9 Fundacje Rozwoju Wi
Stowarzyszenie Teatr Roznych WS\?VZ”'QEZTOVSTX Ze"fsskringow
16 Prospotecznych Kultur — od 2007- Gmina Gizycko i 20.590,00 P POINOY EUrOPEISKe 2 »
o . . . . rogramu ,Mtodziez w dziataniu
Inicjatyw Gminy toleranciji do 2008 Gmina Wydminy PLN Fundacie R !
Wydminy wspotpracy poprzez Funaacjg Rozwoju
Systemu Edukacii
. Wspdtfinansowany ze srodkow
Stowarzyszenie P?doﬁc_);énaggge_m Polska, Litwa, Lotwa, Ministra Kultury
17 Prospotecznych . Estonia, Finlandia, 40.939,00 i Dziedzictwa Narodowego,
o . prezentacja 2008 . . :
Inicjatyw Gminy spektaklu Teatru Szwecja, Dania, PLN Urzedu Marszatkowskiego
Wydminy P I0TA Niemcy Wojewddztwa Warmirisko -

Mazurskiego, Powiatu
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Gizyckiego oraz ze $rodkow
wiasnych Stowarzyszenia

Stowarzyszenie

Zajecia sportowo —

Wspdffinansowany ze $rodkéw

Sportowo — profilaktyczne dla . - 12.000,00 L . ;
18 Rekreacyjne dzieci | miodziezy z 2006 Miasto i Gmina Ryn PLN M|n|EterséwaM$portq lG Turystlyéh
w Rynie terenu gminy Ryn oraz Urzedu Miasta i Gminy Ryn
Towarzystwo Wojskowe Ministerstwo Obrony Narodowej,
Przyjaciot 1 Mistrzostwa Europy 2004- 95000000 Urzad Marszatkowski, Starostwo
19 | Mazurskiej Brygady w Zeglarstwie 2008 Powiat Wegorzewski IE’LN ' Powiatowe w Wegorzewie,
Artylerii im. Gen. J. CISM Urzad Miejski w Wegorzewie,
Bema Euroregion NIEMEN
Towarzystwo
Przyjaciot 1 Oficerskie regaty - .
20 | Mazurskiej Brygady Jachtow 22%%% Powiat Wegorzewski 100|50L0l\(l) 00 M'Zrusi:zﬁwsotosgg;};l?t?gg )
Artylerii im. Gen. J. Kabinowych
Bema
Towarzystwo
Przyjaciot 1 Mistrzostwa WP w 2004- 20.000.00
21 | Mazurskiej Brygady Wedkarstwie 2008 Powiat Wegorzewski .PLN, Ministerstwo Obrony Narodowej
Artylerii im. Gen. J. Sptawikowym
Bema
Pétmaraton
Towarzystwo Wegorza - biegi 0 Ministerstwo Obrony Narodowej,
Przyjaciét 1 bfekitng wstege 2004- 40.000.00 Urzad Miejski
22 | Mazurskiej Brygady Wielkich Jezior 2008 Powiat Wegorzewski .PLN’ w Wegorzewie, Zwigzek
Artylerii im. Gen. J. Mazurskich - Stowarzyszen LGD9,
Bema Mistrzostwa WP w ministerstwo Sportu i Turystyki
potmaratonie
23 Powiat Gizycki Promoch ene!'gii 2006 pF;cr)tvr:frts(lfilfg;iigh 304.000,00 Inrerreg Il A Europejski
odnawialnej litewski PLN Fundusz Rozwoju Regionalnego
Pobudzenie
aktywnosci
spotecznosci Powiat gizycki, rejon ) .
24 | PowiatGizycki | lokalnych Gizycka | 2005 Varena, miasto | ° .gsLsﬁ,oo - Inrerreg ll A; Europejski
undusz Rozwoju Regionalnego
w Polsce, Nesterov
Nesterowa w Rosji i
Varemy na Litwie
Organizacja letnich, Powiat gizyck
25 Powiat Gizycki tematycz'nych 2005 partnerskie rejo;fly 629.090,00 Inrerreg Il A Europejski
obozow litewskie PLN Fundusz Rozwoju Regionalnego
miodziezowych”
Budowa kanalizaciji Jagodne Mate Srodki wiasne, pozyczka
Gmina Milki sanitarnej Jagodne 2003 Jagodne Wielkié i 1.035.901,00 WFOSIGW, kontrakt
26. Mate — Jagodne Gmi - PLN wojewddztwo warminsko -
s mina Mitki .
Wielkie mazurskie
Budowa kanalizacji Rydzewo, . o
27. Gmina Mitki sanitarnej Jagodne 2004 Kleszczewo, Ruda - 2'232'3\21 1,00 pozyczlLaUX\Q;tOpS;(:S\/tvv\,l:HARE,
Wielkie - Ruda Gmina Mitki
Poakcesyjny
Program
Wspierania
Obszarow Pozyczka
28. | Gmina Miki Wiejskich - %%%% Gmina Milk 186#,6L1,3'00 2 Migdzynarodowego Banku
integracja i Odbudowy i Rozwoju
aktywizacja
spotecznosci
wiejskiej
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. . Modernizacja drogi Brozéwka -Gmina 253.000,00 Terenowy Fundusz Ochrony
2. Gmina Kruklanki do wsi Brozéwka 2008 Kruklanki PLN Gruntéw Rolnych
. . Modernizacja drogi Brozéwka — Gmina 66.000,00 Terenowy Fundusz Ochrony
30. | GminaKruklanki | "0\ oi Brozowka | 200 Kruklank PLN Gruntow Rolnych
. . Modernizacja drogi Lipowo — Gmina 61.000,00 Terenowy Fundusz Ochrony
3. Gmina Kruklanki do wsi Lipowo 2006 Kruklanki PLN Gruntéw Rolnych
Budowa Gminnego
Centrum Informacji Sektorowy Program Operacyjny
i 240.000.00 .Restrukturyzacja
32. Gmina Kruklanki zagospodarowanie 2006 Gmina Kruklanki I'Z’LN’ i modernizacja sektora
terenu — placu w Zywno$ciowego oraz rozwoj
centrum wsi obszaréw wiejskich 2004-2006"
Kruklanki
Budowa szlaku SektorovF:y Porgram Operacyjny
33 Gmi , pieszego i Jeziorowskie — 333.000,00 . es"%’ tury zacja
mina Kruklanki . 2006 . . i modernizacja sektora
rowerowego we Wsi Gmina Kruklanki PLN . o -
Jeziorowskie ZyWNOSCIOWEO Ordz roZwo)
obszaréw wiejskich 2004-2006"
Modernizacja i
. . rozbudowa stacji . . 775.000,00 Program Wspédtpracy
34, Gmina Kruklanki uzdatniania wody w 2006 Gmina Kruklanki PLN Przygranicznej PHARE
Kruklankach
Termomodernizacja
, obiektow SOSW w
35, Weg;)g:vtvski Wegorzewie~ | 2007 | Miasto Wegorzewo 159%’ 00 WFOSIGW
wymiana stolarki
okiennej
Pomoc materialna
. Powiatu . . .
Powiat . Powiat Wegorzewski, | 97.965,00 Europejski Fundusz Spoteczny,
3. Wegorzewski Wegorzewsklego 2006/2007 obszar wiejski PLN
uczniom z terendw
wiejskich
Powiat Wegorzewski,
goscie z rejonu _—
Powiat .Laczy nas 2004- czernichowskiego, 75.000,00 Srodki EU.Phare €
3. | Wegorzewsk Wegorapa’ 2005 ozierskiego i PLN Stowarzyszenia Euroregion
o ,NIEMEN" ,$rodki Powiatu
prawdinskiego —
Rosja, Litwy i Ukrainy
Budowa sieci
38. |  Gmina Gizycko kgv"lfk';zjggg]”‘ﬂlw 2007 M'egsrf“i’rfgﬁz\;‘g'('fsy’ 146;L°£'34 Budzet gminy
Lipowa, etap |l
Centrum
ks;tak:er)i'a na Miei <6 Wilk 40.000.00 Sektorowy Program Operacyjny
39. | Gmina Gizycko odleglosc na 2007 I€JSCOWOSC TWIKasy, ~U Rozw6j Zasobéw Ludzkich 2004-
wsiach w gmina Gizycko PLN 2006. budzet ami
- - , gminy
miejscowosci
Wilkasy
Miejscowos¢ Wilkasy,
Przebudowa Wilkaski, Szczypaty
- przepompowni Gizyckie, 131.761,61 . . .
40. Gmina Gizycko Sciekow P-1w 2006 Gorozdowo, PLN WFOSIGW, budzet gminy
Wilkasach Bogaczewo —gmina
Gizycko
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41.

Gmina Gizycko

Budowa sieci
wodno —
kanalizacyjnej z
przepompownig_ul.
Lipowa w Gajewie

2006

Miejscowos$¢ Gajewo
- gmina Gizycko

133.401,39
PLN

WFOSIGW, budzet gminy

42,

Gmina Gizycko

ChrofAmy
pielegnujmy
przodkow swych
korzenie by nie
przepadty w ludzkie
zapomnienie —
ochrona przed
postepujaca
dewastacjg,
dziedzictwa
kulturowego

2006

Miejscowos¢ Wilkasy,
Wilkaski, Upatty,
Sulimy, Kozuchy

Wielkie, Upalty Mate

19.205,00
PLN

Fundacja Wspomagania Wsi

43.

Gmina Gizycko

Dla mieszkancow
Perkunowa
Swietlica
odlotowa/konkurs —
Nasza $wietlica

2005

Wie$ Pierkunowo

19.372,00
PLN

Fundacja Wspomagania Wsi

44,

Gmina Srokowo

Budowa Gminnej
Oczyszczalni
Sciekow w
Srokowie

2006

Gmina Srokowo

2.800,00
PLN

ZPORR

45,

Gmina Srokowo

Kanalizacja
Sanitarna
Miejscowosci
Szczeciniak -
Chojnica - Solanka

2006

Miejscowosé
Szczeciniak,
Chaojnica, Solanka -
gmina Srokowo

2.100,00
PLN

ZPORR

46.

Gmina Budry

Wyposazenie placu
zabaw w
miejscowosci
Olszewo
Wegorzewskie

2008

Gmina Budry

32.495,00
PLN

SPO-ROL

47.

Gmina Budry

Remont potaczony
z modernizacja,
oraz wyposazenie
Gminnego Osrodka
Kultury w Budrach

2007

Gmina Budry

131.673,00
PLN

SPO-ROL

48.

Gmina Budry

Ksztattowanie
centrum wsi Budry
przez budowe i
urzadzenie placu
zabaw

2006

Gmina Budry

40.851,00
PLN

SPO-ROL

49,

Gmina Budry

Remont $wietlicy
wiejskiej w
miejscowosci
Otownik PGR

2006

Gmina Budry

176.315,00
PLN

SPO-ROL

50.

Gmina Budry

Modernizacja
potaczona z
remontem zespotu
patacowo —
parkowego w
Wieckach

2006

Gmina Budry

414.815,00
PLN

SPO-ROL

51.

Gmina Budry

Rozbudowa sieci
wodociggowej na
bazie ujecia
Olszewo
Wegorzewskie

2005

Gmina Budry

741.878,00
PLN

ZPORR
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Poakcesyjny
Program Wsparcia

Srodki uzyskane przez Rzad
Rzeczpospolitej Polskiej z

52. | Gmina Pozezdrze Obszarow 22%%% Gmina Pozezdrze 177#,?_1,\} 00 kredytu Miedzynarodowego
Wiejskich Banku Odbudowy i Rozwoju
(PPWOW) (Bank Swiatowy)
Znajdowanie oraz
promowanie
nowych rynkow
zbytu na produkty
rybne poprzez Sektorow .
Ay y Program Operacyjny
53. | Gmina Pozezdrze organizacje 2008 Gmina Pozezdrze 250.000,00 ;Rybotéwstwo
kampanii PLN . . ”
S i przetwérstwo ryb 2004-2006
promocyjnej ryb i
produktéw rybnych
w Gminie
Pozezdrze pn.
,Dzien z rybg’
Rozbudowa
systemu
zaopatrzenia w . .
. Europejskie Fundusz Rozwoju
. wode w m. 2006- Pozezdrze, Kolonia | 1.221.249,83 : ;
54. | Gmina Pozezdrze | oo oikiiKolonia | 2007 | Pozezdize, Pieczarki | PLN regionalnego ~ ZPORR, budzet
P . panstwa, budzet gminy
ozezdrze, gmina
Pozezdrze -
zadanie nr 1
Budowa stacji A
o o 2006- . 1.034.218,84 Srodki wiasne
55. | Miasto i Gmina Ryn uzdatm;;:ﬁewody w 2007 Gmina Ryn PLN i dofinansowanie z ZPORR
Modernizacja )
. - oczyszczalni , 2.494.274,46 Srodki wtasne
56. | MiastoiGminaRyn | ¢t s wRynie | 290 Gmina Ryn PLN i dofinansowanie z ZPORR
Budowa sieci
wodociggowe;j i ‘ .
. DA e L . 569.592,49 Srodki wiasne
57. | Miasto i Gmina Ryn sieci kanalizacji 2006 Gmina Ryn PLN i dofinansowanie z ZPORR

sanitarnej Bachorza
- Tros
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2. Opis obszaru obj etego LSR z uzasadnieniem jego wewn etrznej
spéjno sci
2.1. Wykaz gmin wchodz acych w sktad LGD

Lokalna Grupa Dziatania zarejestrowana pod nazwg ,Zwigzek Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin
Potocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich” LGD9 dziata w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego, na terenie 9 gmin z 3 powiatéw, w obszarze Wielkich Jezior Mazurskich. W jej sktad
wchodzi dziewie¢ gmin nalezacych do powiatow!:

—  gizyckiego: gminy wiejskie Gizycko, Kruklanki, Mitki i Wydminy oraz gmina miejsko-wiejska Ryn,

— ketrzynskiego: gmina wiejska Srokowo,

— wegorzewskiego: gminy wiejskie Budry i Pozezdrze oraz gmina miejsko-wiejska Wegorzewo.

Tabela 2.1. Gminy objete obszarem dziatania LGD9

Nazwa gminy/powiatu Rodzaj gminy Powiat Ogoétem liczba oséb
zameldowanych na pobyt
staly na dzien 31. 12. 2006 r.
Budry wiejska wegorzewski 3120
Gizycko wiejska gizycki 7763
Kruklanki miejsko -wiejska gizycki 3091
Mitki wiejska gizycki 3895
Pozezdrze wiejska wegorzewski 3592
Ryn miejsko -wiejska gizycki 6083
Srokowo wiejska ketrzynski 4345
Wegorzewo miejsko -wiejska wegorzewski 17261
Wydminy wiejska gizycki 6765

2.2. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przy  rodnicze,
historyczne i kulturowe obszaru

2.2.1. Uwarunkowania przestrzenne

Teren dziatania LGD9 przylega od pdtnocy do granicy Panstwa (Obwodu Kaliningradzkiego), od wschodu do
powiatu gotdapskiego i oleckiego, od potudnia — do powiatéw etckiego i piskiego, a od zachodu do powiatéw
mragowskiego i ketrzynskiego (rys. 2.1).

Ogolna powierzchnia potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, objetego LSR w 2006 r. wynosita 1993
km2, w tym 194 km2 zajmowata, nalezaca do powiatu ketrzyfskiego, gmina Srokowo, fgcznie 1106 km2 gminy
powiatu gizyckiego i 693 km2 gminy powiatu wegorzewskiego. Ogoina powierzchnia dziewigciu gmin obszaru
LGD9 stanowita zaledwie 8,2% powierzchni wojewddztwa i od 1999 r. nie zmienita sig. Najwiekszymi
obszarowo sa: miejsko-wiejska gmina Wegorzewo, obejmujaca obszar 341 km?, tj. 17,1% ogdtu powierzchni
LGD9 oraz gmina wiejska Gizycko, obejmujaca 289 km?, tj. 14,5% analizowanego obszaru. Najmniejszymi
powierzchniowo sg: gmina Mitki (8,5% powierzchni LGD9), Budry (8,8%) i Pozezdrze (8,9%) (tabl. 2.1).

Na terenie LGD9 w 2006 r. funkcjonowato tacznie 289 miejscowosci, w tym 287 miejscowosci wiejskich.
W poréwnaniu do 1999 r. znikneto z mapy subregionu 21 miejscowosci wiejskich. Na obszarze LGD9
funkcjonujg 2 miasta — Ryn i Wegorzewo, miasto Gizycko, ze wzgledu na liczbe mieszkaricéw, nie nalezy do
LGDO.

W ujeciu geograficznym zasieg dziatania LGD9 obejmuje obszar Pojezierza Mazurskiego,
a dokfadnie: Kraing Wielkich Jezior Mazurskich (najwieksza cze$¢), Pojezierze Efckie oraz w niewielkim

W 2002 r., w wyniku korekty administracyjnego podziatu kraju, z powiatu gizyckiego wydzielono gmine miejsko-wiejskg Wegorzewo
oraz gminy wiejskie: Budry, Pozezdrze i Banie Mazurskie. Z gmin Budry, Pozezdrze i Wegorzewo utworzono nowy powiat —
wegorzewski, a gmina Banie Mazurskie weszta w sktad nowoutworzonego powiatu gotdapskiego. Zmiany te w duzym stopniu utrudnity
proces zbierania danych i prezentowania pewnych zjawisk w ujeciu dynamicznym i sg one przyczyna braku niektérych informacji za
1999r.
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stopniu Pojezierze Mragowskie i Nizine Sepopolska. Uksztattowanie terenu jest charakterystyczne dla
obszaréw polodowcowych z unikalng cechag skupiska naturalnych jezior i rzek. W krajobrazie obszaru, obok
form erozyjnych, wyrdzniajg si¢ formy akumulacyjne (wypukte). Nalezg do nich faliste i pagorkowate
powierzchnie wysoczyzn morenowych — moreny dennej. Czesto wystepujq tez oczka wodne, nieduze jeziorka
wypetniajace zagtebienia wytopiskowe.

Federacja Rosyjska
(Obwod Kaliningradzki)

: p
Pozezdrpe
P

[_] gminy pdinocnego
obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich

tworzace LGD9

Rys. 2.1. Granice administracyjne gmin pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
oraz gmin z nimi sasiadujacych (stan na 1.01.2008 r.)

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.2.2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Na terenie gmin pdtnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich panujg specyficzne warunki klimatyczne,
determinowane wystepowaniem licznych zbiornikow wodnych. Analizowany obszar, podobnie jak caty region,
nalezy do najzimniejszych obszaréw w Polsce, gdzie obserwuje sie state Scieranie sie mas powietrza
atlantyckiego i kontynentalnego. Wplywa to na zrdznicowanie Srednich temperatur i ditugosci okresu
wegetacji. Okres wegetacji na wschodzie wojewodztwa jest o ok. 10 dni krétszy niz na zachodzie. Mniejsze sg
rowniez Srednie roczne opady. Jednoczesnie w ostatnich 5—10 latach jest obserwowany wzrost liczby dni
(zwtaszcza wiosng i wezesnym latem), kiedy naptywa powietrze podzwrotnikowe, stad tez pojawiajg sie zimy
zarbwno mrozne i stoneczne, jak rowniez ciepte i deszczowe, a lata suche i gorace nastepujg przemiennie
z chfodnymi i wilgotnymi.

Whyniesienie nad poziom morza, duze nagromadzenie otwartych zbiornikow wodnych, a takze wystepowanie
terendw podmoktych powoduje, ze poszczegdlne pory roku wkraczajg tu w innych terminach, niz
w pozostatych regionach kraju. Wiosna zaczyna sie na przyktad o ok. 10—14 dni pdZzniej i jest chtodniejsza niz
w innych obszarach Polski, a przygruntowe przymrozki mogq pojawia¢ sie nawet pod koniec maja lub
w pierwszych dniach czerwca. Jesien natomiast jest przewaznie diuga i ciepta, przede wszystkim dzieki
zbiornikom wodnym, ktére oddajg otoczeniu nagromadzone w czasie lata ciepto. Wptyw wodd
powierzchniowych zaznacza sie takze w wilgotnosci powietrza, ktéra w okresie letnim (czerwiec-sierpien)
waha sie w granicach od 60 do 80%. Najwigcej dni stonecznych przypada na maj i czerwiec oraz wrzesien,
natomiast najmniej na listopad i grudzien. Na omawianym terenie w ciagu catego roku odnotowuje sie ok. 110
dni z petnym zachmurzeniem i okoto 160 dni z zachmurzeniem czgSciowym.
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Analizujgc przestrzenne zroznicowanie warunkoéw klimatycznych na terenie gmin pdtnocnego obszaru
Wielkich Jezior Mazurskich nalezy zaznaczy¢, ze w gminach powiatu gizyckiego i wegorzewskiego sg one
znacznie gorsze niz $rednie w wojewddztwie i Srednie w kraju. Na podkresSlenie zastuguje takze fakt, ze
zréznicowanie dotyczy réwniez gmin w obrebie jednego powiatu. Na przyktad ocena agroklimatu w gminie
Pozezdrze jest o ok. 10% nizsza niz w gminie Wegorzewo. Natomiast w przypadku powiatu gizyckiego,
najkorzystniejszymi warunkami klimatycznymi charakteryzuje sie gmina Miki, zblizonymi do $redniej dla
wojewddztwa gmina Ryn, a najgorszymi gmina Kruklanki. Podobne warunki jak w Kruklankach wystepujg
takze w gminie Srokowo.

Wynikiem zmiennosci klimatu obserwowanego w subregionie jest krétki okres wegetaciji i wypasu zwierzat, co
rzutuje w duzej mierze na efekty ekonomiczne gospodarowania.

Rozpatrywanie poszczegoinych czynnikow Srodowiska osobno nie pozwala na dokonywanie poréwnan
zdolno$ci produkcyjnej poszczegblnych regiondw czy jednostek administracyjnych. Z tego wzgledu istnieje
potrzeba syntetycznego wyrazenia oceny przyrodniczych warunkéw produkcji rolnej przy pomocy umownie
przyjetej bonitacji punktowej. Przy okreSlaniu wskaznika bonitacji uwzglednia sie: jako$¢
i przydatno$¢ rolnicza gleb, agroklimat, rzezbe terenu i warunki wodne. Ogoiny wskaznik jakosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej dla gmin objetych diagnoza wykazuje stosunkowo duze zréznicowanie i wynosi od
60,9 pkt. w gminie Pozezdrze do 74,7 w gminie Srokowo, przy warto$ciach $rednich dla Polski na poziomie
66,6 pkt, a dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego 66,0 pkt. (zat. 2.1). Na terenie funkcjonowania
LGD9 wystepuje stosunkowe duze zréznicowanie gleb, zaréwno na gruntach ornych, jak i na uzytkach
zielonych. Gleby dobre na gruntach ornych, klasy llla i lllb, dominujg w gminie Srokowo, gdzie zajmujg one
wigecej niz 55% gruntéw ornych. Najmniejszy udziat gleby tej klasy znajduje sie w gminach: Mitki (14,6%), Ryn
(14,6%) oraz Wydminy (14,8%). Z kolei najwiekszy odsetek gleb stabych, V i VI klasy, wystepuje w gminach:
Pozezdrze (27,8%), Ryn (22,9%), Wydminy (21,3%) i Kruklanki (20,8%).

Kopaliny o znaczeniu gospodarczym wystepujace na obszarze wojewddztwa, w tym na terenie
analizowanego subregionu zalegajg gtéwnie w przypowierzchniowej warstwie osadow czwartorzedowych.
Udokumentowane zasoby surowcéw naturalnych w wojewddztwie sq nieregularne, $rodkowa i potudniowa
cze$¢ regionu bogatsza jest w ztoza kopalin budowlanych, natomiast pétnocna obfituje w zloza kopalin
wykorzystywanych leczniczo. W$rdd bogactw naturalnych, o charakterze kopalnym, wystepujacych na terenie
gmin pdtnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich mozna wymieni¢: torf, gling, wapno takowe, krede
jeziorng oraz kruszywa naturaine — piasek, zwir i kamienie. Zasobnos¢ tych surowcow nie jest jednak na tyle
wielka by uzasadniata eksploatacje na wigksza skale.

Tereny objete diagnozg sq najzasobniejsze w wody powierzchniowe w woj. warminsko-mazurskim. Wskaznik
udziatu woéd powierzchniowych na tym obszarze wynosi prawie 17% jego ogolnej powierzchni, co jest
wskaznikiem imponujacym, zwazywszy, ze $rednia w wojewodztwie wynosi niecate 6%. Catkowita taczna
powierzchnia zbiornikéw wodnych znajdujacych sie na obszarze LGD9 wynosi ok. 34 tys. ha. Dzigki temu, ze
to wtasnie na terenie gmin pdtnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich znajduje sie tak wiele stosunkowo
duzych zbiornikéw wodnych, mozna uczyni¢ z tego zasobu site napedowg regionu, co bedzie sprzyjato
powstaniu nowych miejsc pracy w sektorze obstugujacym ruch turystyczny (szczegdlnie w matych
przedsiebiorstw gastronomicznych, pensjonatach czy gospodarstwach agroturystycznych). Nalezy jednak
zauwazy¢, ze znaczng cze$¢ analizowanych terendw, jak i catego wojewddztwa, zajmujq obszary
popegeerowskie, na ktérych to obszarach zamieszkujaca je ludno$¢ cechuje w wielu przypadkach bierno$¢
zawodowa i postawy roszczeniowe. Nalezy jednak zauwazy¢, ze notowane sg czeste przypadki wyjazdow
kobiet do pracy we Wioszech , Anglii lub Niemczech (tam opiekujq sie one gtdéwnie starszymi osobami).
Czesto rowniez migruja za pracq mezczyzni do takich krajéw jak Niemcy i Wielka Brytania a takze do duzych
miast, w tym gtéwnie Warszawy. Mozna zauwazyC wyrazng poprawe zycia na tych obszarach
(s remontowane domy, wida¢ poprawe w zagospodarowaniu posesji) Potaczenie waloréw przyrodniczych
z uaktywnieniem spotecznosci lokalnych moze przyczyni¢ sie do rozwoju lokalnego rynku pracy, szczegolnie
na obszarach wiejskich.

Jedng z waznych atrakcji przyrodniczych, a takze turystycznych gmin pdtnocnego obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich sg tereny lesne. Powierzchnia lasow w 2006 r. w analizowanym subregionie wynosita 47,2 tys.
ha, co stanowito 6,5% powierzchni laséw wojewddztwa (Srednia lesisto$C w regionie wynosita w omawianym
okresie 30,1%, za$ na obszarze LGD9 23,7%). Wyrazny wptyw na stosunkowo niskg lesisto$¢ tego terenu ma
znaczna powierzchnia jezior przyczyniajaca sie do peryferyjnego rozmieszczenia laséw. Na uwage zastuguje
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fakt, ze w pordwnaniu do 2004 r. powierzchnia zajmowana przez lasy w subregionie wzrosta
o0 ok. 360 ha. Najwyzszy wskaznik lesistosci wystepuje na terenie gminy Kruklanki (53,8% og6tu powierzchni
gminy). W pozostatych gminach wskaznik lesistoSci utrzymuje sie na poziomie nizszym od $rednie]
w wojewddztwie (zat. nr 2.1). Na wysoka lesistos¢ gminy Kruklanki wptyw ma potozona na jej terenie Puszcza
Borecka stanowigca najcenniejszy obszar lesny Pojezierza Mazurskiego. Charakteryzuje sie ona bowiem
duzym stopniem naturalno$ci zbiorowisk roslinnych oraz duza réznorodnoscig gatunkow zwierzat zyjacych na
jej terenie.

Obszar omawianego subregionu, jak i catego wojewddztwa warmifisko-mazurskiego, charakteryzuje sie
wysokimi walorami przyrodniczymi, co przyczynito sie do utworzenia licznych obszaréw prawnie chronionych.
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w 2006 r. wynosita 124,8 tys. ha, tj. 62,4% obszaru aktywnosci
LGD9, podczas gdy w wojewddztwie wskaznik ten ksztattowat sie $rednio na poziomie 46,3%.
W poréwnaniu do 1999 r. w wiekszosci gmin, jak i na catym terenie objetym analizg, powierzchnia obszaréw
prawnie chronionych ulegta zmniejszeniu. Jedynie w gminach: Ryn, Budry i Pozezdrze odnotowano wzrost ich
powierzchni. Udziat obszaréw prawnie chronionych w ogélnej powierzchni gmin ksztattowat si¢ od 45,1%
w gminie Srokowo do 90,6% w gminie Kruklanki (zat. nr 2.1).

Srodowisko regionu Warmii i Mazur nalezy do najczystszych w kraju. Caty obszar objety diagnoza znajduje
sie w obrebie Zielonych Ptuc Polski, a znaczna jego cze$¢ objeta jest siecig NATURA 20002
W granicach gmin potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich do Sieci NATURA 2000 zakwalifikowano
m.in.: Ostoje Warminska (8781,7 ha), Jezioro O$win i Okolice (351,6 ha), Warminskie Bociany (8865,1 ha)
oraz Puszcze Borecka (189 km?).

Przyrodnicza charakterystyka obszaru LGD9 uwzgledniajaca tylko trzy wskazniki, tj.: powierzchnie zbiornikow
wodnych, stopien lesistosci oraz powierzchnie obszardw prawnie chronionych jest charakterystyka niepetna.
Jednakze ukazanie jaki potencjat tkwi w walorach Srodowiskowo-przyrodniczych subregionu i jak moze by¢ on
zaktywizowany jest niezbedne, jezeli chce sie w petni wykorzysta¢ szanse na tworzenie nowych miejsc pracy
tkwigcych w tych uwarunkowaniach. Tym bardziej, ze w Swiadomosci mieszkaicow innych wojewodztw oraz
nierzadko  innych  krajow,  woj.  warminsko-mazurskie  jest  postrzegane jako  region
0 nieskazonej przyrodzie, co stwarza szanse do rozwoju turystyki, a co za tym idzie sprzyja tworzeniu nowych
miejsc pracy. Nalezy zauwazyC, ze zachowaniu w stanie nienaruszonym stanu Srodowiska naturalnego
sprzyjac bedg jedynie programy uwzgledniajace zréwnowazony rozwdj obszardw wiejskich.

2.2.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

W ujeciu historycznym pdtnocny obszar Wielkich Jezior Mazurskich jest zwartym terenem kulturowym,
zajmowanym, niemal do poczatkéw epoki brazu, przez ludno$¢ bazujaca na tradycjach zbieracko-towieckich.
We wczesnej epoce Zelaza obszary te zajmowata kultura kurhandw zachodniobattyjskich, ktéra nastepnie
przeksztatcita sie w kulture bogaczewska, utozsamiang z plemieniem Galindéw. W okolicach Srokowa mozna
dostrzec slady osadnictwa réwniez zachodniobattyjskich pobratymcéw Galindéw, okreslanych jako ludnosé
kultury Dollkeim — Kovrowo. W okresie wedréwek ludéw byta to domena zachodniobattyjskiej grupy
olsztynskiej. We wczesnym $redniowieczu obecny obszar LGD9 byto pograniczem pruskich plemion
Galindéw, Bartow i Natangow?.

Proces kolonizacji chrze$cijanskiej, zapoczatkowany przez Krzyzakow, objat poczatkowo pétnocno-zachodnie
partie obszaru dzisiejszego LGD9 (XIV w.), pdzniej potudniowg i czeSciowo Srodkowa jego czes¢ (XV w.).
Czes¢ potnocna i wschodnia zostata zagospodarowana juz po sekularyzacji Zakonu Krzyzackiego (od konca
lat 20. XVI w.). Na tym obszarze przenikaty sie tradycje staropruskie, polskie, niemieckie, ruskie i litewskie,
z ktérych pdzniej wyksztalcita sie grupa etniczna Mazuréw (rozumianych jako ludno$¢ wiejska), ktorych
przedstawiciele zamieszkiwali te obszary do poczatkéw drugiej potowy XX w.4

Pierwsze wzmianki o istnieniu poszczegolnych gmin i wsi subregionu LGD9 pojawiaty sie¢ od poczatku
XIII'w. W 1256 r. obronny grod Angetete zostat zdobyty przez Krzyzakow. Prawdopodobnie w tym samym

2 Podstawowym celem tworzenia obszaréow NATURA 2000 jest zachowanie w stanie niepogorszonym tych elementow przyrody, ktdre

byly podstawa ich utworzenia.

3 Mafe ojczyzny w wielkim krajobrazie, publikacja opracowana przez Fundacje ,Dziedzictwo nasze”. Projekt ,Dziatania na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkancow wsi poprzez rozwoj oferty turystycznej oraz wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych
obszaru” realizowany przy udziale srodkéw Unii Europejskiej. Wyd. Mazurskie. Gizycko 2007.

4 Tamze.
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roku na jego miejscu wzniesiono drewniany zameczek. Powstata przy nim osada stuzebna spetniajgca
réwniez funkcje targowa. W jednej z wypraw przeciw Krzyzakom ksigze Kiejstut, wspotrzadca Litwy zniszczyt
zamek i osade (zima 1365 r.). W 1398 r. w odlegtosci ok. 2 km od zniszczonej forteczki Krzyzacy wzniesli
zamek murowany na rzecznej wyspie okolonej wodami Wegorapy. Otrzymat on nazwe Angerburg. Tak tez
nazywato sie miasto do 1945 r. (Mazurzy stosowali nazwe Wegobork) — dzi§ Wegorzewo. Osada o nazwie
Dryfort (obecnie Srokowo) powstata w 1397 r. (lub w 1387 r.), a lokacja wraz z nadaniem praw miejskich na
prawie chetminiskim nastapita 4. lipca 1405 r. z rak wielkiego mistrza krzyzackiego Konrada von Jungingen.
W 1475 r. przywileje lokacyjne otrzymata Nowa Wie$ (dzisiejsze Gizycko). Przywilej lokacyjny dla Wydmin
wystawit 28. kwietnia 1480 r. komtur z Pokarmina, Barnard von Balzhofen. Wsie gminy Mitki zostaty zatozone
w latach 1475-1558. Ryn poczatkowo nalezat do komturii w Brandenburgu, pdzniej stat sie jednostka
samodzielng. Po sekularyzacji zakonu w 1525r. i zmianie podziatu administracyjnego, ustanowiono w nim
starostwo. Pozezdrze zatozono 21. czerwca 1543 r. Budry otrzymaly przywilej lokacyjny w 1565 r. Réwniez
w XVI w. Jan Bebelnik osiedlit na terenach obecnej gminy Kruklanki polskie i litewskie rodziny?.

Przetom XIX i XX w. w Prusach Wschodnich to okres intensywnego rozwoju drog, potaczen kolejowych oraz
wodnych. Powstata linia kolejowa taczaca Gizycko z Wegorzewem (ukoriczenie budowy — przetom 1905
i 1906 r.) oraz Kruklanki z Oleckiem (ukoficzenie budowy w 1908 r.). Ta inwestycja kolejowa przyczynita sie
do rozwoju infrastruktury: nasypow, wawozdw, drog dojazdowych, wiaduktéw, mostow, budynkéw
dworcowych i mieszkalnych, przystankow kolejowych, ramp zatadunkowych, nastawni itp., ktore obecnie sg
wykorzystywane do tworzenia szlaku rowerowego®.

W czasie Il wojny Swiatowej czeS¢ omawianego obszaru lezata na terytorium Gizyckiego Rejonu
Umocnionego i Gizyckiej Pozycji Polowej. W okolicach Pozezdrza zlokalizowano kwatere gtéwng dowodcey SS
i Policji Heinricha Himmlera. W dniu 16 wrzesnia 1944 r. Himmler spotkat sie tu z generatem Andrzejem
Wiasowem dowodcg Rosyjskiej Armii Wyzwolenczej. Kwatera Himmlera zostata opuszczona przez jej
mieszkancow w dniu 20. listopada 1944 r., a 24. stycznia 1945 r. saperzy niemieccy wysadzili jg w powietrze.
Pod koniec wojny, a takze po jej zakonczeniu, wiele miejscowo$ci zostato zniszczonych i spalonych przez
Armig Radzieckg (Wegorzewo az w ok. 80%). Po 1945 r. obszar dzisiejszego LGD9 stat sie miejscem
zamieszkania dla polskich osadnikéw z Kreséw Il RP (gtéwnie Wilenszczyzny), mieszkancdéw wywodzacych
sie z Suwalszczyzny i Mazowsza oraz dla ludno$ci ukrainskiej i temkowskiej, przesiedlonej nad mazurskie
jeziora w ramach akcji ,\Wista”, w 1947 r. Pozostali tutaj takze przedwojenni mieszkancy, utozsamiajacy sie
wspotczesnie z etosem niemieckim?.

Pétnocny obszar Wielkich Jezior Mazurskich zawiera fragmenty dwéch historycznych krain wchodzacych
w sktad dawnej Prowincji Prus Wschodnich. Teren ten kulturowo formowat sie i ksztattowat od czaséw
terytoriéw plemion pruskich (Galindéw, Sudowowoéw i Nadrowowdw), byt wschodnig rubiezg Panstwa
Zakonnego, wchodzit w sktad Ksiestwa Pruskiego i Prus Elektorskich (w ramach okregu administracyjnego
Natangii), Krélestwa Prus i Rzeszy Niemieckiej (powiat Angerburg w rejencji gumbiniskiej, powiat Létzen
w rejencii olsztynskiej i czeSciowo powiat Rastenburg w rejencji krélewieckiej). Od 1945 r. obszar ten znajduje
sie w granicach Panstwa Polskiego. W sensie kulturowym 80% terytorium stanowigcego obszar dziatania
LGD9 to region historycznych Mazur (Kraina Wielkich Jezior Mazurskich) i w ok. 20% region historycznej
Litwy Pruskiej, a wtasciwie jej dawnego zachodniego pogranicza z Mazurami i dawng Barcjg — okre$lany
obecnie jako potnocna czes¢ Krainy Wielkich Jezior Mazurskich i cze$¢ Krainy Wegorapy (gmina Budry,
pdtnocna czes¢ gminy Wegorzewo, wschodnia cze$¢ gminy Srokowo). Cecha charakterystyczng subregionu
jest i byta w przesztosci szeroko rozumiana pograniczno$¢. Ona to w sposéb zasadniczy wywierata wptyw na
jego krajobraz kulturowy. Cechy pograniczne dawniej dominujace, wspétczesnie sq mniej czytelne albo
nieuswiadamiane spotecznie. Wyrazajq sie przede wszystkim w bogactwie $ladéw kulturowych, ich

5 Strategia Zintegrowanego Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich

6 Strategia Zintegrowanego Rozwoju...

T Mafe ojczyzny w wielkim krajobrazie, publikacja opracowana przez Fundacje ,Dziedzictwo nasze”. Projekt ,Dziatania na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkancow wsi poprzez rozwoj oferty turystycznej oraz wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych
obszaru” realizowany przy udziale srodkéw Unii Europejskiej. Wyd. Mazurskie. Gizycko 2007.
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réznorodnosci i polimorficznosci. Od wiekdw istniata tu wielokulturowo$¢, wieloetniczno$¢ egzystujaca
w ramach jednej, geograficzno-przyrodniczej przestrzenit.

Wsrdd obiektéw krajobrazu kulturowego obszaru przewazajg budowle sakralne, zespoty patacowo-parkowe
oraz dworsko-parkowe, zabudowa mieszkalna wsi i miasteczek oraz zwigzana z nig zabudowa gospodarcza.
Specyficznym elementem krajobrazu sgq pozostatosci budownictwa obronnego (zamki, umocnienia)
pochodzace z okresu od potowy XVIII w. do czasu Il wojny Swiatowej wigcznie, a takze grodziska i grodki
straznicze, zaliczane do obiektoéw archeologicznych.

Wspdiczesne $rodowisko kulturowe tworzg stowarzyszenia artystow ludowych oraz wszelkie grupy
nawigzujace do tradycji, jak muzea i zespoly folklorystyczne. Wazng role w kultywowaniu dziedzictwa
kulturowego obszaru petnig Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie i Muzeum Przyrody, Etnografii i Sztuki
w Srokowie®. Muzea prowadzg szerokq aktywno$¢ na rzecz ochrony oraz propagowania tworczosci ludowe;
i rekodzieta. Na szczegdlng uwage zastugujg organizowane przez Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie
kursy dekarzy, zdundw, garncarzy i innych ,wymierajacych” zawoddw. Rdwniez sztuka kulinarna
mieszkancow jest sposobem na kontakt z przesztoscia. W wielu domach sg przyrzadzane tradycyjne potrawy,
takie jak'%: sery kozie oraz kozio-owcze, babka ziemniaczana, bliny wileriskie, krokiety, ryby w occie, pierogi
drozdzowe z pieczarkami, potgesek (piersi gesi bez kosci, ale ze skorg, wedzone w jatowcowym dymie),
drozdzowe warkocze, czy orzechdwka (nalewka z zielonych orzechdw wioskich).

2.3. Ocena spoteczno-gospodarcza obszaru
2.3.1. Charakterystyka spoteczno $ci lokalnej

Jednym z podstawowych, a zarazem z najwazniejszych uwarunkowan rozwoju obszaru jest stan ludnosci
i jego zmiany. Na terenie LGD9, po zsumowaniu danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego dla gmin
objetych diagnozg z dnia 31 grudnia 2006 r., zameldowanych byto tacznie na pobyt staty 55 915 oséb'!, co
stanowito 3,9% ludnos$ci wojewddztwa. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze liczba ludno$ci na tym terenie
z roku na rok spada. W poréwnaniu do 1999 r. liczba ludnosci zmniejszyta si¢ 0 1,1 tys., j. 0 1,9%. Tendencja
ta jest obserwowana w catym wojewddztwie warminsko-mazurskim i wydaje sie, ze bedzie ona utrzymywata
sie w przysziosci. W analizowanym okresie jedynie w gminie Gizycko zaobserwowano niewielki wzrost liczby
ludnosci. Najliczniej zamieszkatymi gminami na analizowanym obszarze w 2006 r. bylty: gmina Wegorzewo,
na terenie ktorej mieszkato ok. 30% ludnosci subregionu objetego diagnoza oraz Gizycko (13,9%) i Wydminy
(12,1%). W dalszej czesci opracowania dane o liczbie ludnosci bedg dotyczy¢ ludnosci wedtug faktycznego
miejsca zamieszkania.

Srednia gesto$é zaludnienia obszaru LGD9 w 2006 r. wynosita 28 0s6b na km2, podczas gdy ta sama warto$¢
dla regionu Warmii i Mazur ksztattowata sie na poziomie 59 oséb na km?2. Warto$¢ omawianego wskaznika
byta zréZnicowana terytorialnie i wahata si¢ od 15 osob na 1 km? w gminie Kruklanki do 49 os6b na 1 km?2
w gminie Wegorzewo. Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze gesto$¢ zaludnienia w cze$ci miejskiej gmin miejsko-
wiejskich Ryn i Wegorzewo jest znacznie wieksza i wynosita odpowiednio 728 osob na km? i 1055
(zat. nr2.1).

W populacji ludno$ci mieszkajacej na terenie dziatania LGD9 udziat mezczyzn i kobiet utrzymywat sie na
prawie identycznym poziomie, w wyniku czego na kazdych 100 mezczyzn przypadato 100 kobiet, podczas
gdy w wojewddztwie byto srednio o 5 kobiet wiecej. Jedynie na terenie miejskim gminy Ryn wspétczynnik
feminizacji osiagnat warto$¢ na poziomie $redniej dla wojewddztwa, natomiast w pozostatych gminach
oscylowat on w granicach od 97 kobiet na 100 mezczyzn w gminie Mitki do 102 na terenie miasta Wegorzewo
(zat. nr2.1).

Jednym z wazniejszych czynnikéw oceny stanu populacii jest udziat procentowy ludnosci w réznych grupach
wieku. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku na terenie obszaru objetego diagnozg jest

8 Mafe ojczyzny w wielkim krajobrazie. Mazury péinocne i kraina Wegorapy. Opracowanie bedace wynikiem projektu Dziafania na
rzecz poprawy jako$ci zycia mieszkancéw wsi poprzez rozwoj oferty turystycznej oraz wykorzystanie zasobéw naturalnych
i kulturowych obszaru., realizowanego przy udziale $rodkow Unii Europejskiej. Wegorzewo 2008.

9 Muzeum dziata pod patronatem Muzeum Przyrody w Krakowie.

10 Tradycyjne produkty pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich. Opracowanie bedace wynikiem projektu Dziatania na rzecz
poprawy... Wyd. Mazurskie. Gizycko 2007.

11 Zrodto: Bank Danych Regionalnych GUS.
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zblizona do struktury w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w 2006 r.
stanowita 21,6% og6tu populacji mieszkajacej na tym terenie (w wojewodztwie 21,9%), w wieku produkcyjnym
63,6% (w wojewodztwie 64,5%), a w wieku poprodukcyjnym 14,8% (w wojewodztwie 13,6%). W stosunku do
1999 r. zanotowano spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, a wzrost liczby ludno$ci w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym, co $wiadczy o zachodzacym na tym terenie procesie starzenia sie
spoteczenstwa (zat. nr 2.1).

Najkorzystniejszg strukturg ludno$ci wedtug ekonomicznych grup wieku charakteryzujg sie gminy Gizycko
i Mitki, w ktorych wystepuje najwiekszy odsetek ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i najmniejszy w wieku
poprodukcyjnym. Stosunkowo najstarsze spoteczenstwo zamieszkuje z kolei gminy: Budry, Wydminy
i czes¢ wiejskgq Wegorzewa. Na skutek zmian w liczbie ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku, obnizyt
sie wskaznik obcigzenia demograficznego, ktory ilustruje stosunek liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
(przed i poprodukcyjnym) do liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym, a jego warto$¢ wskazuje na potencjalne
mozliwosci utrzymania grup nieprodukcyjnych przez osoby znajdujace sie w wieku produkcyjnym. Najwiece;
0s6b w wieku nieprodukcyjnym na kazde 100 osdb w wieku produkcyjnym przypadato w gminach Budry
i Wydminy, odpowiednio 65 i 64, podczas gdy $rednia warto$¢ tego wspotczynnika na obszarze objetym
diagnoza wynosita 57, a w wojewddztwie 55. We wszystkich gminach LGD9 warto$¢ tego wskaznika w latach
1999-2006 stopniowo malata (zat. nr 2.1).

W 2006 r. na terenie obszaru objetego diagnoza przyrost naturalny, mierzony réznicg pomiedzy liczbg zywych
urodzen a liczbgq zgondw, byt ujemny i ksztattowat si¢ na poziomie ujemnym (-61), podczas gdy
w wojewddztwie przyjat warto$¢ dodatnia. W porédwnaniu do 1999 r. odnotowano powolny spadek przyrostu
naturalnego na tym terenie. Zrdznicowanie w obrebie obszaru jest do$¢ znaczne. W trzech gminach (Gizycko,
Kruklanki, Ryn) przyrost naturalny byt dodatni, w gminie Pozezdrze w 2006 r. odnotowano jednakowa liczbe
urodzen i zgondw, natomiast w pozostatych byt ujemny, a najbardziej niekorzystna sytuacja wystapita
w gminie Wegorzewo. W latach tacznie 1999-2006 odnotowano tacznie 2255 urodzen i 2226 zgonoéw, przy
czym nalezy tu zaznaczyé, ze z roku na rok spada liczba urodzen, a wzrasta liczba zgonéw. Biorac pod
uwage rozmieszczenie przestrzenne urodzen na analizowanym obszarze najwiecej dzieci w badanym okresie
przyszto na $wiat w gminach: Wegorzewo (612), Gizycko (328) oraz Wydminy (301). Jednoczesnie
w gminach tych oraz w gminie Ryn w tym okresie zaobserwowano najwigcej zgondw ((zat. nr 2.1).

Migracje to wazny czynnik nie tylko dla rozwoju ilosciowego populacji, ale i jakosciowego. Migracje mogq
stawac sie znaczacym, a nawet dominujgcym czynnikiem wzrostu populacji okreslonych regionéw. Majg one
przy tym znacznie silniejsze cechy spoteczno-ekonomiczne niz demograficzne, cho¢ same wynikajg z rozwoju
demograficznego i na rozw¢j ten oddziatujg. Saldo migracji na obszarze objetym analizg jest ujemne
i w 2006 r. wynosito —4,8 w przeliczeniu na 1000 ludno$ci, podczas gdy w wojewddztwie warmirsko-
-mazurskim ksztattowato si¢ na poziomie —3,5, czyli odptyw ludno$ci z analizowanego obszaru byt wigkszy
anizeli Srednio w regionie, a w 2006 r. odptyw ten byt najwiekszy od 6 lat. Ujemne saldo migraciji utrzymywato
sie prawie we wszystkich gminach analizowanego obszaru i wahato sie w granicach od —84 w gminie
Wegorzewo do —7 na terenie gminy Kruklanki. Dodatnie saldo migracji zanotowano jedynie w gminie Gizycko
(23) (zat. 2.1).

Rynek pracy w gminach potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich jest niezwykle trudny. Wedtug
rocznej sprawozdawczo$ci statystycznej w 2006 r. w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 oséb
(bez pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie oraz fundacjach, stowarzyszeniach i innych
organizacjach) pracowato w analizowanych gminach 6011 osob, to jest o 14,0% mnigj niz w 1999 r.
Co prawda w ostatnich latach zaobserwowaé mozna powolny wzrost liczby zatrudnionych (w 2006 r.
pracowato 0 2,4% oséb wiecej niz w 2005 r., a w 2007 r. w porownaniu z 2006 r. wzrost wynidst 3,9%), jednak
poziom zatrudnienia jest niezadowalajgcy. W 2006 r. na badanym obszarze pracowato 3179 mezczyzn i 2832
kobiety. Najwieksza dywersyfikacja ptciowa miata miejsce w gminie Gizycko, gdzie przewaga liczby
pracujgcych mezczyzn nad liczbg pracujgacych kobiet wyniosta 523 osoby. W&rdd pracujgcych kobiety
przewazaty w gminie Wegorzewo (zwtaszcza na terenie miasta) — 0 277, a takze w gminach Wydminy, Budry,
Pozezdrze i Srokowo (zat. nr 2.1).

W porédwnaniu z 1999 r. na analizowanym terenie zmienita sie sektorowa struktura pracujacych w podmiotach
zatrudniajacych powyzej 9 osdb. Analiza danych za 2006 r. pozwala jedynie na okreslenia stopnia zmian
dotyczacych sektora ustugowego. Udziat pracujacych w tym sektorze najwyzszy byt w gminach powiatu
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wegorzewskiego (w Pozezdrzu 90,9%, Budrach 89,5% i Wegorzewie 72,8%) oraz w Wydminach (80,1%).
Najmniejsze znaczenie sektora ustug zanotowano w gminie Gizycko (19,1%). Od 1999 r. udziat pracujacych
w ustugach zmienit sie w znacznym stopniu w gminie Pozezdrze (przyrost o 13,0%) oraz Mitki (spadek
0 11,6%).

Poréwnanie danych z 2005 r. pozwala na obserwacje zmian w pozostatych sektorach — rolniczym
i ustugowym. Od 1999 r. w najwiekszym stopniu zmienita sie struktura zatrudnienia w gminie Mitki, gdzie
zanotowano wzrost znaczenia sektora rolniczego (0 20,2%), a spadek przemystowego (0 6,8%) i ustugowego.
W Srokowie udziat pracujacych w rolnictwie spadt o ok. 13,0%, jednak prawie o tyle samo zwiekszyt sie udziat
przemystu i budownictwa. W gminie Gizycko udziat pracujacych w przemysle wzrdst o 13,2%, w Rynie spadt
0 14,2%, a w Pozezdrzu 0 13,3% (zat. nr 2.1).

Analizujgc dane dotyczace sektorowej struktury zatrudnienia nalezy zauwazyé, Zze nie obejmujg one
pracujacych w matych podmiotach, zatrudniajacych do 9 oséb, ktorych w strukturze gospodarki jest najwiece.
Z tego tez wzgledu sformutowanie wnioskéw jedynie na podstawie posiadanych informacji moze by¢
niewystarczajgce dla oceny stanu zatrudnienia.

Bez pracy w 2006 r. pozostawato w analizowanych gminach tacznie 7016 os6b (3366 mezczyzn i 3650
kobiet). W poréwnaniu z 1999 r. jako osoby bezrobotne w urzedach pracy zarejestrowanych byto 0 469 oséb
mnigej. Spadkowa tendencje liczby bezrobotnych mozna zaobserwowa¢ réwniez w 2007 r. — od 2006 r.
zanotowano o 1408 mniej osob bez pracy. Spadek wystapit we wszystkich gminach pétnocnego obszaru
Wielkich Jezior Mazurskich, przy czym najwyzszy byt w gminie Wegorzewo (o 361 osdb), Gizycko (o 203),
Wydminy (0 192) i Ryn (0 170) (zat. nr 2.1).

Biezace badania statystyczne nie pokazujg petnego obrazu rynku pracy, nalezy wiec wiedze o liczbie oséb
aktywnych i biernych zawodowo uzupemni¢ o wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszkan z 2002 r. tacznie w gminach potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich wsrdd 44279 oséb
w wieku 15 lat i wiecej zanotowano 23229 oséb aktywnych zawodowo (15768 osob ktére miaty prace i 7461
bezrobotnych) oraz 19978 biernych zawodowo, czyli pozostajacych poza sitg roboczg (w tygodniu
przeprowadzania spisu powszechnego nie pracowaly, nie mialy pracy i jej nie poszukiwaty, badz nie
pracowaty, poszukiwaty pracy, ale nie byly zdolne/gotowe do jej podjecia w tygodniu badanym i nastepnym).
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej, czyli udziat oséb aktywnych zawodowo w liczbie ludnosci w wieku
15 lat i wiecej, na badanym terenie wyniést od 51,4% w gminie Kruklanki do 56,2% w wiejskiej gminie
Gizycko. Wskaznik zatrudnienia (udziat liczby pracujacych w grupie oséb w wieku 15 lat i wigcej) najnizszy byt
w gminach: Ryn (34,5%), Kruklanki i Srokowo (35,3%), a najwyzszy zanotowano dla gmin: Gizycko (39,2%),
Budry (38,7%) oraz Mitki (38,2%). Stopa bezrobocia, okreslajaca udziat oséb pozostajacych bez pracy
w ludnosci aktywnej zawodowo, wyniosta na badanym obszarze wedtug wynikéw NSP 2002 okoto 30-36%.
Najnizszg zanotowano w gminie Mitki (29,9%) i Gizycko (30,2%), a najwyzsza w gminach Ryn (35,9%)
i Srokowo (33,6%).

Sytuacje ekonomiczna ludnosci w analizowanych gminach mozna okre$li¢ jedynie na podstawie danych
statystycznych z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan z 2002 r., ustalajac gtéwne zrodta
utrzymania mieszkancéw gmin obszaru LGD9."2 Na obszarze ,LDG 9” w 2002 r. zamieszkiwato 55536 0s6b.
Z pracy utrzymywato sie 29871 cztonkdw rodzin (53,8% ludnosci), z czego praca najemna byta zrédtem
dochodéw 19713 osdb, praca na rachunek wiasny lub dochody z najmu stanowity podstawe utrzymania
10158 czlonkéw rodzin, a praca w swoim gospodarstwie rolnym (dziatce rolnej) byta podstawg dochoddw
7385 oséb. Srodki pozaptacowe stanowity zrodio utrzymania 25278 oséb (45,5% ludnosci), z czego
z emerytur utrzymywato sie 9393, a z rent 7051 mieszkacow.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych w $rednich i duzych podmiotach na
terenie catego pdtnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich byto nizsze w badanym okresie od $redniego
w wojewddztwie, co niewatpliwie ma wplyw na poziom zycia mieszkancéw. W 2006 r. przecietne
wynagrodzenie w powiecie ketrzynskim wyniosto 1894,81 zt, gizyckim — 2021,24 zt, wegorzewskim — 1963,52
zt, natomiast érednie ptace w wojewodztwie 2218,32 zt. W 2007 r. zanotowano wzrost wynagrodzen

12 Dane z prowadzonego przez GUS rokrocznie badan budzetéw domowych sg jedynie dostepne na poziomie wojewodztwa.
Informacja o wysokos$ci przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto jest natomiast mozliwa do uzyskania na poziomie powiatow,
przy czym badanie jest prowadzone tylko w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 osdb, nie obejmuje tez zatrudnionych za granica,
fundacji, stowarzyszen i innych organizacji.
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we wszystkich powiatach objetych diagnoza (ketrzyriskim o ok. 136 zt, gizyckim o ok. 184 zt, wegorzewskim
o ok. 107 ), a takze w wojewodztwie, gdzie $rednia ptaca wzrosta o ok. 180 zt. Jak wida¢ jedynie w powiecie
gizyckim dynamika wzrostu ptac byta wyzsza od wojewodzkiej (zat. nr 2.1).

2.3.2. Infrastruktura spoteczna

Na terenie gmin poétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, podobnie jak w innych regionach Polski,
w nastepstwie reformy edukacji'® nastapita decentralizacja systemu ksztatcenia. Zadania w zakresie oswiaty
i wychowania podzielone zostaty pomiedzy samorzady gminne i samorzad powiatowy. W gestii gmin lezy
calos¢ zagadnien zwigzanych z utrzymaniem szkét podstawowych i gimnazjow (oprécz specjalnych),
natomiast powiat w ramach zadan wlasnych odpowiada za szkolnictwo ponadgimnazjalne oraz podstawowe
i gimnazjalne specjalne. W gminach obszaru LGD9 dostep do wychowanie przedszkolnego w 2006 r.
zapewniato 29 przedszkoli i oddziatow przedszkolnych przy szkotach podstawowych, do ktorych uczeszczato
tacznie 806 dzieci. Najwiecej przedszkolakéw zanotowano w gminie Wegorzewo (279, w tym 257 w miescie)
i Ryn (122, w tym 102 na terenie miasta). Tak samo jak przedszkola, w kazdej gminie funkcjonowaty szkoty
podstawowe: 6 w gminie Wegorzewo, 5 w Wydminach, 4 na terenie gminy wiejskiej Gizycko, po
3 w Srokowie, Mitkach i Rynie oraz po 2 w gminach Kruklanki, Budry i Pozezdrze. Do szkét podstawowych
w catym regionie uczeszczato 3824 dzieci (0 41,7% mniej niz w 1999 r.). Wspdtczynnik skolaryzacji brutto dla
szk6t podstawowych, wyrazajacy stopien powszechno$ci nauczania, najwiekszg warto$¢ osiggnat dla gmin:
Wegorzewo (103,80%), Wydminy (100,98%), Pozezdrze (100,85%) oraz Srokowo (100,33%). Najnizsze
wskazniki zanotowano dla terendw wiejskich gmin Wegorzewo (58,17%) i Ryn (13,76%), co moze wskazywac
na fakt, iz wiekszo$¢ dzieci z tych terenéw dowozonych jest do szkét w miastach. Na obszarze LGD9
funkcjonuje réwniez 12 gimnazjéw (kazda z gmin ma przynajmniej jedno), w ktérych w 2006 r. uczyly sie 2424
osoby (zat. nr 2.1). W czasach, kiedy wzrasta znaczenie edukacji komputerowej, nie bez znaczenia pozostaje
dostepnos¢ do infrastruktury teleinformatycznej w szkotach. Na 1 komputer w szkotach podstawowych
i gimnazjach przypadato w analizowanych gminach érednio 14 dzieci. Najwiekszg dostepnos¢ do komputeréw
w szkotach podstawowych zanotowano w gminie Srokowo oraz na obszarach wiejskich gmin Wegorzewo
i Ryn, a w gimnazjach — w gminie Budry i Kruklanki.

Ksztatceniem na poziomach wyzszych niz podstawowy i gimnazjalny zajmowaty sie w 2006 r. na terenie gmin
potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich: 2 ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty zawodowe
w Wegorzewie (ksztatcace 159 uczniéw), 2 $rednie szkoty zawodowe w Wegorzewie (189 uczniéw),
ponadgimnazjalna szkota przysposabiajgca do pracy zawodowej specjalna w Wegorzewie (7 ucznidw),
ponadgimnazjalne technikum dla miodziezy w Wegorzewie (192 uczniéw), liceum ogolinoksztatcace
w Wegorzewie (379 uczniéw) i w gminie Wydminy (48 uczniow) oraz 2 szkoly policealne w Wegorzewie
(24 uczniow) (zat. nr 2.1).

Zadania zwigzane z ochrona ludno$ci, zapobieganiem zagrozeniom zycia i zdrowia oraz zapewnieniem
bezpieczenstwa publicznego na terenie gmin pdtnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich realizujg
jednostki strazy pozarnej i policji. We wszystkich gminach objetego analizg subregionu funkcjonujg jednostki
strazy pozarnej. W miescie powiatowym Wegorzewie dziata Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej, a jej struktury wspierane sg przez liczne jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej dziatajace na
obszarze objetym diagnoza. W powiecie gizyckim jednostki OSP dziatajg na terenie gmin: Gizycko
(w Spytkowie i Kamionkach), Kruklanki, Mitki (w Rydzewie i Marcinowej Woli), Ryn oraz Wydminy,
w powiecie wegorzewskim w gminach: Budry i Pozezdrze (w Pozezdrzu, Harszu i Kutach), a w gminie
Srokowo: w Srokowie i Jegtawkach. Liczba ochotnikow w strukturach OSP i liczba zdarzer odnotowanych na
terenie ich dziatania jest bardzo zréznicowana. Jednak ze wzgledu na brak petnych danych dotyczacych
dziatalno$ci tych jednostek, nie mozna dokona¢ ich poréwnania.

13 System edukacji w Polsce po reformie ustroju szkolnego zapoczatkowanej 1 wrze$nia 1999 r., obejmuje: przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazja, szkoly ponadgimnazjalne (specjalne szkoty przysposabiajace do pracy, zasadnicze szkoly zawodowe, licea
ogolnoksztatcace, licea profilowane, technika, szkoty artystyczne), uzupetniajace licea ogoéinoksztatcace i technika uzupetniajgce (dla
absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych, dajace mozliwo$é uzyskania wyksztatcenia $redniego oraz uzyskania $wiadectwa
dojrzato$ci i kontynuacji nauki w szkotach policealnych i wyzszych), szkoty policealne (dla absolwentow, ktdrzy uzyskali $rednie
wyksztalcenie) oraz szkoty wyzsze (dla absolwentdw szkét srednich, ktorzy uzyskali $wiadectwo dojrzatosci). Do roku szkolnego
2004/2005, a w przypadku technikéw do roku szkolnego 2005/2006, dziataty réwniez szkoty ponadpodstawowe (dla absolwentow 8-
letniej szkoty podstawowej) dla mtodziezy oraz ich oddziaty bedace obecnie w strukturze szkdt ponadgimnazjalnych.
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Na analizowanym terenie funkcjonuje réwniez Komenda Powiatowa Policji w Wegorzewie oraz posterunki
policji w: Rynie, Wydminach (obejmujacy swym dziataniem teren gmin Wydminy, Kruklanki i Mitki), Budrach
i Srokowie. Natomiast teren gminy wiejskiej Gizycko jest monitorowany przez Komende Powiatowg Policji
w miescie Gizycku. Podobnie, jak w przypadku strazy pozarnej, tylko w niektorych gminach prowadzona jest
statystyka dziatalno$ci policji, dlatego trudno jest oceni¢ skuteczno$é¢ ich pracy. Na podkreslenie zastuguje
jednak fakt, ze gmina Wegorzewo na wypadek zagrozenia ma opracowany program obrony cywilnej.

Podobnie jak w przypadku edukaciji, zadania z zakresu ochrony zdrowia znajdujg sie zaréwno w gestii gmin
(opieka podstawowa), jak i powiatu (opieka ponadpodstawowa — szpitalna i specjalistyczna). Poszczegdlne
gminy obszaru LGD9 realizujg swoje zadania przez Samodzielne Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej,
ktorych koszty dziatalnosci sg finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Na obszarze LGD9 w 2006 r.
funkcjonowato 11 zaktadéw opieki zdrowotnej (w tym 6 na wsi). Od 1999 r. przybyly 4 placowki. Dziatato
réwniez 12 aptek i punktéw aptecznych (od 1999 r. przybyty 2 podmioty). Opiekg szpitalng i specjalistyczng
zajmuje sie¢ Mazurskie Centrum Zdrowia w Wegorzewie, ktore dysponowato w 2006 r. blisko 100 tézkami
i posiadato oddziaty: internistyczny, detoksykacyjny, rehabilitacyjny i paliatywny oraz RTG, USG, badanie krwi
i moczu. Mieszkancy subregionu mogli korzysta¢ réwniez ze szpitali w Ketrzynie i Gizycku (miasta te nie sq
cztonkami LGD9).

W Wegorzewie dziata Dom Opieki Spotecznej, ktéry w 2006 r. zapewnit pomoc 309 mieszkancom. Gminne
Osrodki Pomocy Spotecznej znajduijq sie réwniez w gminach Kruklanki, Pozezdrze, Ryn, Srokowo i Wydminy.

Zadania zwiazane z polityka spoteczng realizujg: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wegorzewie,
Osrodek Adopcyjno-Opiekuiczy w Wegorzewie, Powiatowy Dom Samopomocy w Wegorzewie, Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Wegorzewie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Wegorzewie,
Szpital Psychiatryczny w Wegorzewie, Warsztat Terapii Zajeciowej w Olszewie, Swietlica Socjoterapeutyczna
Dom w Wegorzewie, Ogniska Wychowawcze Przyjazny Kacik w Wegorzewie, Swietlica Socjoterapeutyczna
Pinokio w Wegielsztynie (w $wietlicach sprawowana jest opieka nad uczniami z rodzin patologicznych),
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Gizycku, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Gizycku,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Gizycku, Powiatowy Osrodek Adopcyjno-Opiekunczy w Gizycku,
Osrodek Leczenia Odwykowego w Gizycku, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Ketrzynie, O$rodek
Adopcyjno-Opiekuniczy w Ketrzynie, Poradnia Odwykowa w Ketrzynie.

Aktywnos$¢ kulturalna w subregionie LGD9 przejawia sie w dziatalnosci zaréwno instytucji tj. gminnych
osrodkow kultury, bibliotek, organizacji kultury, jak i twércow ludowych oraz artystéw, zespotow i klubow
zainteresowan. W gminie Srokowo dziata Muzeum Przyrody, Etnografii i Sztuki z siedzibg w Srokowie.
Réwniez aktywnie dziataja, przy Gminnym Osrodku Kultury, Zespét piesni i tanca ludowego ,Srokowiacy”
i Klub Seniora. W ramach Gminnego Osrodka Kultury Funkcjonuja: Dom Kultury i Gminna Biblioteka
Publiczna. W gminie organizuje sie rokrocznie Dozynki gminne z ogrodem obfitosci, Dni Srokowa,
Miedzynarodowe Plenery Malarskie, Mazurska Niedziele, Grzybobranie — impreza plenerowa na rzecz
funduszu Stypendialnego ,Bociek”, Swigto pieczonego ziemniaka, Noc Swietojafiska i Czarcie igraszki na
Diablej Gorze, Bal Andrzejkowy. Imprezy organizowane sg przez GOK oraz dziatajace na terenie gminy
Stowarzyszenia. Gmina Gizycko dziatania kulturalne realizuje gtéwnie poprzez Gminny Osrodek Kultury
w Wilkasach i Gminng Galerie Sztuki ,Pod lipg’, organizujgca wystawy malarstwa, rzezby i fotografii. Gminny
Osrodek Kultury w Kruklankach, Le$niczéwka Wolisko, Dziecigcy Zespdt Piesni i Tanca ,Czeremoszki’,
Pracownia Rzezbiarska — Jozef Niewinski i Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego ,Puszcza Borecka” to
gtéwni animatorzy kultury w gminie Kruklanki. W gminie Mitki funkcje kulturaine podejmujg Osrodek Kultury
w Mitkach (organizacja spotkan, imprez, wystaw) oraz Kota Gospodyn Wiejskich w Rydzewie i Marcinowej
Woli. Instytucjami zajmujacymi sie kulturg w gminie. Ryn sg Rynskie Centrum Kultury, galeria sztuki
,Z latarnig’, ,Galeria pod imbrykiem”, zespdt ludowy ,Stertawiacy”, Studio Tanca Wspotczesnego oraz
Formacja Breakdance. Gmina Wydminy dziatania kulturalne prowadzi gtéwnie poprzez Gminny Os$rodek
Kultury w Wydminach, ktéry organizuje imprezy kulturalno-rekreacyjne (ok. 25 w roku, gtéwnie
okolicznosciowe np. Sylwester, Andrzejki, Pozegnanie lata, Dzien Dziecka, Dozynki), wystawy i kiermasze
(np. Jarmark Twércdw Ludowych), konkursy i festiwale (m.in. Festiwal Chorow Seniora). W gminie
funkcjonuje takze Chér ,Feliksinki” dziatajacy przy Zespole Szkét Ogolnoksztatcacych w Wydminach, chér
koscielny im. Jana Pawta Il parafii w Wydminach oraz Zwigzek Ukraincéw w Polsce, Koto w Wydminach,
organizujacy imprezy i spotkania ukrainskie (m. in. Widtunia, Jesienne Koncerty Muzyki Cerkiewnej). Ponadto
na terenie gminy od 1996 r., w zabytkowym wiatraku w Gradzkich, Panstwo Katarzyna i Zygmunt Waraksa
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organizujg kazdego roku w lipcu ,WIETRZNE SPOTKANIA Z POEZJA’. W Mazuchéwce od 1992 r. dziata
,Kapela Rodzinna Batdygéw”, z kolei we wsi Radzie od 1995 r., w ostatni weekend lipcu, sq realizowane
przez Teatr IOTA Pana Zbigniewa Waszkielewicza warsztaty i prezentacje teatralne. W gminie Budry kulturg
zajmujg sie Gminny Osrodek Kultury w Budrach z podlegtymi $wietlicami i izbami wiejskimi w Otowniku,
Wieckach, Pitakach Matych, Zabroscie Wielkim, Popiotach, Brzozédwce oraz Gminna Publiczna Biblioteka
w Budrach i Warsztaty Terapii Zajeciowej ,EMPATIA” w Olszewie Wegorzewskim. W Budrach preznie
dziatajg dwa zespoty $piewacze ABSOLWENT i ALEBABKI oraz grupa miodziezowa BUDZEWICY, ktére to
zespoty organizujg wiele lokalnych imprez okolicznosciowych i parafialnych. W gminie Pozezdrze dziata
Gminny O$rodek Kultury, prowadzacy kota zainteresowan (teatralne, plastyczne, rekreacyjno-podréznicze),
zajecia wokalne, muzyczne, taneczne, nauke gry na instrumentach (perkusja, gitara). Kluby zainteresowan
prowadzone sg réwniez przez Stowarzyszenie Kobiet Mazurskich ,Dziewczyny Znad Sapiny” (kulinarny,
rekodzieta, wizazu, rekreacyjno-sportowy, teatralny oraz chor). W ostatnich latach aktywnie w krzewienie
kultury wiaczajg sie gospodarstwa agroturystyczne ze wsi Harsz organizujac migdzynarodowe plenery
malarskie i rzezbiarskie (drewno, kamien), obrzedy ludowe — ,Jarmark Harszynski’, ,Noc $wigtojariska”,
,Pozegnanie lata”. Dziatalno$¢ kulturalng gminy Wegorzewo koordynuje Wegorzewskie Centrum Kultury —
bez promocji, zajmujace sie przygotowywaniem imprez kulturalnych; koncertow muzyki powazne;
i rozrywkowej, recitali, spektakli teatralnych, obrzedéw ludowych (Herody) oraz dziatalnoscig statutowq
(szkota gry na instrumentach, kdtka plastyczne, fotograficzne, nauka tanca wspotczesnego, itp.). Popyt na
kulture zaspokajajg rowniez Muzeum Kultury Ludowej organizujace Miedzynarodowy Jarmark Folkloru,
Festiwal Kultury towieckiej, Swieto Wiosny, Herody inne, Klub Garnizonowy Wegorzewo (EKO Union of Rock
), Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna. Wysoki poziom artystyczny i duze znaczenie promocyjne dla
Wegorzewa maja; chor MODERATO i OJCZYZNA oraz zespét tanca ludowego CZEREMOSZ. W 2006 r.
w poréwnaniu z 1999 r. w pdéinocnym obszarze Wielkich Jezior Mazurskich liczba bibliotek i ich Afilii
zmniejszyta sie z 22 do 19 (przy czym o 16039 spadta liczba wolumindw ksiggozbioru, o0 1581 — czytelnikéw
i 39,9 tys. — wypozyczen na zewnatrz). Przybyto jedno muzeum — w Srokowie, jednakze liczba zwiedzajacych
muzea zmniejszyta si¢ 0 10,1%. W 2006 r. dziatato tylko jedno kino w Wegorzewie (w 1999 jeszcze 2).
Z przeprowadzanego przez statystyke publiczng co dwa lata badania instytucji kultury wynika, iz od 2003 r. do
2007 r. przybyta jedna instytucja kultury. W gminach LGD9 odbyto sie o 71 imprez kulturalnych mniej, mimo to
zanotowano o 15,7 tys. wiecej uczestnikow imprez. W 2007 r. dziatato 91 zespotow artystycznych
(w2003 r. — 98), ktdre zrzeszaty 1130 cztonkéw (cztery lata weze$niej — 950) w 77 kotach zainteresowan.

2.3.3. Kapitat spoteczny

Waznym elementem kapitatu spotecznego, jaki posiada analizowany obszar, sg instytucje i organizacje
pozarzadowe. Ich wykaz zamieszczono w zatgczniku nr 2.2.

Tabela 2.2. Frekwencja w wyborach do Sejmu RP i w wyborach samorzagdowych

Wybory do Sejmu RP z 21.10.2007 r. Wybory samorzadowe - gtosowanie w dn. 12.11.2006r.
WYSZCZEGOL- Liczba . . Liczba . .
NIENIE uprawnionych do Liczba lllvydanych Frekwenqao uprawnionych Liczba wydanych Frekwenqao
glosowania art wyborcza w % do glosowania kart wyborcza w %

Srokowo 3388 1330 39,26 3418 1698 49,68
Gizycko w. 5966 2536 42,51 6026 2818 46,76
Kruklanki 2466 889 36,05 2471 1199 48,52
Mitki 3064 1161 37,89 3053 1674 54,83
Ryn 4314 1925 39,99 4870 2495 51,23
Wydminy 5296 2003 37,82 5322 2777 52,18
Budry 2494 837 33,56 2080 1178 56,63
Pozezdrze 2786 1123 40,31 2836 1541 54,34
Wegorzewo 14249 6353 44,59 14238 5612 39,42
Razem 44523 18157 40,78 44314 20992 47,37
Wojewodztwo 1133071 543928 48,00 1120129 519159 46,35

Zrédto: Dane Panstwowej Komisji Wyborczej, www.wybory2007.pkw.gov.pl, www.wybory2006.pkw.gov.pl
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Aktywnos¢é obywatelska ludnosci zamieszkujacej subregion, wyrazona frekwencjg wyborcza w wyborach do
Sejmu RP w dniu 21.10.2007 r., wyniosta $rednio 40,78% i byta nizsza niz $rednio w wojewddztwie o 7,22 pp.
W wyborach samorzadowych (w gtosowaniu z dnia 12.11.2006 r.) udziat wzigto 47,37% mieszkancow
uprawnionych do gtosowania. Byt to wyzszy odsetek niz w wojewddztwie. Najwyzszg aktywno$cig wykazali
mieszkancy gminy Budry (56,63%), najnizszg natomiast miejsko-wiejskiej gminy Wegorzewo (39,42%)
(iedyna gmina, gdzie frekwencja byta nizsza od $redniej w wojewddztwie warminsko-mazurskim) (tab. 2.2).

2.3.4. Charakterystyka ekonomiczna obszaru

O sile gospodarki danego regionu i jego potencjale decyduje iloS¢ i struktura efektywnie dziatajacych na tym
terenie podmiotdw gospodarczych. W latach 1999-2006 liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
w omawianym subregionie zwigkszyta si¢ 0 13,3% i w 2006 r. wynosita 3349 jednostek. Analizujgc ich
przestrzenne zroznicowanie nalezy zauwazy¢, ze region LGD9 jest stosunkowo stabo rozwiniety pod
wzgledem przedsiebiorczosci. Najwieksze zageszczenie podmiotow znajdowato sie w gminach Wegorzewo
(37,7%) oraz Gizycko (16,9%), a wiec w sasiedztwie osrodkéw miejskich. W tych samych gminach
zanotowano réwniez najwyzszy wskaznik liczby podmiotow przypadajacych na 1000 mieszkancow,
wynoszacy odpowiednio 74,8 i 73,3. Wskaznik ten na terenie pozostatych gmin obszaru LGD9 byt bardzo
zréznicowany i wahat sie od 31,3 w gminie Budry do 67,0 w gminie Kruklanki.

Wsrod og6tu podmiotéw zarejestrowanych na analizowanym terenie wiecej niz 94% nalezato do sektora
prywatnego. Liczba tych jednostek w analizowanym okresie zwiekszyta sie 0 12,8%. Wzrost liczby podmiotéw
dotyczyt wiekszo$ci gmin wchodzacych w skiad obszaru, z wyjatkiem gminy Pozezdrze (zat. nr 2.1).

Rozpatrujac podmioty gospodarki narodowej wedtug sektorow ekonomicznych zaobserwowano, ze wérdd
wszystkich podmiotéw dziatajgcych na terenie gmin pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
najwigksza ich liczba w 2006 r. byta zarejestrowana w sektorze ustug rynkowych (60,4%) oraz przemystowym
(17,7%). Ustugi nierynkowe i rolnictwo stanowity odpowiednio 10,5% i 11,4%. Najwiekszy odsetek podmiotow
dziatajacych w sektorze ustugowym wsrod ogdtu podmiotdw danej gminy wystepowat w obrebie miast gmin
miejsko-wiejskich Wegorzewa (82,3%) i Rynu (72,6%), natomiast najmniejszy na obszarach wiejskich gminy
Ryn (48,7%). Branze o kluczowym znaczeniu dla wszystkich gmin sktadajacych sie na obszar objety analizg
to turystka i rolnictwo (zat. nr 2.1).

Gtéwnym zrédtem utrzymania mieszkancéw Wydmin jest rolnictwo, gdzie funkcjonujg stosunkowo duze
gospodarstwa, zajmujace sie hodowlg bydta mlecznego i trzody chlewnej. Ponadto rozwija sie tutaj przemyst
drzewny - tartaki w Wydminach, Gawlikach Wielkich i Siemionkach oraz produkcja cegty w Rantach i rozwd;
drobnego handlu. Duze walory turystyczne gminy zachecajq réwniez do rozwoju branzy turystycznej
i takich form turystyki aktywnej jak golf w o$rodku Talki Golf. W gminach Kruklanki i Mitki dominujacymi
dziedzinami gospodarki sg rolnictwo, le$nictwo i turystyka. Miasto i gmina Ryn posiadajg charakter rolniczo-
turystyczny. Do gtownych atrakcji tego terenu zalicza si¢ walory krajobrazowe. Dodatkowej atrakcji dodaje
potozenie miasta Ryn pomigedzy dwoma jeziorami: Rynskim i Otow oraz mocno pagoérkowata rzezba terenu.

Gmina Gizycko jest osrodkiem wczasowo-turystycznym Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Jest to jedna
z wigkszych w Polsce gmin turystycznych. Sktada sie na to mndstwo o$rodkéw wypoczynkowych, hotel,
pensjonatow, portdw, gospodarstw agroturystycznych czy pokoi goscinnych jak réwniez gospodarstw
oferujacych aktywne spedzanie czasu: wycieczki rowerowe, wedkarstwo i jezdziectwo.

Gmina Wegorzewo potozona jest na poczatku szlaku Wielkich Jezior Mazurskich , zwana réwniez ,Brama do
Mazur’ i to warunkuje jej gtdwny charakter jakim sg przede wszystkim ustugi turystyczne zwigzane
z uprawianiem sportow wodnych (zeglarstwo, kajakarstwo, bojery) tj. wynajem sprzetu zeglarskiego w portach
i przystaniach jachtowych, z ktérych najwazniejszymi sa: Sztynort TIGA YACHT & MARINA, KEYA
Wegorzewo, Ahoj. Oferta ustug gastronomicznych i hotelarskich na bardzo wysokim poziomie (restauracje,
bary, smazalnie ryb, osrodki SPA i centra wypoczynkowo- konferencyjne, motele, hotele, pensjonaty, pokoje
goscinne i gospodarstwa agroturystyczne). W gminie Wegorzewo od kilku juz lat organizowane sg Wojskowe
Mistrzostwa Europy CISM w Zeglarstwie, Mistrzostwa Europy w Zeglarstwie Bojerowym oraz stynny festiwal
Union of Rock i Miedzynarodowy Jarmark Folkloru. W ciggu ostatnich kilku lat bardzo dynamicznie rozwijajg
sie sporty aktywne typu; jazda konna, jazda rowerowa, nord wolking, kajakarstwo, biegi narciarskie.
Gospodarstwa agroturystyczne , wtasciciele pokoi goscinnych i wiejskich pensjonatéw serwujg bogaty zestaw
dan regionalnych, opartych o tradycyjne metody ich sporzadzania i ekologiczne produkty. Dzieki
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zewnetrznym $rodkom unijnym zasadniczo poprawita si¢ w catym powiecie wegorzewskim infrastruktura
drogowa, sportowo-rekreacyjna i okototurystyczna (ustugi, handel, kultura i o$wiata, baza turystyczna).

W kierunkach zagospodarowania przestrzennego gminy Pozezdrze znajdujg sie¢ tereny, na ktorych
przewidziana jest budowa hoteli, pensjonatéw, osrodkdw wypoczynkowych zabudowy letniskowej i terenéw
rekreacyjnych nad jeziorem Pozezdrze, w Nowym Harszu nad jeziorem Dargin, jeziorem Swigcaijty, jeziorem
Harsz, a takze w miejscowosciach Przerwanki i Jakunéwko. Na terenie gminy Pozezdrze istnieje wiele
obiektdw umozliwiajacych aktywne spedzanie wypoczynku, m.in. port zeglarski w Dziaduszynie, osrodki
wypoczynkowe w Dziaduszynie, Kolonii Harsz, Pieczarkach, Stregielku, baza obozéw harcerskich
w Przerwankach, w rejonie Jasiefczyka, liczne pola biwakowe i szeroko rozwinigta sie¢ gospodarstw
agroturystycznych. Brak jezior i zbiornikow wodnych nie dyskwalifikuje wéd powierzchniowych w zakresie
rozwoju turystyki wodnej. Rzeka Wegorapa i Gotdapa oraz Kanat Brozajski stanowig atrakcyjne wodne szlaki
turystyczne dla sptywow kajakowych, wedkarstwa i rekreacji pod warunkiem odpowiedniego ich
zagospodarowania.

Gmina Budry to przede wszystkim pigkne tereny wiejskie nadajace sie gtéwnie do uprawiania ekoturystyki
i turystyki aktywnej typu: jazda konna i rowerowa, nord wolking, wedréwki piesze oraz sptywy kajakowe rzeka
Wegorapa. Sq to bardzo atrakcyjne tereny pod inwestycje proekologiczne ( elektrownia wodna w Otowniku,
miyn w Budrach, wie$ Zabrost), do rozwoju odnawialnych zrddet energii, ekologicznego rolnictwa oraz ustug
agroturystycznych. Naturalnym bogactwem gminy Budry sg zasoby ekologiczne i kulturowe stanowigce
0 jego specyfice i wyjatkowosci oraz granica z obwodem kaliningradzkim (Rosja). Szczegélnie atrakcyjna jest
rzeka Wegorapa taczaca Wielkie Jeziora Mazurskie z rzekg Pregota, ktéra od Czernichowska (ujscie
Wegorapy) do Zalewu Kaliningradzkiego (Wislanego) jest rzeka zeglowna. Juz dwukrotnie zorganizowano na
tej rzece Miedzynarodowy Splyw Kajakowy Wegorapa—Angrapa z przekroczeniem granicy i odprawg celng na
rzece Wegorapie.

Gmina Srokowo ma charakter rolniczo-turystyczny, a rozw6j bazy turystycznej nalezy do jednych z jej
podstawowych zamierzen rozwojowych. Na podkre$lenie zastuguje fakt, ze na terenie gminy dziata duza sie¢
sklepdw wielu branz, a takze punkty gastronomiczne stanowiace zaopatrzenie dla odpoczywajacych tam
gosci. W miejscowym planie zagospodarowania miejscowosci Le$niewo (gmina Srokowo), nad Jeziorem
Rydzowka, znajdujg sie tereny, na ktorych jest przewidziana budowa hoteli, pensjonatow, osrodkow
wypoczynkowych, zabudowa letniskowa i tereny rekreacyjne. W planach  LGD9 przewiduje sie
zagospodarowanie turystyczne Kanatu Mazurskiego, ktory przebiega w wigkszej swojej diugosci przez
tereny gminy Srokowo i Wegorzewo.

Jak wynika z powyzszego jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju, do ktérego predestynowany jest obszar
gmin pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich jest turystyka. Unikalne walory przyrodnicze, nie
kolidujqg z rozwojem dziatalnosci o charakterze produkcyjnym oraz z szeroko rozumianymi ustugami
rynkowymi. Lokalizacja obszaru LGD9 wzdtuz granicy z Obwodem Kaliningradzkim powinna sprzyja¢
podejmowaniu réznych inicjatyw gospodarczych. Obecnie brak jest na tym terenie przej$cia granicznego
z Rosjg (ludno$¢ moze korzystat z przej$¢ w Gotdapi i Bezledach), jednak trwajg prace majace na celu
utworzenie przejscia granicznego Perty-Krytowo.

2.3.5. Infrastruktura techniczna

Waznym w ocenie rozwoju gospodarczego regionu, jest poziom rozwoju infrastruktury technicznej. Chodzi
tutaj przede wszystkim o zapewnienie mozliwosci swobodnego przemieszczania sie ludno$ci, zaopatrzenie
mieszkancow w wode, gaz, kanalizacje oraz system oczyszczania $ciekow. Infrastruktura ta umozliwia
poprawne funkcjonowanie wielu dziedzin zycia, w tym takZe rynku ustug turystycznych.

W duzej mierze o atrakcyjnosci danego terenu, jako miejsca lokowania przedsiewzie¢ gospodarczych,
decyduje gestoS¢ drog. Transport jest jednym z najwazniejszych czynnikow determinujgcych rozwoj
gospodarczy. Sprawnie funkcjonujacy system transportowy aktywizuje gospodarke, natomiast powazne
zaniedbania w tej dziedzinie istotnie ograniczaja mozliwo$¢ jej dalszego rozwoju. Warto zasygnalizowa¢ fakt,
Ze gesto$¢ drog czesto jest ograniczona mozliwo$ciami zagospodarowania obszaru, w tym warunkami
przyrodniczymi, np. wystepowaniem zwartych kompleksow lesnych, bagien i jezior. Uwarunkowania te majg
wptyw na stopien koncentracji podmiotéw gospodarczych na danym terenie. Im lepiej skomunikowana jest
dana jednostka podziatu terytorialnego, tym liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgacych na tym terenie
jest wieksza. Prawidtowo funkcjonujgca sie¢ drogowa musi zapewnia¢ zaréwno dojazd z terendéw odlegtych,
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jak i mozliwos¢ swobodnego poruszania si¢ na terenie przeznaczonym pod zagospodarowanie turystyczne.
Korzystajacy z ustug turystycznych, a wiec nabywcy tych ustug przybywaja najczesciej z odlegtych regionow
kraju i z zagranicy, dlatego nalezy zapewni¢ im wysoka dostepnos¢ obszaru.

Przez gminy objete diagnozg przebiegajg wazne, w skali regionu, szlaki komunikacyjne. Jednak stan
techniczny sieci drogowej nie odpowiada wymaganym standardom, zwtaszcza w sytuacji wcigz narastajacego
ruchu kotowego, tak ciezarowego, jak i osobowego. Dotyczy to zaréwno stanu nawierzchni, szerokosci jezdni,
jej wyprofilowania, a takze kolizyjno$ci z innymi drogami lokalnymi. Duzym problemem jest (dotyczy to catych
Mazur) brak drogi ekspresowej taczacej powiaty i gminy w ramach powiatu z centrum kraju. Natomiast wsrdd
drég powiatowych przewazajq drogi odpowiadajace potrzebom potaczen lokalnych (gminnych), nie
zapewniajace jednak odpowiedniej jakosci potaczen komunikacyjnych w powiecie. Stosunkowo niewiele jest
tez drog gtéwnych i zbiorczych. Jedynie drogi w powiecie gizyckim istotnie oddziatujg na przestrzen,
stanowiac widoczny bodziec do rozbudowy sasiadujacych z nimi obszaréw.

Gminy powiatu gizyckiego powigzane sg z regionem liniami kolejowymi do Olsztyna i Biategostoku, a poprzez
wezet olsztynski z pozostatg cze$cig kraju. W strukturze powiazan zewnetrznych najwazniejsza role odgrywa
linia kolejowa pierwszorzedna Bialystok — Korsze. Przez powiat ketrzynski przebiega wazna linia kolejowa
Korsze — Etk taczaca przejScia graniczne w Gtomnie i Skandawie z Trakiszkami. Projektowany do 2015 r.
uktad sieci kolejowych klasyfikuje te linie jako linie lokalng. W studium zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa linia Korsze — Efk ustalona jest jako I-rzedna, przewiduje sie na niej dobudowe drugiego toru
i elektryfikacje. Natomiast na terenie powiatu wegorzewskiego funkcjonuje jedna linia kolejowa Wegorzewo —
Ketrzyn o diugosci 34 km. Staraniem wtadz samorzadowych powiatu wegorzewskiego linia zostata przejeta
od PKP PLK i przekazana w 2007 r. do uzytku dla Stowarzyszenia Hobbystéw Kolejowych, ktére na tej linii
prowadzi przewozy pasazerskie (przejazdy turystyczne, okazjonalne, poznawczo-krajobrazowe.

Kolejnym elementem infrastruktury technicznej, wyznaczajacym standard zamieszkania na danym terenie,
a jednocze$nie bedacym warunkiem prawidtowego rozwoju spoteczno-ekonomicznego, jest dostepno$c
mieszkancow do wody biezacej z sieci wodociggowej. Najwiece] ludnosci z sieci wodociggowej korzysta na
terenach miejskich gmin Ryn (98,0%) i Wegorzewo (95,4%). Natomiast na catym obszarze dziatania LGD9
z sieci wodociggowej przecietnie korzysta 82,4% osob. Wzrost zwodociggowania obszaru oprécz korzysci,
niesie réwniez pewne negatywne konsekwencje. Najczestsza, cho¢ rzadko dostrzegang, jest gwattowne
zwigkszenie zuzycia wody, a tym samym wzrost wytwarzania $Sciekéw. Rozwigzaniem probleméw, ktére
w zwigzku z tym moga sie pojawi¢, jest budowa sieci kanalizacyjnej. Jednakze budowa sieci kanalizacyjnej
jest przedsiewzieciem znacznie drozszym niz budowa wodociggow, aczkolwiek stan skanalizowania danego
obszaru oraz stopief oczyszczania $ciekow wptywa na standard zycia mieszkancoéw oraz wskazuje na stan
Srodowiska naturalnego. Uwarunkowania te wyznaczajg bowiem pozycje i range regionu, jako miejsca
korzystnego do zamieszkania, inwestycji lub wypoczynku. Na terenie objetym diagnozg z sieci kanalizacyjnej
w 2006 r. korzystato $rednio 44,5% ogdtu ludnoSci. Analizujac przestrzenne rozmieszczenie ludnosci
korzystajacej z tej sieci odnotowano, ze jest ono bardzo zréznicowane regionalnie. Najwigcej ludnosci z sieci
kanalizacyjnej korzystato w 2006 r. w czeSci miejskiej gmin Ryn (93,6%) oraz Wegorzewo (89,0%). Najmniej
ludno$ci miato dostep do tej sieci w gminie Budry (7,4%) oraz na obszarach wiejskich gminy Ryn (9,3%)
(zat. nr 2.1). Problem gestosci poszczegolnych sieci nalezy rozpatrywaé tu jednak przede wszystkim
w kontekscie specyfiki obszaru objetego analiza, a zatem duzych kompleksow lesnych oraz wielu jezior
i czesto rozproszonej w zwigzku tym zabudowy wiejskiej.

Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gmin pétnochego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
zwiekszyta sie w latach 1999-2006 ponad dwukrotnie. Pod wzgledem gestosci sieci liczonej w km na 100 km?
w najlepszej sytuacji s obszary miast Wegorzewa i Rynu oraz gminy Pozezdrze. Pozostate obszary wiejskie
(podobnie jak w catym wojewddztwie) znajdujq sie w gorszej sytuacji, jednak i tu nalezy ja rozpatrywac
w kontekscie specyfiki obszaru. Nie nalezy sie wiec spodziewaé, ze na obszarze o takiej strukturze
uzytkowania gruntéw gesto$¢ sieci zaréwno wodociggowej, jak i kanalizacyjnej bedzie znaczna. Stad tez
gminy koncentrujg sie raczej na inwestycjach zapewniajacych poprawe stanu jakosciowego, nie za$ na
fizycznym wzro$cie dtugo$ci sieci. Powaznym problem w kwestii budowania sieci kanalizacyjnej np. na terenie
gminy Budry jest bardzo niska gestos¢ zaludnienia tj. 19 osob na km?. Nowoczesna oczyszczalnia Sciekow
w Srokowie dziata od 2007 r. Gmina Srokowo jest zwodociggowana w 98,6% (pozostaty pojedyncze nie
podtaczone obiekty na niektérych koloniach). Stopien skanalizowania gminy to 48%.
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Kolejnym elementem infrastruktury technicznej, waznym z punktu widzenia rozwoju, jest sie¢ gazowa.
Najwiecej uzytkownikow sieci gazowej w 2006 r. mieszkato na terenach miejskich gminy Ryn i Wegorzewo.
Na pozostatych obszarach z sieci gazowej korzystato od 3,5% ludnosci w gminie Pozezdrze do 19,5%
ludnosci w gminach Gizycko i Srokowo. Natomiast ludno$¢ zamieszkata w gminie Budry korzysta jedynie
z gazu butlowego. Rozproszenie zabudowy wiejskiej na analizowanym terenie wymaga budowy
wielokilometrowej sieci gazowej. Podstawowe znaczenie ma tu wysoka kapitatochtonno$¢ sieci gazowych
oraz niedostatecznie rozbudowany krajowy system gazowniczy i regionalne uktady sieciowe. Uzupetnieniem
gazyfikacji przewodowej wsi jest w Polsce gazyfikacja bezprzewodowa. Z uwagi na mate obcigzenie
odbiorcow kosztami instalacji, jest ona w wielu regionach kraju, szczegoinie odlegtych od tras rurociggow,
dogodna forma gazyfikacji wsi (zat. 2.1).

2.3.6. Funkcjonowanie otoczenia biznesu — klimat dl  a przedsi ebiorczo sci

Jednym z celéw strategicznych rozwoju wojewddztwa, zawartych w ,Strategii rozwoju spofeczno-
gospodarczego wojewddztwa warmifisko-mazurskiego do roku 2020™4, jest wzrost konkurencyjno$ci
gospodarki, ktéry mozna osiggngé miedzy innymi poprzez wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu.
Instytucje te sg wedtug tworcow strategii filarem konkurencyjnej gospodarki poprzez takie cechy, jak: jako$¢
$wiadczonych ustug, umiejetnos¢ budowania wiezi gospodarczych i wspotpracy z administracjq wszelkich
szczebli i potencijat, a poprzez to gwarantujq lepszy klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa z potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich mogg korzystaé
z bezptatnych ustug, $wiadczonych w ramach Krajowego Systemu Ustug PARP'® przez Fundacje ,Wspieranie
i Promocja Przedsiebiorczosci na Warmii i Mazurach” (ustugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze
o charakterze ogolnym), Warmirisko-Mazurskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie (ustugi
finansowe - udzielanie pozyczek, ustugi informacyjne, doradcze o charakterze ogélnym, doradcze
o charakterze proinnowacyjnym, szkoleniowe), Warminisko-Mazurska Izbe Rzemiosta i Przedsigbiorczosci
w Olsztynie (ustugi informacyjne, szkoleniowe), Warminsko-Mazurski Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Olsztynie (ustugi szkoleniowe) i Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug (ustugi doradcze o charakterze
ogodlnym, ustugi szkoleniowe). Fundacje Wspierania Przedsigbiorczosci Regionalnej w Gotdapi (ustugi
finansowe — udzielanie pozyczek, ustugi informacyjne, szkoleniowe). Obecnie w trakcie tworzenia jest
Wegorzewski Fundusz Pozyczkowy dla matych przedsiebiorstw funkcjonujacych na obszarze powiatu
wegorzewskiego, ktory bedzie obstugiwany przez Fundacje w Gotdapi ze Srodkéw przekazanych przez
PARP.

Instytucjami  wspierania przedsiebiorczoSci sg takze regionalne o$rodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Udzielajg one projektodawcom pomocy w przygotowaniu i realizacji projektow
wspdtfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Obszarami szczegdlnego zainteresowania
osrodkéw sg rynek pracy i edukacja. Gminy powiatu wegorzewskiego i gizyckiego podlegaja o$rodkowi
w Etku, natomiast gmina Srokowo (powiat ketrzyniski) — oSrodkowi w Elblagu.

W gminie Wegorzewo dziatajg ponadto punkt konsultacyjny i doradczy dla firm: Warminsko-Mazurska
Agencja Rozwoju Regionalnego — Punkt Konsultacyjny Regionalnego Systemu Wspierania Innowacji —
PK RSWI, a osrodkiem wspierania przedsigbiorczosci jest takze Wegorzewskie Stowarzyszenie
Przedsigbiorcow.

W Gizycku istnieje punkt Warminsko-Mazurskiego Funduszu Poreczen Kredytowych sp. z 0.0. w Dziatdowie
oraz Punkt Konsultacyjny Warminsko—Mzurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Funduszy pozyczkowych firmom z obszaru LGD9 mogg udzieli¢: Fundacja Wspierania PrzedsiebiorczoSci
Regionalnej w Gotdapi, Fundacja ,Wspieranie i Promocja Przedsiebiorczosci na Warmii i Mazurach”
w Olsztynie, Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie, Regionalny Fundusz

14 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojew6dztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2020”. Zatacznik do Uchwaty nr XXXIV/474 /05 Sejmiku
Wojewddztwa Warmirsko-Mazurskiego z dnia 31 sierpnia 2005 r.

15 Instytucjq wspierajaca dziatalnos¢ firm jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), ktéra zarzadza funduszami pochodzacymi z
budzetu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczosci i rozwdj zasobow ludzkich, ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw. Jej celem jest realizacja programoéw rozwoju gospodarki, zwtaszcza w zakresie wspierania rozwoju matych i
Srednich przedsiebiorstw, eksportu, rozwoju regionalnego, wykorzystania nowych technik i technologii, tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju
zasobow ludzkich oraz przeciwdziatania bezrobociu. Punktem konsultacyjnym agencji na terenie Warmii i Mazur zaangazowanym we wdrazanie
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw” jest Warmifisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w
Olsztynie.
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Pozyczkowy w Olsztynie, Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Olsztynie oraz Zwigzek Gmin ,Barcja”
(oferuje fundusze pozyczkowe i poreczeniowe dla firm z terenu powiatu ketrzyfskiego). Od stycznia 2009
roku rusza takze Wegorzewski Fundusz Pozyczkowy, w ramach ktérego mikroprzedsiebiorcy z terenu
powiatu wegorzewskiego, bedg mogli ubiegac sie o kredyty obrotowe i inwestycyjne.

Osrodkami szkoleniowo-doradczymi wspierajagcymi innowacyjnos¢ na terenie wojewodztwa sg Fundacja
.Wspieranie i Promocja Przedsiebiorczosci na Warmii i Mazurach” w Olsztynie, Regionalny System
Wspierania Innowacji w Olsztynie oraz Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Olsztynie.

Najblizszym potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich inkubatorem przedsiebiorczosci jest Inkubator
Przedsigbiorczosci w Etku, a inkubatorami technologicznymi — Elblaski Inkubator Nowoczesnych Technologii
Informatycznych i Inkubator Technologiczny w Suwatkach.

2.3.7. Charakterystyka sektora rolniczego

Rolnictwo zajmuje szczegdlne miejsce w programach rozwoju wsi, nie tylko ze wzgledu na tworzone migjsca
pracy, czy produktywnoS$¢ ziemi, ale rowniez ze wzgledu na jego role w przestrzeni wiejskiej oraz duze
oddziatywanie na rodzaje podejmowanej dziatalno$ci gospodarczej, styl zycia, tradycje i kulture mieszkarcéw
wsi. Zmiany modernizacyjne, jakie powinny sie dokona¢ w tym sektorze, zalezg w duzym stopniu od
wykorzystania szans i mozliwosci zwigzanych z cztonkostwem w Unii Europejskiej. Przymus ekonomiczny
dotyczacy modernizacji rolnictwa obliguje do poznania stanu jego rozwoju oraz warunkdw przyrodniczo-
ekonomicznych jego funkcjonowania.

Do poczatku lat 90-tych rolnictwo na terenie gmin objetych diagnoza stanowito podstawowe zrodto utrzymania
dla ok. 80% ludnosci, bedac wiodacyg funkcjg gospodarcza. Jednocze$nie wigkszo$¢ uzytkéw rolnych
pozostawato w gestii panstwowych i spotdzielczych przedsiebiorstw rolnych. Zmiany ustrojowe,
zapoczatkowane w 1989 r. przyniosty radykalne zmiany tej sytuacji. Najwazniejszym ich czynnikiem stata sie
likwidacja PGR-6w i spotdzielni produkcyjnych. Problemem gmin podinocnego obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich, a takze catego regionu Warmii i Mazur, jest popegeerowskie bezrobocie.

Analiza sytuacji w rolnictwie wskazuje, ze generalnie poziom rozwoju rolnictwa w subregionie, na tle
wojewodztwa, jest stosunkowo wysoki. Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego (statystyka nie
dysponuje danymi z biezacej sprawozdawczosci na tak niskim poziomie agregacii jakim jest gmina) na terenie
gmin potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w 2002 r. byto 6414 gospodarstw rolnych, z czego
najwieksza ich liczba skupiata si¢ w gminach Wydminy (15,9%), Wegorzewo (15,7%) i Gizycko (14,7%).
Najmniej gospodarstw funkcjonowato w gminach Kruklanki (8,1%), Ryn (8,8%) i Mitki (9,0%) (zat. 2.1).

W strukturze obszarowej gospodarstw przewazaty gospodarstwa mate, do 5 ha, ktore stanowity ponad 50%
wszystkich gospodarstw, natomiast gospodarstwa duze, powyzej 50 ha stanowity zaledwie 3,6%.
W poszczegolnych gminach nalezacych do obszaru LGD9 wystepuje znaczne zréznicowanie sytuacji pod tym
wzgledem, bowiem np. w gminach Srokowo, Ryn i Kruklanki zdecydowanie wigkszy udziat anizeli $rednio na
terenie obszaru posiadaty gospodarstwa mate, a jednocze$nie w tych gminach udziat gospodarstw duzych byt
znacznie wigkszy niz w pozostatych. Srednia powierzchnia uzytkow rolnych jednego gospodarstwa rolnego
w objetym diagnoza subregionie wahata sie 11,5 ha w gminie Kruklanki do 26,7 ha w gminie Gizycko.

W gminach pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich wystepuja tereny o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (okreslone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 czerwca 2004 r.,
Dz. U. Nr 73 i Nr 158, z pozniejszymi zmianami). Taki stan dotyczy gtéwnie szeSciu gmin wiejskich (Budry,
Gizycko, Kruklanki, Mitki, Pozezdrze i Wydminy) i obszaréw wiejskich dwoch gmin miejsko-wigjskich (Ryn
i Wegorzewo).

Sukces w rolnictwie zalezy od umiejetnosci dostosowania $ciezek rozwoju do posiadanych warunkow
i zasobow. Zgodnie z tym pogladem mozna przyjaé, ze warunkiem powodzenia jest zdolno$¢ do generowania
ekologicznie adaptowalnych i ekonomicznie efektywnych technologii rolniczych. Rozwdj rolnictwa odbywa sie
wiec w sposdb niepowtarzalny. Zmiany za$ zachodzg gtéwnie pod wptywem czynnikow zewnetrznych, wéréd
ktérych dominujg innowacje, postep techniczny i biologiczny, warunki przyrodnicze, rentowno$¢ produkcii
rolniczej oraz przemiany instytucjonalne w otoczeniu.
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Warunki przyrodnicze obszaru objetego diagnozg (krotki okres wegetacji, konfiguracja terenu i zrdznicowanie
gleb) stawiajq przed rolnictwem wymdg wysokiego poziomu uzbrojenia technicznego i powoduja, ze
jednostkowe koszty produkcii rolniczej sg wyzsze, dochodowos¢ natomiast nizsza, niz Srednio w kraju.

Precyzowanie kierunkéw rozwoju rolnictwa, zgodnych z celami ekorozwoju, jest bardzo wazng kwestia.
W strukturze uzytkowania gruntdw powinien zmniejsza¢ sie przede wszystkim areat gruntdw ornych
o niekorzystnych warunkach glebowych na rzecz uzytkow zielonych, czy wprowadzania innych sposobow
uzytkowania, np. zabudowy rekreacyjnej i miejsc zieleni. Korzystna struktura agrarna sprawia, ze
intensyfikacja produkcji rolnej, ze wzgledu na warunki przyrodnicze, wymaga stosowania innowacyjnych
rozwigzan (gtéwnie innowacji biologicznych — nowe odmiany roélin i rasy zwierzat). Produkcja zwierzeca
powinna raczej zmierza¢ do ekstensyfikacji chowu bydta (z uwzglednieniem powierzchni paszowej tak
i pastwisk trwatych). W produkciji trzody chlewnej nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na potrzebe zmniejszenia
koncentracji produkcji (problemy z zagospodarowaniem gnojowicy) stanowigcej podstawowe zrédio
zagrozenia dla wod powierzchniowych, a wigc podstawowego ,bogactwa” powiatu.

Niestety na obszarze LGD9 potencjat rolniczy nie jest wykorzystywany w petni. Dotyczy to m.in. tego, ze
produkcja rolnicza ma charakter gtownie niskotowarowy oraz kierunki produkcji w gospodarstwach rolniczych
sq mato zrdznicowane. Jesli chodzi o dziatania w zakresie rolnictwa to brak jest inicjatyw podejmowanych na
rzecz rozwoju odnawialnych zrédet energii i alternatywnych kierunkéw produkcji w rolnictwie. Mozna
zauwazy¢ rowniez niski poziom wdrozenia programow rolno-srodowiskowych.

2.4. Specyfika gmin pétnocnego obszaru Wielkich Jez  ior Mazurskich

Pétnocny obszar Wielkich Jezior Mazurskich LGD9 posiada ciekawe i zroznicowane dziedzictwo kulturowe,
ktore tworzyto sie w wyniku dynamicznych i dramatycznych dziejow, jak tez okresow spokoju spotecznego
i politycznego, na obszarze pogranicza narodow, kultur i religii.

Obiekty architektury obronnej, szczegdlnie z czaséw Il wojny Swiatowej, sg dla turystdw atrakcyjnymi
pamigtkami przesztosci, a zarazem przyktadami rozwoju sztuki militarne;.

Pétnocna granica subregionu LGD9 jest jednoczesnie granicg Polski z Obwodem Kaliningradzkim oraz
zewnetrzng granicg Unii Europejskiej.

Na terenie LGD9 bardzo zywiotowo rozwija sie agroturystyka i turystyka wiejska. Powstajg nowe miejsca
noclegowe. Duza cze$C obiektow jest zrzeszona w stowarzyszeniach agroturystycznych, podejmowane sg
rowniez wspolne dziatania na rzecz lepszej obstugi turystow.

Ze wzgledu na potozenie i bogactwo przyrodnicze gminy pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich sg
predestynowane do rozwoju réznorodnych form aktywnosci turystycznej. Turystéw przyciagaja tu nie tylko
lasy, jeziora, szlak zeglarski Wielkich Jezior Mazurskich, krajobraz i przyroda, dzieki ktérym 6w obszar jest
uwazany za jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie regiondw w Europie, ale takze: mozliwos¢ uprawiania
réznorodnych form turystyki (w tym aktywnej, przyrodniczej oraz biznesowej), zabytki architektoniczno-
-kulturowe i historyczne, wielonarodowa i zrdznicowana kultura oraz burzliwa przeszios¢ historyczna,
sasiedztwo z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, a takze dogodne warunki do rozwoju rolnictwa,
w tym ekologicznego. Warto zatem rozwija¢ $wiadomo$¢ ekologiczng mieszkancow.

Dany region wyrdznia takze unikalne Srodowisko naturalne oraz bogata przestrzen kulturowa. Nalezy zatem
podejmowac dziatania zmierzajgce do poprawy stanu infrastruktury zwigzanej z ochrong $rodowiska
i zasobdw kulturowych.

Réznorodnos¢ posiadanego potencjatu turystycznego umozliwia tworzenie zdywersyfikowanych produktow
turystycznych obszaru LGD9, cho¢ niewatpliwie poszukujac form wyréznienia sie subregionu na turystycznej
mapie wojewodztwa, Polski czy Europy, nalezy w LSR sprecyzowaC, jakie formy turystyki
i unikalne produkty bedg w najblizszych latach rozwijane na terenie gmin LGD9.

Do prawidtowego rozwoju funkciji turystycznych obszaru LGD9 niezbedna jest odpowiednia infrastruktura
turystyczna obejmujaca zaréwno baze noclegowg zbiorowego zakwaterowania, jak i dostepne dla turystow
pokoje goscinne i kwatery agroturystyczne, a takze punkty gastronomiczne, biura obstugi i informacii
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turystycznej, szlaki turystyczne, kolejki, mola, pomosty, przystanie, wypozyczalnie sprzetu wodnego
i sportowego, boiska i obiekty sportowe, urzadzone kapieliska itp.

Wedtug danych GUS w 2006 r. baza noclegowa zbiorowego zakwaterowania gmin obszaru LGD9
sktadata sie z 34 obiektow (w 1999 r. z 84), dysponujacych 3458 miejscami noclegowymi (spadek o 43,2%
w stosunku do 1999 r.). Mimo tego spadku, w 2006 r. w poréwnaniu z 1999 r. w obiektach noclegowych
regionu nocowato o 11,7% wiecej turystow. Z 52,1 tys. osob nocujacych w obiektach 9,8% stanowili
obcokrajowcy. Istotne wydaje sie przytoczenie réwniez danych za 2007 r., wskazujgcych na znaczne
zwiekszenie zainteresowania turystow pdtnocnym obszarem Wielkich Jezior Mazurskich. W poréwnaniu
z 2006 r. przybylo 5 obiektéw oraz 1079 miejsc noclegowych. Z noclegdw skorzystato o 54,0% turystow
wiecej (0 4,9 tys. wiecej cudzoziemcdw). Poréwnujac liczbe osdb korzystajacych z noclegéw oraz liczbe
udzielonych noclegéw mozna sie dowiedzieC, jak diugo turysci przebywali w poszczegdlnych gminach
obszaru LGD9. Srednia dlugo$¢ pobytu (liczba noclegéw) najdtuzsza byta w 2006 r. w gminie Kruklanki
(7,4 dnia) oraz Pozezdrze (5,5 dnia). Dla poréwnania $rednia w wojewodztwie w tym czasie wynosita 2,8 dnia.
Diugos¢ pobytu krétszg od Sredniej wojewddzkiej zanotowano jedynie w gminach: Mitki, Ryn i Srokowo
(zat. nr 2.1). Wedtug danych Instytutu Turystyki w 2006 r. na terenie gmin LGD9 dziatalno$¢ prowadzity
73 kwatery agroturystyczne (w 2007 r. juz 117), dysponujace 641 miejscami noclegowymi (w 2007 r. — 1082).
Mieszkarcy obszaru przygotowali rowniez dla turystow 30 pokoi goscinnych (w 2007 r. — 40) z 292 miejscami
noclegowymi (w 2007 r. — 406). Na podstawie powyzszych danych zauwazalny jest wyrazny wzrost zaréwno
zainteresowania turystéw pdéiocnym obszarem Wielkich Jezior Mazurskich, jak i nadazajacy za tym
zainteresowaniem rozwdj infrastruktury noclegowej. Turystyka sta¢ si¢ moze znaczacym stymulatorem
rozwoju zaréwno gospodarczego, jak i spotecznego. Gminy pdtnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
dysponujg wystarczajacymi walorami turystycznymi, by méc stworzy¢ peing game unikalnych, ciekawych
produktow turystycznych skierowanych do roznych segmentow rynku. Produkty turystyczne subregionu, jesli
zostang pofaczone silng, rozpoznawalng markg turystyczna, bedq mogly konkurowa¢ na rynkach tak
krajowym jak i zagranicznym z ofertami innych regiondw turystycznych.

Mieszkancy obszaru LGD9 wykazujg sie nieznaczng aktywnoscig spoteczno-gospodarcza. Region
ten w zwigzku z tym jest stosunkowo stabo rozwiniety m.in. pod wzgledem przedsiebiorczosci. Nalezy zatem
podkreslic, ze wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkancow subregionu miatby ogromny wptyw
na niwelowanie stabych stron obszaru LGD9 i wykorzystanie szansy tak wzrastajacego wsrod turystow
zainteresowania turystykq jak i szansy pozyskania wsparcia z zewnatrz przez aktywnych mieszkancow
subregionu.
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3. Analiza SWOT dla obszaru obj etego LSR i wnioski z analizy

3.1. Analiza SWOT dla obszaru LGD9

Pierwotna analiza SWOT' dla omawianego obszaru zostata opracowana w czasie prac nad ZSROW, na
spotkaniach przedstawicieli Lokalnej Grupy Dziatania LGD9 w lutym 2006 r. Praca nad analiza miata
charakter zespotowy, a jej podstawowym zatozeniem bylo okreSlenie pozycji strategicznej subregionu
w kontek$cie mozliwosci wykorzystania posiadanych unikalnych, tak w skali kraju jak i Europy, zasobéw
naturalnych i kulturowych. Niniejsza analiza SWOT jest uzupetnieniem zatozern wypracowanych we
wspomnianym wczes$niej okresie, dokonanym podczas konsultacji z przedstawicielami LGD9 we wrze$niu

i pazdzierniku 2008 r.
Analiza SWOT dla obszaru LGD9

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

— atrakcyjne srodowisko przyrodnicze
(najczystsze powietrze w kraju i swoisty mikroklimat,
jeziora, rezerwaty, unikalne zbiorowiska roslinne i
zwierzece);

znaczne zasoby unikalnego dziedzictwa
kulturowego (infrastruktura techniczna, zabytki
architektury, wielonarodowos¢ i wielowyznaniowos¢
obszaru);

lokalizacja (przygraniczne potozenie, obszar
Zielonych Ptuc Polski, potozenie przy europejskich
szlakach turystycznych);

dorobek LGD?9 - opracowane studium wykonalnoci
dla ok. 100 km nasypéw kolejowych do
zagospodarowania jako sciezki rowerowe, oraz
studiow dla szlakéw kajakowych i zatozen
organizacyjnych szlakéw konnych;

dobrze rozwiniety system edukacji

w zakresie turystyki — istniejace placowki
o$wiatowe.

brak spdjnej koncepcji zagospodarowania
turystycznego obszaru (brak bezpiecznych drég
rowerowych, oznakowania szlakéw turystycznych,
ogolnodostepne;j infrastruktury rekreacyjnej, bazy
noclegowej w okresie wakacyjnym, niewtasciwa
gospodarka rybacka, niedorozwoj infrastruktury bytowej);

niedostateczna i mato efektywna promocja potencjatu
turystycznego obszaru (niski poziom wykorzystania
waloréw przyrodniczych, w tym gtownie zbiornikow
wodnych na cele rekreacyjne);

niewykorzystany potencjat w rolnictwie (brak lokalnych
produktow, generalnie niskotowarowy charakter produkcii
rolnej, mate zroznicowanie kierunkdw produkcji, niski
poziom wdrozenia programow rolno-Srodowiskowych, brak
inicjatyw na rzecz rozwoju odnawialnych zrodet energii

i alternatywnych kierunkéw produkciji w rolnictwie);

niedoinwestowana baza turystyczna (niewystarczajaca
w sezonie, stabo rozwinieta oferta, relatywnie niska jakos¢
ustug).

SZANSE

ZAGROZENIA

wzrost zainteresowania turystyka
kwalifikowana (produkt lokalny, ekoturystyka,
zeglarstwo, wio$larstwo, fowiectwo, kolarstwo,
jazda konna, triathlon, nurkowanie, sporty
motorowodne itp.);

realizacja w regionie programu rozwoju
infrastruktury informatycznej i technicznej
(wojewodzki program infrastruktury migkkiej RPO
,Zhakowanie turystyczne ...", PO Rozwoj Polski
Wschodniej — trasy rowerowe.....)

pomoc zewnetrzna (programy rolno-
Srodowiskowe, Srodki unijne i krajowe na realizacje
w regionie programéw rozwoju infrastruktury
informatycznej i turystyczne;.

peryferyjnos¢ obszaru (stan drég, bezrobocie
strukturalne, migracja mtodziezy, znaczne oddalenie od
waznych oérodkdw gospodarczych, niski poziom
techniczny infrastruktury);

depopulacja obszaru (spadek przyrostu naturainego
i migracja ludzi mtodych jako proces ciggty na obszarze
$ciany wschodniej kraju);

niski poziom absorpcji Srodkéw (ograniczone
mozliwosci krajowe i regionalne wspoétfinansowania
unijnych projektow);

krotki sezon turystyczny ze wzgledu na niesprzyjajace
warunki atmosferyczne,

brak skoordynowanej promoc;ji turystyki w skali
regionalnej.

6 Analiza SWOT (z angielskiego: S - strenghts, wersja polska:

strony silne; W - weaknesses, w. polska: strony stabe; O -

Opportunities, w.polska: mozliwosci; T - Threats, w. polska: zagrozenia), daje mozliwo$¢ fatwego konfrontowania réznych aspektow

programowanego rozwoju.
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Analiza SWOT umozliwita wygenerowanie mocnych punktéw i stabych stron sytuacji spoteczno-
-gospodarczej subregionu. Pozwolita ona réwniez na wskazanie jakie sq szanse aby obszar LGD9 stat sie
atrakcyjnym miejscem turystycznym sprzyjajagcym lokowaniu inwestycji i podejmowaniu pracy, a takze
rozwijaniu wiedzy i innowaciji oraz tworzeniu wiekszej liczby trwatych miejsc pracy. Analiza okreélita rowniez
zagrozenia, na jakie narazony jest proces rozwoju omawianego obszaru. Z jednej strony analizie zostaty
poddane ,zasoby”, a z drugiej wptyw otoczenia. Pordwnanie mocnych i stabych stron miato na celu okreslenie
potencjalnej przewagi strategicznej. Konsultacje dotyczace wypracowania zatozen analizy odbywaty sie
w poszczegblnych gminach oraz na forum wspolnych zebran zarzadu i cztionkow LGD we wrzes$niu
i pazdzierniku 2008 r. Uzyskane wéwczas opinie, uwzgledniajace informacje zawarte w diagnozie, pozwolity
na przedstawienie zweryfikowanych zapiséw analizy SWOT, ktére byly przyczynkiem do sformutowania celow
umozliwiajacych wykorzystanie mocnych stron obszaru, wzmocnienie stabych oraz wykorzystanie szans
i zminimalizowanie istniejgcych zagrozen.

Sporzadzona analiza SWOT, sprzyja identyfikacji tych warunkéw, ktore beda miaty bezposredni wptyw na
realizacje gtownych priorytetow LSR. Takie podejscie zostato zaakceptowane przez przedstawicieli LGD9,
ktorzy uczestniczyli w opracowaniu strategii. W wypowiedziach wspomnianej grupy oséb podkreslany byt fakt,
ze obszar dziatania LGD9 cechuje duza jednorodno$¢ i spdjnos¢ pod wzgledem uwarunkowan
przyrodniczych i kulturowych, sprzyjajacych tworzeniu wspdinej oferty turystycznej.

3.2. Wnioski z analizy SWOT

Do mocnych stron Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w pierwszej kolejno$ci zaliczono walory
Srodowiska naturalnego oraz korzystne — zwtaszcza dla rozwoju turystyki — unikalne zasoby dziedzictwa
kulturowego. Walory przyrodnicze subregionu to przede wszystkim atrakcyjny krajobraz charakteryzujacy sie
urozmaicong rzezbg terenu. Wystepujq tu liczne jeziora, ktorych potaczenie z lasami tworzy szczegdlny
w skali europejskiej krajobraz. Wyjatkowos¢ obszaru LGD9 potwierdza fakt, ze znajduje sie on w obrebie
Zielonych Ptuc Polski, wiecej niz potowe jego powierzchni stanowig obszary prawnie chronione, a znaczna
jego czes¢ jest objeta siecig NATURA 2000. Obszary le$ne subregionu obfitujg w cenne gatunki zwierzat
i roslin. Wystepowanie m.in. zubra, bobra, tosia, zurawia czy czapli, a takze rzadkich gatunkéw roslin sprzyja
rozwojowi turystyki, dzieki postrzeganiu tego terenu jako jednego z najczystszych miejsc w Polsce.

Bogactwo pozostatosci historycznej i kulturowej omawianego obszaru oraz jego roznorodno$¢ stanowi
dodatkowy walor, niezwykle wazny dla rozwoju turystyki. Obecnie szlaki rowerowe tworzone sg przy
wykorzystaniu pozostatosci po wybudowanych na przetomie XIX i XX w. liniach kolejowych (nasypy, wawozy,
wiadukty, mosty itp.), a wystepujaca tu zabudowa kolonijna wsi i pojedynczych zagrod, bedaca ewenementem
w skali $wiatowej, stwarza warunki do wykreowania szczegdlnych form turystyki. Ten typ wiejskiego
krajobrazu w potaczeniu z ,krajobrazem zielonym” stuzy wypoczynkowi, rekreacji i zaspakajaniu potrzeby
obcowania z przyroda. Liczne ogrody i parki, bedace w $cistym zwigzku z architekturg rezydencjonalna,
tworzace z nig pewng zamknietg cato$¢, oraz wystepujace na tym obszarze pozostatodci budownictwa
obronnego (zamki, umocnienia, fortyfikacje) pochodzace z okresu od pot. XVII w. do czasu Il wojny Swiatowej
wiacznie powinny by¢ wykorzystane jako atrakcje turystyczne. Wazna role petnig na obszarze LGD9 takze
muzea i galerie artystow indywidualnych oraz inne przedsiewziecia nawigzujace do tradycji i obrzedow
regionalnych, jak np.: jarmarki, koncerty i wystawy sztuki ludowej.

Ogotem ok. 90% powierzchni opisywanego obszaru mozna sklasyfikowa¢ jako tereny rekreacyjne o walorach
wypoczynkowych i krajoznawczych. Znaczny potencjat srodowiskowo-kulturowy subregionu jest niewatpliwie
jednym z najcenniejszych zasobow obszaru LGD9 i powinien zosta¢ wykorzystany do rozwoju turystyki, ktéra
sta¢ sie moze sitg napedowg warunkujacg rozwdj subregionu. Inwestycje taczace zasoby przyrodnicze
i kulturowe obszaru, potaczone z aktywnoscig spotecznosci lokalnych, moga przyczyni¢ sie do tworzenia
nowych miejsc pracy w sektorze obstugujgcym ruch turystyczny (gastronomia, agroturystyka, pensjonaty,
hotele), co z kolei bedzie miato wptyw na rozwdj obszaru LGD9 jako miejsca atrakcyjnego zaréwno dla
przedsiebiorczych mieszkancow jak i dla turystow. Wykorzystujac, w stymulowaniu rozwoju gospodarczego
subregionu, unikalne walory przyrodnicze, nalezy jednak pamietaé o zachowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich w celu zapobiezenia degradacji $rodowiska naturalnego.
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Eksponowanym atutem subregionu jest jego potozenie. Obszar dziatania LGD9 sasiaduje z obwodem
Kaliningradzkim. Rynek wschodni jest bardzo chtonny i atrakcyjny we wszystkich aspektach (spotecznym,
gospodarczym i kulturalnym). Perspektywicznym rozwigzaniem dla subregionu wydaje si¢ podejmowanie
i wdrazanie inicjatyw umozliwiajacych udroznienie przejscia granicznego Perty-Krylowo i poprawa stanu
infrastruktury przygranicznej, w tym: w dalszym ciggu modernizowanie drég, organizacja sieci zajazdéw, baz
noclegowych, miejsc postojowych dla samochoddw osobowych i autobuséw przewozacych turystow w obie
strony. Takim dziataniom moze sprzyjat potozenie przy rozwijajgcych sie europejskich szlakach
turystycznych, w tym gtéwnie rowerowych. W tym zakresie LGD9 podjeto juz dziatania, ktdrych rezultatem jest
szereg opracowan majacych charakter realizacyjny. Warto réwniez pamigta¢ o potencjale jakim sg istniejace
w subregionie szkoty ksztatcace w zakresie turystyki i rekreacii.

W sfabych stronach wymieniono przede wszystkim negatywne skutki braku spdjnej koncepcii
zagospodarowania turystycznego obszaru oraz niedostateczng i mato efektywng promocje istniejacego
potencjatu turystycznego. Pomimo ewidentnych waloréw jakie posiadajg objete LSR gminy, jest problemem
brak bezpiecznych drég rowerowych, oznakowania szlakow turystycznych, ogdinodostepnej infrastruktury
rekreacyjnej, bazy noclegowej w okresie wakacyjnym, niewtadciwa gospodarka rybacka przejawiajgca sie
ubogimi w ryby wodami oraz niedorozw¢j infrastruktury spoteczno-bytowej. Prezentowane niedobory
sprawiaja, ze jest trudno o efektywna promocje obszaru, ktérg dodatkowo utrudniajg istniejace warunki
zidentyfikowane jako ,brak spdjnej koncepcji zagospodarowania turystycznego obszaru”. Sektor rolny, mimo
korzystnej struktury obszarowej gospodarstw (od 10,6 ha UR w gminie Kruklanki do 21,5 ha UR w gminie
Ryn) boryka sie z wieloma problemami. W kontekscie zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru jego
stabg strong jest brak lokalnych produktéw, generalnie niskotowarowy charakter produkcji rolnej, mate
zréznicowanie kierunkéw produkciji, niski poziom wdrozenia programéw rolno-$rodowiskowych, sporadycznie
podejmowane inicjatywy na rzecz rozwoju odnawialnych zrodet energii i alternatywnych kierunkdw produkcii
w rolnictwie.

Oceniajac otoczenie zewnetrzne, na ktére spoteczno$¢ lokalna nie ma bezposrednio wptywu, ale ktore ma
zwigzek z realizacjg zatozen LSR przedstawiciele LGD9 zidentyfikowali, w trakcie prac warsztatowych,
charakterystyczne dla subregionu szanse i zagrozenia.

Analizujgc szanse nalezy podkreslic obserwowany wzrost zainteresowania przyjezdnych turystyka
kwalifikowang (generalnie wzrasta zainteresowanie turystéw wypoczynkiem w tej czesci kraju). Wykorzystujac
omawiang szans¢ nalezy podjg¢ starania na rzecz wzrostu zainteresowania tym obszarem obywateli
z Europy Zachodniej (Niemcy, Francja, Holandia, Belgia, Dania, Szwecja) oraz mieszkancdw innych regionéw
kraju. Nalezy stworzy¢ zainteresowanym takie warunki, aby mogli inwestowa¢ np. zagospodarowujac tereny
zaniedbane, pomagajac w rozbudowie hoteli i pensjonatdw, baz turystycznych itp. Wykorzystanie tej szansy
dla subregionu jest zalezne réwniez od mozliwosci dywersyfikowania aktywnych form uprawiania turystyki
(takich jak m.in. rozwoj ekoturystyki, zeglarstwa, wio$larstwa, fowiectwa, kolarstwa, jazdy konnej, triathlonu,
nurkowania, sportow motorowodnych itp.). Wszystkie te dziatania wymagajg znacznych naktadéw
inwestycyjnych, ktorych zrodet nalezy poszukiwac poza terenem objetym programem. Perspektywicznym
przedsigwzieciem jest realizacja w woj. warminsko-mazurskim programu rozwoju infrastruktury informatycznej
i technicznej (ujety w Strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wojewddzki program rozwoju
infrastruktury ,miekkiej”). Udroznienie kanatéw przeptywu informacji moze mie¢ znaczacy wptyw na wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej w subregionie.

Jednym z podstawowych zagrozen dla realizacji prezentowanego programu jest generalnie zty stan drég na
terenie woj. warmirnsko-mazurskiego. Jak zaobserwowano sytuacja w tym zakresie stopniowo si¢ poprawia,
jednak stan, a przede wszystkim niski standard drég i ich mata przepustowo$¢ oraz niski stan bezpieczenstwa
obnizajg warunki dla lokalizacji przedsigwzig¢ o funkcjach ustugowych (w tym gtéwnie w zakresie rozwoju
turystyki) oraz znacznie ograniczajg mozliwosci szerszego otwarcia rynkdéw zewnetrznych dla produkowanych
tu wyrobow. W zwigzku z prezentowanymi racjami istnieje konieczno$¢ przyspieszenia regionalnych dziatan
na rzecz modernizacji i rozbudowy istniejgcych przej$¢ granicznych, w tym przejscia granicznego Perty-
Krylowo, a takze wyeliminowania trudnosci wystepujacych obecnie w funkcjonowaniu przejs¢ np. brak hoteli,
gastronomii, postojow ciezkiego sprzetu (TIR), warsztatdw naprawczych itp. Problem peryferyjnosci obszaru
jest potegowany przez takie negatywne zjawiska, jak: wysoki poziom bezrobocia (gtownie wsrdd bytych
pracownikéw panstwowych gospodarstw rolnych), znaczne oddalenie subregionu od wazniejszych o$rodkow
gospodarczych, co sprawia, ze obserwowana zewnetrzna migracja (w tym gtéwnie ludzi mtodych) moze mie¢
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charakter trwaly. Zagrozeniem jest wiec obserwowany proces depopulacji obszardw wiejskich
woj. warmifisko-mazurskiego. Istotnym zagrozeniem, z punktu widzenia mozliwosci rozwoju turystyki na tym
obszarze, jest rowniez wzglednie krotki sezon turystyczny oraz brak skoordynowanej promocji turystyki
w skali regionalnej. Dodatkowg przeszkodg w tym zakresie jest takze niski poziom absorpcji Srodkdw,
a mianowicie ograniczone mozliwosci krajowe i regionalne wspoétfinansowania unijnych projektéw, m.in.
przeznaczone na rozwoj turystyki.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze odczuwanym jest brak kompleksowych danych odno$nie stanu i mozliwo$ci
wykorzystania istniejgcych zasobow, tak naturalnych jak i ekonomicznych w regionie, co z kolei sprawia ze
trudno odnies¢ sie w LSR do wielu kwestii znajdujacych sie poza uktadem lokalnym (objetego programem
obszaru). Ogoélne kierunki podejmowanych dziatan musza uwzglednia¢ warunek zréwnowazonej gospodarki
zasobami. Znaczne zapOznienie cywilizacyjne regionu sprawia, ze potrzeby inwestycyjne sg znaczne,
zwlaszcza jesli chodzi o modernizacje i rozwdj infrastruktury technicznej. Istnieje uzasadniona obawa braku
$rodkéw na dofinansowanie realizacji wielu ponadlokalnych inwestycji infrastrukturalnych. Z tego wzgledu
skoordynowane dziatania samorzadéw lokalnych moga znacznie przyspieszyé i usprawni¢ procesy
inwestycyjne.
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4. Okre slenie celéw ogdlnych i szczegbtowych LSR oraz
wskazanie planowanych przedsi ewzie¢€ stuzacych osi agnieciu
poszczegolnych celéw szczegdtowych, w ramach, ktory ch
beda realizowane operacje

4.1. Okre $lenie wizji, celow ogolnych, szczegotowych i wskaza nie
planowanych przedsi ewzieé

Wizja przysztego rozwoju, bedaca opisem wizerunku spoteczno-gospodarczego obszaru LGD9, jaki bedzie
mozliwy do osiggniecia w wyniku wdrozZenia proponowanej strategii brzmi nastepujgco:

,Kraina Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich miejscem zrownowazonego
rozwoju, centrum dziedzictwa kulturowego i ekologicznej zywnosci, tyglem lokalnych
inicjatyw, marzeniem kazdego czfowieka jako miejsce zamieszkania lub czestych powrotéow”

Wizja zostata wypracowana przez osoby zaangazowane w proces planowania strategicznego, na podstawie
analizy SWOT. Biorac pod uwage nowe uwarunkowania rozwoju subregionu Pétnocnego Obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich, przeformutowano cel ogdlny realizowanej w latach 2006-2008 Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, obecnej LSR, w kierunku nadania mu bardziej uniwersalnego charakteru,
spéjnego z celami PROW na lata 2007 - 2013, a przede wszystkim z celami szczegdtowymi Osi 3 i 4 Leadera.
Sformutowane cele ogdlne LSR podkreslajg fakt kontynuowania realizacji zamierzen zawartych w ZSROW.
Przypomnijmy, ze w poprzednim dokumencie strategicznym (ZSROW) gtéwnym celem strategii byta
,Poprawa jakosci zycia mieszkancow wsi poprzez rozwdj oferty turystycznej oraz wykorzystanie zasobéw
naturalnych i kulturowych obszaru”. Zaproponowane trzy cele ogdlne LSR na okres realizacji 2009 - 2015, to:

1. Rozwdj turystyki w oparciu o wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych pétnocnego
obszaru Wielkich Jezior Mazurskich

2. Wazrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkancow obszaru LGD9
3. Promowanie i ochrona unikalnego Srodowiska naturalnego i przestrzeni kulturowej

Schemat celéw ogolnych i szczeg6towych LSR oraz wybranych do realizacji przez zespét opracowujacy
strategie przedsiewzie¢ przedstawia sie nastepujaco:
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WIZJA

Kraina Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich miejscem zréwnowazonego rozwoju, centrum
dziedzictwa kulturowego i ekologicznej zywnosci, tyglem lokalnych inicjatyw, marzeniem kazdego

czlowieka jako miejsce zamieszkania lub czestych powrotow.

!

!

!

Cel ogélny 1.

Rozwéj turystyki w oparciu o wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i kulturowych
poinocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich

Cel ogodlny 2.

Wzrost aktywnosci spoteczno-
gospodarczej mieszkancow

obszaru LGD 9

Cel ogélny 3.

Promowanie i ochrona unikalnego

$rodowiska naturalnego
i przestrzeni kulturowej

!

|

!

Cel szczegotowy 1.1
Wykreowanie marki Pétnocnego
Obszaru wielkich Jezior Mazurskich
Cel szczegotowy 1.2.
Poprawa stanu infrastruktury zwigzanej
z obstuga ruchu turystycznego
Cel szczegotowy 1.3.
Rozwijanie zintegrowanej oferty ustug

1 1

!

<=

P
P

turystycznych

«—

Y

Cel szczegotowy 2.1.
Wsbieranie rozwoiu przedsiebiorczosci

Cel szczegotowy 2.2.
Aktvwizowanie lokalnei snotecznosci
Cel szczegotowy 2.3.
Poorawa iako$ci kabitatu spoteczneao

Cel szczegotowy 3.1.
Promocja waloréw przyrodniczo-

kulturowych obszaru

Cel szczegotowy 3.2.
Poprawa stanu infrastruktury zwigzanej
z ochrong $rodowiska i zasobow
kulturowych
Cel szczegotowy 3.3.
wsrod mieszkancow i przyjezdnych
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A

y / A

«

Y
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<«— Rozwijanie $wiadomosci ekologicznej

'

Przedsiewziecie 1.
MAZURSKIE TRAKTY

Przedsiewziecie 2.

MAZURSKA

PRZEDSIEBIORCZOSC

Przedsiewziecie 3.

MAZURSKIE
INICJATYWY

l

l

Projekt wspétpracy: Wspétpraca LGD 9 na rzecz rozwoju zintegrowanej sieci
szlakéw turystycznych w regionie. (zaangazowani partnerzy z przedsiewzie¢ 1-3)

Przedsiewziecie 4.
NATURA MAZUR

Przyjete cele sg zgodne z zatozeniami osi 4 Leader okre$lonymi w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2007-2013 — wpisujac sie w realizacje kolejnych celow Osi 4 Leadera w sposéb nastepujacy:

— poprawa jako$ci zycia —

— roznicowanie dziatalnosci gospodarczej, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy —

— aktywizacja mieszkaficow, wzmocnienie kapitatu spotecznego —

— zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi —

— polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja —

— poprawa samoorganizacji i zarzadzania na poziomie lokalnym —

Cel 1,213 LSR,
Cel 2LLSR,

Cel 1,2, 3LSR,
Cel 3LSR,

Cel 1, 3LSR,
Cel 1,2, 3LSR.

Nalezy podkres$lic réwniez fakt, ze dokonujac wyboru celéw do realizacji kierowano sie wytycznymi
programowymi, a zespot roboczy zwracat szczegolng uwage, by przyjete priorytety byty adekwatne do analizy
SWOT, konkretne, wymierne i dajace sie zrealizowaé w wyznaczonym na realizacje LSR terminie.
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Uspoteczniony proces powstawania LSR sprzyjat jej akceptacji ze strony lokalnych $rodowisk, ktore bedg
partnerem przy jej wdrazaniu. Cztonkowie LGD9 wpisali zidentyfikowane potrzeby w ramy nastepujacych
przedsiewziec:

a. MAZURSKIE TRAKTY: rowerowy, kajakowy, konny, kolejowy
b MAZURSKA PRZEDSIEBIORCZ0SC

c. MAZURSKIE INICJATYWY

d NATURA MAZUR

4.2. Opis i uzasadnienie celéw LSR

Cel 0géiny 1.

Rozw¢j turystyki w oparciu o wykorzystanie waloréw przyrodniczych
i kulturowych pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze niewatpliwym atutem gmin pétnocnego obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich sg liczne atrakcje przyrodnicze i znaczne zasoby dziedzictwa kulturowego. Region ten jest
uwazany za jeden z najatrakcyjniejszych w Europie. Istniejg tu doskonate warunki do uprawiania
réznorodnych form turystyki kwalifikowanej. Tym co ogranicza prawidtowy rozw¢j ustug turystycznych
subregionu jest daleko niezadowalajaca infrastruktura w tym zwigzana z obstugg bazy noclegowej
i gastronomicznej, a takze przygotowaniem i oznakowaniem szlakow turystycznych, przystani, wypozyczalni
sprzetu wodnego i sportowego, boisk i obiektdw sportowych, urzadzen kapielisk itp. Wazny dla subregionu
jest przede wszystkim rozwdj ,Mazurskiego Traktu Rowerowego” (sieci tras rowerowych, szlakéw wodnych,
baz zeglarskich, stanic i traktow konnych), ktérego zatozenia zostaty opracowane w ramach realizacji
ZSROW, w latach 2006-2008. Na uwage zastugujg plany turystycznego wykorzystania Kanatu Mazurskiego
oraz organizacja szlaku wodnego Tyrkto-Buwetno. Aktualnie na obszarze LGD9 w sezonie brakuje miejsc
noclegowych, a funkcjonujace obiekty oferujg relatywnie niski standard ustug. Powaznym ograniczeniem jest
krotki sezon turystyczny oraz brak oferty ustug poza sezonem. Z tego wzgledu obok rozwoju infrastruktury
turystycznej, realizacji szkolen dla podmiotow $wiadczacych takie ustugi, czy koordynacji wspélnych dla
regionu dziatan promocyjnych jest wazna — w kontekScie wskazanych uwarunkowan — profesjonalna
i efektywna promocja zasobdéw przyrodniczych i kulturowych obszaru, ktéra aktualnie jest niewystarczajaca
i uboga. Planowane sq akcje zwigzane z promowaniem oryginalnych produktow turystycznych obszaru LGD9
(Mazurskiego Centrum Produktéw Lokalnych, Muzeum Miynarstwa w Budrach, Mazurskiego Centrum
Wedkarstwa, Mazurskiego Muzeum Kolejnictwa) oraz wykreowanie cyklicznych imprez lokalnych.
W kontekscie prezentowanych potrzeb pierwszy cel ogoiny LSR otrzymat brzmienie:

.Rozwdj turystyki w oparciu o wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych péfnocnego
obszaru Wielkich Jezior Mazurskich’.

Przyjety cel obejmuje szerokie spektrum dziatania, wobec czego jego realizacja nie zalezy od jedne;j instytucji,
czy grupy urzednikdw, ale od rzeczywistego zaangazowania catej spoteczno$ci subregionu. Nalezy réwniez
pamieta¢, ze rodzaje i formy turystyki, ktére moga by¢ rozwijane, w duzej mierze zalezg od waloréw
naturalnych obszaru. Bogactwo przyrody oraz potencjat kulturowy tworzg walory, na ktére skiadajg sie
wszelkiego rodzaju miejsca i obiekty, wydarzenia i imprezy kulturalne, a takze tradycje, obyczajowo$¢ i folklor,
Swiadczace o zywotnosci obszaru. Potnocny obszar Wielkich Jezior Mazurskich bedzie bardziej atrakcyjny
turystycznie niz obecnie, gdy pozna jego walory mozliwie szerokie grono potencjalnych turystéw. Chec
poznania stanowi wazny motyw podrézowania, jednak — wobec duzej konkurencji w branzy turystycznej —
tylko pomystowe i skuteczne wykorzystanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego pozwala zaistnie¢
i konkurowac na rynku turystycznym.

W realizacje omawianego celu zaangazujg sie, bedace cztonkami LGD9, gtéwnie takie stowarzyszenia, jak:
Stowarzyszenie Turystyki Wiejskiej ,Mamry”, Stowarzyszenie Ratowania Dziedzictwa Kulturowego Kreséw
Dawnych i Obecnych ,Ojcowizna”, dziatajace przy Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie, Stowarzyszenie
Turystyki Wiejskiej ,Mitki”, Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego ,Puszcza Borecka”, Fundacja ,Dziedzictwo
nasze”, ktére bedg wspierane przez gminy i powiaty bedace cztonkami LGD9.
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Opis celow szczegotowych

Cel szczegotowy 1.1.
Wykreowanie marki Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich

Obszar LGD9 wyrdznia sie atrakcyjnym Srodowiskiem przyrodniczym (m.in. czyste powietrze, jeziora,
rezerwaty) oraz posiada znaczne zasoby unikalnego dziedzictwa kulturowego (m.in. infrastruktura techniczna,
zabytki architektury, wielonarodowo$¢ obszaru). Jednak mimo takich atutéw obszar ten nie jest czesto
odwiedzany przez turystow, dlatego jest konieczna efektywna jego promocja. Nalezy wykorzysta¢ posiadane
zasoby i stworzyC spdjng koncepcje zagospodarowania turystycznego subregionu, a przez to wypromowac
,marke LGD9” jako miejsca, gdzie mozna odpoczag, jednoczesnie poznajac miejscowg kulture.

Nalezy rowniez wykorzystac trend wzrastajacej $wiadomos$ci zdrowotnej, ktéra nie oddziatuje bezposrednio
na wielko$¢ popytu, ale, z calg pewnoscia, bedzie miata wptyw na podejmowanie decyzji przy wyborze celu
podrdzy oraz na postepowanie turysty w czasie wyjazdu.

Jednym z elementow wpltywajacych na marke turystyczng analizowanego obszaru jest sie¢ szlakéw
turystycznych, biegnaca przez najciekawsze przyrodniczo i historycznie tereny. Czysto$¢ ekologiczna
dodatkowo stwarza korzystne warunki do uprawiania turystyki wycieczkowej. Do$¢ szeroka oferta szlakéw
pozwoli na uprawianie turystyki aktywnej.

Dynamika rozwoju rynku turystycznego i zwigzane z nig zréznicowanie popytu turystycznego powodujq
konieczno$¢ dokonywania jego analizy pod katem potrzeb i oczekiwan klientow, czyli segmentacji rynku. Jest
to wazny atut stanowiacy o swoistych cechach produktu turystycznego, sprzedawanego na rynku.

Cel szczegotowy 1.2.
Poprawa stanu infrastruktury zwiazanej z obstuga ruchu turystycznego

Dotychczasowy dorobek LGD9, a mianowicie opracowane studium wykonalnosci $ciezek rowerowych
z wykorzystaniem nieczynnych torowisk, opracowane studium organizacji szlakdw kajakowych, wypracowane
zatozenia organizacyjne szlakéw konnych, a takze sam fakt wzrostu zainteresowania turystykg kwalifikowang
podkre$lajg zasadnos¢ dziatalnosci tego typu na tym obszarze. Niestety infrastruktura zwigzana z obstugq
ruchu turystycznego jest niezadowalajaca. Konieczne jest zatem rozwinigcie oferty turystycznej i podniesienie
jej jakosci oraz stworzenie bezpiecznych drég rowerowych, oznakowanie szlakdw turystycznych, budowa lub
modernizacja ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, stworzenie bazy noclegowe;.

Infrastruktura turystyczna i paraturystyczna to elementy zagospodarowania, ktore umozliwiajg efektywne
wykorzystanie waloréw naturalnych i kulturowych oraz prawidtowe funkcjonowanie produktéw turystycznych.
Kluczowe jest nie tylko istnienie tego typu infrastruktury, ale réwniez jej prawidtowe rozmieszczenie oraz
dostosowanie do potrzeb i oczekiwan potencjainych turystéw. Infrastruktura paraturystyczna jest waznym
elementem zagospodarowania obszaru, pozwala ona bowiem na prawidtowe wykorzystanie walorow
turystycznych, a przez to efektywne funkcjonowanie produktéw turystycznych. Istotg istnienia tego typu
infrastruktury jest réwniez mozliwo$¢ sprzedazy oferty turystycznej i zagospodarowania czasu wolnego
w przypadku gdy zawodzi pogoda (dotyczy to zardwno turystéw, jak i mieszkaricéw). Cechg immanentng tego
typu infrastruktury jest fakt, ze w odroznieniu do bazy noclegowej i gastronomicznej stuzy ona w takim samym
stopniu turystom, jak i mieszkancom. Z punktu widzenia objetego LSR obszaru, do najwazniejszych
elementéw infrastruktury paraturystycznej naleza szlaki turystyczne oraz baza sportowo-rekreacyjna.
Ponadto, korzystne pofozenie komunikacyjne samo w sobie generuje ruch turystyczny. Dlatego konieczne jest
réwniez podjecie dziatar majacych na celu poprawe stanu drdg i potaczen komunikacyjnych.

Cel szczegotowy 1.3.

Rozwijanie zintegrowanej oferty ustug turystycznych

Aby turystyka byla ,lokomotywg” rozwoju pdinocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich LGD9, jest
konieczne stworzenie zintegrowanej oferty ustug turystycznych. Podstawa tej oferty powinno by¢
wykorzystanie posiadanych zasobdw przyrodniczych i kulturowych, budowa lub modernizacja infrastruktury
turystycznej oraz skuteczna promocja potencjatu turystycznego obszaru. Konieczne jest rdwniez pobudzenie
lokalnej spoteczno$ci do dziatania w tym zakresie. Pomocnym w tym wzgledzie wydaje sie fakt istnienia
dobrze rozwinigtego systemu edukacji w zakresie turystyki.
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Z punktu widzenia budowania zintegrowanej oferty turystycznej, kluczowe znaczenie majg motywy zwigzane
z podejmowaniem aktywno$ci turystycznej. W zwiazku z powyzszym w naszych dziataniach bedzie wazne
wspieranie gestorow ustug turystycznych szczegélnie w takich segmentach, jak:

— turystyka kulturowa — segment ten obejmuje w szczegoinosci turystyke zwigzang z wielokulturowym,
dziedzictwem subregionu, turystyke zwigzang z ciekawymi architektonicznymi obiektami i uktadami
urbanistycznymi, turystyke zwigzang z kulturg i sztukq ludowg i dziatalnoscia, opartg o tradycje rekodzieta
ludowego, rzemiosta, obrzedowo$ci oraz unikalne imprezy, turystyke zwigzang z fortyfikacjami
i architekturg obronng;

— turystyka aktywna i specjalna — dotyczy organizowania form wypoczynku przy wykorzystaniu przede
wszystkim walorow naturalnych oraz ich umiejetnym zagospodarowaniu. Popularnos¢ tego rodzaju
wypoczynku w subregionie LGD9 nieustannie rosnie i obejmuje gtéwnie: turystyke wodna, rowerowa,
piesza i konng (jezdziecka);

— agroturystyka i turystyka wiejska — jest segmentem waznym dla obszaru objetego LSR ze wzgledu na
walory przyrodnicze oraz funkcjonujace gospodarstwa agroturystyczne i dysponentoéw kwater prywatnych
na wsi. Turystyka na terenach wiejskich stwarza dla obszaru LGD9 mozliwo$¢ bliskiego kontaktu
z przyroda, poznania lokalnej kultury, lokalnych zwyczajéw, korzystania ze zdrowej zywnosci, itp.;

— turystyka hobbystyczna — dobrze przygotowana oferta jest w stanie przyciagnaé osoby zainteresowane
historig subregionu, urzadzeniami infrastruktury kolejowej, umocnieniami obronnymi z czaséw Il wojny
Swiatowej, jego faunq i florg;

— Turystyka edukacyjno-rekreacyjna — segment ten dotyczy przede wszystkim dzieci i miodziezy
szkolnej. Wykorzystuje praktycznie wszystkie walory subregionu LGD9, zaréwno kulturowe, jak
i naturalne, z reguty taczac je w pakiety. Wazna role odgrywa dostepno$¢ bazy paraturystycznej (baseny,
kapieliska, wypozyczalnie sprzetu sportowego, szlaki turystyczne) oraz atrakciji turystycznych. Rozwojowi
turystyki edukacyjno-rekreacyjnej bedzie sprzyja¢ tania oferta pobytu dzieki rozwinigtej sieci schronisk,
hosteli, tanich pensjonatow i o$rodkéw wypoczynkowych, a takze dostosowanych do letniego
wypoczynku mtodziezy internatow i szkdt;

— turystyka weekendowa — dotyczy osob, ktdre wyjezdzajg na krétko i w krotkim czasie chcg przezy€ jak
najwigcej. Podrézujg w weekendy, szczegdlnie w ,diugie”. Grupa tych oséb sie powigksza, z uwagi na to,
ze urlopy cze$ciej przybierajg forme kilku krotszych wyjazdow;

— turystyka tranzytowa — subregion bezpo$rednio graniczy z Obwodem Kaliningradzkim. Obecnie jednak
wykorzystanie segmentu turystyki tranzytowej jest znikome z uwagi na brak statego przejscia
granicznego.

Cel 0g6iny 2.
Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkancéw obszaru LGD9

Generalnie stymulowaniu rozwoju turystyki sprzyja¢ bedzie dynamiczny rozwéj przedsiebiorczosci
ukierunkowanej na potrzeby turystow (ustugi noclegowe, gastronomiczne, rzemiosto) i mieszkancow
(mozliwo$¢ poprawy jakosci zycia). Ograniczajac skutki depopulacji obszaréw wiejskich oraz niesprzyjajacych
warunkdw pogodowch, ktére skracajq sezon turystyczny (rozwijajacy sie gtownie w oparciu o sezon letni),
nalezy podja¢ dziatania na rzecz zwigkszenia aktywno$ci spoteczno-gospodarczej mieszkancow. Atutem
subregionu jest przeciez przygraniczne potozenie, potozenie przy europejskich szlakach turystycznych,
a takze dobrze rozwiniety system edukacji w zakresie turystyki. Wzrost aktywno$ci spoteczno-gospodarcze;
mieszkancow subregiony miatby rowniez znaczacy wptyw na ograniczenie wszystkich przedstawionych
w analizie SWOT stabych stron obszaru LGD9 i wykorzystanie szansy tak wzrastajgcego wsrod turystow
zainteresowania turystyka kwalifikowang jak i szansy pozyskania wsparcia z zewnatrz przez aktywnych
mieszkancow subregionu. Majac na wzgledzie prezentowane argumenty jako cel ogéiny drugi wskazano:

»Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkancow obszaru LGD9’

Aktywno$¢ spoteczno-gospodarcza mieszkanicow jest jednym z najwazniejszych mechanizméw
przeksztatcania struktur zatrudnienia i kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich. Majac na wzgledzie fakt,
ze mozliwos¢ zwiekszenia zatrudnienia jest wypadkowg takich czynnikow jak: zwigkszonych inwestycii
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komunalnych i infrastrukturalnych, mozliwo$¢ przyciagniecia zewnetrznych inwestoréw, poprawa
wyksztatcenia, w tym kompetencji zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy, warto wspiera¢ wszelkie
przejawy aktywnoSci spotecznej.

W realizacje celu 2. LSR zaangazujg sie m.in. Powiatowe Urzedy Pracy i samorzady wszystkich gmin LGD9
uruchamiajac fundusze pozyczkowe dla mikroprzedsigborcdw, organizujac szkolenia w zakresie zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, $wiadczenia ustug, organizujac konferencje i seminaria w zakresie
zrodet pozyskiwana zewnetrznych $rodkéw finansowych. We wdrazanie tego celu zaangazuje sie réwniez
bezposrednio Lokalna Grupa Dziatania LGD9 wdrazajac projekty z PROW O$ 3 oraz PO Kapitat Ludzki,
a takze Stowarzyszenie ,Wiedza Rozwdéj Praca’, Stowarzyszenie Turystyki Wiejskiej ,Mamry”,
Stowarzyszenie Turystyki Wiejskiej ,Mitki”, Forum Sottysow, Stowarzyszenie Wegorzewskich Przedsigbiorcow
oraz Oddziaty Powiatowe (gizycki i wegorzewski) WODR.

Opis celow szczegodtowych

Cel szczegétowy 2.1.
Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci

W zwigzku z tym, ze na obszarze LGD9 jest obserwowany relatywnie wysoki poziom bezrobocia nalezy
podja¢ dziatania, ktore przeciwdziatatyby temu zjawisku. Nalezy wiec wspiera¢ rozwoj przedsiebiorczosci
organizujac szkolenia i spotkania informacyjno-doradcze, ktére sktonityby mieszkancéw do dziatania. Nalezy
uswiadomi¢ lokalnej spotecznosci, ze obecnie — przy sporej dostepnosci $rodkéw unijnych oraz szansy
rozwoju turystyki na tym obszarze — warto zaktada¢ wtasng dziatalno$¢ i Swiadczy¢ ustugi turystyczne.

Rozwdj przedsiebiorczosci w naszym subregionie moze przyczyni¢ sie to spadku migracji ludzi miodych,
ktorzy dostrzegaC beda mozliwos¢ samorealizacji w swoich rodzinnych stronach. Nalezy rowniez zwréci¢
uwage na niewykorzystany potencjat w rolnictwie na obszarze funkcjonowania LGD9. Istniejg tu znaczne
mozliwosci rozwoju systemu pozyskania odnawialnych zrddet energii, czy podjecia alternatywnych kierunkéw
produkcji w rolnictwie. Podstawowym kierunkiem dziatania na rzecz wielofunkcyjnego rozwoju subregionu
powinno byé zdecydowane odchodzenie od mato efektywnego rolnictwa na rzecz rozwoju gospodarki
pozarolniczej, gtéwnie opartej na przedsigbiorczosci mieszkancoéw wsi i dostepnych lokalnie zasobdw.
Notowane przejawy przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich mierzone liczbg zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych sgq pochodng aktywnosci lokalnych samorzadéw i ich gotowo$ci do wsparcia
przedsiebiorczosci lokalnej oraz przyciggania inwestordw gtéwnie dzieki przygotowaniu terenéw pod
inwestycje.

Czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi przedsigbiorczo$ci bedzie rowniez wzrost konkurencyjnosci subregionu
oraz rozwoj wybranych kierunkdw aktywnosci ekonomicznej mieszkarcéw. Tendencja polegajgca na spadku
intensywno$ci produkcji rolnej i na presji konsumpcyjnej na rzecz zywnosci o wysokich parametrach
jako$ciowych sprzyja wzrostowi optacalnosci tejze produkcji, szczegélnie w przypadku jej powigzania
z drobnym przetwérstwem i sprzedazg w gospodarstwach agroturystycznych.

Cel szczegétowy 2.2.
Aktywizowanie lokalnej spotecznosci

Konieczno$¢ zwiekszenia aktywnoSci spotecznej jest warunkiem rozwoju gospodarczego, likwidowania
probleméw spotecznych, a takze budowania nowych wiezi partnerskich miedzy sektorem publicznym
i prywatnym. Aktywnos$¢ spoteczna sprzyja zaspokojeniu potrzeb i aspiracji poszczegoinych jednostek i grup
spotecznych. Wysoka aktywno$¢ jest przejawem nie tylko wzrostu Swiadomosci spotecznej ale przede
wszystkim sprzyja budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego. Zauwazony w analizie SWOT, jako mocna
strona, dobrze rozwiniety system edukacji w gminach subregionu moze sprzyja¢ — dzieki stymulowaniu
aktywnosci lokalnej spotecznosci — tagodzeniu skutkdw zagrozen, w tym przede wszystkim zwigzanych
z peryferyjnym potozeniem oraz wzglednie niskim poziomem absorpciji Srodkéw.
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Cel szczegétowy 2.3.
Poprawa jako$ci kapitatu spotecznego

Brak liderow to jeden z najwigkszych probleméw spotecznosci lokalnych. Szczegdlnie w $rodowiskach
wiejskich jest odczuwany problem migracji oséb o wysokich kwalifikacjach. W zwigzku z tym jest konieczne
podejmowanie dziatari programowych bezposrednich i posrednich, ktére doprowadzg do wiekszej aktywnosci
potencjalnych liderow na rzecz promocji obszaru jako miejsca zamieszkania — ,Matej Ojczyzny’.
Zidentyfikowanie lokalnych lideréw, a nastepnie podniesienie ich kompetencji poprzez szkolenia, seminaria
i kursy moze przyczyni¢ sie do stymulowania rozwoju istniejgcych oraz powstawania nowych organizacii
pozarzadowych dziatajgcych na rzecz lokalnych Srodowisk. Edukacja jest kluczowym czynnikiem stuzacym
rozwojowi zasobow ludzkich a w konsekwencji wszechstronnemu, zréwnowazonemu rozwojowi kapitatu
spotecznego. Zdajac sobie sprawe, ze realizacja tego celu ma charakter ustawiczny podejmowane bedg
przede wszystkim te dziatania, ktére sprzyja¢ beda budowaniu w naszym subregionie spoteczenstwa
opartego na wiedzy.

Cel ogdlny 3.
Promowanie i ochrona unikalnego srodowiska naturalnego i przestrzeni kulturowej

Pamietajac, ze szczegdinym atutem obszaru jest czyste i nieskazone Srodowisko, w znacznej czesci objete
siecig NATURA 2000, nalezy podejmowac takie przedsiewziecia, ktore nie bedq zagrazaty temu $rodowisku.
Jest o tym mowa w celu ogolnym trzecim LSR, ktory sformutowano nastepujaco:

»,Promowanie i ochrona unikalnego srodowiska naturalnego i przestrzeni kulturowe;”

Dziatania na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego pozwolg na utrzymanie istniejacych zasobdw, co ma
z kolei niebagatelny wplyw na podtrzymanie atrakcyjnosci terendw z punktu widzenia poznawczego
i turystycznego. Sprzyja¢ temu bedzie komercyjne zainteresowanie turystéw pobudzonych odpowiednig
promocjg subregionu. Dziedzictwo naszego obszaru zosta¢ moze utrzymane dzigki réznym Zrédtom
finansowania: subwencjom panstwowym, funduszom strukturalnym, a takze S$rodkom inwestycyjnym
zwigzanym z biznesem turystycznym. Jako zasoby naturalne i dziedzictwo kultury wiejskiej nalezy postrzegac
nie tylko zasoby materialne (uzytki ekologiczne, obszary chronione, czy budynki, budowle, jednostki
osadnicze) i niematerialne (zachowane tradycje i obyczaje, strdj), ale rowniez istniejace wiezi lub réznice
miedzy zamieszkujacymi obszar LGD9 grupami narodowo$ciowymi i wyznaniowymi. Zachowanie dziedzictwa
bedzie w tym przypadku wyrazone przez polityke ,jednosci w réznorodnosci”, z zachowaniem istniejacych
odrebnosci.

W realizacje celu najbardziej zaangazowane bedg stowarzyszenia, ktore w swojej dziatalnosci statutowej za
cel gtdwny przyjely dziatania na rzecz ochrony $rodowiska np. Stowarzyszenie Wegorapa — Gotdapa,
Fundacja ,Dziedzictwo nasze, Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych ,Ekorozwdj — Mazury”,
Fundacja ,Kanat Mazurski”, Stowarzyszenie ,Zielona Energia na Mazurach”, Stowarzyszenie Hobbystow
Kolejowych oraz gminy : Budry, Gizycko, Srokowo, Mitki, Pozezdrze, Wegorzewo, realizujgce najwiecej
przedsiewzie¢ proekologicznych. Zarzad Zwigzku Stowarzyszen LGD9 podjat inicjatywe wydzierzawienia od
gminy Budry miyna i uruchomienia w nim Centrum Aktywnosci Kulturowej. Wszystkie dziatania na rzecz
ochrony Srodowiska i przestrzeni kulturowej beda wspieraty powiaty; wegorzewski i gizycki, ktérym tego typu
zadania sg przypisane ustawg 0 samorzgdzie powiatowym.

Opis celow szczegotowych

Cel szczegétowy 3.1.
Promocja waloréw przyrodniczo-kulturowych obszaru

W zwigzku z wystepowaniem na obszarze LGD9 atrakcyjnych waloréw $rodowiska naturalnego oraz
unikalnych zasobdw dziedzictwa kulturowego jest niezbedna promocja tego subregionu zwlaszcza, ze
$wiadczenie ustug turystycznych na tym terenie bedzie w przysztosci opierato sie wtaénie na tych walorach.
Mimo wzrostu zainteresowania turystow wypoczynkiem w tej czesci kraju obszar LGD9 jest niedostatecznie
i mato promowany, dlatego tak jest wazne zwrdcenie szczegdlnej uwagi na problem promocji jego waloréw.
Analizujgc mozliwosci rozwoju turystyki jest wazna nie tylko atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru, ale réwniez —
a moze przede wszystkim — umiejetno$¢ jej wyeksponowania i poinformowania mozliwie szerokiego grona
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potencjalnych turystéw o jej istnieniu. W turystyce ta umiejetnoS¢ jest cechg kluczowa. Nalezy bowiem
uswiadomi¢ lokalnej spotecznosci fakt, ze produkt turystyczny — z uwagi na ztozony ustugowy charakter —
zdecydowanie rozni sie od innych débr sprzedawanych na rynku. Réznica ta polega na tym, ze w momencie
zakupu turysta nie jest w stanie go dotkna¢, wyprébowaé, a jedynie subiektywnie oceni¢ na podstawie
informacji, ktére posiada. Forma tych informacji, ich zawartos¢, sposob przekazu majg decydujacy wrecz
wpltyw na podjecie ostatecznej decyzji dotyczacej aktywnosci turystycznej. Stad wynika tak wielka waga
dziatan promocyjnych.

Cel szczegotowy 3.2.
Poprawa stanu infrastruktury zwigzanej z ochrong srodowiska i zasobow kulturowych

Pomimo niskiego poziomu zaludnienia i niewielkiego potencjatu przemystowego, w subregionie LGD9 jest
zagrozony i podlega szybkiej degradacji stan $rodowiska naturalnego. Powodem tego sq nieoczyszczone
Scieki komunalne odprowadzane do wod powierzchniowych. Nalezy w zwigzku z tym inwestowa¢ w budowe
urzadzen komunalnych, jak réwniez prowadzi¢ akcje uswiadamiajace zagrozenia dla Srodowiska zwigzane
z brakiem infrastruktury. Czystos¢ Srodowiska naturalnego oraz dbato$¢ o jego stan majg podstawowe wrecz
znaczenie dla rozwoju turystyki. W zwigzku z tym istnieje potrzeba koordynacji w ramach zatozen LSR dziatan
wtadz samorzadowych oraz innych partneréw zainteresowanych rozwojem turystyki na obszarze LGD9. Do
ochrony $rodowiska przyczyniajg sie m.in. dziatania LGD9 na rzecz wyeliminowania dzikich wysypisk $mieci,
popularyzowania segregacji odpadéw komunalnych itp. Wysoki stopien czystosci $rodowiska naturalnego
oraz ekologiczny charakter danego obszaru sg obechie waznym atutem sprzyjajacym podejmowaniu przez
turystdw decyzji o przyjezdzie. Innym uwzglednionym w omawianym celu aspektem jest potrzeba
zabezpieczenia niszczejacych dobr kultury poprzez ich ewidencje, renowacje oraz stworzenie systemu
monitorowania stanu.

Cel szczegoétowy 3.3.
Rozwijanie $wiadomosci ekologicznej wsréd mieszkaricow i przyjezdnych

Nalezy wykorzystaé fakt rosnacej $wiadomosci zwigzanej z ochrong $rodowiska do tworzenia takich
warunkdw, ktdre bedq sprzyja¢ kreowaniu modelu zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich naszego
subregionu. Mimo prezentowanej korzystnej przestanki jaka jest rosngca Swiadomo$¢ ekologiczna
w spoteczenstwie, nalezy pamieta¢, ze omawiany cel bedzie miat zawsze charakter ponadczasowy.
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Tabela 4.1. Powigzania miedzy przedsiewzieciami i celami LSR sporzadzonej dla obszaru LGD9

Przedsiewziecie

Cele szczegétowe

Cel ogolny

I. MAZURSKIE TRAKTY
Zintegrowany rozwaj sieci traktow
rowerowych, konnych i kajakowych

1.1. Wykreowanie marki Pétnocnego
Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich

1.2. Poprawa stanu infrastruktury zwigzanej

pod wspolng nazwq z obstugg ruchu turystycznego
,Mazurskie Trakty” 1.3. Rozwijanie zintegrowanej oferty ustug
turystycznych
IIl. MAZURSKA 1.3. Rozwijanie zintegrowanej oferty ustug
PRZEDSIEBIORCZOSC turystycznych

Rozwdj szerokiej oferty ustug
zwigzanych z obstugg ruchu
turystycznego

1. Rozwdj turystyki w
oparciu o wykorzystanie
waloréw przyrodniczych
i kulturowych pétnocnego
obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich

2.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

2.2. Aktywizowanie lokalnej spotecznosci

lll. MAZURSKIE INICJATYWY
Wypromowanie aktywnego stylu
Zycia mieszkancow obszaru
w zakresie podejmowania
inicjatyw gospodarczych
i spotecznych

2.2. Aktywizowanie lokalnej spotecznosci

2.3. Poprawa jakosci kapitatu spotecznego

2. Wzrost aktywnosci
spoteczno-
-gospodarczej
mieszkancow obszaru
LGD9

3.1. Promocja waloréw przyrodniczo-
-kulturowych obszaru

IV. NATURA MAZUR
Prowadzenie szerokich dziafanh na
rzecz ochrony $rodowiska
i zasobow kulturowych,
kultywowania tradycji regionu
i produkcji tradycyjnych wyrobow.

3.1. Promocja waloroéw przyrodniczo-
-kulturowych obszaru

3.2. Poprawa stanu infrastruktury zwigzanej
z ochrong srodowiska i zasobow
kulturowych

3.3. Rozwijanie $wiadomo$ci ekologicznej
i kulturowej wsrod mieszkancow
i przyjezdnych

3. Promowanie i ochrona
unikalnego Srodowiska
naturalnego i przestrzeni
kulturowej

4.3. Opis przedsi ewzieé, w ramach ktérych b eda realizowane operacje

Przedsi ewziecie |

MAZURSKIE TRAKTY: rowerowy, kajakowy, konny, kolejowy

Uzasadnienie przedsiewziecia

Jednym z elementdéw majacych wptyw na atrakcyjnos¢ turystyczng objetego LSR obszaru LGD9 jest biegnaca
sie¢ szlakéw turystycznych przez bardzo malownicze przyrodniczo i ciekawe z punktu widzenia historii
najnowszej tereny. Czysto$C ekologiczna dodatkowo stwarza korzystne warunki do uprawiania turystyki
wycieczkowej. Bogata oferta szlakéw (ladowe i wodne) pozwala na uprawianie turystyki aktywnej: pieszej,
rowerowej, kajakowej itp. Niestety jedng ze stabych stron obszaru LGD9 jest brak spojnej koncepcii
zagospodarowania turystycznego subregionu, co obniza jego atrakcyjnos¢. Nalezy tu zaznaczyC, ze
w ramach ZSROW zostata wypracowana koncepcje zintegrowanej sieci szlakow. Opracowane studium
wykonalno$ci obejmuje ok. 100 km nasypdw kolejowych do zagospodarowania jako $ciezki rowerowe oraz
sieC szlakow kajakowych. Zaawansowane sg rowniez prace zmierzajgce do wytyczenia i zagospodarowania
szlakow konnych. Wspomniane inicjatywy wymagajg jednak dalszych dziatan i naktadow. Majac to na uwadze
LGD9 podejmuje przedsiewziecie pt. ,Mazurskie Trakty”, ktére ma na celu kontynuacje podjetych dziatan, co
w konsekwencji moze si¢ przyczyni¢ do rozwoju tak samej oferty jak i podniesienia jakosci ustug
turystycznych.

Organizacja markowego produktu turystycznego ,MAZURSKIE TRAKTY” dzieki utworzeniu sieci ok. 1000 km.
tras rowerowych, kajakowych i konnych oraz udostepnieniu zabytkéw przyrody i architektury sprzyja¢ bedzie
jakosciowemu wzrostowi potencjatu turystycznego subregionu. Przedtuzenie sezonu turystycznego,
aktywizacja turystyki weekendowej sprzyja¢ beda wzrostowi liczby turystow, co z kolei umozliwi rozwdj oraz
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petne wykorzystanie bazy hotelowej, a dzieki temu uzyskanie trwatych efektéw spotecznych, ekonomicznych
i poprawy konkurencyjno$ci obszaréw wiejskich.

Przedsiewziecie stuzy realizacji nastepujacych celow szczegétowych:
1.1. Wykreowanie marki Pétnocnego Obszaru wielkich Jezior Mazurskich
1.2. Poprawa stanu infrastruktury zwigzanej z obstugq ruchu turystycznego
1.3. Rozwijanie zintegrowanej oferty ustug turystycznych

Grupy docelowe beneficjentow

Grupami docelowymi beneficjentdw omawianego przedsiewziecia beda przedsigbiorcy, NGO oraz samorzady
lokalne podejmujace operacje zgodnie z definicjg beneficientéw dla poszczegoinych dziatan Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Zidentyfikowane potrzeby w zakresie operacji'”:

1. Wytyczenie i oznakowanie nowych oraz odnowienie istniejacych szlakéw turystycznych

2. Organizowanie, oznakowanie i wypromowanie $ciezek rowerowych na nieczynnych torowiskach
kolejowych taczacych sasiednie miejscowosci i regiony

3. Organizowanie i oznakowanie szlakéw do jazdy konnej oraz szkolen dla instruktoréw jazdy konnej,
hipoterapii i organizacji rajdéw konnych

4. Organizowanie, oznakowanie i wypromowanie $ciezek spacerowo-rekreacyjnych, Sciezek edukacyjno-
przyrodniczych

5. Budowa, remont i oznakowanie punktéw widokowych, obiektow obserwacyjnych, grodzisk, kopcéw
wartowniczych oraz miejsc wypoczynkowych przy Mazurskich Traktach

6. Zagospodarowanie brzegow jezior i rzek dla potrzeb rekreacji i turystyki ( plaze, miejsca postojowe
i biwakowe, pomosty i przystanie i bazy zeglarskie)

7. Modernizacja i adaptacja dworcow kolejowych w celu utworzenia Mazurskiego Muzeum Kolejnictwa

8. Zagospodarowanie i oznakowanie do celéw turystycznych Kanatu Mazurskiego, organizowanie imprez
sportowo-rekreacyjnych (zawody wedkarskie, sptywy kajakowe, rajdy piesze i rowerowe, sporty
ekstremalne)

. Dziatania na rzecz budowy Kanatu Tyrkto — Buwetno taczacego jez. Niegocin z jez. Sniardwy

10. Rewitalizacja i promocja nieczynnych linii kolejowych, organizacja imprez oraz przejazdow tematycznych
i okoliczno$ciowych

11. Dziatania na rzecz utworzenia przejécia granicznego na rzece Wegorapie

12. Organizacja miedzynarodowych sptywow kajakowych

13. Promocja Mazurskich Traktow Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, w tym utworzenie strony internetowej
promujacej obszar WJM; utworzenie zintegrowanej bazy informacji turystycznej, utworzenie punktow
informaciji turystycznej w wybranych Swietlicach wiejskich; wydanie albuméw, folderéw, ulotek
promujacych obszar Wielkich Jezior Mazurskich (miejsca atrakcyjne turystycznie, imprezy cykliczne)

Przedsi ewziecie ll
MAZURSKA PRZEDSIEBIORCZOSC

Uzasadnienie przedsiewziecia

LGD9 posiada atrakcyjne walory turystyczne, na ktorych bedzie opierat sie zrbwnowazony rozwéj obszaru, co
daje mozliwosci zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w dziatalno$¢ ustugowa. Odczuwane w sezonie
turystycznym niedobory bazy noclegowej oraz wzglednie waski wachlarz oferty turystycznej stwarzajg duze
mozliwosci rozwoju réznych inicjatyw gospodarczych o charakterze innowacyjnym i przedsigbiorczym.
Konieczne jest zatem tworzenie zintegrowanej sieci ustug turystycznych, promowanie postaw i zachowan
przedsiebiorczych, a takze wspieranie wszelkich przejawdw aktywnosci spotecznej. Przedsigbiorcze
spoteczenstwo stanowi zasob, ktéry warto posiadaé. Dywersyfikacja zrodet zatrudnienia i utrzymania

7 Przedstawione potrzeby zidentyfikowano na podstawie rozestanej do cztonkéw LGD 9 i partnerow karty projektu stanowigcej
zatacznik nr. 4.1. do LSR
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pozarolniczego mieszkancow wsi przyczyni sie do zmniejszenia bezrobocia i bedzie miata wptyw na poprawe
szans jakosci zycia mieszkanicow obszaru LGD9. W zwigzku z tym w ramach omawianego przedsiewziecia
,Mazurska przedsiebiorczo$¢” bedg podejmowane te operacje, ktére przyczyniq sie do realizacji
nastepujacych celéw szczegotowych:

1.3. Rozwijanie zintegrowanej oferty ustug turystycznych
2.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci
2.2. Aktywizowanie lokalnej spotecznosci

Grupy docelowe beneficjentow

Zgodnie z definicjg beneficjentéw dla poszczegoinych dziatan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013.

Zidentyfikowane potrzeby w zakresie operacji'é:

1. Organizowanie punktéw poradnictwa zawodowego oraz doradztwa prawnego i obywatelskiego dla
mieszkancow obszaru LGD9.

2. Organizowanie szkolen na temat réznicowania dziatalnosci gospodarczej, w tym z zakresu agroturystyki,

produkciji zywnosci ekologicznej, ustug rekodzieta i twérczosci ludowe;.

Organizowanie wystaw , seminariéw i konferencji dla rolnikow, mikroprzedsigbiorcow i tworcow ludowych.

Organizowanie szkolen z zakresu tworzenia stowarzyszen, grup producenckich i klastrow oraz ich sieci.

Stworzenie katalogu inicjatyw gospodarczych oraz oferty wolnych miejsc pracy na stronie LGD9.

Przeprowadzenie analizy potencjatu spotecznego, gospodarczego i kulturowego oraz opracowanie

koncepcji rozwoju gospodarczego obszaru LGD9.

7. Wykonanie badania rynku turystycznego, w kierunku okreslenia preferencii i oczekiwan oraz stopnia
zaspokojenia potrzeb gosci odwiedzajacych obszar LGD9.

8. Nawigzywanie wspétpracy gospodarczej na poziomie regionalnym i ponadregionalnym.

. Rozwoj sektora MSP w zakresie ustug bytowych i produkcyjnych,

10. Wsparcie bazy zwigzanej z turystyka i wypoczynkiem oraz produkcjg energii odnawialnej
i przetworstwem zywnosci ekologicznej.

Przedsi ewziecie Il

MAZURSKIE INICIATYWY

Uzasadnienie przedsiewziecia

ook w

Z analizy SWOT wynika, ze jedng z gtdwnych stabych stron obszaru LGD9 jest niedostateczna i mato
efektywna promocja potencjatu turystycznego subregionu. W zwigzku z powyzszym nalezy zaktywizowac
spoteczno$¢ lokalng w celu organizacji lokalnych imprez kulturowych i rekreacyjno-sportowych, ktore
wykorzystujac lokalne walory przyczynig sie do promocji obszaru. Idea przedsiewziecia wynika z potrzeby
realizacji w lokalnych $rodowiskach takich operaciji, ktore aktywizujac wiejskie spotecznosci lokalne bedg sie
jednoczes$nie przyczyniaty do poprawy jako$ci kapitatu ludzkiego i promocji lokalnych zasobow.

Rozwdj istniejacych i powstanie nowych form dziatalno$ci w zakresie kultury, dziedzictwa kulturowego,
edukacji obywatelskiej, Srodowiskowej i ekologicznej z uwzglednieniem roznorodnych tradycji kulturowych
subregionu Mazur sprzyja¢ bedzie ozywieniu lokalnej aktywno$ci gospodarczej; rozwojowi turystyki i ustug,
a tym samym poprawie standardu zycia mieszkancéow.

W zwigzku z tym omawiane przedsiewziecie stuzy realizacji nastepujacych celdw szczegotowych:
2.2. Aktywizowanie lokalnej spotecznosci
2.3. Poprawa jakoSci kapitatu spotecznego

3.1. Promocja walorow przyrodniczo-kulturowych obszaru

'8 Przedstawione potrzeby zidentyfikowano na podstawie rozestanej do cztonkéw LGD 9 i partnerow karty projektu stanowigcej
zatacznik nr. 4.1. do LSR
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Grupy docelowe beneficjentow

Zgodnie z definicjg beneficjentéw dla poszczegoinych dziatan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013.

Zidentyfikowane potrzeby w zakresie operacji'®:

1. Organizacja imprez i rajdow, w szczegdlnosci w oparciu 0 Mazurskie Trakty

2. Utworzenie Mazurskiego Centrum Wedkarstwa w oparciu o towiska specjalne

3. Organizowanie i wypromowanie cyklicznych imprez integracyjnych i obrzedéw ludowych (biesiady,
jarmarki, plenery, dozynki), festiwale

4. Organizowanie cyklicznych konkursdw np. na najbardziej zadbang posesje i obejcie gospodarcze,

dziedzictwo kulinarne, pamigtka regionalna, inicjatywy spoteczne, inne.

Tworzenie Centréw Aktywnos$ci Kulturowej i Produktu Lokalnego.

6. Uporzadkowanie i zagospodarowanie boisk wiejskich, organizowanie cyklu rozgrywek rekreacyjnych
i sportowych z udziatem lokalnej spotecznosci i przyjezdnych.

7. Zaktadanie kawiarenek internetowych, szkolenia z zakresu narzedzi e-learningowych dla dzieci i oséb
dorostych.

8. Organizowanie konferencji, seminariéw i warsztatow na temat: ochrony $rodowiska, ,czytania”
przestrzeni kulturowej, produkcji zywnosci ekologicznej, réznicowania dziatalnosci gospodarczej,
rekodzieta i twérczosci ludowej, ustug turystycznych.

9. Tworzenie warunkéw dla rewitalizacji i rozwoju lokalnej tworczosci artystycznej i rzemiosta; promocija
lokalnej tworczosci ludowej i artystycznej, opracowanie kanatow dystrybucji,

10. Organizowanie warsztatow dla dorostych i dla dzieci — kultywowanie tradycyjnych zawodow i rzemiosta
ludowego, np. garncarstwo, wikliniarstwo, koronkarstwo, rzezba, malarstwo, kowalstwo,

11. Budowa i wyposazenie miejsc rekreacyjnych oraz placéw zabaw dla dzieci

12. Ksztattowanie obszardw o szczegolnym znaczeniu dla zaspokajania potrzeb mieszkancéw,

w szczegdlnosci poprzez odnawianie lub budowe parkingéw, chodnikow lub o$wietlenia ulicznego

13. Reaktywowanie $wietlic wiejskich i k6t gospodyn.

14. Tworzenie stowarzyszen, grup producenckich i klastréw oraz ich sieci.

15. Wykorzystanie lokalnych waloréw do budowy infrastruktury sportowo — rekreacyjne;.

[$2]

Przedsi ewziecie |V
NATURA MAZUR

Uzasadnienie przedsiewziecia

Atrakcyjne srodowisko przyrodnicze obszaru LGD9 jest jednym z jego kluczowych waloréw. Stwarza to duze
mozliwosci rozwoju gospodarczego. Ochrona posiadanych zasobéw powinna wiec by¢é jednym
z najwazniejszych dziatart podejmowanych zaréwno przez samorzady i organizacje pozarzadowe jak i przez
samych mieszkafncow. Nalezy wiec rozwija¢ ich $wiadomos¢ ekologiczng oraz zadbaC o poprawe stanu
infrastruktury wptywajacej na ochrong $rodowiska. Polepszenie i ochrona stanu $rodowiska naturalnego
w tym czysto$ci szlakéw wodnych oraz gospodarki wodno-$ciekowej oraz publicznej infrastruktury technicznej
(drogi, parkingi itp.) to wazny obszar zainteresowania naszej LGD.

Waznym elementem tego przedsiewzigcia jest réwniez wypracowanie nowej i zywej formy obecnosci
dziedzictwa w terazniejszo$ci, nowe odczytanie i reinterpretacja znaczenia dziedzictwa kultury dla jednostki
i spotecznosci, nadanie nowego znaczenia kulturowego miejscom zabytkowym oraz upowszechnienie
dziedzictwa kulturowego. Zwigzane z tym operacje bedg stuzy¢ ozywieniu turystki kwalifikowanej (kulturainej)
i wypracowaniu oferty kulturalnej dopetniajacej i promujacej specyficzny historyczno - kulturowo - przyrodniczy
pejzaz obszaru Wielkich Jezior Mazurskich. Wtgczenie w obieg kultury i stymulacja mieszkancéw subregionu
LGD9, ktérzy — jako ludno$¢ naptywowa — nie posiadajq wiezi z zastanym miejscem zamieszkania jest
szczegolnie wazne w odniesieniu do migrujacej mtodziezy. Pielegnacja i ochrona zasobow dziedzictwa kultury

19 Przedstawione potrzeby zidentyfikowano na podstawie rozestanej do cztonkéw LGD 9 i partnerow karty projektu stanowigcej
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subregionu dzieki wykorzystaniu funkcji ekonomicznej kultury przyczyni si¢ do wzmocnienia oferty turystyczny
i jej obstugi.
Przedsiewziecie stuzy realizacji nastepujacych celow szczegétowych:

3.1. Promocja waloréw przyrodniczo-kulturowych obszaru

3.2. Poprawa stanu infrastruktury zwigzanej z ochrong $rodowiska i zasobow kulturowych

3.3. Rozwijanie $wiadomosci ekologicznej wsréd mieszkaricow i przyjezdnych

Grupy docelowe beneficjentow

Zgodnie z definicjg beneficjentéw dla poszczegolnych dziatari Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013.

Zidentyfikowane potrzeby w zakresie operacji:

1. Prowadzenie dziatar zwigzanych z edukacjg ekologiczng ; akcje zwigzane z ochrong Srodowiska, pikniki
ekologiczne, kampanie, konkursy, olimpiady wiedzy.

2. Oznakowanie i ochrona obiektéw charakterystycznych dla budownictwa danego krajobrazu.

3. Rewitalizacja i rekonstrukcja zabytkéw, budynkéw i miejsc historycznych, pomnikéw, cmentarzy,

kapliczek, przydroznych krzyzy.

Promocja przestrzeni kulturowej i krajobrazu (wydawnictwa i publikacje, reportaze filmowe, promocja

w mediach).

Badania i analizy srodowiska przyrodniczego i ciekow wodnych.

Odnowa/waloryzacja regionalnej zasobow przyrodniczych fauny i flory

Promocja rezerwatow i terenéw chronionego krajobrazu.

Whytyczanie, oznakowanie i promocja edukacyjnych $ciezek tematycznych.

Organizowanie konferenciji, seminariow i warsztatéw dotyczacych projektowania przestrzeni kulturowej

obszaru LGD9 dla pracownikow jednostek samorzadowych oraz oséb z nimi wspétpracujacymi.

>

©o~N:

4.4. Matryca logiczna dla LSR

Matryca logiczna jest skutecznym narzedziem zaréwno planowania dziatan projektowych, jak i pdzniejszego
zarzadzania realizacjg projektu. W literaturze przedmiotu, jak i w rozwigzaniach praktycznych mozna znalez¢
wiele typow matrycy logicznej. Niezaleznie jednak od poszczegdlnych schematéw jej wypetniania
podstawowym jej celem jest uszczegétowienie i operacjonalizacja pomystu. Dla wszystkich przedsiewzie¢
przedstawiono zweryfikowane w trakcie prac nad Lokalng Strategia Rozwoju operacje. Logika pionowa
matrycy okre$la, co przedsiewziecie ma realizowa¢, wyjasnia zwigzki przyczynowe oraz okre$la zatozenia
i potencjalne problemy majace wplyw na przedsiewziecie, ale od niego niezalezne. Logika pozioma dotyczy
pomiaru skutkow przedsiewzigcia oraz zasobow wykorzystanych do jego realizacji za pomocg wskaznikow
i Zrédet, o ile s one weryfikowalne.

20 Przedstawione potrzeby zidentyfikowano na podstawie rozestanej do cztonkéw LGD 9 i partneréw karty projektu stanowigcej
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Matryca logiczna dla przedsiewziecia . MAZURSKIE TRAKTY

Wyszczego6lnienie

Opis celu

Wskazniki realizacji celow LSR

Zrédta weryfikacji
wskaznikéw

Zatozenia i ryzyko
Niezalezne od LGD

Cel ogdlny

1. Rozw¢j turystyki

w oparciu

o wykorzystanie walorow
przyrodniczych

i kulturowych pétnocnego
obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich

Wskazniki oddzialywania:

Wyeksponowanie atrakcji turystycznych na obszarze LGD9 przyczyni si¢
do wzrostu dochodow z turystyki tak dla budzetéw gmin jak
i mieszkancow.

Dane statystyczne publikowane przez
GUS i Ministerstwo Finansow,

Regionalny Kalendarz Imprez
Turystycznych.

Spadek zainteresowania wsréd
turystéw obszarem LGD9

Cele szczegotowe

1.1. Wykreowanie marki
Potnocnego Obszaru
Wielkich Jezior
Mazurskich

Wskazniki rezultatu:

— do 2012 r. powstang min. 3 produkty lokalne (kulinarne, turystyczne
itp.)

— w ciggu roku strong internetowg LGD9 odwiedzi min. 15000 oséb

Dokumentacja projektowa w siedzibie
LGD
Liczba odwiedzin na stronie LGD9

Spadek zainteresowania w$réd
turystow obszarem LGD9

1.2. Poprawa stanu
infrastruktury zwigzanej
z obstugq ruchu
turystycznego

Wskazniki rezultatu:

— do 2014 r. zostanie wyznaczonych min. 10 km nowych szlakéw
turystycznych,

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 15 km $ciezek
rowerowych faczacych sasiednie miejscowosci i gminy,

— do 2011 r. zostang utworzone min. 3 punkty widokowe lub miejsca
obserwacyjne na mazurskich traktach,

— do 2011 r. zostanie utworzonych min. 20 miejsc parkingowych

— do 2011 r. powstanie min. 30 miejsc noclegowych

— do 2014 r. min. 500 os6b skorzysta z infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej

Dokumentacja projektowa w siedzibie
LGD

Broszury, foldery informacyjne

Urzad Gminy

GUS

Dane LGD przygotowane na podstawie
rozmoéw i ankiet prowadzonych wsrod
0s6b korzystajacych z infrastruktury.

Niewystarczajaca wzgledem
potrzeb dostepnos¢ srodkow
zewngtrznych na inwestycje

w turystyce.

Wydtuzajace sie

procedury administracyjne.
Problem z uzyskaniem
zezwolenia na niektore

z zaplanowanych przedsiewzie¢
zwigzany z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi ochrony
$rodowiska naturalnego

1.3. Rozwijanie
zintegrowanej oferty
ustug turystycznych

Wskazniki rezultatu:

— do 2013 r. zorganizowany zostanie min. 1 cykl szkolen dla
instruktoroéw jazdy konnej i hipoterapii,

— w szkoleniach z wiw zakresu wezmie udziat min. 15 oséb,

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 20 imprez sportowo-
rekreacyjnych,

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 10 przejazdéw
tematycznych,

- min. 200 turystéw wezmie udziat w w/w przejazdach w tym czasie,

— do 2013 r. zostanie zorganizowany min. 1 migdzynarodowy sptyw
kajakowy Wegorapa-Angrapa,

— do 2015 r. zostanie wydanych min. 250 albuméw, folderow
promujacych obszar Wielkich Jezior Mazurskich

Dokumentacja projektowa w siedzibie
LGD (sprawozdania ze szkolen, listy
obecnosci, certyfikaty, raporty

Z imprez, ,0éwiadczenia
beneficjentow).

Niewystarczajaca wzgledem
potrzeb dostepnos¢ Srodkow
zewnetrznych na szkolenia,
imprezy turystyczne.
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Dziatania PROW

Rodzaj operaciji

Wskazniki
produktu

Zrédta weryfikacji
wskaznikéw

Odnowa i rozwdj wsi

Preferowane beda operacje dotyczace:

a) ksztattowania obszaru przestrzeni publicznej,

b) budowy, remontu lub przebudowy infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkgji turystycznych (punktéw widokowych,
miejsc wypoczynkowych i obserwacyjnych (siedliska ptakow i zwierzyny) na mazurskich traktach),

c) odnawiania, eksponowania lub konserwaciji lokalnych pomnikéw historycznych, budynkéw bedacych zabytkami,

d) zagospodarowania brzegdw jezior i rzek dla potrzeb rekreacji i turystyki (plaze, miejsca postojowe i biwakowe, pomosty
i przystanie zeglarskie).

Min. 5 zrealizowanych
operacji

Dokumentacja projektowa

w siedzibie LGD

Broszury, foldery informacyjne
Urzad Gminy

GUS

Dane LGD przygotowane na
podstawie rozméw i ankiet
prowadzonych wérdd oséb
korzystajacych z infrastruktury.

Preferowane beda operacije dotyczace: Min. 30 Dokumentacja projektowa
, a) renowacji, zabezpieczenia i oznakowania pomnikéw przyrody i innych cennych obiektow i miejsc, zrealizowanych w siedzibie LGD
Mate Projekty b) budowy i odbudowy matej infrastruktury turystycznej w szczegdlnosci szlakow turystycznych taczacych atrakcje regionu operacji Broszury, foldery informacyjne
i prowadzacych w sposéb umozliwiajacy wyeksponowanie jego waloréw krajobrazowych, Urzad Gminy
c) wykorzystanie i odnawianie cennego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, GUS
d) organizacji wizyt studyjnych do regionéw o podobnym charakterze, w ktérych turystyka stanowi gtéwne zrédto dochodu, Dane LGD przygotowane na
e) budowy lub odbudowy matej infrastruktury turystycznej, w szczeg6ino$ci punktéw widokowych, miejsc wypoczynkowych podstawie rozmow i ankiet
i biwakowych, tras rowerowych, szlakéw konnych, $ciezek spacerowych i dydaktycznych, prowadzonych wéréd oséb
f)  publikowanie i wydawanie materiatéw promujacych walory turystyczne regionu {j. foldery, strony internetowe, korzystajacych z infrastruktury.
g) organizowania imprez sportowo-rekreacyjnych (zawody wedkarskie, sptywy kajakowe, rajdy piesze i rowerowe, sporty ekstremalne).
Tworzenie i rozwéj Preferowane beda operacje dotyczace: Min. 3 zrealizowane Dokumentacja projektowa
mikroprzedsiebiorstw | Obstuga ruchu turystycznego-szeroko pojeta - od matej gastronomii, wypozyczalni sprzetu, dziatalnoéci tworczej w zakresie rekodzieta i operacje w siedzibie LGD

pamigtkarstwa po kwatery i pensjonaty.

Whpisy do Ewid. Dziat. Gosp.

Réznicowanie w

Preferowane beda operacje dotyczace:

Min. 6 zrealizowanych

Dokumentacja projektowa

kierunku dziatalnosci | Agroturystyka operacji w siedzibie LGD (sprawozdania
nierolniczej ze szkolen, listy obecnosci,
certyfikaty).
Preferowane bed3 dziatania obejmujace: Min. 2 zrealizowane Dokumentacja projektowa
, , a) informowanie i doradztwo w zakresie przygotowania wniosku, a nastepnie prawidtowego zrealizowania przewidzianej w nim operacji, | operacje w siedzibie LGD
F unkc]onowa"{e b) wykonanie badan i analiz dotyczacych ruchu turystycznego, trendow w turystyce itp. Liczba odwiedzin na stronie
LG’?! _naby}"’?’"e ¢) wspieranie budowy Kanatu Tyrkto-Buwelno (taczacego jez. Niegocin z jez. Sniardwy), LGD9
umiejetnosci d) promocje Mazurskich Traktow, w tym stworzenie strony internetowej promujacej obszar WJM; stworzenie bazy informacji turystycznej,
i aktywizacja utworzenie punktdw informacji turystycznej w wybranych $wietlicach wiejskich; wydanie albuméw, folderéw, ulotek promujacych
obszar Wielkich Jezior Mazurskich (miejsca atrakcyjnie turystycznie, imprezy cykliczne),

e) zagospodarowanie i 0oznakowanie do celéw turystycznych Kanatu Mazurskiego
Wdrazanie projektow | Preferowane beda operacje stuzace: Min. 1 zrealizowana Dokumentacja projektowa
wspoipracy a) wymianie do$wiadczen z innymi LGD, ktére swym zasiegiem obejmujg obszary atrakcyjne turystycznie, operacja w siedzibie LGD (raporty

b) lobbowaniu na rzecz utworzenia przej$cia granicznego na rzece Wegorapie, zimprez, ,08wiadczenia

c) organizacji miedzynarodowych sptywéw kajakowych Wegorapa-Angrapa. beneficjentow).
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Matryca logiczna dla przedsiewziecia Il. MAZURSKA PRZEDSIEBIORCZO0SC

Wyszczego6lnienie

Opis celu

Wskazniki realizacji celéow LSR

Zrédta weryfikacji wskaznikow

Zatozenia i ryzyko
Niezalezne od LGD

Cel og6iny

1. Rozwdj turystyki w oparciu
o wykorzystanie waloréw
przyrodniczych
i kulturowych pétnocnego
obszaru WJM

Wskazniki oddzialywania:

Wyeksponowanie atrakji turystycznych na obszarze LGD9 przyczyni sig do wzrostu
dochodoéw z turystyki tak dla budzetéw gmin jak i mieszkancow.

Dane statystyczne publikowane przez GUS
i Ministerstwo Finansow,

Regionalny Kalendarz Imprez
Turystycznych.

Spadek zainteresowania w$rod
turystow obszarem LGD9

Cel szczegdtowy

1.3. Rozwijanie
zintegrowanej oferty
ustug turystycznych

Wskazniki rezultatu:

— do 2012 r. zostanie utworzonych min. 15 nowych miejsc pracy zwigzanych z
turystyka i wypoczynkiem,

— do 2013 r. stworzone zostang min. 2 bazy danych z zakresu turystyki i wypoczynku

— do 2014 r. zostanie utworzona strona internetowa zawierajaca elektroniczny
system rezerwacji miejsc,

— do 2013 r. zostanie zorganizowane min. 1 spotkanie z innymi LGD stuzace
wymianie doswiadczen w zakresie turystyki,

— do 2015 r. zostang przeprowadzone min. 2 badania rynku turystycznego
w celu okreslenia preferencji i oczekiwan oraz stopnia zaspokojenia potrzeb gosci
odwiedzajacych obszar LGD9

Wpisy do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej w gminach, lista ptac
pracownikéw, umowy o prace, deklaracja
DRA do ZUS.

Strona internetowa LGD

Dokumentacja projektowa (lista obecnosci
na spotkaniu, program spotkania, raport

z przeprowadzonych badan, wyniki badan)

Pogtebienie probleméw
gospodarczych przyczyniajace sie
do zubozenia mieszkarcow
regionu oraz turystow i tym samym
do ograniczenie ruchu
turystycznego.

Cel og6lny

2. Wzrost aktywnosci
spoteczno--gospodarczej
mieszkaricéw obszaru
LGD9

Wskazniki oddzialywania:

— w latach 2009-2014 3-krotnie wzro$nie liczba imprez kulturalnych, sportowych i
rozrywkowych.

— dziatajace na obszarze LGD organizacje pozarzadowe dzigki realizacji matych
projektow wzbogaca zycie spoteczno-kulturalne regionu.

Dokumentacja projektowa

w siedzibie beneficjenta i LGD.

Artykuty z prasy regionalnej.

Strony internetowe LGD i beneficjentow

Zatamanie sie koniunktury
gospodarczej w kraju

Cele szczegbtowe

2.1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczo$ci

Wskazniki rezultatu:

— do 2012 r. zostanie uruchomionych min. 6 nowych mikroprzedsiebiostw,

— do 2013 r. zostanie zrealizowanych min. 6 projektéw zwigzanych
z dywersyfikacjg zrodet dochodu w gospodarstwach rolnych.

— do 2013 r. zostanie utworzonych min. 15 nowych miejsc pracy

— do 2014 r. zostang utworzone min. 3 punkty poradnictwa zawodowego, doradztwa
prawnego i obywatelskiego dla mieszkancéw obszaru LGD9

— do 2013 r. zostang przeprowadzone min. 2 cykle szkolen z zakresu réznicowania
dziatalno$ci gospodarcze;j,

— do 2011 r. zostang zorganizowane min. 2 spotkania majgce na celu kultywowanie
tradycji wykonywania ginacych zawodow

Wpisy do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej w gminach, lista ptac
pracownikéw, umowy o prace, deklaracja
DRA do ZUS.

Dokumentacja w siedzibie LGD
(sprawozdania ze szkolen, listy obecnosci,
certyfikaty)

Zatamanie sie koniunktury
gospodarczej w kraju

Brak preferencji ekonomiczno-
-finansowych dla firm.

2.2. Aktywizowanie lokalnej
spotecznosci

Wskazniki rezultatu:

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 8 wystaw, konferencji
i seminariéw dla rolnikow, mikroprzedsiebiorcow i tworcow ludowych

— do 2014 r. zostang zorganizowane min. 3 szkolenia z zakresu tworzenia
stowarzyszen, grup producenckich i klastréw

Dokumentacja projektowa w siedzibie LGD
(sprawozdania ze szkolen, konferencji,
seminariow, wystaw, listy obecnosci,
certyfikaty)

Niewystarczajaca wzgledem
potrzeb dostepnos¢ srodkdw
zewnetrznych na szkolenia,
konferencje.
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Dziatania PROW

Rodzaj operacji

Wskazniki produktu

Zrodta weryfikacji
wskaznikow

Odnowa i rozwéj wsi

Preferowane beda operacje dotyczace:
Kultywowania tradycji wykonywania ginacych zawodow na terenie LGD9

Min. 2 zrealizowane
operacje

Dokumentacja w siedzibie LGD
(sprawozdania ze spotkan, listy
obecnosci)

Preferowane beda operacije dotyczace:
a) organizacji szkolen i innych przedsiewzie¢ edukacyjnych stuzacych podniesieniu aktywnosci spotecznej

Min. 30 zrealizowanych
operacji

Dokumentacja projektowa
w siedzibie LGD (sprawozdania

Mafe Projekty i gospodarczej mieszkancow, ze szkolen, konferencii,
b) rozwoju lokalnej aktywnosci i wspotpracy gospodarczej poprzez inicjowanie powstawania, rozwoju, wprowadzenia na rynek seminariow, wystaw, listy
oraz podnoszenia jako$ci produktow i ustug bazujacych na lokalnych zasobach, w tym naturalnych surowcach, obecnosci, certyfikaty)
tradycyjnych sektorach gospodarki oraz lokalnym dziedzictwie kulturowym, historycznym i przyrodniczym, Artykuty z prasy regionalnej.
¢) rozwoju agroturystyki i turystyki na obszarze realizacji LSR, w tym poprzez utworzenie lub zmodemizowanie bazy Strony internetowe LGD
informacii turystycznej oraz stron internetowych w szczegdlno$ci zawierajacych elektroniczny system rezerwacji miejsc, i beneficjentow
d) rozwoju aktywnosci spotecznosci lokalnej, w tym poprzez kultywowanie tradycyjnych zawodéw i rzemiosta,
e) poradnictwa zawodowego oraz doradztwa prawnego i obywatelskiego dla mieszkancéw obszaru LGD9,
f) organizacji wystaw , seminariéw i konferencji dla rolnikéw, mikroprzedsiebiorcow i twércow ludowych,
g) organizacji szkolen z zakresu zaktadania i funkcjonowania stowarzyszen, grup producenckich i klastréw,
h) wdrozenia katalogu inicjatyw gospodarczych oraz systemu ofert wolnych miejsc pracy na stronie LGD9.
Preferowane beda operacje podmiotéw gospodarczych, w wyniku ktérych tworzone bedg nowe miejsca pracy, a ponadto | Min. 5 zrealizowanych Wpisy do ewidencji dziatalnosci
L. .. przyczynig sie one do podniesienia jakosci Swiadczonych ustug w turystyce. Priorytetowo traktowane beda operacje stuzace | operacji gospodarczej w gminach, lista
Tworzenie i rozwoj wdrozeniu technologii informatycznych w zakresie turystyki i wypoczynku przez ww. podmioty. ptac pracownikow, umowy
mikroprzedsiebiorstw | Obstuga ruchu turystycznego — szeroko pojeta — od malej gastronomii, wypozyczalni sprzetu, dziatalnosci tworczej — o prace, deklaracja DRA do ZUS.

rekodzieto i pamigtkarstwo, kwatery i pensjonaty.

Réznicowanie w

Preferowane beda operacje oséb fizycznych i podmiotéw gospodarczych, w wyniku ktérych tworzone bedg nowe miejsca

Min. 9 zrealizowanych

Strona int. LGD, Dokumentacja

kierunku dziafalnosci | pracy. Priorytetowo traktowane beda operacje stuzace wdrozeniu technologii informatycznych w zakresie turystyki | operacji w siedzibie LGD (sprawozdania,
nierolniczej i wypoczynku przez ww. podmioty. listy obecnosci, certyfikaty)
Whpisy do ewid. dziat. gosp.,
umowy o prace,
Funkcjonowanie Preferowane beda dziatania dotyczace: Min. 2 zrealizowane Dokumentacja projektowa (raport
LGD, nabywanie a) informowania i doradztwa w zakresie przygotowania wniosku, a nastepnie prawidtowego zrealizowania przewidzianej operacje z przeprowadzonych badan,
umiejetnosci W nim operacji, wyniki badan)
i aktywizacja b) prowadzenia analiz potencjatu spotecznego, gospodarczego i kulturowego oraz opracowania koncepcji rozwoju
gospodarczego obszaru LGD9.
¢) badania rynku turystycznego, w kierunku okreslenia preferenciji i oczekiwan oraz stopnia zaspokojenia potrzeb gosci
odwiedzajacych obszar LGD9.
Wdrazanie projektow | Preferowane beda operacje stuzace wymianie dodwiadczeri z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania, ktére podejmujg | Min. 1 zrealizowana Dokumentacja projektowa (lista
wspofpracy dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci zwigzanej z turystyka i wypoczynkiem na obszarach wiejskich. operacja obecnosci na spotkaniu, program

spotkania)

Matryca logiczna dla przedsiewziecia Illl. MAZURSKIE INICJATYWY
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Wyszczegdlnienie

Opis celu

Wskazniki realizacji celow LSR

Zrodta weryfikacji wskaznikow

Zatozenia i ryzyko
Niezalezne od LGD

Cel og6lny

2. Wzrost aktywnosci
spoteczno-
-gospodarczej
mieszkancow
obszaru LGD9

Wskazniki oddzialywania:

— w latach 2009-2014 3-krotnie wzrosnie liczba imprez kulturalnych, sportowych
i rozrywkowych.

— dziatajace na obszarze LGD organizacje pozarzadowe dzigki realizacji matych projektow
wzbogacg zycie spoteczno-kulturalne regionu.

Dokumentacja projektowa
w siedzibie beneficjenta i LGD.

Artykuty z prasy regionalnej.

Strony internetowe LGD i beneficjentow

Zatamanie sie koniunktury
gospodarczej w kraju

Cele szczegotowe

2.2. Aktywizowanie
lokalnej
spofecznosci

Wskazniki rezultatu:

— do 2014 r. min. 500 0séb bedzie uczestnikami imprez kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych na obszarze LGD9.

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 20 imprez integracyjnych i obrzedéw ludowych

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 6 konkurséw na temat np. najbardziej zadbane;
posesji, dziedzictwa kulinarnego itd.

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 6 warsztatéw dotyczacych kultywowania
tradycyjnych zawoddw i rzemiosta ludowego

— do 2011 r. zostanie zorganizowanych min. 6 przedsiewzie¢ zwiazanych z kultywowaniem
tradycji spotecznosci lokalnych lub tradycyjnych zawodéw,

— do 2015 r. zostanie przeprowadzone min. 1 badanie badz analiza dotyczaca aktywnosci
spotecznej i gospodarczej mieszkancow obszaru LGD9,

— do 2013 r. zostanie zorganizowane min. 1 spotkanie z innymi LGD w celu wymiany
doswiadczen z zakresu aktywizacji lokalnej spoteczno$ci

Dokumentacja projektowa

w siedzibie LGD(raporty z imprez,
warsztatow, listy obecnosci, o$wiadczenia
beneficjentow, raporty z badan, wyniki
badan, lista obecnosci ze spotkania

Z innymi LGD, program spotkania).

Trudna sytuacja
gospodarcza regionu.

2.3. Poprawa jakosci
kapitatu
spotecznego

Wskazniki rezultatu:
— do 2013 r. zostang przeprowadzone min. 2 szkolenia z zakresu réznicowania dziatalnosci
gospodarczej.
— zostanie przeszkolonych min. 25 0s6b z w/w zakresu.
— do 2014 r. zostang zorganizowane min. 2 szkolenia z zakresu narzedzi e-learningowych,
— do 2015 r. zostanie zorganizowany punkt informacyjno-doradczy zapewniajacy pomoc
w zakresie przygotowania wnioskéw o dofinansowanie

Dokumentacja projektowa w siedzibie LGD
(sprawozdania ze szkolen, listy obecnosci,
certyfikaty).

Dokumentacja punktu informacyjno-
doradczego (liczba odwiedzin, liczba
udzielonych porad)

Niewystarczajaca ilos¢
$rodkéw finansowych na
szkolenia.

Nieche¢ mieszkancow
dotyczaca uczestnictwa
w tego rodzaju szkoleniach

Cel ogdlny 3. Promowanie Wskazniki oddziatlywania: Dokumentacja projektowa w siedzibie LGD Postepujaca degradacja
i ochrona — obszar LGD znany z inicjatyw na rzecz ochrony $rodowiska. $rodowiska przyrodniczego.
unikalnego — wykreowanie wizerunku obszaru LGD9 jako miejsca o unikalnej przestrzeni kulturowe;.
Srodowiska
naturalnego
i przestrzeni
kulturowej

Cel szczegotowy

3.1. Promocja waloréw
przyrodniczo-
kulturowych
obszaru

Wskazniki rezultatu:

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 5 rajdéw w oparciu 0 Mazurski Trakt Konny

— do 2014 r. min. 300 osdb bedzie uczestnikami imprez promujacych obszar LGD9.

— do 2014 r. zorganizowanych zostanie min. 6 konferencji, seminariéw, warsztatow nt.
ochrony $rodowiska, produkciji ekologicznej zywnosci itp.

Dokumentacja projektowa w siedzibie LGD
(raporty z imprez, listy obecnosci,
o$wiadczenia beneficjentéw, sprawozdania
z konferencji, seminariéw, warsztatow).

Duza konkurencja na rynku
turystycznym.
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Dziatania PROW Rodzaj operacji Wskazniki Zrodta weryfikacji
produktu wskaznikow
Preferowane beda operacje dotyczace: Min. 9 Dokumentacja projektowa
, . a) budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia budynkow i budowli petnigcych funkcje rekreacyjne, sportowe zrealizowanyc | w siedzibie LGD(raporty
Odnowa i rozwoj wsi i spoteczno-kulturalne, w tym $wietlic i doméw kultury, z wytaczeniem szkt, przedszkoli i ziobkow, h operacji z przedsigwziec, oSwiadczenia
b) zakup towardw stuzacych przedsiewzigciom zwigzanym z kultywowaniem tradycji spotecznosci lokalnych lub tradycyjnych zawodoéw. beneficjentow)
c) przygotowanie skwerdw rekreacyjnych wraz z wyznaczonym miejscem zabaw dla dzieci. (budowa i wyposazenie placéw zabaw)
d) Ksztattowanie obszarow o szczegolnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow w szczegdlnosci poprzez odnawianie lub
budowe parkingdw, chodnikdw lub o$wietlenia ulicznego.
Preferowane beda operacje dotyczace: Min. 82 Dokumentacja projektowa w
, a) organizacji szkolen i innych przedsiewzie¢ edukacyjnych stuzace podniesieniu aktywnosci spotecznej zrealizowane | siedzibie LGD (raporty z imprez, listy
Mate Projekty i gospodarczej mieszkancow, operacje obecnosci, oswiadczenia
b) organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych na obszarze realizacji LSR, beneficjentow, sprawozdania
c) rozwoju aktywno$ci spotecznosci lokalnej, w tym poprzez: z konferencji, seminariow,
—  promocje lokalnej tworczosci ludowej, kulturalnej i artystycznej z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa kulturowego, warsztatow raporty z badan, wyniki
historycznego i przyrodniczego, badan, lista obecnosci ze spotkania
- kultywowanie migjscowych tradycji, obrzedéw i zwyczajow oraz tradycyjnych zawodow i rzemiosta, zinnymi LGD, program spotkania).
d) zakupu wyposazenia $wietlic wiejskich i ich remontu.
€) organizacji imprez i rajdéw w oparciu 0 Mazurskie Trakty,
f) organizacji i wypromowania cyklicznych imprez integracyjnych i obrzeddw ludowych (biesiady, jarmarki, plenery, dozynki),
g) zaktadania kawiarenek internetowych, szkolenia z zakresu narzedzi e-learningowych dla dzieci i osob dorostych,
h) reaktywowania $wietlic wigjskich i kot gospodyn.
i) organizacji cyklicznych konkurséw np. na najbardziej zadbang posesje i obejscie gospodarcze, dziedzictwo kulinarne, pamiatka
regionalna, inicjatywy spoteczne, inne.
j) organizacji warsztatow dla dorostych i dla dzieci - kultywowanie tradycyjnych zawodow i rzemiosta ludowego (garncarstwo,
wikliniarstwo, koronkarstwo, rzezba, malarstwo, kowalstwo).
Roznicowanie w Preferowane beda operacje dotyczace: Min. 2 Dokumentacja projektowa
kierunku dziatalnosci | produkcja lokalnych i tradycyjnych produktow a takze powr6t do ginacych zawodow zrealizowane | w siedzibie LGD (sprawozdania ze
nierolniczej operacje szkolen, listy obecnosci, certyfikaty).
Funkcjonowanie LGD, Preferowane beda dziatania obejmujace: informowanie i doradztwo w zakresie przygotowania wnioskéw oraz prawidlowego | Min. 2 Dokumentacja punktu informacyjno-
nabywanie zrealizowania przewidzianych operacji, wykonanie badan i analiz dotyczacych aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkaricow | zrealizowane doradczego (liczba odwiedzin, liczba
umiejetnosci obszaru LGD9. operacje udziellonych porag).bDotLénseFtacja
: fo i projektowa w siedzibie raporty
i aktywizacja 2 badan, wynii badar).
Wdrazanie projektow Preferowane beda operacje stuzace wymianie do$wiadczen z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania, ktére swym zasiggiem obejmujg | Min. 1 Dokumentacja projektowa w
wspbipracy obszary atrakcyjne turystycznie. zrealizowana siedzibie LGD(lista obecnosci ze
operacja spotkania z innymi LGD, program

spotkania).
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Matryca logiczna dla przedsiewziecia IV. NATURA MAZUR

Wyszczegdlnie

Zatozenia i ryzyko

nie Opis celu Wskazniki realizacji celow LSR Zrodta weryfikacji wskaznikow Niezalezne od LGD
Cel ogélny 3. Promowanie Wskazniki oddziatywania: Dokumentacja projektowa w siedzibie Pogtebienie probleméw
i ochrona unikalnego |- obszar LGD znany z inicjatyw na rzecz ochrony $rodowiska. LGD. gospodarczych przyczyniajace sie do
srodowiska — wykreowanie wizerunku obszaru LGD9 jako miejsca o czystym $rodowisku i unikalnej Artykuly w prasie lokalnej i regionalnej. zuboZzenia mieszkancow regionu oraz
naturalnego przestrzeni kulturowe;. Strony internetowe beneficjentéw i LGD. turystow i tym samym do ograniczenie
i przestrzeni Dane z badar ankietowych w siedzibie ruchu turystycznego.
kulturowej LGD. Postepujaca degradacja $rodowiska
GUS przyrodniczego. Duza konkurencja na
Regionalny Kalendarz Imprez rynku turystycznym. Wzrost
Turystycznych zainteresowania turystyka krajowa.
Cele 3.1. Promocja walorow | Wskazniki rezultatu: Dokumentacja projektowa w siedzibie Duza konkurencja na rynku
szczegotowe przyrodniczo- — do 2014 r. zostanie wydana min. 1 publikacja i nakrecony min. 1 reportaz filmowy nt. waloréw | LGD (np. raporty z imprez). turystycznym.

kulturowych obszaru

$rodowiska naturalnego i przestrzeni kulturowej obszaru LGD,

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 10 imprez kulturalnych, rekreacyjnych, badz
sportowych promujgcych obszar LGD9,

— do 2014 r. min. 1 500 os6b bedzie uczestnikami imprez kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych na obszarze LGD9.

Artykuty w prasie lokalne;j.

Materiaty promocyjne o regionie, w tym
strona internetowa LGD i gmin obszaru
EGO.

3.2. Poprawa stanu
infrastruktury zwigzanej
z ochrong $rodowiska

i zasobow kulturowych

Wskazniki rezultatu:

— do 2015 r. zostang przygotowane min. 1 analizy stanu Srodowiska naturalnego,

— do 2012 r. powstanie min. 1 obiektéw zajmujacych sie przetwdrstwem i zagospodarowaniem
odpadéw,

— do 2015 r. zwigkszy sig 2-krotnie odsetek odpadéw podlegajacych segregacii,

— do 2014 r. zostanie zorganizowanych min. 5 konferencji, warsztatéw, seminariéw dot.
projektowania przestrzeni kulturowej obszaru LGD9 dla pracownikow jednostek
samorzadowych oraz 0séb z nimi wspdtpracujacych,

— do 2011 r. odnowionych zostanie min. 5 budynkéw zabytkowych, miejsc historycznych,
pomnikéw przyrody itp.,

— do 2012 r. powstanie min. 1 mikroprzedsigbiorstwo zajmujace si¢ przetwérstwem biomasy na
cele energetyczne.

Dokumentacja projektowa w siedzibie
LGD (sprawozdania z warsztatow,
konferencii, seminariow, listy obecnosci,
o$wiadczenia beneficjentow).
Dokumenty odbioru wykonanych

inwestycji znajdujace sie w siedzibie LGD.

Wpisy do ewidencji dziatalno$ci
gospodarczej w gminach.

Zbyt mata dostepno$é srodkow
finansowych kierowanych na rozwoj
obszaréw wiejskich.

Brak kompleksowych rozwigzan
umozliwiajacych likwidacje mozliwie
wszystkich potencjalnych zrédet
zanieczyszczen.

3.3. Rozwijanie
$wiadomosci
ekologicznej wsréd
mieszkancow

i przyjezdnych

Wskazniki rezultatu:

— do 2014 r. zostang przeprowadzone min. 2 szkolenia z zakresu edukacji ekologicznej,

— zostanie przeszkolonych min. 30 oséb z w/w zakresu,

— do 2014 r. min. 50 oséb wezmie udziat w imprezach propagujacych zdrowy tryb zycia,

— do 2014 r. zostang zorganizowane min. 4 akcje zwigzane z edukacjg ekologiczna, kampanie,
konkursy badz olimpiady wiedzy,

— do 2015 r. zostanie przeprowadzone min. 1 badanie nt Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

- do 2013 r. zostang podjete min. 2 inicjatywy zwigzane z produkcja zywnosci ekologiczne;.

Dokumentacja projektowa

w siedzibie LGD oraz siedzibach
beneficjentow (regulaminy konkurséw,
olimpiad, sprawozdania ze szkolen, listy
obecnosci, certyfikaty, oswiadczenia
beneficjentow, wyniki badan).

Postepujaca degradacja $rodowiska
przyrodniczego.

Niewystarczajaca wzgledem potrzeb
dostepnos¢ srodkow zewnetrznych na
inicjatywy edukacyjne: szkolenia,
warsztaty, konferencje, seminaria.
Aktywni liderzy i animatorzy lokalni
bedg dziata¢ na rzecz rozwijania
$wiadomosci ekologicznej
mieszkancow LGD oraz przyjezdnych.
Brak zainteresowania mieszkancow
udziatem w dziataniach zwigzanych

z edukacja ekologiczna.
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Dziatania PROW

Rodzaj operacji

Wskazniki
produktu

Zrodta weryfikacji
wskaznikéw

Preferowane bedg operacje dotyczace:

a) rewitalizacji budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych wojewddzka ewidencjg zabytkéw, uzytkowanych na cele
publiczne oraz obiektow matej architektury, odnawiania lub konserwaciji lokalnych pomnikéw historycznych, miejsc historycznych, Dokumenty odbioru wykonanych
cmentarzy, kapliczek, przydroznych krzyzy. inwestycji znajdujace sie

Odnowa i rozwéj wsi b) zakupu i odnawiania obiektow charakterystycznych dla subregionu lub tradycji budownictwa wiejskiego i ich adaptacji na cele Min. 2 zrealizowane w siedzibie LGD.

publiczne, operacje Dokumentacja projektowa

c) odnawianie elewacji zewnetrznych i dachdéw w budynkach architektury sakralnej wpisanych do rejestru zabytkow lub objetych w siedzibie LGD oraz siedzibach
wojewddzka ewidencjg zabytkow. beneficjentow.

d) oznakowania prywatnych budynkow i ochrona obiektéw charakterystycznych dla budownictwa danego krajobrazu.

e) Tworzenie rekreacyjnej przestrzeni do uzytku publicznego: parkéw, punktéw widokowych, etc.

Preferowane beda operacje dotyczace:

a) organizowania imprez kulturalnych i rekreacyjnych promujacych zabytki subregionu,
b) przygotowania i wydania folderéw promujacych subregion, a w szczegolno$ci obiekty stanowigce o bogactwie dziedzictwa

kulturowego i historycznego,

Dokumentacja projektowa

w siedzibie LGD oraz siedzibach
beneficjentow (regulaminy
konkurséw, olimpiad,

i c)przygotowania, tworzenia i utrzymania stron internetowych promujgcych subregion, a w szczegélnosci obiekty stanowiace o bogactwie | Min. 20 ) -
Mafe Projekty przyrody oraz dziedzictwa kulturowego i historycznego. zrealizowanych igfcwngzg?rg:nz?ﬁiio'en’ listy
d) prowadzenia dziatar zwigzanych z edukacja ekologiczna, akcji na rzecz ochrony zasobdw Srodowiska, piknikéw ekologicznych, operacji o o ceryiay,
" LI ; o$wiadczenia beneficjentow,
kampanii, konkurséw i olimpiad wiedzy, o . .
) . ST . . o . . . wyniki badan, sprawozdania
e) promowania przestrzeni kulturowej i krajobrazu (wydawnictwa i publikacije, reportaze filmowe, promocja w mediach), . "
; ; - S ) ) . . . . z warsztatéw, konferencji,
f) organizowania konferencji, seminariéw i warsztatéw dot. projektowania przestrzeni kulturowej obszaru LGD9 dla pracownikdw - .
) . L : seminariow, raporty z imprez).
jednostek samorzadowych oraz 0séb z nimi wspétpracujacych.
Preferowane beda operacje dotyczace: Dokumentacja projektowa
Tworzenie i rozwéj — przetworstwa zywnosci ekologicznej, zielarstwa, pamiatkarstwa z wykorzystaniem zasobdw naturalnych, np. z drewna, piaskowca Min.1 zrealizowana w siedzibie LGD oraz siedzibach
mikroprzedsiebiorstw itp., operaca beneficjentow. B
— tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw zajmujacych sie przetworstwem biomasy na cele energetyczne. Wpisy do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej w gminach.
Réznicowanie Preferowane beda operacije dotyczace:
w kierunku — drobnej produkji i przetwérstwa rolno-spozywczego, w tym szczegdlnie produktdw ekologicznych, Min. 1 zrealizowana Dokumentacja projektowa
dziatalnosci — dziatalno$¢ w zakresie sztuki ludowej i rekodzieta ope'racja w siedzibie LGD oraz siedzibach
nierolniczej beneficjentow.
Preferowane beda dziatania Dokumentacja projektowa
Funkcionowanie — dotyczace: informowania i doradztwa w zakresie przygotowania wnioskéw oraz prawidtowego zrealizowania przewidzianych do w siedzibie LGD oraz siedzibach
LGD / b . realizacji operacji, prowadzenia badan i analiz dotyczacych $rodowiska przyrodniczego, waloryzacii lokalnej roslinnosci, drzew beneficjentéw (sprawozdania ze
- ’_na y !”‘?me i krzewdw oraz zasobdw kulturowych, promocji miejsc atrakcyjnych turystycznie (o walorach przyrodniczych i kulturowych). Min. 1 zrealizowana szkolen, listy obecnosci,
L{m'eIQt’_’OSQ' operacja certyfikaty, oSwiadczenia
i aktywizacja beneficjentow, wyniki badan,
sprawozdania z warsztatow,
konferencji, seminariow).
Preferowane beda operacje Dokumentacja projektowa
Wdrazanie projektow | — stuzace wymianie doswiadczen z innymi LGD, ktore swym zasiggiem obejmujg obszary atrakcyjne turystycznie. Min. 1 zrealizowana w siedzibie LGD oraz siedzibach
wspofpracy ope'racja beneficjentéw (sprawozdania

z warsztatéw, konferencji,
seminariow, listy obecnosci).
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5. Okre slenie misji LGD9

Misja okresla system wartosci faczacy partneréw LGD9, ktérzy wspéinie daza do osiagniecia wizji i celow
LSR. Nasza misja jest deklaracjq naszego sposobu dziatania jako grupy. Majac na wzgledzie zweryfikowang
w czasie spotkan i konsultacji spotecznych analizg SWOT oraz wypracowang wizje i cele LSR, misje LGD9
sformutowano nastepujaco:

LGD9 wspiera partnerstwo wszystkich podmiotow zycia spoteczno-
-gospodarczego z gmin Péinocnego Obszaru Wielkich J ezior Mazurskich,
przyczyniaj gc sie do poprawy jako $ci zycia mieszka ncéw, w oparciu
0 rozwoj turystyki, ktorej atutem s g unikalne walory srodowiska naturalnego

oraz zasoby kulturowe.

6. Wskazanie spojno sci specyfiki obszaru z celami LSR

Podstawowym byto zatozenie stworzenia zintegrowanego systemu ustug turystycznych, z uwzglednieniem
specyfiki obszaru, o ktorej stanowig walory Srodowiska naturalnego (zréznicowane uksztattowanie
powierzchni, liczne jeziora, duze kompleksy lesne, bogata fauna i flora oraz liczne rezerwaty przyrody).
Tereny te nalezg do jednych z ostatnich w Europie obszardw o dominujgcym udziale naturalnych cech
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych.

Specyfike obszaru oraz kierunki dziatar opisuje przyjeta przez LGD9 wizja, w kiérej kraina Pdtnocnego
Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich jest przedstawiana jako ... miejsce zrwnowaZonego rozwoju, centrum
dziedzictwa kulturowego i ekologicznej zywno$ci, tygiel lokalnych inicjatyw, marzenie kazdego cztowieka jako
miejsce zamieszkania lub czestych powrotow”.

Tereny objete aktywno$cig Partnerstwa LGD9 po Il wojnie $wiatowej wchodzity w sktad wojewodztwa
olsztyrskiego, pdzniej suwalskiego, a po ostatniej reformie podziatu administracyjnego kraju w 1999 r. nalezg
do wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W krajobrazie kulturowym przewazajg budowle sakraine, zespoty
patacowo-parkowe oraz dworsko-parkowe, zabudowa mieszkalna wsi i miasteczek oraz zwigzana z nig
zabudowa gospodarcza. Do wymienionych obiektdw dotaczajg zabytki sztuki obronnej, jak zamki, umocnienia
i fortyfikacje z okresu | i Il Wojny Swiatowej, a takze grodziska i grodki straznicze, zaliczane do obiektow
archeologicznych. Wspotczesne Srodowisko tworzg stowarzyszenia artystdw ludowych oraz wszelkie grupy
nawigzujace do tradyciji, jak muzea i zespoty folklorystyczne.

Analizujgc spoéjnos¢ specyfiki obszaru LSR z przyjetymi celami okreslajacymi sposéb wykorzystania tej
specyfiki sformutowano nastepujace opinie.

W kontek$cie celu strategicznego 1. ,,Rozwéj turystyki w oparciu o wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i kulturowych pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich” mozna stwierdzi¢, ze
tereny gmin LGD9 zostaly zagospodarowane przez cztowieka ok. XV-XVI w. Osadnictwo tych terenéw
koncentrowato sie gtéwnie wokdt zamkéw, a na przestrzeni lat powstawaty nowe osady i grody. Na obszarze
objetym LSR na przetomie XIX i XX w. miat miejsce okres intensywnego rozwoju drég, potaczen kolejowych
i wodnych. W okresie miedzywojennym odkryto walory turystyczne i Srodowiskowe terenu. Po [ Wojnie
Swiatowej, w wyniku wielkiej styczniowej ofensywy w 1945 r., po pottorawiekowej niewoli, obszar wrécit do
Polski i zaczeta tu naptywaé ludnos¢ (gtéwnie przesiedlenicy, poczatkowo z Wilehszczyzny, a nastepnie
z lubelskiego i rzeszowskiego). W drugiej potowie XX w. objety diagnozg obszar stat sie popularnym
miejscem spedzania wolnego czasu. Okoliczna ludno$¢ w duzej mierze utrzymywata sie z pracy
w Spoétdzielniach Rolniczych i Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR). W latach 90-tych XX w., gdy
w wyniku przeksztatcen w kraju nastapita likwidacja PGR, warunki zycia ludno$ci znacznie sie pogorszyty.
Tak wiec branzami o kluczowym znaczeniu dla catego obszaru objetego analizg stata sie, obok rolnictwa,
przede wszystkim turystyka. Jest ona, jak wynika z przeprowadzonej diagnozy, najwazniejszym kierunkiem
rozwoju, do ktorego predestynowany jest ten obszar. Wystepujg tu obok waloréw $rodowiskowych liczne
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obiekty skiadajace sie na krajobraz kulturowy, wsrdéd ktérych przewazajg budowle sakralne, zespoty
patacowo-parkowe oraz dworsko-parkowe, zabudowa mieszkalna wsi i miasteczek oraz zwigzana z nig
zabudowa gospodarcza. Do wymienionych obiektow dotaczajg zabytki sztuki obronnej, jak zamki, umocnienia
i fortyfikacje z okresu | i Il Wojny Swiatowej, a takze grodziska i grodki straznicze, zaliczane do obiektéw
archeologicznych. Wspotczesne Srodowisko tworzg stowarzyszenia artystdw ludowych oraz wszelkie grupy
nawigzujace do tradycji, jak muzea i zespoty folklorystyczne.

Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe umozliwiajg rozwoj réznych form rekreacji i wypoczynku oraz
rolnictwa wytwarzajacego produkty najwyzszej jakosci. | to wtasnie te uwarunkowania stwarzajg doskonate
mozliwosci rozwoju gospodarki na tych terenach, a przede wszystkim funkciji turystycznych.

Formutujac opinie dotyczace spojnosci specyfiki obszaru LSR z celem strategicznym 2. ,Wzrost
aktywnosci spofeczno-gospodarczej mieszkancéw obszaru LGDY”, nalezy zauwazy¢, ze waznym
elementem umozliwiajacym taczenie celow spotecznych i gospodarczych jest szeroko rozumiana aktywno$¢
mieszkancow, ktdra przyczynic sie moze do optymalnego wykorzystania zdefiniowanych szans. Promowanie
odpowiednich postaw spotecznych oraz zachowan przedsiebiorczych jest z jednej strony sposobem na
zwigkszenie mozliwo$ci uzyskania zatrudnienia przez mieszkancéw, za$ z drugiej stanowi wazny czynnik
umozliwiajacy stymulowanie pozytywnych zmian spotecznych. Petnienie przez objety LSR obszar funkcji
turystycznej, przy braku elementdw infrastruktury technicznej, jest w diugim okresie niemozliwe. Szczeg6lnie
chodzi tutaj o optymalne skomunikowanie obszaréow o znaczacym nasileniu ruchu turystycznego,
zaopatrzenie skupisk ludzkich i osiedli turystycznych w wode, kanalizacje i systemy oczyszczania Sciekdw.
Infrastruktura umozliwia réwniez poprawne funkcjonowanie rynku ustug turystycznych. Rozwinigta sie¢ ustug
handlowych, gastronomicznych, noclegowych, komunikacyjnych, telekomunikacyjnych, dobra jako$¢ drog itp.
eliminujg dolegliwo$ci zycia spotecznosci turystycznej. Olbrzymie znaczenie dla rozwoju obszaru ma
w zwigzku z tym wzrost aktywnoSci spoteczno-gospodarczej mieszkancow na rzecz stymulowania dziatan
prorozwojowych.

Teren ten nalezy do najmniej zamieszkanych regionéw wojewodztwa warmirisko-mazurskiego. W okresie
ostatnich kilku lat spoteczenstwo zamieszkujace tereny objete analizg starzeje sie. Co prawda przyrost
naturalny jest dodatni, ale na niskim poziomie. Niekorzystne jest réwniez saldo migracji, ktére wykazuje
warto$ci ujemne. Trudng sytuacje demograficzng na obszarze pogtebia bardzo wysokie bezrobocie. Stopa
bezrobocia przekracza 30%, przy czym na niektorych obszarach jest znacznie wyzsza, szczegolnie na
terenach po bytych PGR. Tak wysokie bezrobocie jest zjawiskiem bardzo negatywne, zarbwno ekonomicznie,
spotecznie, jak i socjologicznie. Wigkszo$¢ z osob pozostajacych bez pracy nie posiada prawa do zasitku,
a ich zrédtem utrzymania sg dorazne prace interwencyjne lub publiczne, sezonowa praca ,ha czarno” oraz
zasitki z opieki spotecznej. Osoby starsze, mtodziez, osoby o niskich dochodach badz bez dochodéw stajg
w obliczu niewielkiej szansy na znalezienie pracy. Z wyjatkiem miejscowos$ci typowo turystycznych (i to tylko
w sezonie letnim) na omawianym obszarze jest stosunkowo niewiele miejsc pracy. Problemem sg réwniez
ograniczone mozliwosci edukacyjne i szkoleniowe dla mtodych mieszkancow, jak rowniez starszych,
chcacych sie przekwalifikowaé, co powoduje migracje ludno$ci i w efekcie przyczynia sie do ujemnego salda
migracji i starzenia sie spoteczno$ci objetego analizg obszaru. W zwigzku z tym jest wazne: wzmacnianie
inicjatyw spoteczno-gospodarczych majacych wplyw na rozwdj obszaréw wiejskich subregion,
wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci dzieki dziataniom szkoleniowym, doradczym oraz wsparciu
finansowemu, a takze umacnianie pozycji lokalnych firm na rynku, wspieranie powstawania nowych
przedsiewzie¢, zwtaszcza zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego.
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W konkluzji dotyczacej spojnosci specyfiki obszaru LSR z celem strategicznym 3. ,Promowanie i ochrona
unikalnego $rodowiska naturalnego i przestrzeni kulturowej’ nalezy zwrocié uwage na fakt, ze pétocny
obszar Wielkich Jezior Mazurskich nalezy do najatrakcyjniejszych krajobrazowo i turystycznie obszarow
Polski. Omawiany subregion w catosci nalezy do Zielonych Ptuc Polski, a w cze$ci zakwalifikowany jest do
Sieci NATURA 2000. Szczegblne walory krajobrazowe i turystyczne predestynujg subregion do rozwoju
funkcji turystycznych. Zdajac sobie sprawe, ze dalszy rozwdj subregionu jest uzalezniony od stworzenia
zintegrowane;j sieci tras rowerowych, szlakéw wodnych, baz zeglarskich, stanic wodnych, traktéw konnych,
nie nalezy zapomina¢ o potrzebie promocji a jednoczesnie ochronie posiadanych zasob6éw przyrodniczych
i kulturowych. Zwigkszenie dostepnosci do obiektdw przyrodniczych i kulturalnych przy jednoczesnej ich
ochronie i pielegnacji pozwoli na wykreowanie marki obszaru oraz aktywizacje lokalnej spotecznosci.
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7. Uzasadnienie podej $cia zintegrowanego dla przedsi ewzieé¢ planowanych
w ramach LSR

Planowanie i realizacja przedsiewzie¢ w sposob zintegrowany obejmuje optymalne faczenie posiadanych
zasobdw, kompetenciji i dziatan réznych partnerow LGD na rzecz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Wspieranie partnerstwa wszystkich podmiotéw zycia spoteczno-gospodarczego z gmin Pétnocnego Obszaru
Wielkich Jezior Mazurskich na rzecz rozwoju subregionu, przy wykorzystaniu zasoboéw przyrodniczych
i kulturowych, jest najwazniejszym zadaniem LGD9 i znalazio potwierdzenie w przyjetej przez LGD mis;ji.

Zintegrowane dziatania przedstawicieli roznych sektoréw gospodarki i zycia spotecznego

Przy realizacji przedsiewzie¢ przewidzianych w LSR zostang wykorzystane partnerskie zwiazki miedzy
podmiotami z réznych sektoréw majacych swojg reprezentacje w LGD, tj. sektora publicznego, spotecznego
i gospodarczego, ale takze z réznych sektoréw gospodarki, zaréwno na etapie planowania i wdrazania LSR,
jak i na poziomie dziatan i operacji. W ramach realizacji strategii do wspotpracy zostang wigczone m.in.:

— samorzady gmin i ich jednostki organizacyjne,

— sektor turystyczny (zwltaszcza wiasciciele gospodarstw agroturystyka, pensjonatow, a takze osoby
i firmy $wiadczace ustugi okofoturystyczne),

— sektor rolny (rolnicy prowadzacy gospodarstwa w sposob zréwnowazony oraz metodami
ekologicznymi),

— sektor ustug (zwtaszcza dostawcy ustug skierowanych do turystéw i lokalnej ludnosci, osoby
zajmujace sie rzemiostem artystycznym),

— sektor przetworczy (przede wszystkim mate przetwornie dziatajace w oparciu o charakterystyczne
dla regionu receptury),

— sektor lesny (Nadlesnictwa dziatajace na obszarze LGD9, w tym szczegoinie Borki, Czerwony Bér,
Srokowo i Gizycko),

— sektor pozarzadowy (stowarzyszenia, fundacje, Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn
Wiejskich, zwigzki koscielne, Forum Softyséw i inne grupy nieformalne),

— instytucje kultury,

— sektor wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa (ODR, instytucje otoczenia biznesu),
— media lokalne i regionalne,

— mieszkancy.

Zintegrowane dziatania miedzy wymienionymi wyzej sektorami sg niezbedne do realizacji przewidzianych
w Lokalnej Strategii Rozwoju przedsigwzie¢. Ponadto efekt synergii, bedacy wynikiem wspdlnych dziatan,
przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci podejmowanych przedsiewzie¢ zapewniajac tym samym sprawng,
realizacje celéw Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zintegrowane wykorzystanie zasobow lokalnych

Przy opracowywaniu Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD9 uwzgledniono zintegrowane podejscie
w zakresie wykorzystania wszystkich zasobéw lokalnych obszaru. Unikalne walory przyrodnicze gmin
Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich pozwolity na zdefiniowanie gtéwnej sfery rozwoju
subregionu — turystyki. W oparciu o wszystkie posiadane zasoby, przyrodnicze, kulturowe i historyczne,
zostaly przygotowane dziatania dotyczace tworzenia ofert turystycznych, promowania subregionu oraz
rozwoju infrastruktury turystycznej. Potaczenie waloréw $rodowiskowych z zasobami kulturowymi
i historycznymi obszaru LGD9 pozwoli na stworzenie spojnej koncepcji zagospodarowania turystycznego
obszaru.

Wraz z wykorzystaniem walordw przyrodniczych obszaru, stwarzajacych mozliwosci dynamicznego rozwoju
turystyki i jednoczes$nie stworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwoju gospodarczego obszaru LGD9, nalezy
pamieta¢ o ochronie unikalnego Srodowiska naturalnego. W ramach realizacji LSR beda wigc promowane
dziatania uwzgledniajgce zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich.
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Kultywowana na tym obszarze tradycja (zwigzana z rzemiostem, rekodzielnictwem, sztukg kulinarna,
wyrobem produktoéw lokalnych oraz agroturystyka) pozwala mie¢ nadzieje na rozwoj aktywnosci spoteczno-
-gospodarczej mieszkaficow dzieki jej wykorzystaniu w podejmowanych przedsiewzigciach o charakterze
przedsiebiorczym, w tym réwniez jako alternatywy dla producentéw rolnych.

Cele strategiczne zostaly sformutowane tak, by uzupetniaty sie nawzajem sprzyjajac tym samym realizacje
jednej, spojnej wizji rozwoju. Nalezy zauwazyc¢, ze osiagniecie wizji bedzie wymagac¢ zaréwno wykorzystania
zdefiniowanych waloréw regionalnych, wzmocnienia sektordw zwigzanych z lokalnym biznesem, jak réwniez
rozwijania réznych form aktywnosci mieszkancéw. Ograniczenie realizacyjne jednego z przyjetych celow
bowiem moze mie¢ znaczacy wptyw na osiggniecie zatozen zwigzanych z realizacjg pozostatych celow. Nie
jest moZliwe rozwijanie turystyki bez wzmacniania dziatan na rzecz wzrostu aktywnosci spoteczno-
gospodarczej mieszkancow oraz odpowiedniego promowania a zarazem ochrony posiadanych unikalnych
zasobdw $rodowiska. Wzajemne sie przenikanie i uzupetnianie przyjetych celéw ogélnych, szczegdtowych
i przedsiewzie¢ zostato szczegdtowo przedstawione we wczesniejszych rozdziatach LSR.

Waznymi elementami umozliwiajacymi realizacie przyjetej koncepcji rozwoju sg wystepujace na obszarze
LGD9 liczne jeziora, Puszcza Borecka, wielonarodowosciowo$¢, znaczna aktywno$¢ spoteczna, sprzyjajace
warunki do rozwoju turystyki, w réznych jej formach. To wszystko sprawia, ze mamy niemalze pewno$¢
realizacji przyjetych, ambitnych planow i zatozen. Prezentujac szerokie spektrum mozliwych do realizacii
w ramach LSR operacji wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom spotecznym. Przeprowadzona w czasie
licznych konsultacji spotecznych selekcja przyjetych do realizacji rozwigzan daje petne mozliwosci do
wzmacniania naszej pozycji konkurencyjnej na rynku ustug turystycznych. Jestesmy przekonani, ze przyjete
ramy dotyczace mozliwosci aplikowania o Srodki na operacje stuzace realizacji naszych celdw strategicznych
umozliwig opracowywanie i wdrazanie oryginalnych, a zarazem wpisujacych sie w cele LSR projektoéw. Dzigki
przyjetemu podejSciu bedzie mozliwe zrownowazone wykorzystanie posiadanych zasobéw o charakterze
przyrodniczym, kulturowym i historycznym.

8. Uzasadnienie podej scia innowacyjnego dla przedsi ewzieé planowanych
w ramach LSR

Jedng z waznych zasad programu Leader jest innowacyjnos¢ rozumiana w kontek$cie sposobéw na
poszukiwanie nowych pomystoéw stuzacych rozwigzaniu lokalnych problemow. Praktycznie wszystkie gtowne
cele programu Leader wpisujg sie w nurt innowacyjnego postrzegania przemian kulturowych i spotecznych na
obszarach wiejskich. Ich liste, uwzgledniajaca poszczegdine przedsiewziecia, przedstawiono w tabeli 8.1.

Tabela 8.1. Innowacyjno$¢ przyjetych do realizacji w ramach LSR przedsiewzie¢

Przedsiewziecie Rozwigzania $wiadczace o podejsciu innowacyjnym

— wprowadzenie produktu markowego ,Mazurskie Trakty”,

— urzadzenie ,Mazurskich Traktow” — ujednolicenie wyposazenia
poszczegoinych urzadzen szlaku, wedtug wspoinej koncepcii i projektu
(wiaty, punkty widokowe, miejsca postojowe i biwakowe, pomosty, przystanie
i bazy zeglarskie),

— stworzenie szerokiej oferty turystycznej pod wspolng nazwg ,Mazurskich
Traktéw” Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich,

— utworzenie Mazurskiego Muzeum Kolejnictwa jako waznego wezta
,Mazurskiego Traktu Rowerowego” przebiegajacego po bytych torowiskach,

konnych i kajakowych
pod wspolng nazwgq ,Mazurskie Trakty”

— organizacja wspdtpracy na rzecz turystycznego zagospodarowania Kanatu
Mazurskiego (zawody wedkarskie, sptywy kajakowe, rajdy piesze i rowerowe,
sporty ekstremalne),

Zintegrowany rozwaj sieci traktow rowerowych,

I. MAZURSKIE TRAKTY

— rewitalizacja i promocja nieczynnych linii kolejowych.
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pomoc w rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci przez zorganizowanie punktow
poradnictwa zawodowego oraz doradztwa prawnego i obywatelskiego,

opracowanie katalogu inicjatyw gospodarczych promujacego przedsiewzigcia
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Zwigzek Stowarzyszen na rzecz Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich jest
dojrzatym partnerstwem, posiadajacym znaczny dorobek zwigzany z realizacjig ZSROW.

Mimo to w Lokalnej Strategii Rozwoju zaproponowano wiele rozwigzan innowacyjnych nie stosowanych

wczesniej na obszarze LGD, do ktérych zaliczy¢ mozna:

urzadzenie ,Mazurskich Traktéw” — ujednolicenie wyposazenia poszczegdinych urzadzen szlaku, wediug
wspdlnej koncepciji i projektu (wiaty, punkty widokowe, miejsca postojowe i biwakowe, pomosty,
przystanie i bazy zeglarskie),
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stworzenie szerokiej oferty turystycznej pod wspoing nazwg ,Mazurskich Traktow” Obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich,

organizacja wspotpracy na rzecz turystycznego zagospodarowania Kanatu Mazurskiego (zawody
wedkarskie, sptywy kajakowe, rajdy piesze i rowerowe, sporty ekstremalne),

opracowanie katalogu inicjatyw gospodarczych promujgcego przedsiewzigcia zwigzane z obstugg,
,Mazurskich Traktow”,

opracowanie strategii rozwoju turystyki — ,Mazurskie Trakty”,

powotanie Centrum Aktywnosci Kulturowej na bazie starego mtyna w Budrach,
zorganizowanie sieci kawiarenek internetowych, oraz rozpowszechnienie doksztatcania
z wykorzystaniem metod e-learningu,

Wsrod rozwiagzan innowacyjnych wykorzystujacych lokalne zasoby oraz rozwéj produkcji i ustug
znajdujg sie:

wprowadzenie produktu markowego ,Mazurskie Trakty”,
utworzenie Mazurskiego Muzeum Kolejnictwa jako waznego wezta ,Mazurskiego Traktu Rowerowego”
przebiegajacego po bytych torowiskach,

rewitalizacja i promocja nieczynnych linii kolejowych,

pomoc w rozwoju lokalnej przedsiebiorczo$ci przez zorganizowanie punktéw poradnictwa zawodowego
oraz doradztwa prawnego i obywatelskiego,

stworzenie oferty ustug turystycznych w oparciu o dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe obszaru,

powotanie ,Mazurskiego Centrum Wedkarstwa” w oparciu o towiska specjalne.

Rozwigzaniami innowacyjnymi, ktore sa do wykorzystania w innych subregionach, sa;

organizacja branzowej wspotpracy przedsigbiorcéw z obszaru,

kontynuacja i rozw¢j programu ,Moja wie$ nowa” promujacego wyglad estetyczny otoczenia wiejskiego,
z zachowaniem zasad ochrony $rodowiska,
stworzenie sieci edukacyjnych $ciezek tematycznych,

kompleksowe podej$cie do tworzenia marki lokalnej — organizacji szlakdw turystycznych, systemu ich
obstugi i promocii, charakteru wyposazenia (ujednoliconego, nawigzujacego do lokalnych tradycji).

W dziataniach LSR jest wazne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w realizacje przedsiewzie¢ na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich oraz wzrostu integracji i potencjatu spotecznego w regionie. Nowe sposoby
zaangazowania mieszkarncow dotycza:

zorganizowania cyklicznego konkursu wsrod mieszkancow — wiedzy o zasobach Srodowiskowych
i kulturowych Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich p.n. ,Natura Mazur”,

powotanie i wspieranie dziatania lokalnych Foréw (powotano Forum Softysow) jest w organizaciji forum
Przedsiebiorcow),

powotanie zespotéw tematycznych przy LGD9 zajmujacych sie waznymi problemami obszaru objetego
LSR, przyczyniajacych sie do podejmowania wspéinych dziatari wszystkich zainteresowanych danym
problemem Srodowisk,

stworzenie kompleksowego programu oznakowania i ochrony obiektdw charakterystycznych dla
lokalnego budownictwa i krajobrazu (budynki i miejsca historyczne, pomniki, cmentarze, kapliczki
i przydrozne krzyze), w ktorym to programie beda uczestniczy¢ mieszkarcy obszaru LGD9.
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9. Okreslenie procedury oceny zgodnosci operacji z LSR, procedury wyboru
operacji przez LGD, procedury odwotania od rozstrzygnie¢ organu
decyzyjnego w sprawie wyboru operacji w ramach dziatania, o ktérym mowa
w art. 5 ust. 1 pkt 21 ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, kryteriow, na podstawie ktérych jest
oceniana zgodnos$¢ operacji z LSR, oraz kryteriow wyboru operacji, a takze
procedury zmiany tych kryteriow

Wprowadzana w niniejszym rozdziale procedura przyjmowania, oceny i wyboru przez LGD operacji do
realizacji w ramach poszczeg6lnych dziatar wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zostata opracowana
zgodnie z:

— Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w sprawie szczegdtowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,\WWdrazanie lokalnych strategii
rozwoju” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007 — 2013,

—  Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 5 lipca 2007 roku w zakresie wyboru projektow
w trybie konkursowym,

— Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 31 lipca 2008 r. zmieniajacym rozporzadzenie
w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptat pomocy finansowej w ramach
dziatania ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013,

— Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 17 lipca 2008 r. w sprawie szczegdtowych
warunkdw i trybu przyznawania oraz wyptat pomocy finansowej w ramach dziatania ,Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsigbiorstw” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,

— Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 6 maja 2008 r. zmieniajacym rozporzadzenie
w sprawie szczegotowych warunkdw i trybu przyznawania oraz wyptat pomocy finansowej w ramach
dziatania ,Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013,

— Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 25 czerwca 2008 r. w sprawie szczegdtowych
warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptat pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie
projektow wspdipracy” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007-2013,

— Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 14 lutego 2008 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Odnowa i rozwoj wsi” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,

— Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 31 lipca 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania
,Odnowa i rozwoj wsi” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007-2013,

Streszczenia ww. rozporzadzen zawierajace opisy potencjalnych odbiorcéw pomocy w ramach operacji, form
i poziomu finansowania oraz kosztéw podlegajacych refundacji znajdujq sie w zataczniku nr 9.1.

Podstawowym zatozeniem wdrazanej procedury, w czesci dotyczacej wszystkich dziatan, jest wykorzystanie
biura LGD jako jednostki wspierajacej potencjalnych beneficjentéw w profesjonalnym przygotowaniu
projektéw konkursowych.

9.1. Procedura przyjmowania wnioskéw o dofinansowan ie operacji w ramach
wdrazania LSR

Nabér wnioskéw o wsparcie realizacji projektow bedzie prowadzony w sposdb ciagty, w okre$lonych przez
LGD9, w uzgodnionych z IW terminach. W odniesieniu do wnioskéw o wsparcie dziatarn w ramach osi 3,
terminy naboru LGD9 uzgadnia z Samorzadem Wojewddztwa i ARIMR. LGD bedzie prowadzi¢ nabor
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wnioskow co najmniej dwa razy w ciggu roku, informujgc o naborze z co najmniej 2-miesiecznym
wyprzedzeniem?!,

Informacje o terminach poszczegdlnych konkurséw zostang podane do publicznej wiadomos$ci na stronie
internetowej LGD9, na stronach internetowych czionkéw LGD, na tablicy ogtoszen w siedzibie LGD9,
w siedzibach czlonkéw/partnerow LGD oraz w prasie o zasiegu obejmujacym obszar realizacji LSR.
Informacja o naborze konkursowym bedzie zawierata w szczegolnosci:

— termin sktadania wnioskow,

—  miejsce skladania wniosku,

- wzér formularza wniosku,

—  kryteria wyboru,

—  wykaz dokumentdw niezbednych,

= limit Srodkdw.

W odpowiedzi na zaproszenie do sktadania wnioskéw beneficjent sktada w wyznaczonym terminie:

—  wypetniony formularz wniosku,
— oSwiadczenie o spetnianiu wszystkich warunkdw udziatu w konkursie,
— dokumenty dodatkowe, wskazane kazdorazowo w ogtoszeniu konkursowym.

Zasadg jest, aby wniosek konkursowy zawierat wypetniony formularz i tylko takie zatgczniki, ktére sg
niezbedne do przeprowadzenia wstepnej weryfikacji wniosku.

Whioski kwalifikujgce sie do wsparcia w ramach podejscia Leader mogq dotyczy¢ tylko operacji zgodnych
z LSR, przyjeta do realizacji przez LGD9 i zatwierdzong przez Samorzad Wojewodztwa Warmirsko-
-Mazurskiego.

Whioski sktadane za posrednictwem LGD9 mogg dotyczy¢:

— projektow kwalifikujacych sie do wsparcia w ramach dziatan osi 3 okreslonych w PROW na lata 2007-
-2013. Sktadane projekty muszq spetiaC zarowno kryteria wyboru okre$lone w PROW jak i okreslone
w LSR,

— projektow, ktore bedg przyczyniaty sie do poprawy jakosci zycia, wigkszego zroznicowania dziatalnosci
gospodarczej na obszarze dziatania LGD9, spetniajacych kryteria wyboru dotyczace matych projektow
okre$lone w LSR i ktére nie kwalifikujg sie do wsparcia w ramach innych dziatah zaréwno PROW jak
i innych instrumentéw wsparcia wspélnotowego.

Obowiazkiem Zarzadu i Biura LGD9 jest dopilnowanie poprawnosci formalnej wnioskow. Beneficjent
zamierzajacy ztozy¢ wniosek o wsparcie realizacji projektu bedzie wiec korzystat z pomocy pracownikéw biura
LGD9 przy przygotowywaniu ostatecznej aplikacji. Pracownicy biura wydajg opinie na temat zasadnosci
realizacji projektu oraz zgody na przekazanie wniosku do oceny poprzez wypetnienie fiszki projektowej oraz
opinii 0 planowanym ztozeniu wniosku stanowiacych zatacznik nr 9.2 do LSR. Beneficjenci, ktorych wnioski
zostaty przyjete do oceny, sg wzywani do przedtozenia w wyznaczonym terminie wszystkich wymaganych
w ramach dziatania zatacznikéw, poprzez zawiadomienie o tresci stanowigcej zat. nr 9.3.

9.2. Procedura wyboru operacji
Wstepna weryfikacja wnioskéw

Po dostarczeniu wymaganych zatgcznikow nastepuje weryfikacja wstepna, na ktorg sktada sie analiza
zgodnosci projektdw z Lokalng Strategig Rozwoju, a takze ocena spetnienia ogdlnych kryteriéw formalnych.
Weryfikaciji tej dokonuje Zespdt ds. wstepnej weryfikacji wnioskow powotany spo$rod cztonkéw Rady oraz
pracownikow Biura LGD przez Przewodniczacego Rady, w liczbie od 3 do 5 czionkéw.

Do obstugi administracyjnej prac Zespotu jest kierowany pracownik biura LGD9. Zespdt ds. wstepne;
weryfikacji wnioskéw dokonuje weryfikacji wnioskow w terminie nie diuzszym niz jeden miesigc od dnia
zZtozenia wniosku w siedzibie LGD9. Zesp6t dzieki weryfikacji zasadnosci realizacji projektu umozliwia

21 Harmonogram przewidywanych termindéw podawania do publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania wnioskow
0 przyznanie pomocy w ramach dziatania 4.1/413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju stanowi zat. nr 10 do Wniosku o przyznanie
pomocy.
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przygotowanie takich wnioskow, ktére moga zostaC pozytywnie zweryfikowane przez Rade. Zespdt moze
zasugerowa¢ zmiany umozliwiajace dostosowanie zatozen projektu do kryteriow lokalnych.

Zespot dokonuje oceny prawidtowosci i kompletno$ci wypetnienia wniosku oraz zgodnosci z LSR poprzez
wypetnienie karty weryfikacji wstepnej wniosku, ktorej wzor stanowi zat. nr 9.4 do LSR. Whnioski nie wpisujace
sie w LSR sg odrzucane. Whnioski zawierajace btedy formalne sg odsytane Wnioskodawcy z dyspozycjq ich
poprawy/uzupetnienia w wyznaczonym terminie, nie krotszym jednak niz 14 dni (wzér stosownego pisma
wysytanego do beneficjenta stanowi zat. nr 9.5). Whnioski poprawne, po pozytywnej opinii Zespotu
ds. wstepnej weryfikacji wnioskéw, sg przekazywane do oceny wedtug kryteriow lokalnych dokonywanej przez
Rade LGD9.

Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR

1. Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR polega na dokonaniu oceny zgodno$ci celéw i zakresu
operacji z celami ogolnymi, szczeg6towymi i przedsiewzieciami planowanymi do realizacji w ramach LSR;

2. Ocena zgodnosci operaciji z Lokalng Strategiq Rozwoju dokonywana jest dwukrotnie;
—  przez Zespot ds. wstepnej weryfikacji na etapie wstepnej weryfikacji wnioskéw,

— przez Rade w trakcie ostatecznej oceny wniosku o dofinansowanie operacji — ponowna
weryfikacja zgodnosci operacji z LSR.

3. Ocena jest dokonywana poprzez zgodne z instrukcjg wypetnienie czesci B Karty wstepnej weryfikacii
wniosku, ktorej wzor stanowi zat. nr 9.4 do LSR.

4. Karta wstepnej weryfikacji wniosku zawiera pytania:
— czy realizacja projektu przyczyni sie do osiagniecia celdéw ogolnych LSR?
— czy realizacja projektu przyczyni sie do osiggnigcia celéw szczegdtowych LSR?
— czy realizacja projektu jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR?
5. Operacja zostanie uznana za zgodng z LSR jezeli bedzie zgodna z:
— o najmniej jednym celem ogoinym,
— o najmniej jednym celem szczegdtowym,
— co najmniej jednym przedsiewzieciem planowanym w ramach LSR.

6. Uznanie operacji za zgodng z LSR skutkuje przekazaniem wniosku do dalszej oceny wedtug lokalnych
kryteriow wyboru, a do wnioskodawcy wysytane jest pismo o tresci stanowigcej zat. nr 9.6 do LSR.

7. Operacja, ktéra nie zostanie uznana za zgodng z LSR nie podlega dalszej ocenie i zostaje zwrdcona
wnioskodawcy bez mozliwosci odwotania sie od decyzji Rady, o czym wnioskodawca zostaje
poinformowany za pomoca pisma, ktérego wzor stanowi zat. nr 9.7 do LSR.

8. Do dalszej oceny, na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru, zostang przekazane operacje uznane przez
Rade za zgodne z LSR - bezwzgledna wiekszoscig gtosow, zgodnie z Regulaminem Rady § 24.

Procedura wyboru operacji wedfug lokalnych kryteriéw wyboru

Kompletne i zgodne z LSR wnioski sg przedktadane cztonkom Rady, w celu ich oceny i wyboru do
dofinansowania w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na podstawie ich zgodno$ci z kryteriami
lokalnymi, okres$lajacymi priorytety LGD jako instytuciji finansujacej.

Zasadniczym celem tej procedury jest wybor operacji, ktére w najwiekszym stopniu przyczynig sie do
realizacji zatozenia LSR.

Ocena dokonywana jest indywidualnie przez kazdego z cztonkdéw Rady przez wypetnienie imiennych kart
oceny operacji wedtug lokalnych kryteridw, ktérych wzor stanowi zat. nr 9.8 do LSR. Procedura
przeprowadzania gtosowania zawarta jest w Regulaminie Rady, stanowigcym zatacznik nr 1.4 do niniejsze;
Strategii.

Obowigzkiem cztonkéw Rady, zgodnie z jej regulaminem, jest:
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— ponowna weryfikacja zgodno$ci projektu z Lokalng Strategia Rozwoju,
— ponowna weryfikacja poprawno$ci formalnej wnioskéw i zatacznikow do wnioskow,

— dokonanie oceny projektéw, zgodnie z zasadami i kryteriami lokalnymi szczegotowo okreslonymi
w zataczniku nr 9.8 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

Po zakonfczeniu oceny i rozstrzygnieciu konkursu jest sporzadzany przez cztonkéw Rady protokdt zawierajacy
takie informacje, jak:

— miejsce i termin przeprowadzenia oceny,
— skfad Rady oceniajgcej wnioski,
— liste ztozonych projektow (zat. nr 9.9),

— wyniki oceny wedtug kryteriow lokalnych w postaci listy rankingowej ztozonych projektow (zat. nr 9.10) —
miejsce operaciji na liscie rankingowej okre$la Srednia arytmetyczna wszystkich indywidualnych ocen,

— opis zdarzen niestandardowych, ktore miaty miejsce w trakcie obrad Rady, do ktdrych nalezg zwtaszcza:

a) ujawnienie istniejacego konfliktu interesdw i innych okoliczno$ci odnoszacych sie do niewtasciwego
sprawowania funkcji przez cztonkéw Rady, w tym niezgodnych z deklaracjg bezstronnoSci
i poufnosci (zat. nr 1.5),

b) wywieranie naciskéw na czionkéw Rady ze strony osob i podmiotdw zewnetrznych lub samych
cztonkow,

c) wykrycie innych nieprawidtowos$ci zaktocajacych przebieg pracy Rady.

— wypetnione przez Rade formularze oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow, stanowigce zatgcznik do
protokotu.

Na podstawie protokotu z posiedzenia Rada LGD9 ogtasza na stronie internetowej liste projektéw przyjetych
do realizacji i projektow odrzuconych z informacjq o liczbie punkéw uzyskanych przez poszczegéinych
whnioskodawcow. Do wnioskodawcow jest wysytane pismo z Biura LGD9, ktérego wzér stanowi zat. nr 9.11
tj. Informacja dla wnioskodawcy o przyjeciu operacji do realizacji badz nr 9.12. {j. Informacja 0 negatywne;
ocenie wniosku przez Rade.

Ponizej przedstawiono w formie graficznej (rys. 9.1) i tabelarycznej procedure wyboru operacji do
dofinansowania.

LGD9 przechowuje ztozone w ramach konkursdw wnioski w warunkach zapewniajgcych zachowanie
poufnosci danych i informacji w nich zawartych. Dostep do dokumentacji konkursowej moga mie¢ jedynie
osoby uczestniczace w obstudze naboru oraz w ocenie wnioskow.

Osoby uczestniczace w organizacji naboréw i ocenie wnioskow bedg zobowigzane do zachowania poufnosci
danych i informacji zawartych we wnioskach. Zasada poufnosci dotyczy w sposéb szczegélny: odpowiedniego
zabezpieczenia informacji (danych z wniosku), zakazu przekazywania informacji i dokumentéw osobom
trzecim (nieupowaznionym). Informacje dotyczace przebiegu i wynikéw oceny formalnej w okresie od
rozpoczecia procesu oceny do ogloszenia listy projektow zakwalifikowanych do realizacji mogg by¢ jedynie
przekazywane osobom uczestniczacym w organizacji naboru.
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Zlozenie wniosku o dofinansowanie || Lista zlozonych
operacji w ramach realizacji LSR i0ské
Odrzucenie operacii berad) ) wnioskow
niezgodnych z LSR bez
mozliwo$ci odwotania
A
Weryfikacja negatywna Wstepna weryfikacja wniosku Karty weryfikadji
dokonywana przez Zesp6t wstepnej wniosku
ds. wstepnej weryfikacji wniosku
\ 4
Dyspozycja uzupetnienia
whniosku zawierajacego btedy Weryfikacja pozytywna
formalne
Przekazanie wniosku do oceny
> wedtug kryteriow lokalnych
Prawidtowe uzupetnienie wniosku dokonywanej przez Radg LGD
Ewentualnosé ‘
wentualno$é . .
dopracowania i ponowne Posiedzenie Rady
ztozenie wniosku
w kolejnym trybie 1
A
NIE Ponowna weryfikacja wniosku Karty weryfikacji wstepnej
i pod katem zgodnosci z ogélinymi > wniosku, cze$¢ A -
kryteriami formalnymi ogoine kryteria formalne
v
Zawiadomienie
whioskodawcy ¥ . .
; " Karty weryfikacji wstepnej
0 odrzuceniu operacji Ocena zgodnosci operacji z LSR - _ whiosku, czesé B —
A glosowanie zgodno$¢ operacji z LSR
NIE r NIE
Czy operacje sq o| Lista odrzuconych
zgodne z LSR? " operacji
TAK
A
Ocena operacji wg o| Karty oceny operacji
kryteriow lokalnych 1 wg lokalnych kryteriow
Zawiadomienie wnioskodawcy NIE Czy operacje kwalifikujg sie TAK Lista rankingowa

0 odrzuceniu operacji oraz
0 mozliwo$ci wniesienia odwotania

operacji przyjetych

do objecia wsparciem?

v

Procedura odwotawcza

Uchwata Rady

A

do realizacji

A 4

A

y

Zawiadomienie
whnioskodawcow o przyjeciu
operacji do realizacji

Przestanie listy wybranych operacji do
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie

Rys. 9.1. Ogdlna procedura wyboru operac;i



Tabela 9.1. Ogoina procedura wyboru operacii

Cel procedury

Przejrzyste przeprowadzenie procesu wyboru operaciji do dofinansowania
przez LGD9 w ramach LSR

Odpowiedzialnos¢
za procedure

Przewodniczacy Rady, Prezes Zarzadu

Dotyczy:
Zakres — pracownikéw Biura LGD oddelegowanych do organizacji procesu wyboru
i kompetencje operacj,
— czlonkéw Rady
Wstepna weryfikacja | oceny prawidtowosci i kompletnosci wypetnienia wniosku oraz zgodnosci z LSR
whioskow poprzez wypetnienie karty weryfikacji wstepnej wniosku,

Odpowiedzialno$¢
za procedure

Przewodniczacy Rady

Wejscie

Ztozone operacje do dofinansowania, obowiazujace akty prawne dotyczace Leader
PROW, Lokalna Strategia Rozwoju, personel biura, sprzet biurowy

Wstepna ocena
zgodnosci operacji z LSR

Zespdt ds. wstepnej weryfikacji na etapie wstepnej weryfikacji wnioskdw,

Ocena operacji wedfug

lokalnych kryteriow Ztozone i zweryfikowane operacje do dofinansowania
wyboru Termin naboru nie krotszy niz 14 dni i nie diuzszy niz 30 dni.
Postepowanie : OSOBA
ep CZYNNOSCI ODPOWIEDZIALNA ZAPISY
. . Zbiorcza lista ztozonych
1 Zap?z_n anie sig prZ(Ie(z c;+onkow RELY Dyrektor Biura wnioskéw, strony WWW
ze ztozonymi wnioskami beneficjentow
Lista wnioskow zgodnych
2 Ocena wnioskow o dofinansowanie Przewodniczacy Rady | 2SR Lista wnioskow
projektéw pod katem zgodnosci z LSR 4cy Rady odrzuconych z powodu
braku zgodnosci z LSR
3 Ocena wnioskow o dofinansowanie gggr";i}iy Eg?ayveﬁingg:y
projektéw wedtug lokalnych kryteriéw Przewodniczacy Rady hie wybranych do
wyboru dofinansowania
Przekazanie listy wnioskéw wybranych _ . . .
4 do dofinansowania oraz nie wybranych | Biuro LGD 219 rckz,e ISy e
i uchwat w/s wyboru operacji do IW WnIoSIOW
. . . . Zweryfikowana lista
5 USt?';g'PT kc;:ejnego pq&ecézeg*la’Rady na Przewodniczacy Rady | wnioskéw wybranych do
po 12 dniach, w sprawie odwotan dofinansowania

Wyjscie

Lista rankingowa operacji wybranych do dofinansowania
Lista wnioskéw nie wybranych do dofinansowania
Uchwaty Rady do operacji wybranych do dofinansowania

Procedura odwotawcza

Osobiste dostarczenie odwotania do biura LGD9 w terminie do 7 dni od
otrzymania negatywnej decyzii

Postepowanie

Czynnosci jak wyzej

Dokumenty zwigzane
z procedura

Regulamin Rady
Regulamin Zarzadu
Regulamin Biura

Sprawdzit:
Dyrektor Biura

Zatwierdzit:
Prezes Zarzadu
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9.3. Lokalne kryteria wyboru oraz procedura ich zmi  any
Lokalne kryteria wyboru operaciji dla poszczegdlnych dziatan zostaly przedstawione w tabelach 9.2., 9.3., 9.4.

Tab. 9.2. Lokalne kryteria wyboru operacji ,Odnowa i rozwoj wsi”

Lp.

KRYTERIA

Opis

ODDZIALYWANIE PROJEKTU NA POZIOM | JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

1. Czy projekt dotyczy lub ma bezposredni wplyw na poziom
i jako$¢ zycia mieszkancow obszaru LGD9?

0 pkt. — wnioskodawca nie przedstawit mierzalnych rezultatow
realizacji projektu majacych wptyw na jako$¢ i poziom
zycia mieszkancow,

1 pkt. —wnioskodawca przedstawit mierzalne rezultaty projektu,

Preferowane bedg operacje, ktére
przyczynig sie do poprawy poziomu

1 ktore przyczynia sie do poprawy warunkéw i poziomu zycia | ijako$ci zycia ponad 80% mieszkancow
50 % ludno$ci obszaru objetego projektem, obszaru objetego projektem (konieczne
2 pkt. —wnioskodawca przedstawit mierzalne rezultaty projektu, jest przedstawienie mierzalnych
ktére, przyczynig sie do poprawy warunkdw i poziomu zycia rezultatow)
od 50 % do 80% ludno$ci obszaru objetego projektem,
3 pkt. - wnioskodawca przedstawit mierzalne rezultaty projektu,
ktdre, przyczynia sie do poprawy warunkow i poziomu zycia
ponad 80% ludnosci obszaru objetego projektem
WPLYW NA POTENCJAL TURYSTYCZNY
1. Czy realizacja projektu wptynie na wzmocnienie potencjatu
turystycznego obszaru LGD?
1 pkt. — projekt wptynie na rozwoj oferty atrakcji turystycznych
w sposdb znikomy,
2 pkt. — projekt przyczynia sie do poprawy infrastruktury
i zréznicowania ustug turystycznych czesci obszaru LGD9,
3.pkt. - projekt dotyczy budowy infrastruktury turystyczne; Preferowane beda operacje, ktére
i zagospodarowania Mazurskich Szlakéw Turystycznych wzmocnig potencjat turystyczny obszaru
(rowerowych, kajakowych, konnych, pieszych i kolejowych). LGD9 i dotyczy¢ bedq budowy
infrastruktury turystycznej
2. Czy projekt przyczyni sie do wykreowania produktu i zagospodarowania Mazurskich Szlakdw
turystycznego obszaru LGD9? Turystycznych
2

0 pkt. — realizacja projektu nie przyczyni sie do wykreowania
zadnego produktu obszaru LGD9,

1 pkt - realizacja projektu przyczyni sie do wykreowania
i wypromowania jednego produktu turystycznego

2 pkt - realizacja projektu wykreuje markowy produkt Wielkich
Jezior Mazurskich

3 pkt - realizacja projektu wykreuje i wypromuje wiecej niz jeden
markowy produkt Wielkich Jezior Mazurskich

3. Czy realizacja projektu wplynie na wzrost zatrudnienia?

0 pkt. —realizacja projektu nie przyczyni sie do wzrostu
zatrudnienia w branzy turystycznej,

1 pkt. —realizacja projektu zapewni utworzenie od 1 do 2 miejsc
pracy,

Preferowane bedg operacje, ktére
wykreuja i wypromujg wiecej niz jeden
markowy produkt Wielkich Jezior
Mazurskich

Preferowane bedg operacje, ktére
przyczynig sie do utworzenia ponad
5 miejsc pracy
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2 pkt. —realizacja projektu zapewni utworzenie od 2 do 5 miejsc
pracy,

3 pkt. —realizacja projektu zapewni stworzenie ponad 5 miejsc
pracy

ODDZIALYWANIE PROJEKTU NA SRODOWISKO NATURALNE

1. W jaki spos6b realizacja projektu wptynie na srodowisko
naturalne i $Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow? Czy
projekt bedzie realizowany na obszarze cennym przyrodniczo
(rezerwat, park krajobrazowy, teren Natura 2000)?

0 pkt. — projekt nie ma widocznego wptywu na $rodowisko
naturalne ani na $wiadomos¢ ekologiczng mieszkancow
i nie bedzie realizowany na obszarze cennym przyrodniczo,
1 pkt. —projekt ma pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne,
2 pkt. - projekt ma pozytywny wptyw na srodowisko naturaine
i Swiadomo$¢ ekologiczng mieszkancow
3 pkt. — projekt ma pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne
i Swiadomo$¢ ekologiczng mieszkancow oraz jest
realizowany na obszarze cennym przyrodniczo

Preferowane beda operacje, ktore majg
pozytywny wptyw na Srodowisko
naturalne i Swiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow oraz, ktore bedg
realizowane na obszarze cennym
przyrodniczo

WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW

1. W jakim zakresie realizacja projektu wykorzystuje lokalne
zasoby kulturowe, historyczne lub przyrodnicze?

0 pkt. — projekt nie bedzie realizowany z wykorzystaniem
jakichkolwiek zasobdw lokalnych

1.pkt - przy realizacji projektu bedg wykorzystane zasoby
kulturowe i historyczne w minimalnym stopniu,

2 pkt. - przy realizacji projektu bedg wykorzystane zasoby
kulturowe, historyczne i przyrodnicze w co najmniej 50%
obszaru objetego projektem

3 pkt- przy realizacji projektu beda wykorzystane zasoby
kulturowe, historyczne i przyrodnicze obejmujace ponad
50% obszaru objetego projektem,

2. Czy projekt obejmuje obiekty zabytkowe objete ochrong
konserwatorska?

0 pkt. - projekt nie obejmuje obiektow zabytkowych

1 pkt - projekt dotyczy obiektu zabytkowego nie objetego opieka
konserwatorska

2 pkt. - projekt obejmuije jeden obiekt zabytkowy objety opiekg
konserwatorska

3 pkt. —projekt obejmuje obiekt zabytkowy objety opiekq
konserwatorska i otrzymat dofinansowanie z Ministerstwa
Kultury

Preferowane bedg operacje, ktére
wykorzystujg zasoby kulturowe,
historyczne i przyrodnicze obejmujace
ponad 50% obszaru objetego projektem

Preferowane beda operacje obejmujace
obiekt zabytkowy objety opiekg
konserwatorska i ktore otrzymaty
dofinansowanie
z Ministerstwa Kultury

POWIAZANIA Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI | PLANISTYCZNYMI

1. Czy obszar, na ktérym realizowany jest projekt ma
opracowany plan zagospodarowania miejscowosci lub
koncepcje zagospodarowania catej miejscowosci badz jej
czesci?

Preferowane bedg operacje, ktére
wpisujg sie w plan lub koncepcje
zagospodarowania opracowane dla
miejscowosci oraz w powiatowe
i wojewddzkie plany i strategie rozwoju
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0 pkt. — obszar na ktorym realizowany jest projekt nie posiada
planu zagospodarowania miejscowos$ci ani zadnej innej
koncepciji,

1 pkt - dla obszaru, na ktérym realizowany jest projekt
opracowano plan zagospodarowania miejscowosci,

2 pkt. - realizowany projekt wpisuje sie w plan lub koncepcje
zagospodarowania opracowane dla miejscowosci,

3 pkt. - realizowany projekt wpisuje sie rowniez w powiatowe
i wojewddzkie plany i strategie rozwoju

2. Czy na obszarze objetym projektem byty realizowane juz
podobne projekty objete planem rozwoju miejscowosci?

1 pkt. — zrealizowano ponad trzy podobne projekty,
2 pkt. - zrealizowano od 1 do 2 podobnych projektow,
3 pkt. —nie zrealizowano ani jednego podobnego projektu

Preferowane bedg operacje, na obszarze
ktorych nie realizowano podobnych
projektéw objetych planem rozwoju

miejscowosci

Tab. 9.3. Lokalne kryteria wyboru operacji ,Rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” oraz ,Tworzenie i

rozwoj mikroprzedsigbiorstw”

Lp.

KRYTERIA

Opis

DOSWIADCZENIE

1. Kryterium to ocenia, czy wnioskodawca posiada
doswiadczenie w realizacji podobnych projektéw oraz czy
dysponuje odpowiednia kadra i zapleczem technicznym.

Preferowane beda operacje, ktdrych

1 0 pkt. — wnioskodawca nie realizowat podobnych dziatan, nie wnioskodawca realizowat wiecej niz
przedstawit kadry zaangazowanej w realizacje projektu, jedno podobne przedsiewziecie, posiada
2 pkt. — wnioskodawca zrealizowat jedno podobne dziatanie doswiadczong kadre i zaplecze
i dysponuje kadrg specjalistéw do realizacji operacii techniczne
3 pkt. — wnioskodawca zrealizowat wiecej niz jedno
przedsiewziecie, posiada doswiadczong kadre i zaplecze
techniczne
ODDZIALYWANIE PROJEKTU
1. Kryterium to ocenia korzysci, jakie odczuje wnioskodawca
lub spoteczenstwo w wyniku realizacji projektu, wynikajace
z przedstawionych produktéw i wskaznikow projektu.
0 pkt. — wnioskodawca nie przedstawit mierzalnych wskaznikdw Preferowane beda operacje, ktdre
projektu, ani opisu rezultatéw projektu lub produkty przyczynig sie do zréznicowania ustug
i rezultaty projektu nie przyczynig sie do poprawy dla lokalnej ludno$ci oraz poprawy
9 sytuacji wnioskodawcy lub spoteczno$ci lokalnej, poziomu i jako$ci ich zycia (konieczne

2 pkt. — wnioskodawca przedstawit mierzalne wskazniki projektu,
ktére zdecydowanie przyczynig sie do poprawy jego sytuacii
oraz sytuacji spotecznosci lokalnej,

3 pkt. —wnioskodawca przedstawit mierzalne rezultaty projektu,
ktore, przyczynig sie do zroznicowania ustug dla lokalnej
ludnosci oraz poprawy poziomu i jakosci ich zycia,

2. W jaki sposob realizacja projektu wplynie na wzrost
zatrudnienia?
0 pkt. —realizacja projektu nie gwarantuje utworzenia ani jednego

jest przedstawienie mierzalnych
wskaznikow projektu)

Preferowane beda operacje, ktére
spowodujg utworzenie 5 i wiecej statych
miejsc pracy
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miejsca pracy

1 pkt. —realizacja projektu pozwoli wygenerowaé¢ co najmniej jedno
miejsce pracy,

2 pkt. —realizacja projektu pozwoli utworzy¢ ponad trzy miejsca
pracy

3 pkt. —realizacja projektu spowoduje utworzenie 5 i wiece;j,
statych miejsc pracy

WYSOKOSC WNIOSKOWANEJ DOTACJI | WKLADU WLASNEGO

1. Wnioskodawca zwraca si¢ o udzielenie wsparcia
w wysokosci:

0 pkt. — powyzej 100 tys. PLN,

1 pkt. —od 50 tys. PLN do 100 tys. PLN,
2 pkt. —od 30 tys. PLN do 50 tys. PLN,
3 pkt. — ponizej 30 tys. PLN.

2. Wnioskodawca w realizacje projektu gwarantuje wktad
wlasny w wysokosci:

1 pkt. - do 25 % wkiadu wiasnego

2 pkt. - od 25% do 50% wktadu wiasnego,

3 pkt. — ponad 50 % wktadu wtasnego

Preferowane beda operacje ponizej
30 tys. PLN

Preferowane bedg operacje, ktérych
wktad wtasny w realizacje projektu
wynosi ponad 50%

WPLYW NA ROZWOJ TURYSTYKI

1. Czy realizacja projektu ma bezposredni wplyw na rozwoéj
turystyki?

1 pkt. —realizacja projektu przyczyni sie do zréznicowania ustug
turystycznych,

2 pkt. — realizacja projektu wypromuje nowe formy ustug oraz
wzmocni infrastrukture okoto-turystyczna,

3 pkt. — w wyniku zrealizowanego projektu powstanie nowe
gospodarstwo agroturystyczne, przystan zeglarska, obiekt
gastronomiczny lub hotelowy, itp.

2. Czy projekt przyczyni si¢ do wykreowania markowego
produktu turystycznego obszaru LGD9?

0 pkt. — realizacja projektu nie przyczyni sie do wykreowania
zadnego produktu obszaru LGD9,

1 pkt — realizacja projektu przyczyni sie do wykreowania
i wypromowania jednego produktu turystycznego

2 pkt - realizacja projektu wykreuje markowy produkt Wielkich
Jezior Mazurskich

3 pkt - realizacja projektu wykreuje i wypromuje wiecej niz jeden
markowy produkt Wielkich Jezior Mazurskich

Preferowane beda operacje, ktore majg
bezposredni wptyw na rozwdj turystyki
poprzez powstanie nowego
gospodarstwa agroturystycznego,
przystani zeglarskiej, obiektu
gastronomicznego lub hotelowego

Preferowane bedg operacje, ktore
wykreuja i wypromujg wiecej niz jeden
markowy produkt Wielkich Jezior
Mazurskich

WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW

1. Czy zaplanowane w projekcie przedsiewziecie wykorzysta
lokalne zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego?

0 pkt. — przedsigwziecie nie bedzie realizowane w oparciu
0 lokalne zasoby kulturowe i przyrodnicze,

1 pkt. — przedsiewziecie bedzie realizowane w oparciu 0 zasoby
kulturowe,

2 pkt. — przedsiewziecie bedzie realizowane w oparciu 0 zasoby

Preferowane bedg operacje realizowane
w oparciu o zasoby kulturowe
i przyrodnicze z uwzglednieniem ich
rewitalizacji i promocji
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kulturowe i przyrodnicze,

3 pkt. — przedsiewziecie bedzie realizowane w oparciu 0 zasoby
kulturowe i przyrodnicze z uwzglednieniem ich rewitalizacji
i promocji

Tab. 9.4. Lokalne kryteria wyboru operacji ,Mate projekty”

Lp. KRYTERIA Opis
DOSWIADCZENIE
1. Czy wnioskodawca posiada doswiadczenie w realizacji
projektow?
0 pkt. — wnioskodawca nie zrealizowat samodzielnie Zzadnego
projektu i nie posiada kadry z takim do$wiadczeniem, Preferowane beda operacie. ktorveh
2 pkt. — wnioskodawca realizowat jedno podobne przedsiewziecie whiosko dawcaerezliz%waijwi ce');liz
i posiada odpowiednia kadre, . : ecel
. . D jeden podobny projekt, posiada
3 pkt. — wnioskodawca zrealizowat wigcej niz jeden podobny o
) . . wykwalifikowang kadre oraz zaplecze
projekt, posiada wykwalifikowang kadre oraz zaplecze g .
1 " . administracyjne
administracyjne.
2.Czyw reallzacj! przed5|§w2|qc|a beda u.czestnllczylll inni Preferowane beda operacie, w kiérych
partnerzy, w tym jednostki samorzadowe i organizacje o . .
ozarzadowe? regllzgqjl bQ’d2|e uczest’mczylo co
P o o . N najmniej dwoch partnerow sektora
1 pkt - w realizacji przedsiewziecia bedzie uczestniczyt jeden . .
gospodarczego, jeden partner publiczny
partner sektora spotecznego, aden sooleczn
2 pkt. —w realizacji projektu bedzie uczestniczyt jeden partner J P y
sektora publicznego,
3 pkt. —w realizacji projektu bedzie uczestniczyto co najmnie;
dwoch partneroéw sektora gospodarczego, jeden publiczny
i jeden spoteczny,
ODDZIALYWANIE PROJEKTU
1. Czy projekt wplynie na aktywizacje lokalnego
spoteczenstwa, wzmocnienie partnerstwa i wzrost lokalnych
inicjatyw?
0 pkt. — wnioskodawca nie przedstawit mierzalnych produktow
projektu ani opisu rezultatéw projektu lub produkty Preferowane bedg operacje, ktére
i rezultaty projektu nie przyczynig sie do wzrostu wptyng na aktywizacje lokalnego
aktywnosci spotecznej, spoteczenstwa, wzmocnienie
1 pkt. — wnioskodawca przedstawit mierzalne wskazniki projektu, partnerstwa oraz wzrost lokalnych
ktdre przyczynig sie do poprawy aktywnosci spotecznej, inicjatyw poprzez stworzenie nowego
) nawigzania partnerstw oraz wzrostu podejmowanych stowarzyszenia lub nowej inicjatywy

inicjatyw,

2 pkt. —wnioskodawca przedstawit mierzalne rezultaty projektu,
ktdre, przyczynia sie do wzmocnienia lokalnego
partnerstwa,

3 pkt. —w wyniku zrealizowanego przedsiewziecia powstanie nowe
stowarzyszenie lub nowa inicjatywa spoteczna.

2. Jaki jest zasieg spoteczny i przestrzenny projektu?
1 pkt. — projekt swym zasiegiem obejmuije tylko jedng gmine

2 pkt. — projekt swym zasiegiem obejmuje obszar dwéch do pieciu
gmin oraz sektor spoteczny i publiczny,

spotecznej (konieczne jest
przedstawienie mierzalnych wskaznikdw
projektu)

Preferowane bedg operacje, ktére
obejmujg obszar ponad pieciu gmin oraz
sektor spoteczny, publiczny
i gospodarczy
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3 pkt. — projekt obejmuje obszar ponad pieciu gmin oraz sektor
spoteczny, publiczny i gospodarczy

WPLYW NA POTENCJAL TURYSTYCZNY

1. Czy realizacja projektu wplynie na wzmocnienie potencjatu
turystycznego obszaru LGD?

1 pkt. — projekt wptynie na rozwdj oferty atrakcji turystycznych
w sposéb znikomy,
2 pkt. — projekt przyczynia sie do poprawy infrastruktury
i zréznicowania ustug turystycznych czesci obszaru LGD9,
3.pkt. - projekt dotyczy budowy infrastruktury turystyczne;
i zagospodarowania Mazurskich Szlakéw Turystycznych
(rowerowych, kajakowych, konnych, pieszych i kolejowych).

2. Czy projekt przyczyni sie do wykreowania produktu
turystycznego obszaru LGD9?

0 pkt. — realizacja projektu nie przyczyni sie do wykreowania
zadnego produktu obszaru LGD9,

1 pkt — realizacja projektu przyczyni sie do wykreowania
i wypromowania jednego produktu turystycznego

2 pkt - realizacja projektu wykreuje markowy produkt Wielkich
Jezior Mazurskich

3 pkt - realizacja projektu wykreuje i wypromuje wiecej niz jeden
markowy produkt Wielkich Jezior Mazurskich

Preferowane beda operacje, ktére
wzmocnig potencijat turystyczny obszaru
LGD9 poprzez budowe infrastruktury
turystycznej i zagospodarowanie
Mazurskich Szlakéw Turystycznych

Preferowane bedg operacje, ktére
wykreuja i wypromujg wiecej niz jeden
markowy produkt Wielkich Jezior
Mazurskich

ODDZIALYWANIA PROJEKTU NA SRODOWISKO NATURALNE

1. W jaki sposob realizacja projektu wptynie na srodowisko
naturalne i $Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow? Czy
projekt bedzie realizowany na obszarze cennym przyrodniczo
(rezerwat, park krajobrazowy, teren Natura 2000)?

0 pkt. — projekt nie ma widocznego wptywu na $rodowisko
naturalne ani na $wiadomos¢ ekologiczng mieszkancow
i nie bedzie realizowany na obszarze cennym przyrodniczo,
1 pkt. —projekt ma pozytywny wptyw na Srodowisko naturalne,
2 pkt. - projekt ma pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne
i Swiadomos$¢ ekologiczng mieszkancow
3 pkt. — projekt ma pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne
i Swiadomo$¢ ekologiczng mieszkancow oraz jest
realizowany na obszarze cennym przyrodniczo

Preferowane beda operacje, ktore majg
pozytywny wptyw na Srodowisko
naturalne i Swiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow oraz ktére sg realizowane
na obszarze cennym przyrodniczo

WPLYW NA DZIEDZICTWO KULTUROWE

1. Czy realizacja projektu przyczyni si¢ do rewitalizacji
obiektow i miejsc historycznych, czy w oparciu o nie
powstana nowe ustugi okoloturystyczne i nowe miejsca
pracy?

0 pkt. — realizacja projektu nie obejmie obiektdw kultury ani miejsc

historycznych,

1 pkt. - projekt przyczyni si¢ do odnowy obiektu zabytkowego oraz

zagospodarowania obszaru wokét tego obiektu,

2 pkt. — projekt przyczyni sie do odnowy i adaptacji obiektu na cele

kulturalne i edukacyjne,

Preferowane beda operacje, w wyniku
ktorych odrestaurowany zostanie obiekt
objety ochrong konserwatora zabytkéw

i zaadoptowany na ustugi turystyczne

generujgc miejsca pracy

Preferowane beda operacje, ktére
wptywajg na rozwdj i promocje lokalnej
tworczosci artystycznej, rzemiosta
i rekodzielnictwa poprzez udziat osob
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3 pkt. -w wyniku realizacji projektu zostanie odrestaurowany obiekt dorostych i mtodziezy
objety ochrong konserwatora zabytkdw i zaadaptowany na | w warsztatach, plenerach badz kursach
ustugi turystyczne generujac miejsca pracy nauki rzemiosta artystycznego

2. Czy projekt wptywa na rozwdj i promocje lokalnej
tworczosci artystycznej, rzemiosta i rekodzielnictwa?

1 pkt. — przedsiewziecia realizowane w projekcie w sposob
znikomy promuja i wptywaja na rozwoj tworczosci
ludowej,

2 pkt. - projekt stwarza warunki do odtwarzania i wykonywania
artykutéw rekodzielnictwa ludowego,

3 pkt. - wramach projektu osoby doroste i mtodziez bedg

uczestniczyli w warsztatach, plenerach badz kursach
nauki rzemiosta artystycznego.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Monitoring wdrazania LSR oraz przeprowadzana na jego podstawie aktualizacja strategii moze by¢
przyczynkiem do zmiany kryteriow lokalnych w celu wyboru bardziej efektywniejszych operacii
przyczyniajacych sie do osiggania zatozonych celéw strategii.

Prawo do zmiany kryteriow ma Rada LGD9, a uprawnionym do wystgpienia o zmiane jest kazdy cztonek
Rady. W tym celu zgtasza pisemna propozycje zmian wraz ze szczegotowym uzasadnieniem.

Propozycje zmian sg rozpatrywane i uchwalane na Walnym Zebraniu Cztonkow.

W przypadku zmiany lokalnych kryteriow wyboru bedg one obowigzywac dla konkurséw ogtoszonych po dniu
zatwierdzenia zmian.

Przygotowanie zmian lokalnych kryteriéw wyboru

v
Ztozenie wniosku o zmiane kryteridw lokalnych

\ 4
Gtosowanie nad zmianami przez Walne Zebranie Czionkdw

Zatwierdzenie zmian

Y

Przygotowanie przez Biuro LGD nowych kart oceny
W oparciu o wprowadzone zmian

Rys. 9.2. Procedura zmiany lokalnych kryteridw wyboru
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9.4. Procedura odwotania od rozstrzygni ¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru
operacji

1.
2.

Kazdy wnioskodawca ma prawo odwotania si¢ od decyzji Rady.

W przypadku odrzucenia jego wniosku jest informowany o tej decyzji w formie pisemnej w ciggu 7 dni od
jej podjecia. Wzér pisma wysytanego do beneficjenta stanowi zatacznik nr 9.13 do LSR.

Whioskodawca moze odwota¢ sie od decyzji LGD w ciggu 7 dni od otrzymania pisma o odrzuceniu
wniosku o dofinansowanie operaciji, sktadajac osobiscie w siedzibie LGD pisemny wniosek. W tym
réwniez czasie ma mozliwo$¢ wgladu do protokotu oceny.

Beneficjent jest zobowigzany do uzasadnienia wtasnych zastrzezen, co do prawidtowos$ci oceny wniosku
o dofinansowanie operaci.

Whniosek zostanie ponownie rozpatrzony przez cztonkéw Rady na najblizszym posiedzeniu zwotanym 12
dnia od daty ostatniego posiedzenia, na podstawie kryteridw obowigzujacych w danym konkursie i tylko
w tych jego elementach, ktérych dotyczy uzasadnienie podane przez wnioskodawce.

Whiosek o ponowne rozpatrzenie operacji pozostanie bez rozpatrzenia w przypadku gdy:
—  zostat wniesiony po terminie,

—  zostat wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bedacy wnioskodawca, ktdrego wniosek
o dofinansowanie operacji podlegat ocenie,

— nie zawierat pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we wniosku o ponowne
rozpatrzenie.

Jezeli w wyniku ponownego rozpatrzenia wniosek o dofinansowanie operacji uzyskat liczbe punktow
kwalifikujgcych operacje do dofinansowania w danym naborze, zyskuje ona prawo dofinansowania
w ramach dostepnych Srodkow.

Whiosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie danej operacji moze zosta¢ ztozony tylko
jeden raz.

Whioskodawca zostaje poinformowany o wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku w terminie 7 dni od
dnia posiedzenia Rady, na ktdrym wniosek byt rozpatrywany. Decyzja Rady jest decyzjq ostateczna, nie
podlegajacq kolejnemu odwotaniu.
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Negatywna ocena wniosku przez Rade

A\ 4

Zawiadomienie wnioskodawcy
0 odrzuceniu operacji

A\ 4

Whniosek beneficjenta o ponowne rozpatrzenie wniosku
o dofinansowanie operacji
(ztoZony osobiscie w terminie 7 dni od uzyskania zawiadomienia)

A 4

Ponowne rozpatrzenie wniosku przez

Rade

/

Pozytywna ocena wniosku przez Rade
kwalifikujaca operacje do
dofinansowania

!

Umieszczenie wniosku na liscie
rankingowej operacji przyjetych do
finansowania

N

T~

Negatywna ocena wniosku przez
Rade

A 4

Ostateczne odrzucenie wniosku
o dofinansowanie operacji

-

Zawiadomienie beneficjenta o wynikach procedury
odwotawczej

Rys. 9.3. Procedura odwotawcza w przypadku decyzji 0 odrzuceniu wniosku o dofinansowanie
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10. Budzet LSR

Budzet na realizacie Lokalnej Strategi Rozwoju LGD9 jest odzwierciedleniem stopnia realizacii
poszczegolnych jej celow. Planujac budzet dla realizacji LSR obszaru LGD9 postepowano zgodnie
z obowigzujacymi wytycznymi, przyjmujac wg danych Banku Danych Regionalnych, liczbe mieszkarcow
zameldowanych na pobyt staty na dzie 31. grudnia 2006 r., na terenie 9 gmin nalezacych do Zwigzku
Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Pd&tnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich wynoszacq
55 915 os6b. Liczba ta wskazuje poziom finansowego zabezpieczenia planowanych do realizacii
przedsiewzie¢, operacji i dziatan. Alokacja dostepnych dla LGD9 $rodkéw na poszczegdlne lata bedzie
wyznacznikiem harmonogramu realizacji dziatah w ramach strategii.

Podziat srodkéw, jakie potencjalnie moze przeznaczy¢ LGD9 na realizacje LSR, w ramach PROW osi 4
Leader przedstawiono w tabeli 10.1. Lokalna Grupa Dziatania LGD9 dysponuje taczng kwotg 8 275 420 zt.
Wielkos¢ tej kwoty rozdysponowana na poszczeg6lne dziatania wynika z iloczynu liczby mieszkancéw
zameldowanych na pobyt staty na dzien 31. grudnia 2006 r. na obszarze objetym LSR oraz odpowiednie;
kwoty przyporzadkowanej do danego dziatania.

Tabela 10.1. Podziat $rodkéw na realizacje LSR, pomiedzy komponentami

Kod Wyszczegdlnienie Kwota alokadj
k&g%"é‘g%“ e dnos S50ts Budzet LGD9 na
iczba ludnosci i ]
2007-2013 1 mieszkanca
413 1. Wdrazanie LSR 6486 140 zt 116 zt
4.21 2. Wdrazanie projektow wspdtpracy 167 745 zt 3z
431 |3 Funkejonowanie LGD, nabywanie 1621535 24 29 21
umiejetnosci, aktywizacja
Razem 8275420 zt 148 zt
3a. Koszty biezace LGD (do 15%) 1200 000 zt
3b. Nabywanie umiejetnosci, aktywizacja 421 535 zt

Zatozenia dotyczace podziatu Srodkow sg opracowane z uwzglednieniem aktéw normatywnych regulujgcych
zasady funkcjonowania poszczegolnych dziatan planowanych do wdrozenia w ramach realizacji LSR:

1) Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w sprawie wyboru
lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007 - 2013,

2) Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w sprawie
szczegOtowych warunkdw i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania
,Funkcjonowanie LGD” objetego PROW na lata 2007 — 2013,

3) Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w sprawie
szczegdtowych warunkdw i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania
,Wdrazanie projektdw wspétpracy” objetego PROW na lata 2007 — 2013.

Podziat $rodkéw z dziatania 4.1/413 — ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” dokonano zgodnie
z wytycznymi przeznaczajac na poszczegolne dziatania ,Réznicowanie w kierunku dziatalnoci nierolniczey”,
Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”, ,Odnowa i rozwéj wsi”, ,Mate projekty” kwoty nie mniejsze niz 10%
catej kwoty alokacji na dziatanie ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” (tab. 10.2).
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Tabela 10.2. Podziat $Srodkéw na dziatanie 4.1/413 ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju”

Dziatania w komponencie 4.1/413 Kwota w budzecie | Srednia wartos¢ | Przewidywana
wzt % dotacji w zt liczba operac;i
Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 648 614 10,0 36 000 18
(dofinansowane do 50% kosztéw kwalifikowanych netto)
Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw 648614 | 10,0 72 000 9
(dofinansowane do 50% kosztéw kwalifikowanych netto)
Odnowa i rozwoj wsi 3243070 | 50,0 180 000 18
(dofinansowane do 75% kosztow kwalifikowanych operacji)
Mate projekty 1945842 | 30,0 12 000 162
(dofinansowane do 70% kosztow kwalifikowanych operacji)
Razem 6486140 | 100,0 198

Na dziatanie biura LGD 9, zgodnie z wytycznymi, tj. nie wigcej niz 15% sumy $rodkéw przeznaczonych na
dziatania 4.13, 4.21 i 4.31, zaplanowano 1 200 000 zt, czyli 14,5%. Na pozostatg cze$¢ zadania ,Nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja” przeznaczono 421 535 zt (tab. 10.1).

Dla konstrukcji budzetu LGD 9 przyjeto nastepujace zatozenia $rednich warto$¢ dotacji dla poszczegoinych
dziatan:

— ,Rdéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” — 36 tys. zt;

— ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” - T2tys. zk
- ,Odnowa i rozwéj wsi” - 180 tys. zt;
— ,Mate projekty” - 121tys. zt.

Kwoty, wskazane jako $rednie wartosci pomocy bedg stanowity putap jednego z kryteriow lokalnych,
w ramach ktérego beda wybierane operacje.

Przy konstruowaniu budzetu przyjeto zatozenie, ze pierwszy rok realizacji LSR moze cechowac sie mniejszg
skuteczno$cig absorpciji srodkow, dlatego w 2009 r. zaplanowano wzglednie niskie kwoty na realizacje LSR
niz w latach nastepnych. Podobnie postapiono w przypadku lat 2014 i 2015, ze wzgledu na fakt, ze w tym
okresie LGD bedzie zobowigzana do rozliczenia otrzymanego wsparcia, co wymaga zakoriczenia projektow.
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Tabela 10.3. Budzet LGD9 w rozbiciu na poszczegdlne lata realizacji

Dziatania Osi 4 realizowane przez LGD

4.1/413 4.21 4.31
Kategqria Wadrazanie lokalnych strategii rozwoju Wadrazanie projektow wspotpracy Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania
Rok vty Réznicowanie w Tworzenie Przygotowanie | Realizacja Funkcjonowanie | Nabywanie Ra;em
wydati kierun_ku dz!alalpoéci . i rozwc’)j . i rggvr\]/g}vvisi Mate projekty ??7:1'2 p);gj’ektc’)w projfekté\JN Razem 4.21 LGI_Z; .(koszty ymiej)lgnoépi Riz3e1m 0s4
nierolniczej mikroprzedsiebiorstw wspotpracy wspotpracy biezace) i aktywizacja
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
catkowite 144 000,00 0,00 480000,00 |  154286,00 | 778 286,00 0,00 0,00 0,00 120 000,00 |  30000,00 | 150 000,00 928 286,00
2009 | kwalifikowane 144 000,00 0,00 480000,00 | 15428600 | 778 286,00 0,00 0,00 0,00 120 000,00 |  30000,00 | 150 000,00 928 286,00
do refundacii 72 000,00 0,00 360 000,00 | 108 000,00 | 540 000,00 0,00 0,00 0,00 120 000,00 | 30 000,00 | 150 000,00 690 000,00
cafkowite 504 000,00 43200000 | 2400000,00 | 617 143,00 | 3953 143,00 20000,00 | 40000,00 60 000,00 180 000,00 |  85000,00 | 265 000,00 4 278 143,00
2010 [ kwalifikowane 504 000,00 432000,00 | 2400000,00 | 617 143,00 | 3953 143,00 20000,00 | 40000,00 60 000,00 180 000,00 |  85000,00 | 265 000,00 4 278 143,00
do refundacji 252 000,00 216000,00 | 1:800000,00 |  432000,00 | 2700 000,00 20000,00 | 40 000,00 60 000,00 180 000,00 |  85000,00 | 265 000,00 3025 000,00
catkowite 216 000,00 43200000 | 144409400 | 61714300 | 2709237,00 15000,00 | 24000,00 39.000,00 180000,00 | 8500000 |  265000,00 3013 237,00
2011 | kwalifikowane 216 000,00 432000,00 | 1444 094,00 | 617 143,00 | 2709 237,00 15000,00 | 24 000,00 39.000,00 180000,00 | 85000,00 | 265 000,00 3013 237,00
do refundacii 108 000,00 216000,00 |  1083070,00 |  432000,00 | 1839 070,00 15000,00 | 24 000,00 39 000,00 180 000,00 |  85000,00 | 265 000,00 2 143 070,00
cafkowite 216 000,00 433 228,00 0,00 61714300 | 1266371,00 15000,00 | 24000,00 39.000,00 180000,00 |  85000,00 | 265 000,00 1570 371,00
2012 | kwalifikowane 216 000,00 433 228,00 0,00| 617143,00 | 1266371,00 15000,00 [ 24 000,00 39 000,00 180 000,00 | 85000,00 | 265 000,00 1570 371,00
do refundacii 108 000,00 216 614,00 0,00 | 43200000 | 756 614,00 15000,00 | 24000,00 39 000,00 180 000,00 |  85000,00 | 265 000,00 1060 614,00
cafkowite 217 228,00 0,00 000| 61977500 837003,00 5000,00 |  24745,00 29745,00 180 000,00 |  56000,00 | 236 000,00 1102 748,00
2013 | kwalifikowane 217 228,00 0,00 0,00| 61977500| 83700300 5000,00 | 24745,00 29 745,00 180000,00 | 56000,00 | 236 000,00 1102 748,00
do refundacii 108 614,00 0,00 0,00 | 43384200 | 542 456,00 5000,00 | 24 745,00 29 745,00 180 000,00 |  56000,00 | 236 000,00 808 201,00
catkowite 0,00 0,00 000 15428600 | 154 286,00 0,00 0,00 0,00 18000000 | 5500000 |  235000,00 389 286,00
2014 | kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 | 15428600 | 154 286,00 0,00 0,00 0,00 180000,00 | 55000,00 |  235000,00 389 286,00
do refundacji 0,00 0,00 0,00 | 108 000,00 | 108 000,00 0,00 0,00 0,00 180 000,00 |  55000,00 | 235 000,00 343 000,00
cafkowite 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18000000 | 2553500 | 20553500 205 535,00
2015 | kwalifikowane 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180 000,00 | 2553500 | 205 535,00 205 535,00
do refundacji 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180 000,00 | 2553500 | 205 535,00 205 535,00
2009 | catkowite 1297 228,00 129722800 | 432409400 | 2779776,00 | 9698 326,00 55000,00 | 11274500 | 167 745,00 1200000,00 | 42153500 | 162153500 11 487 606,00
kwalfikowane 1.297 228,00 129722800 | 432409400 | 2779776,00 | 9698 326,00 55000,00 | 11274500 | 167 745,00 1200000,00 | 42153500 | 162153500 11 487 606,00
2015 | do refundacji 648 614,00 648 614,00 | 3243070,00 | 1945842,00 | 6486 140,00 55000,00 | 11274500 | 167 745,00 1200000,00 | 42153500 | 1621535,00 8 275 420,00
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Tabela 10.4. Tabela pomocnicza do budzetu LSR LGD9

Planowana liczba Réznicowanie Tworzenie Razem Nabywanie Wdrazanie
Cele ogélne Przedsiewziecia . w kierunku f S oo Odnowa : wdrazanie | umiejetnosci | projektow
. . opfzradcpiw‘;:ima:ch dziatalnosci ';ZZ‘Z?’;?;I:;’W i rozwoj wsi Mals projekty LSR i aktywizacja | wspotpracy
przedsigwzigela nierolniczej | Pr2e9s'¢ (413) (431) (421)
1. Rozwoj turystyki w | Minimalna liczba operacji 6 3 5 30 44 2 1
algf‘gfévpvrvzyy‘;ggg’ztze‘y?ﬁ MAZURSKIE TRAKTY | Wartos¢ do refundac 216000 216 000 900000 | 360000 | 1692000 | 120000 41900
i kulturowych pdtnocnego > . ..
obszaru Wielkich Jezior Minimalna liczba operacji 6 3 12 21 2 1
Mazurskich L Warlos¢ do refundacj 216 000 216 000 144000 | 576000 | 120000 | 41900
MAZURSKA
PRZEDSlEBIORCZOSC Minimalna liczba operagji 3 2 2 18 25
gnggggia;;;gég”:zcgc' Wartost do refundacj 108 000 114 614 360000 | 216000 | 828614
Téeszkahcéw obszaru Minimalna liczba operaciji 2 9 70 81 2 1
L Wartos¢ do refundad 72000 1623070 | 841842 | 2536912 | 120000 | 41900
MAZURSKIE — , "
INICJATYWY Minimalna liczba operacji 12 12
3. Promowapie i othona Warto$¢ do refundacji 144 000 144 000
unikalnego $rodowiska
naturalnego \Y; Minimalna liczba operacji 1 1 2 20 24 1 1
i przestrzeni kulturowej
NATURA MAZUR Warto$¢ do refundagii 36 614 72 000 360 000 240 000 708 614 61535 42045
Minimalna liczba operacji w ramach LSR 18 9 18 162 198 7 4
Wartos¢ operacji w ramach LSR - ogotem | 645 614 648 614 3243070 | 1945842 | 6486140 | 401535 167745
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Tabela 10.4. Harmonogram przewidywanych termindw podawania do publicznej wiadomosci informacji o mozliwo$ci sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach
dziatania 4.1/413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lp. Wyszczego6lnienie
v njmjiv n|mjiv npmjiv nfmjiv npmjiv
Réznicowanie w
1 kierunku dziatalnosci
nierolniczej
Operacje
9 spetniajace | Tworzenie i rozwoj
warunki | mikroprzedsighiorstw
przyznania
pomocy dla
dzialania:
3 Odnowa i rozw6j wsi
4 Mate projekty
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11. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Zgodnie z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 celem Leadera jest aktywizacja
spoteczno$ci wiejskich przez wiaczenie partnerow spotecznych i gospodarczych do planowania i wdrazania
lokalnych inicjatyw m.in. budowy Lokalnej Strategii Rozwoju. Zapisy Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013 wskazuja, ze lokalne podejscie wptywa na lepsze zdefiniowanie probleméw obszaru
i okreslenie sposobdw ich rozwigzania. To lokalna spoteczno$¢, czyli spotecznos¢ dziewieciu gmin
potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich biorac czynny udziat w tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju,
bierze odpowiedzialno$¢ realizacji zapisanych w LSR celow i przedsiewzie¢.

W opracowywaniu strategii uczestniczyli przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.
Kazda z oséb uczestniczacych w spotkaniach i konsultacjach miata realny wptyw na identyfikowanie
probleméw i wskazanie potrzeb obszaru LGD9 oraz dzigki przeprowadzonym ankietom mogta okreslic
przedsiewzigcia i operacje, ktore przyczynig si¢ do realizacji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju Pétnocnego
Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich.

Zgodnie z podejsciem Leader takie oddolne dziatanie wzmocni sp6jnos¢ podejmowanych lokalnie decyzj,
przyczyni sie do wzmocnienia kapitatu spotecznego w spoteczno$ciach wiejskich oraz podniesie jako$¢
zarzadzania, a takze sktoni cztonkéw i partnerow LGD do stosowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie
programowania lokalnego rozwoju.

Podczas prac nad LSR pomiedzy uczestnikdw procesu zostaty podzielone zadania.
Grupa konsultantéw zewnetrznych byta odpowiedzialni za:

— prowadzenie warsztatow i spotkan.

— przygotowanie struktury pracy na kazdym etapie tworzenia LSR,

— przygotowywanie dokumentéw niezbednych podczas prac nad strategia,

— redakcje przyjetych zatozen do LSR,

Cztonkowie grupy roboczej zajmowali sie:

— zbieraniem danych zrédtowych,

— rozpropagowywaniem informacji i dokumentéw zwigzanych z tworzeniem strategii,
— prowadzeniem warsztatow, konsultacii i spotkan na poziomie gmin,

— brali réwniez aktywny udziat w warsztatach dotyczacych tworzenia strategii.

W czasie prac nad Lokalng Strategiq Rozwoju LGD9 uwzgledniono elementy specyfiki planowania, wtasciwe
dla podej$cia Leader, takie jak:

— podej$cie terytorialne, ktdre rozpoczyna proces bazujacy na specyficznych cechach obszaru LGD9,

— podejscie oddolne, ktdre umozliwia liderom lokalnym aktywny udziat w planowaniu i pozwala dzieki temu
w nowy sposdb spojrze¢ na silne i stabe strony obszaru oraz pojawiajace sie szanse,

—Lokalna Grupa Dziatania zorganizowana jako partnerskie porozumienie taczy najwazniejszych ludzi
i instytucje majace wptyw na dany obszar,

— innowacyjnos$¢ realizowanych projektow i dziatan,
— zintegrowany charakter dziatan, ktéry taczy zasoby i kompetencje réznych partneréw,

—lokalne finansowanie pozwala unikng¢ niesprawiedliwosci systeméw finansowania wobec lokalnych
inicjatyw,

— tworzenie sieci wspdtpracy miedzy partnerstwami (LGD) w skali krajowej i miedzynarodowej daje szanse na
skonfrontowanie i ,otwarcie” lokalnych probleméw i pomystow na $wiat zewnetrzny.
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Grupa robocza, w ktdrej sktad wehodzili przedstawiciele wszystkich cztonkéw z obszaru LGD9 uczestniczyta
we wszystkich etapach budowy strategii, m.in. w:

a. weryfikowaniu zapiséw diagnozy stanu wyj$ciowego,
b. sporzadzeniu i weryfikowaniu zapiséw analizy SWOT,
wypracowaniu wizji i misji rozwoju LGD9,
wyznaczeniu hierarchii celow strategii,

wskazaniu przedsiewzie¢ do realizacji w ramach strategii,

- ® o o

zidentyfikowaniu mozliwosci wdrazania operacji w ramach przedsiewzie¢.
a) diagnoza stanu wyj$ciowego

Diagnoze opracowat zespdt ekspertow Jest to pierwsza czes¢ strategii. Polega ona na identyfikacji,
gromadzeniu i analizie danych na temat obszaru i podmiotéw objetych planowaniem. Wykonanie diagnozy
umozliwito catosciowg ocene stanu oraz dotychczasowych tendencji rozwojowych, a takze wskazanie
gtownych trendow i kierunkow rozwoju w przysztosci. Wazng kwestig byto opisanie i rozwiniecie elementow,
ktére podkreslajg specyficzne zasoby i szanse do rozwoju LGD9.

Oprocz potencjatu zewnetrznego zostaty uwzglednione aktualne i przewidywane warunki zewnetrzne
kreowane przez otoczenie. Przy przygotowywaniu diagnozy stuzacej opracowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD39 zostaty wziete pod uwage wszystkie uwarunkowania rozwoju, a mianowicie:

— makroekonomiczne, zwigzane z trendami o charakterze ogélnym na poziomie panstwa lub nawet
miedzynarodowym — globalnym,

— regionalne, wynikajace z polityki spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego,

— subregionalne i lokalne, zwigzane ze spotecznym i gospodarczym potencjatem gmin wchodzacych
w sktad LGD9 oraz jednostek osciennych.

Diagnoza stanu wyjéciowego obszaru zostata opracowana m.in. na podstawie dokumentéw i danych
statystycznych pochodzacych z réznych urzeddéw i instytucji. Jednak, aby diagnoza byla wiarygodna
sporzadzono jg gtéwnie na podstawie postrzegania obszaru przez jego mieszkancéw. Brano pod uwage
wiedze mieszkancéw o swoim terenie oraz sposob postrzegania jego probleméw. Poprzez zadawanie pytan
i dyskusje dochodzi sie do wypracowania wspoinie akceptowanych rozwigzan.

Podczas opracowywania diagnozy stanu wyjsciowego stosowano nastepujace techniki:
4) Badania ankietowe

Zastosowanie tej metody pozwolito dotrze¢ do wybranej reprezentatywnej grypy respondentow, dzieki ktorym
dowiedzieliSmy sie jakie sg opinie mieszkancow na temat poszczegolnych obszaréw waznych w budowaniu
strategii. Respondenci wyrazali swoje opinie dotyczace: problemdw na jakie napotykajg bedac mieszkancami
tego obszaru, zalet gminy, sukceséw i porazek gminy oraz jak wyobrazajg sobie gmine za 4 lata.
Kwestionariusz ankiety stanowi zatacznik nr 11.1 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

5) Spotkania informacyjne

Ich celem byto poszerzanie wiedzy na temat zasad podejscia Leader i programu PROW oraz zrozumienie
kwestii rozwoju lokalnego i potrzeby zmiany podej$cia w rozwoju obszarow wiejskich. Podczas spotkan
uczestnicy wymieniali opinie, dzieki czemu stopniowo ksztattowaly sie poglady na temat poruszanych
zagadnien zwigzanych z diagnozg obszaru.

6) Praca grupowa — warsztaty

Wspdtpraca uczestnikéw oraz zdolnosci organizacyjne i psychologiczne konsultantéw pozwolity na okreslenie
stanowisk i opinii uczestnikdéw oraz na wypracowanie konkretnych rozwigzan poruszanych kwestii.

b) sporzadzeniu i weryfikowaniu zapiséw analizy SWOT
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Analiza SWOT zostata przeprowadzona, po zapoznaniu sie z diagnoza i po wyznaczeniu wizji, przez grupe
roboczg przy pomocy konsultanta. Dzieki tej metodzie zostata dokonana ocena sytuacji strategicznej
w dazeniu do osiggania wizji. Podstawowym jej zatozeniem byto okreslenie pozycji strategicznej subregionu
w konteks$cie mozliwosci wykorzystania posiadanych unikalnych, tak w skali kraju jak i Europy, zasobéw
naturalnych i kulturowych.

c) kreslenie wizji i misji
Majac na wzgledzie zweryfikowang w czasie spotkan i konsultacji spotecznych analize SWOT oraz

wypracowang wizje LSR, okre$lono misje LGD9. Zostata ona sformutowana jako okre$lenie pozadanego
stanu docelowego dla LGD9.

d) ustalenie wiazki celow

Je_st to Ifolejny etap budowania strategii. Cele sg rozszerzeniem misji — pokazujg, w jaki sposéb chcemy jg
osiggnag.

W niniejszej strategii sformutowano dwa rodzaje celéw:

— cele ogolne,

— cele szczegbowe.

Cele ogolne okreslaja, jak zrealizowa¢ misje, a cele szczegdtowe, w jaki sposdb zrealizowa¢ cele ogdine.
Zostaly one ustalone na spotkaniach lokalnej grupy roboczej z zewnetrznym konsultantem LSR.

W trakcie ustalania celéw positkowano sig opracowang analizag SWOT oraz zwrdcono szczegdlng uwage na
zgodnos¢ wyznaczonych celéw z celami osi 3 i 4 PROW.

e) wskazaniu przedsiewzie¢ do realizacji w ramach strategii

W grudniu 2008 r. na 2 spotkaniach w gronie przedstawicieli LGD9 zostaty okre$lone przedsiewziecia, ktore
bedg podejmowane dla osiagniecia poszczegdinych celéw. Do realizacji przedsiewzie¢ w ramach LSR
wybrano operacje, ktére w zdecydowany sposéb przyczynig si¢ do rozwoju pétnocnego obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich.

f) wskazanie mozliwych do wdrazania operacji w ramach przedsiewzie¢

Do wyznaczenia zakresu realizacyjnego przedsiewziec, ktérego wyrazem sg preferowane operacje postuzono
sie matrycg logiczng, w budowaniu ktérej brat udziat zarzad LGD9 oraz zaproszone osoby reprezentujace
réznych partnerow lokalnych, w tym przedstawiciele wszystkich gmin. Spotkanie miato miejsce 16 grudnia
2008 r., w siedzibie LGD9 w Wegorzewie. Ponadto, przy okre$laniu mozliwych do wdrazania operacii
postuzono sie wypetnionymi przez cztonkéw LGD9 ,Kartami Projektu”, zawierajacymi opis potrzebnych do
realizacji dziatan. Wzor rozestanej do cztonkéw LGD9 Karty Projektu stanowi zatacznik nr 11.2 do LSR.
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12. Opis procesu wdra zania i aktualizacji strategii %

Lokalna Grupa Dziatania odpowiedzialna jest za zarzadzanie procesem wdrazania strategii. Wynika to z faktu,
ze LGD otrzymuje $rodki na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju, dlatego wtasnie ta instytucja petni gtéwng
role w jej wdrazaniu. Polega ona na zarzadzaniu procesem realizacji strategii i koordynowaniu dziatan
prowadzacych do tego celu. LGD odpowiada za powierzone jej $rodki publiczne i dlatego musi je efektywnie
spozytkowaC i poprawnie rozliczy¢. Wdrazanie strategii bedzie realizowane przez nabor wnioskéw
0 przyznanie pomocy, ich ocene pod katem zgodno$ci ze strategig oraz wybér operacji do finansowania
zgodnie z lokalnymi kryteriami wyboru. Sposdb informowania o zasadach i trybie przyznawania pomocy
finansowej, 0 mozliwosci sktadania do LGD wnioskdw o przyznanie pomocy oraz szczeg6towy schemat
naboru wnioskdw oraz ich oceny przedstawiony zostat w rozdziale 9 niniejszego dokumentu.

Wdrazanie LSR powinno odbywac sie z jak najwigkszym udziatem partneréw LGD i wszystkich mieszkarcow
LGD. Aby tego dokonaé konieczne jest przyjecie zasady peinej jawnosci dziatania LGD, ktdra
w szczegolnosci przejawia sie w prowadzeniu intensywnych dziatar informacyjno-promocyjnych, ktore
zapewnig upowszechnienie informacji na temat LGD i realizowanych przez nig przedsiewzie¢ w ramach
poszczegdlnych celéw. Dziatania informacyjno-promocyjne bedg obejmowaty m.in. organizowanie cyklicznych
spotkan z mieszkaficami obszaru, tablice informacyjne we wszystkich urzedach gmin wchodzacych w sktad
LGD, a takze promocje poprzez lokalng prase. Instrumentem wykorzystywanym przy wdrazaniu bedzie
rowniez Internet. Lokalna Grupa Dziatania posiada wiasng strone internetowg z informacjami o LGD,
statutem, mapa, aktualno$ciami i dokumentami.

Upowszechnianie informacji o dziataniach LGD i promowanie jej dorobku powinno zacheci¢ mieszkaricéw do
zainteresowania podejsciem Leader i w konsekwencji do bezpo$redniego kontaktu z biurem LGD.
W godzinach pracy biuro bedzie caty czas dostepne dla mieszkancéw, a pracownik wyznaczony do obstugi
klientow bedzie udzielat zainteresowanym informacji, udostepniat do wgladu rézne dokumenty oraz
przyjmowat wnioski sktadane przez mieszkancéw dotyczace wdrazania LSR. Wnioski te powinny by¢
analizowane przez LGD i w razie uznania ich stusznosci nalezy podejmowa¢ odpowiednie decyzje w zakresie
zmiany sposobu wdrazania LSR.

Wazng funkcjq LGD zwigzang z wdrazaniem LSR bedzie aktywizowanie i motywowanie mieszkancéw
obszaru do udziatu w procesie wdrazania LSR, zwtaszcza poprzez pomoc w przygotowaniu wnioskow
0 przyznanie pomocy ze $rodkéw LSR. W zwigzku z tym LSR bedzie organizowaé szkolenia i warsztaty
umozliwiajace nabycie potrzebnych kwalifikacji. Osoby, ktére bedg potrzebowaly dodatkowej pomocy
w zakresie projektowania operacji czy przygotowania wniosku 0 pomoc, bedg mogty skorzysta¢ z bezptatnych
porad oferowanych przez LGD.

Aby efektywnie wdraza¢ Lokalng Strategie Rozwoju jest konieczne doktadne monitorowanie i ewaluacja
prowadzonych dziatah przez LGD. Monitoring odbywac¢ sie w sposéb ciagly i na biezaco, natomiast ocena
prowadzonych dziatan bedzie przeprowadzana co dwa lata. Wyniki tej oceny bedg doktadnie analizowane
i w razie potrzeby LGD bedzie modyfikowa¢ sposdb swego dziatania, a nawet wprowadza¢ zmiany w LSR.

Informacje o postepach we wdrazaniu LSR beda systematycznie aktualizowane i rozpowszechniane.
Aktualizacja LSR

Lokalna Grupa Dziatania powinna na biezaco reagowa¢ na zmiany zwigzane z waznymi aspektami jej
dziatania. Aktualizacji podlega¢ bedg m.in. cele ogdlne jak i szczegdtowe (w oparciu 0 wyniki ewaluacii
postepéw w realizacji strategii). Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem okre$lajacym cele i zamierzenia
na wiele lat (2007-2013), dlatego tak wazny jest proces aktualizowania zatozen strategicznych, ktory wymaga
doktadnego Sledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych i spotecznych oraz uwzglednienia ich
w horyzoncie czasowym.

Ze wzgledu na to, ze trendy gospodarcze bardzo czesto sie zmieniajg oraz sq trudne do przewidzenia,
strategia powinna by¢ elastyczna i przewidujaca zmiany. Bardzo wazne jest dlatego szybkie reagowanie na
pojawiajace sie szanse i zagrozenia.

22 Opracowano na podstawie: A. Futymski, R. Kaminiski, Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader.
PROW na lata 2007-2013, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2008.
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Potrzeba stworzenia spdjnego systemu aktualizacji strategii rozwoju ma stuzyé przede wszystkim
zapewnieniu efektywnego i oszczednego wydatkowania publicznych $rodkéw finansowych. Dzieki
dostosowywaniu zaktadanych w niej celow, priorytetow i dziatan do nowych warunkdw, jak i analizowania
postepéw w realizacji dotychczasowych zatozen, mozliwa jest ocena prawidtowosci i efektywnosci
wdrazanych zadan oraz sprawne i elastyczne reagowanie na zmiany zachodzace w sferze gospodarczej
i spoteczne;.

Kazda strategia powinna by¢ proinnowacyjna i prorozwojowa. Planujac przyszly rozwdj obszaru nalezy wzigé
pod uwage i dostosowac sie m.in. do:

— wazrastajacej roli konkurencji na rynku,

Zjawiska automatyzacji proceséw produkcyjnych,

intensywnego wzrostu znaczenia ochrony Srodowiska z zyciu spoteczno-gospodarczym,

wzrostu znaczenia wspotpracy w rozmaitych obszarach spoteczno-gospodarczych,

przeobrazen rynku pracy i form zatrudnienia.

Zakres oraz ztozonos¢ zadan realizowanych przez LGD w znacznym stopniu decyduje o sposobie pracy nad
aktualizacjq strategii rozwoju. Podstawg kazdej aktualizacji jest przeformutowanie celow strategicznych,
dokonane na podstawie wcze$niej przeprowadzonych analiz zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej danego
obszaru oraz zewnetrznych uwarunkowarn rozwoju.

Jedng z wazniejszych kwestii przy aktualizowaniu strategii powinno by¢ dostosowanie tego dokumentu do
standardow Sredniookresowych dokumentow programowych stosowanych w panstwach UE. Nie tylko nalezy
uwzgledni¢ zachowanie odpowiednich przedziatdw czasowych, ale rdéwniez konieczno$¢ udoskonalenia
systemu monitoringu realizacji strategii w oparciu o zestaw stosownych wskaznikdw. Oprocz inicjatywy
spotecznej takze wnioski z monitoringu moga zrodzi¢ potrzebe aktualizacji strategii.

Bardzo wazne jest tez dostosowanie znowelizowanej strategii do zatozern PROW na lata 2007-2013 oraz to,
aby odpowiadata ona celom i priorytetom ,Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego do roku 2020” oraz innych dokumentow strategicznych szczebla ponadiokalnego.

Aktualizacja strategii powinna odbywaé sie bedzie nie rzadziej niz co dwa lata. Proces kompleksowej
aktualizacji bedzie wymagat powotania przez Prezesa Zarzadu LGD9 zespotu ds. aktualizacji strategii,
w skfad ktorego bedg wehodzi¢ wydelegowani pracownicy LGD.

Koordynatorem prac zespotu bedzie pracownik biurowy stowarzyszenia, ktéremu powierzono kompetencje
w zakresie aktualizowania strategii. Prezes Zarzadu LGD ustala tryb dziatania i regulamin pracy zespotu
ds. aktualizacji strategii. Cztonkowie zespotu aktualizujgc strategie powinni bazowaé m.in. na sprawozdaniach
z realizacji celéw i priorytetow strategii (raporcie ewaluacyjnym) opracowanych w okresie poprzedzajacym
aktualizacje strategii. Opracowany projekt aktualizacji musi by¢ poddany wszechstronnym konsultacjom
prowadzonym przy udziale spotecznosci lokalnej. Zgodnie z unijng zasadg partnerstwa spotecznego, tre$¢
takiego dokumentu nalezy podda¢ peinym konsultacjom ze strony podmiotéw publicznych i prywatnych.
W zwigzku z tym pracownicy LGD, ktérzy docelowo bedg wchodzi¢ w sktad zespotu ds. aktualizaciji strategi,
bedg przeprowadza¢ co kwartat konsultacje z mieszkaicami obszaru w ramach monitoringu strategii. Na tych
konsultacjach mieszkancy bedg mogli zgtasza¢ swoje uwagi celem pézniejszej ewaluacii, a jezeli zajdzie taka
potrzeba to strategia zostanie zaktualizowana. Mieszkaficy bedg mogli réwniez kontaktowaC sie
z pracownikami bezpo$rednio w biurze LGD lub za pomocg strony internetowej, na ktérej beda mogli sktada¢
whnioski i uwagi celem pdzniejszej aktualizacii strategii.

Aby mieszkancy dowiedzieli sie 0 mozliwo$ci zgtaszania uwag do nowelizowanej strategii, zostang podjete
odpowiednie dziafania fj.

— przygotowanie krotkich publikacji prasowych na temat prac nad aktualizacj strategii,

— przygotowanie tresci folderu promocyjnego (i innych publikacji o podobnych charakterze - ulotek,
broszur, reklam, informatoréw) dotyczacego aktualizacji strategii rozwoju,
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—  projektowanie i wykonywanie czynno$ci zwigzanych z promocjq strategii, takze przy okazji innych dziatan
promocyjnych prowadzonych przez LGD,

— nagto$nienie procedur wdrozeniowych przez cztonkdéw zespotu w swoim Srodowisku zawodowym,
politycznym, spotecznym itp.

Opracowana aktualizacja strategii po konsultacjach spotecznych, uwzgledniajgca poprawki, pozytywnie
zaopiniowana przez Rade, powinna by¢ skierowana na posiedzenie Zarzadu LGD9 celem podjecia uchwaty
dotyczacej aktualizacji LSR. Wykonanie uchwaly powierza sie Prezesowi Zarzadu LGD9. Nastepnie na
wniosek zarzadu zwotywane jest Walne Zebranie Cztonkdw Zwigzku LGD9, do ktdrego kompetenciji nalezy
zatwierdzenie zmian w LSR (par. 17, pkt.5, ust. 4 Statutu ).

Podczas prac nad aktualizacjg strategii mozna spotkaé wiele barier, ktdre dotycza z reguly ptaszczyzny
edukacyjnej, organizacyjnej, finansowej i psychologiczne;.

W $rodowiskach lokalnych powaznym ograniczeniem jest brak dostatecznej wiedzy o tym, czym jest
planowanie strategiczne, jakie zwigzane sg z tym korzysci, jakie zasady nalezy stosowaé przy programowaniu
czy tez jakie warunki trzeba spemi¢, aby znowelizowana strategia zostata skutecznie wdrozona w zycie.
Planowanie strategiczne nie ma w naszych warunkach dtugoletnich tradycji, w zwigzku z tym powazna barierg
jest zbyt mate dodwiadczenie i brak odpowiednich umiejetno$ci. Dodatkowo bariera ta moze by¢ potegowana
obawami przed zmianami, trudnosciami, niepowodzeniami lub porazka.

Problemem podczas aktualizacji strategii moze okazac sie nieche¢ wspotpracy mieszkancow w tym zakresie.
Dlatego od samego poczatku nalezy stworzy¢ Scistg wiez pomigedzy LGD9, a mieszkancami obszaru — dzigki
temu mozliwe bedzie harmonijne sprzezenie lokalnych zasobdw i urzeczywistnienie koncepcji planowanych
zmian strategicznych. Podczas spotkan ze spotecznoscig lokalng nalezy stosowa¢ nowoczesne techniki
i metody komunikacji grupowej, umozliwiajace partnerski charakter dyskus;ji.

Kolejng barierg moze okaza¢ sie nieche¢ do zaangazowania si¢ w proces aktualizacji. Moze pojawi¢ sie
grupa osob, ktorzy beda twierdzic, ze:

— bedzie to kolejne opracowanie na potke,

— do tej pory mieliSmy pierwotng wersje strategii i co nam to dato?,

—  inni radzg sobie bez aktualizowania strategi,

— bez aktualizowania strategii tez wiemy, co robic,

— jest duzo wiecej biezacych i wazniejszych probleméw do rozwigzania.

W odniesieniu do w/w argumentéw bedziemy mie¢ przygotowang liste kontrargumentdw, ktore wskazujq na
niepodwazalne korzysci wynikajace z aktualizowania kierunkéw rozwoju obszaru. Tylko takie podejscie
pozwoli spotecznosci szybko reagowaé na pojawiajace sie zmiany oraz zmobilizuje ja do czynnego udziatu
w zyciu spoteczno-gospodarczym. Okresowe aktualizowanie strategii pozwoli na rozwigzywanie probleméw
lokalnych we wiadciwy sposdb i we wiasciwej kolejnosci, umozliwi przewidzenie czesci z nich zanim sie
jeszcze pojawig i odpowiednie zareagowanie. Takie podejScie zapewni wykorzystanie silnych stron i szans
rozwojowych obszaru, zminimalizuje zagrozenia oraz podniesie wiarygodnos¢ LGD9 wobec partneréw
zewnetrznych i inwestorow.
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13. Zasady i spos6éb dokonywania oceny (ewaluacji)w  tasnej*

Ewaluacja okreslana jest jako ocena sukcesu LGD9 i LSR. W jej ramach dokonuje sie oceny
odpowiedzialnosci, skuteczno$ci, efektywnosci i oddziatywania projektu w stosunku do zatozen.

Ewaluacja jest podejmowana w przypadku kazdego projektu i dziatania, jednak jest ona szczegdlnie wazna
w odniesieniu do dziatan realizowanych na podstawie planow majacych daleki horyzont czasowy. Do takich
nalezy Lokalna Strategia Rozwoju majaca 7-letni horyzont planowania. W dobie szybkich i trudnych do
przewidzenia zmian na poziomie globalnym, Unii Europejskiej, krajowym, regionalnym i lokalnym nawet przy
zastosowaniu wszelkich regut sztuki planowania strategicznego istnieje wysokie ryzyko popetnienia btedu.
Ewaluacja jest jedynym dziataniem mogacym obnizy¢ to ryzyko i zapobiec jego negatywnym skutkom.

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej ewaluacja bedzie obejmowaé nastepujace aspekty projektu:
— Adekwatnos$¢ projektu — jakie problemy miaty zosta¢ rozwigzane w rezultacie realizacji celow projektu?
- Przygotowanie projektu i jego planu — czy projekt jest logicznie zaplanowany i spojny wewnetrznie?

— Efektywnos$¢ projektu — jakie sg koszty oraz czas realizacji projektu tj. naktady w stosunku do osigganych
rezultatow?

— Skutecznos$é projektu — czy dzieki realizacji projektu osiggnieto zakladang zmiang? Jaki jest stosunek
rezultatéw do zaktadanych celow?

— Oddzialywanie projektu — skutek, jaki wywiera projekt w szerszym $rodowisku oraz jego wkiad
w realizacje szerszych celdw.

— Trwato$¢ projektu — prawdopodobierstwo, ze osiggniete zmiany/korzysci bedg kontynuowane.

Zasady i sposdb dokonywania ewaluacji dziatalno$ci LGD9 i realizacji LSR, za wzgledu na wage tej sprawy,
bedg uregulowane dokumentem uchwalonym przez Rade LGD9. Posiadanie takiej uchwaty bedzie gwarancjg
i Swiadectwem, ze LGD9 rzeczywiscie stosuje deklarowane w LSR zasady ewaluacii.

Przyjete przez LGD9 zasady ewaluacji bedg obejmowaé zarébwno ocene ex ante jak tez ocene ex post.
Ocena ex ante dotyczy operaciji, ktére sg dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji.
Ocena bedzie polegata na analizie kazdego planowanego przedsiewziecia, obejmujacej opis spodziewanych
efektow tego przedsiewziecia oraz jego ocene pod katem wptywu na osigganie celéw zaktadanych w LSR.
Analiza taka bedzie wymaganym elementem dokumentacji danego przedsiewzigcia rozpatrywanej przez
organ podejmujacy decyzje o jego realizacji (elementy te zawieraC bedzie biznes plan do kazdego
planowanego przedsiewziecia).

Ewaluacja ex post jest oceng dotyczacqy dziatan zrealizowanych w minionym okresie. Wobec 7-letniej
perspektywy dziatalno$ci LGD9 odpowiednim okresem, po ktérym bedzie dokonywana ewaluacja ex post, to
okres dwoch lat, co oznacza dokonanie w latach 2009-2015 trzech ewaluacji (po drugim, czwartym i széstym
roku dziatania). Ewaluacja ex post bedzie polegata na przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych
w minionym roku kalendarzowym dziatan i operacji pod katem okre$lenia efektdéw tych przedsiewzieé, a takze
wptywu, jaki miata ich realizacja na osiggniecie celéw zaktadanych w LSR. Ewaluacja dokonywana bedzie
przede wszystkim w oparciu 0 sprawozdania z monitoringu strategii, przygotowywane corocznie w oparciu
o zestaw wskaznikow, przy aktywnym udziale nie tylko pracownikéw LGD9, ale rowniez wszystkich
mieszkancow obszaru objetego strategig (formularz ewaluacyjny i monitoringowy stanowig odpowiednio
zatgczniki nr 13.1113.2 do LSR).

Ewaluacja bedzie takze obejmowaé ocene jakosci partnerstwa oraz sprawnosci funkcjonowania LGD9.
Oceny wykonywane w tym zakresie bedg dotyczyé funkcjonowania biura i jego pracownikéw, funkcjonowania
organow LGD9, jakosci efektywnosci stosowanych procedur, przeptywu informacji oraz sprawnosci
podejmowania decyzji.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Komisja Rewizyjna LGD9. Cze$¢ zadan
zwigzanych z ewaluacjg Komisja moze zleci¢ do wykonania ekspertom zewnetrznym. Wyniki ewaluacji

23 Opracowano na podstawie: A. Futymski, R. Kamifiski, Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader.
PROW na lata 2007-2013, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2008.
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Komisja Rewizyjna przedstawi po drugim, czwarty i széstym roku realizacji LSR. Bedzie to raport zawierajacy
nastepujace elementy:

* wykaz przedsiewzie¢ zrealizowanych w poprzednim roku kalendarzowym, z krétkim opisem merytorycznym
i informacja finansowg o kazdym z nich,

* opis bezposrednich efektéw przedsiewzie¢ i pordwnanie ich z efektami, ktére byly zaktadane w fazie
projektowania,

* analize dotyczacg wptywu zrealizowanych przedsiewzieé na osiggniecie celdw okreslonych w LSR,

 wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania LGD9, ktére
zapewnig wyzszg efektywno$¢ dziatania i lepsze osiggniecie celdéw zaktadanych w LSR.

Termin wykonania raportu bedzie zsynchronizowany z terminem dorocznego Walnego Zebrania Cztonkow,
ktére udziela absolutorium Zarzadowi za miniony rok. Raport bedzie stanowit dodatkowy przyczynek do
dyskusiji o dziatalno$ci LGD9 i Zarzadu w minionym roku, a wynikajace z niego wnioski beda przektadane na
stosowne uchwaty Walnego Zgromadzenia Cztonkdw, co przyczyni sie do usprawnienia dziatalno$ci LGD9.
Raport z ewaluacji bedzie stanowit takze podstawe do podjecia decyzji o ewentualnej aktualizacji Lokalne;
Strategii Rozwoju. Tre$¢ raportu, zgodnie z zasadg jawnosci dziatania LGD9, bedzie zawsze podawana do
wiadomosci publiczne;.
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14. Okreslenie powi gzan LSR z innymi dokumentami planistycznymi
zwigzanymi z obszarem obj etym LSR

Przeprowadzono szczeg6towa analize powigzan przyjetych celdw ogoinych i szczegdtowych oraz
planowanych przedsiewzie¢ Lokalnej Strategii Rozwoju LGD9 z zapisami w innych dokumentach
strategicznych. Sq to przede wszystkim dokumenty opracowane przez samorzad wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego oraz gminy wchodzace w sktad obszaru LGD9.

W ramach analizy powigzan wzieto pod uwage nastepujace dokumenty planistyczne:

Strategia Rozwoju Spofeczno - Gospodarczego Wojewddztwa Warminisko — Mazurskiego do
2020roku

Lokalna Strategia Rozwoju LGD9 nawigzuje w swoich zatozeniach do strategii wojewodztwa i uwzglednia
cele i priorytety w niej zawarte.

Wizja rozwoju wojewddztwa warmifisko — mazurskiego zostata zapisana w nastepujaco:

Warmia i Mazury regionem w ktorym warto zyc........
- niezaleznie od wieku,

- niezaleznie od wyksztafcenia,

- niezaleznie od stanu posiadania,

- niezaleznie od pochodzenia,

- niezaleznie od miejsca zamieszkania,

-niezaleznie od pfci.

Kazdy mieszkaniec regionu moze indywidualnie odbiera¢ znaczenie wizji rozwoju. Jest to wizja integrujaca
wszystkich mieszkanicow Warmii i Mazur niezaleznie od zréznicowanego stanu posiadania, miejsca
zamieszkania, wieku i wyksztatcenia, ale z rownymi szansami dla wszystkich.

Cel gtéwny strategii wojewddztwa sformutowany zostat nastepujaco:
Spéjnosé ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy.

Spojnosc¢ ekonomiczna to miedzy innymi wzrost gospodarczy umozliwiajacy utrzymanie przez wojewodztwo
udziatu wtasnego w produkcie krajowym brutto na poziomie co najmniej 3%. Sp6jno$¢ spoteczna oznacza
tworzenie miejsc pracy, zmniejszenie bezrobocia oraz poprawe warunkéw Zzycia ludnosci. Spéjnosé
przestrzenna to wigczenie sie wojewodztwa do gtdéwnej sieci infrastruktury transportowej w Polsce oraz
w transeuropejska sie¢ korytarzy transportowych.

Wyodrebniono 3 gtéwne cele strategiczne. Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Wojewddztwa
Warminsko — Mazurskiego do 2020roku W ramach kazdego celu strategicznego musza byC osiagniete
podane ponizej cele operacyjne.

Cel 1.Wzrost konkurencyjno$ci gospodarki :

1.1.Wzrost konkurencyjnosci firm

1.2.Skuteczny system pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych

1.3.Wspieranie systemu produkcji i promocja wytwarzanej w regionie zywno$ci wysokiej jakosci
1.4.Wzrost potencjatu turystycznego

1.5.Wzrost konkurencyjno$ci ustug dla starzejacego sie spoteczenistwa

1.6.Wzrost liczby miejsc pracy

1.7.Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu

1.8.Tworzenie spoteczenstwa informacyjnego

Cel 2. Wzrost aktywnosci spofeczney:

2.1.Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy
2.2.R6znorodna i dostepna edukacja

2.3.Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

2.4 \Wysoki poziom zabezpieczenia i dostepnosci ustug medycznych
2.5.Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego
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2.6.Zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego sprzyjajacego integracji oraz zapobieganiu
wykluczeniu spotecznemu

2.7.Wzrost dostepnosci mieszkan

2.8.Wzrost atrakcyjno$ci bazy sportowo-rekreacyjnej

2.9.Poprawa jakosci i ochrona srodowiska

Cel 3. Wzrost liczby i jakoSci powigzan sieciowych:

3.1.Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej spojnosci —
3.2.Dostosowana do potrzeb sie¢ noSnikdw energii

3.3.Intensyfikacja wspdtpracy miedzyregionalnej

3.4.Monitoring Srodowiska

Strategia realizowana jest poprzez Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013.

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013.

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 osiggane beda poprzez
realizacie dziatan w ramach siedmiu merytorycznych osi priorytetowych, wspartych $rodkami pomocy
techniczne;.

O$ Priorytetowa 1.: Przedsigbiorczos¢

O$ Priorytetowa 2:. Turystyka

O$ Priorytetowa 3:. Infrastruktura spoteczna

O$ Priorytetowa 4:. Rozwdj, restrukturyzacja i rewitalizacja miast.
Os Priorytetowa 5:. Infrastruktura transportowa regionalna i lokalna
05 Priorytetowa 6:. Srodowisko przyrodnicze

O$ Priorytetowa 7: Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego
O$ Priorytetowa 8:. Pomoc techniczna

Z punktu widzenia LGD9 zgodnymi z celami LSR sg nastepujace Osie Priorytetowe :
-0s$ Priorytetowa 1.: Przedsiebiorczos¢

-O$ Priorytetowa 2:. Turystyka

-O$ Priorytetowa 3. Infrastruktura spoteczna

-0s Priorytetowa 6:. Srodowisko przyrodnicze

-0$ Priorytetowa 7: Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

Dokumenty strategiczne gmin , powiatéw obszaru LDG9

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego do 2020roku jest
podstawowym dokumentem ktdry tworzy ramy programowe dla strategii gminnych.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD9 spojna jest z dokumentami strategicznymi gmin wchodzacych w sktad
Lokalnej Grupy Dziatania. LGD9 obejmuje obszar dziewieciu gmin zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego, nalezacych do trzech powiatow

* gizyckiego : gmina Gizycko, Kruklanki, Mitki , Ryn ,Wydminy ,

* ketrzyfiskiego :gmina Srokowo ,

* wegorzewskiego: gmina Budry , Pozezdrze, Wegorzewo.

W ramach LSR okreslono trzy cele gtéwne, ktére sa spdjne z celami przyjetymi w nastepujacych
dokumentach strategicznych w/w gmin.
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Cel I: Rozwadj turystyki w oparciu o wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych pétnocnego

obszaru Wielkich Jezior Mazurskich

Lp. | Dokument strategiczny Cele strategiczne/operacyjne
1. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Gizycko (2004-2013) 4.5.Planowy rozwdj infrastruktury ruchu turystycznego
5.1.Dbato$¢ o spuscizne historyczng i kulturowg regionu .
2. Strategia Rozwoju Gminy Gizycko (2000-2015) 4 Wszechstronny rozwdj bazy rekreacyjno-turystyczne.
5.Poprawa wizerunku gminy na zewnatrz.
3. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kruklanki ( 2004-2013) 9.Budowa i modernizacja infrastruktury stuzacej rozwojowi
turystyki
4, Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Mitki (2004-2013) 3.Budowa i modernizacja infrastruktury stuzacej rozwojowi
turystyki
5. Strategia Rozwoju Gminy Ryn (2000-2010) I1.1. Utworzenie lobby promocji turystyczne;
4. Dalsze pozyskiwanie terendw pod turystyke
(przekwalifikowywanie gruntow)
5. Otwarcie sezonu motowodniakdw
6. Ryn — miastem uzdrowiskowym
6. Program Rozwoju Gminy Wydminy na lata 2002-2015 3.Podniesienie atrakcyjno$ci gminy poprzez poprawienie jej
estetyki i wizerunku
7. Strategia Rozwoju Gminy Srokowo ( 2001-2016) 2.Rozwéj dziatalnosci turystycznej na terenie gminy.
3.Budowa i rozwoj bazy turystycznej i komunalnej.
8. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy 3.Rozwdj turystyki od A do Z.
Wegorzewo do 2015 roku.
9. Zintegrowany Program Rozwoju Powiatu 1.Zwigkszenie dostepnosci i atrakcyjnosci

Wegorzewskiego na lata 2007-2013

inwestycyjnej powiatu.

Cel ogoiny 2: Wspieranie aktywnos$ci spoteczno-gospodarczej mieszkancéw obszaru LGD9

Lp. | Dokument strategiczny Cele strategiczne/operacyjne
1. | Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Gizycko ( 2004-2013) 2.9.Uzbrajanie terenéw pod inwestycje gospodarcze.
2.10.Podniesienie standardu i zwiekszenie dostepnosci
obiektow o$wiaty i kultury.
2.11.Podniesienie standardu i zwigkszenie dostepnosci
obiektdw sportowych.
2. | Strategia Rozwoju Gminy Gizycko (2000-2015) 1.Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczo$ci
3. | Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kruklanki ( 2004-2013) | 6.Kompleksowe uzbrojenie terenu pod inwestycje.
4. | Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Mitki  ( 2004-2013) 6.Kompleksowe uzbrojenie terenu pod inwestycije.
5. | Strategia Rozwoju Gminy Ryn (2000-2010) IV.2.Tworzenie pozarolniczych miejsc pracy na wsi
3.Rozwdj agroturystyki
6. | Program Rozwoju Gminy Wydminy na lata 2002-2015 2.Stworzenie odpowiednich warunkdw i struktur dla rozwoju
aktywnosci ludzi przedsiebiorczych
7. | Strategia Rozwoju Gminy Srokowo ( 2001-2016) 4 Poprawa warunkow zycia mieszkancow gminy.
8. | Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Budry 4 Poprawa jako$ci infrastruktury edukacyjnej i sportowe;.
(2004-2013).
9. | Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Pozezdrze ( 2004-2013) | 6.Budowa i modernizacja gminnej bazy kulturalnej.
7.Poprawa stanu lokalnej infrastruktury edukacyjnej
i sportowej.
10. | Program Rozwoju Gminy Wegorzewo (2004-2013) 5.Budowa i modernizacja gminnej bazy kulturainej.
6.Poprawa stanu lokalnej infrastruktury edukacyjnej
i sportowej.
11. | Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy 1.Poprawa warunkéw bytowych spoteczenstwa poprzez
Wegorzewo do 2015 roku. rozwoj i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci.
2.Integracja i aktywizacja mieszkarcow miasta i gminy.
12. | Zintegrowany Program Rozwoju Powiatu 2. Wzrost aktywnosci spotecznej

Wegorzewskiego na lata 2007-2013
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Cel ogdiny 3. Promowanie i ochrona unikalnego Srodowiska naturalnego i przestrzeni kulturowej

Lp. | Dokument strategiczny Cele strategiczne/operacyjne
1. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Gizycko | 2.3.Kontynuacja inwestycji zwigzanych z ochrong (sanitacjg WJM)
(2004-2013) 2.6.Budowa sieci wodociggowe;
2.7.Racjonalizacja zuzycia energii i modernizacja systeméw cieptowniczych
2.8.Porzadkowanie Gospodarki Odpadami
2. Strategia Rozwoju Gminy Gizycko (2000- | 2.Rozbudowa infrastruktury technicznej i spotecznej
2015) 3.Poprawa warunkéw zycia spoteczenstwa
3. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kruklanki | 1.Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociagowej
(2004-2013) 2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej
4. Poprawa infrastruktury w zakresie gospodarki odpadami.
5.Poprawa infrastruktury w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii.
4, Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Mitki 1.Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociagowe;.
(2004-2013) 2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjne;j.
4. Poprawa infrastruktury w zakresie gospodarki odpadami.
5.Poprawa infrastruktury w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii
5. Strategia Rozwoju Gminy Ryn (2000- I. 1. Kanalizacja i wodociagi na terenach wiejskich
2010) 2. Gazyfikacja
3. Rozwigzanie problemu gospodarki odpadami
4. elektryfikacja — modernizacja urzadzen
Il. 6. Ryn- miastem uzdrowiskowym
6. Program Rozwoju Gminy Wydminy na lata | 4.Utrzymanie nieskazonego i czystego Srodowiska naturalnego.
2002-2015 5.Rozwoj infrastruktury technicznej i spoteczne;.
7. Strategia Rozwoju Gminy Srokowo (2001- | 1.Podnoszenie poziomu $wiadomosci spotecznej i wyksztatcenia mieszkancow
2016) gminy.
8. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Budry 1.1.Poprawa dostepu mieszkaricéw do infrastruktury technicznej decydujacej
(2004-2013) o mozliwosciach technicznych gminy.
3.1.Poprawa jako$ci srodowiska poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen
do powietrza.
5.1.Zwiekszenie poziomu skanalizowania gminy. Poprawa jako$ci Srodowiska.
9. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy 1.Budowa i modernizacja urzadzen do odprowadzania i oczyszczania Sciekdéw
Pozezdrze (2004-2013) 4 Budowa miedzygminnego zaktadu skfadowania i utylizacji odpadéw statych.
5.Poprawa jakoSci powietrza oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.
10. | Plan Rozwoju Lokalnego Gminy 1.Budowa i modernizacja urzadzer do odprowadzania i oczyszczania Sciekdw.
Wegorzewo (2004-2013) 4 Poprawa jakosci powietrza oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.
11. | Strategia Rozwoju Spoteczno- 2.Poprawa wizerunku miasta i gminy poprzez rozwdj infrastruktury.
Gospodarczego Gminy Wegorzewo do
2015 roku.
12. | Zintegrowany Program Rozwoju Powiatu | 4.0chrona $rodowiska naturalnego i przestrzeni kulturowe;

Wegorzewskiego na lata 2007-2013

LSR LGD9 jest réwniez komplementarna w stosunku do Programéw Operacyjnych i stanowi ich uzupetnienie.
Przeanalizowano nastepujace programy:

Krajowy Plan Strategiczny Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Krajowy Plan Strategiczny Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007-2013 dla Polski zostat
przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW).
Plan ten okre$la priorytety i kierunki rozwoju w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. Stanowi
podstawe dla realizacji dziatan Programu Operacyjnego Rozwdj Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Polityka rozwoju obszaréw wiejskich obejmujgca lata 2007-2013, zaktada wzmocnienie ekonomiczne
gospodarstw rolnych i wzrost konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego z jednoczesnym zapewnieniem
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instrumentow na rzecz réznicowania dziatalno$ci gospodarczej w kierunku pozyskania alternatywnych Zrodet
dochodu mieszkancéw wsi.

Réwnie waznym aspektem obszarow wiejskich w Polsce jest ich rola w zachowaniu waloréw krajobrazowych
oraz srodowiska naturalnego, tj. bogactwa siedlisk i rdéznorodnosci biologicznej, a takze dziedzictwa
kulturowego wsi.

W ramach priorytetowych kierunkéw  Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,
zdefiniowano cztery gtéwne osie:

0s$ 1: Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i le$nego;

O$ 2: Poprawa $rodowiska naturalnego i obszaréw wiejskich;

0s 3: Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i roznicowanie gospodarki wiejskiej;
O$ 4:Leader,

W ramach PROW na lata 2007-20013 realizacja celow przyjetych w LSR LGD9 bedzie finansowana z Osi 3
Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej oraz Osi 4 Leader, ktora polega
gtéwnie na aktywizacji spoteczno$ci obszardw wiejskich .

Program Operacyjny ,,Kapitat Ludzki”

Celem gtownym Programu jest: wzrost zatrudnienia i spjnosci spotecznej a do osiggniecia tego celu
przyczynia sie realizacja szesciu celdw strategicznych, do ktorych naleza;
1.Podniesienie poziomu aktywno$ci zawodowej oraz zdolno$ci do zatrudnienia 0séb bezrobotnych i biernych
zawodowo
2.Zmniejszenie obszardw wykluczenia spotecznego
3.Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikdw i przedsiebiorstw do zmian zachodzacych w gospodarce
4 Upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia przy réwnoczesnym zwigkszeniu
jako$ci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy
5.Zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania polityk i $wiadczenia ustug
wysokiej jakosci oraz wzmocnienie mechanizmoéw partnerstwa
6.Wzrost spdjnosci terytorialnej.

Program Operacyjny ,Innowacyjna gospodarka”

Gtéwnym celem Programu jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o0 innowacyjne przedsiebiorstwa.
Cel ten zostanie osigagniety poprzez realizacje nastepujacych celéw szczegétowych:

1.Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw,

2.Wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki,

3.Zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

4 Zwiekszenie udziatu innowacyjnych produktow polskiej gospodarki w rynku miedzynarodowym,

5. Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy,

6.Wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarce.

Program Operacyjny Rozw6j Polski Wschodniej

Program ten stanowi dodatkowy element wsparcia z funduszy strukturalnych, ktéry wzmocni dziatanie innych
programéw na obszarze pieciu nastepujgcych wojewddztw: warminsko-mazurskiego, podiaskiego,
lubelskiego, podkarpackiego oraz $wietokrzyskiego.

Celem gtéwnym Programu jest: ,przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej
W zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju”.

Cel gtéwny Programu osiagany bedzie przez realizacje nastepujacych celéw szczegotowych:
1.Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.
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2.Zwigkszenie dostepu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodniej.

3.Rozwoj wybranych funkcji metropolitalnych miast wojewodzkich.

4 Poprawa dostepnosci i jakosci powigzan komunikacyjnych wojewddztw Polski Wschodniej.
5.Zwigkszenie roli zrownowazonej turystyki w gospodarczym rozwoju makroregionu.
6.0ptymalizacja procesu wdrazania PO Rozwéj Polski Wschodnie;.

W ramach PO RPW bedg realizowane projekty o kluczowym znaczeniu dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego pieciu wojewddztw Polski Wschodniej. Finansowane bedg przede wszystkim inwestycje
w zakresie infrastruktury wspierajacej dziatalno$¢ naukowg i badawcza oraz zaktadajace modernizacje
miejskich lub regionalnych systemédw komunikacyjnych, a takze realizowane beda przedsiewziecia
zwiekszajace atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng

Obszary wsparcia w ramach programu:

0$ priorytetowa I: Nowoczesna gospodarka
« 1.1, Infrastruktura uczelni
» |.2. Wsparcie powstawania i dokapitalizowanie instrumentéw inzynierii finansowej
 1.3. Wspieranie innowagji
e |.4. Promocja i wspotpraca

Os priorytetowa Il Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego
« |1 Sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodnie;

0$ priorytetowa Ill: Wojewddzkie osrodki wzrostu
« Ill.1. Systemy miejskiego transportu zbiorowego
 |ll.2. Infrastruktura turystyki kongresowej i targowej

0$ priorytetowa IV: Infrastruktura transportowa
« IV.1 Infrastruktura drogowa

0s priorytetowa V: Zréwnowazony rozwdj potencjatu turystycznego opartego o warunki naturalne
« V.1. Promowanie zrbwnowazonego rozwoju turystyki
« V.2, Trasy rowerowe

0$ priorytetowa VI: Pomoc techniczna
« VI.1. Wsparcie procesu wdrazania oraz promocja Programu

Zapisane w LSR cele i zalozenia sg zbiezne z przedstawionymi wyzej dokumentami. Dzieki temu mozliwa
jest realizacja przez LGD dodatkowych projektow w ramach w/w programéw. Bedg one uzupetieniem
przedsiewzie¢ realizowanych ~w ramach Programu LEADER i przyczynia do kompleksowego i
zrbwnowazonego rozwoju obszaru objetego strategia.
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15.Wskazanie planowanych dziata n, przedsi ewzieé lub operaciji

realizowanych przez LGD w ramach innych programéw w  drazanych na
obszarze obj etym LSR

1. Program Operacyjny Kapitat Ludzki:

| N

w

szkolenia dla czionkéw organizacji pozarzadowych w zakresie tworzenia partnerstw oraz pisania
i realizacji wnioskow na realizacje operacji, tworzenia i rejestracji stowarzyszen i klastrow, organizacji
imprez i obrzedow ludowych,

szkolenia dla Softysow oraz czlonkéw Rad Soteckich w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet
dofinansowania oraz zasad realizacji projektow.

szkolenia dla koniarzy i instruktordw jazdy konnej w zakresie ustug okototurystycznych

szkolenia dla miodych rolniczek i rolnikébw w zakresie tworzenia mikroprzedsiebiorstw, réznicowania
dziatalno$ci rolniczej na nierolnicza, tworzenia klastrow i grup producenckich,

szkolenia dla gestorow turystyki wiejskiej w zakresie zagadniefi prawno-administracyjnym, kontaktéw
miedzyludzkich, promocji i kategoryzacji obiektdw, organizacji imprez typu; targi, konferencje, seminaria
itp.

. Program Wspétpracy Transgranicznej Polska-Litwa

projekty dotyczace wspotpracy z partnerami z Litwy i Polski w zakresie turystyki, odnowy
i zagospodarowania obiektow kultury, tworzenia Centrow Aktywizacji Kulturowej i Produktu Kulinarnego,
opracowania dokumentacji technicznej , budowy tras rowerowych oraz organizacji imprez, konferencii
i targow.

. Program Partnerstwa i Sasiedztwa Polska Litwa - Federacja Rosyjska (Obwod Kaliningradzki)

w zakresie:

turystyki i promocji

odnowy i zagospodarowania obiektow kultury,

tworzenia Centréw Aktywizacji Kulturowej i Produktu Kulinarego ,

opracowania dokumentaciji technicznej , budowy tras rowerowych oraz organizacji imprez, konferencii
i targow.

Konkursy Ofert ogtaszane przez lokalne samorzady oraz samorzad wojewddztwa warminsko-
mazurskiego:
projekty w zakresie promocji Mazurskich Traktdw ( konny, kajakowy, rowerowy, kolejowy),
projekty w zakresie organizacji i promocji imprez i obrzedéw ludowych, organizacji konferencji dla
przedsiebiorcow,
projekty w zakresie wspotpracy zagranicznej
projekty w zakresie badania rynku turystycznego

Podczas realizacji przez LGD9 dziatan i przedsiewzie¢ wpisujacych sie w cele LSR lecz realizowanych
w ramach innych programéw, beda przestrzegane zasady zabezpieczajace przed nakiadaniem sie
pomocy finansowej z dwdch réznych zrédet, a mianowicie:

1. Osoby zatrudniane przez LGD9 w tre$ci umowy o prace bedq miaty wskazany:

— zakres obowigzkéw i zadan, ze wskazaniem programu oraz projekiu na rzecz ktoérego bedq je
wykonywaty,

— wymiar czasu pracy przeznaczony na wykonywanie obowigzkow i zadan w ramach poszczegdlnych
programéw i  projektbw. W  przypadku  os6b  zaangazowanych  jednocze$nie
w realizacje dwoch lub wiecej programéw, w umowie o prace z tg osobg zostanie wskazany wymiar
czasu pracy, jaki ta osoba jest zobowigzana przeznaczy¢é na wykonanie zadan
i obowigzkéw zwigzanych z realizacjg poszczegoinych programdw. Laczny wymiar czasu pracy nie
moze przy tym przekroczy¢ wielkosci maksymalnych dopuszczonych w Kodeksie Pracy.
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— podang kwote wynagrodzenia ze wskazaniem programu z ktérego pochodzi.

Kazdy z pracownikow bedzie skiadat ze swojej pracy cykliczne raporty Dyrektorowi Biura, ktory bedzie
monitorowat i nadzorowat ich prace, co pomoze w szybkim wykryciu ewentualnych btedéw i wyjasnieniu
watpliwosci.

2. LGD9 utworzy odrebne rachunki bankowe do obstugi kazdego programu, z ktérego moze pozyskaé Srodki.
Taka sytuacja zapobiegnie przypadkowemu i nieprzemyslanemu wydatkowaniu $rodkdw.

3. Na kazdym dokumencie ksiegowym stanowigcym dowdd poniesienia kosztow bedg w sposéb trwaly
umieszczone informacje o tym, ze $rodkdw jakiego programu te koszty zostaty pokryte. W przypadku kosztow
wspdtfinansowanych z dwéch lub wigcej programéw bedzie podana informacja o tym, jakq czes¢ tego kosztu
finansujg poszczegdlne programy.

4. Kazdy program bedzie miat wyznaczonego Koordynatora odpowiedzialnego za catos¢ dziatah z nim
zwigzanych. W razie konieczno$ci istnieje réwniez mozliwos¢ zatrudnienia dodatkowych pracownikéw do
konkretnych programoéw. Oddzielenie stanowisk pracy zapobiegnie sytuacji wspoffinansowania tych samych
dziatan z kilku zrodet. Wszyscy Koordynatorzy bedq wykonywali swojg prace w wymiarze petnego etatu na
czas danego programu, do ktérego realizacji zostali zatrudnieni. Ich wynagrodzenie bedzie réwniez
pochodzito z danego programu.

5. Zarzad LGD9 zapewni dobry przeptyw informacji miedzy zespotami realizujgcymi rézne programy,
organizujac, co najmniej raz na kwartat narady z udziatem wszystkich Koordynatorow programéw.

6. Kazdy wniosek o przyznanie pomocy, przygotowywany przez LGD9, bedzie zawierat analize ryzyka
w zakresie naktadania sie pomocy ze $rodkéw tego programu, z pomoca, ktérg LGD9 uzyskato wczesniej
z PROW lub innych programéw.

Dzieki stosowaniu w/w zasad w LGD9 bedzie istniata przejrzysta sytuacja odno$nie wszystkich realizowanych
projektéw oraz zrédet ich finansowania, co z pewnosciq uniemozliwi naktadanie si¢ pomocy w ramach
réznych programéw.
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16. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwo¢jreg  ionu i obszaréw
wiejskich

Prawidtowa realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w okresie 2009-2015 bedzie miata pozytywny wptyw na
rozwoj gmin obszaru LGD9. Zatozone cele strategii zostaty tak skonstruowane, aby wspomagac
zrbwnowazony i zintegrowany rozwoj subregionu. Biorac pod uwage przyjete cele ogélne i szczegotowe,
zakres planowanych dziatan LSR przyczyni sie przede wszystkim do:

a) rozwoju turystyki w oparciu o wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych pétnocnego
obszaru Wielkich Jezior Mazurskich;

Gminy Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich posiadajq liczne atrakcje przyrodnicze oraz znaczne
zasoby dziedzictwa kulturowego stwarzajace znakomite warunki do uprawiania réznorodnych form turystyki
kwalifikowanej. Obecnie powaznym ograniczeniem jest niedoinwestowania infrastruktura turystyczna
i paraturystyczna tak w naszym subregionie jak i w wojewddztwie.

W ramach LSR jest planowane wspieranie rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej, a takze
przygotowanie i oznakowanie szlakdw turystycznych, przystani, wypozyczalni sprzetu wodnego i sportowego,
boisk i obiektow sportowych, urzadzenie kapielisk. Infrastruktura tego typu pozwoli na stworzenie szerokiego
pakietu oferty turystycznej, co sprzyja¢ bedzie zaréwno pobytowi turystow, jak i mieszkaricom.

Zrealizowane zostanie przedsiewziecie pt. ,MAZURSKIE TRAKTY"” polegajace na utworzeniu sieci ok. 1000
km tras rowerowych, kajakowych i konnych wraz z infrastrukturg towarzyszacq (miejsca widokowe, punkty
obserwacyjne, parkingi). Na szczegdlng uwage zastuguja plany rozwoju ,Mazurskiego Traktu Rowerowego”,
turystyczne zagospodarowanie Kanatu Mazurskiego oraz organizacja szlaku wodnego Tyrkto-Buwetno.

Zostang ponadto przeprowadzone profesjonalne i efektywne dziatania promujace zasoby przyrodnicze
i kulturowe subregionu, a takze akcje zwigzane z promowaniem oryginalnych produktow turystycznych, fj.
m.in.: Mazurskie Centrum Produktéw Lokalnych, Muzeum Miynarstwa w Budrach, Mazurskie Centrum
Wedkarstwa, Mazurskie Muzeum Kolejnictwa. Aby w petni wykorzysta¢ atrakcyjne walory przyrodnicze
regionu jest planowane wypracowanie spdjnej koncepciji zagospodarowania turystycznego subregionu, dzieki
czemu bedzie mozliwe wypromowanie lokalnej marki LGD9 jako nietypowego miejsca, gdzie mozna
odpocza¢ zardwno w sposdb bierny jak i aktywny, w czystym ekologicznie $rodowisku, jednoczes$nie poznajac
ciekawg historie i tradycije tej ziemi.

Przedstawione dziatania bedg miaty znaczacy wptyw na podniesienie atrakcyjno$ci turystycznej subregionu,
a tym samym przyczynia sie do zwigkszenia liczby turystéw odwiedzajacych region, co z kolei umozliwi
rozwoj i poprawe wykorzystania bazy turystycznej. Taki stan rzeczy niewatpliwie bedzie sprzyjaé wzrostowi
poziomu dochodéw mieszkancow subregionu. \Wszechstronne, optymalne wykorzystanie potencjatu
kulturowego i przyrodniczego Pdinocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich pozwoli réwniez w wiekszym
stopniu niz obecnie zaistnie¢ i konkurowac na regionalnym i krajowym rynku turystycznym.

b) wzrost aktywno$ci spofeczno-gospodarczej mieszkancow;

Na terenie subregionu LGD9 wystepuje relatywnie wysoki poziom bezrobocia. Aby przeciwdziata¢ temu
zjawisku w ramach LSR zaplanowano dziatania wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci, w tym szkolenia
i spotkania informacyjno-doradcze majace zacheci¢é mieszkancow do podejmowania dziatalnoSci
gospodarczej, rozwijania innowacyjnych przedsiewzie¢, podnoszenia kompetencji zawodowych. Rysujgca sie
pespektywy rozwoju turystyki w subregionie bedzie stymulowa¢ rozwdj przedsiebiorczo$ci i jednoczesnie
zatrudnienia w branzy turystycznej. Powstang nowe miejsca pracy w gastronomii, agroturystyce,
pensjonatach i hotelach. Stworzenie mozliwosci zatrudnienia spowoduje spadek migracji miodych,
wyksztatconych o0séb do innych regiondw kraju.

Obszar LGD9 charakteryzuje generalnie rolnictwo o matym zréznicowaniu kierunkéw produkcji. Z uwagi na
lokalizacje obszaru na terenie o czystym $rodowisku wspierana bedzie produkcja zywnos$ci ekologicznej.
Trudna sytuacja materialna w rolnictwie stymuluje producentdw rolnych do poszukiwania innych,
pozarolniczych zrédet dochoddw. Dzieki dziataniom na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej obszaru LGD9
zostang petniej wykorzystane zasoby sity roboczej znajdujace sie w gospodarstwach rolnych. Cze$¢ bowiem
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rolnikéw i cztonkéw ich rodzin zajmie sie agroturystyka, rzemiostem, drobng wytwdrczoscig lub ustugami.
Dywersyfikacja zrodet zatrudnienia i utrzymania mieszkancéw subregionu spowoduje zatem zmniejszenie
bezrobocia oraz poprawi jako$¢ zycia lokalnej spoteczno$ci.

Oprécz dziatan zwigzanych ze stymulowaniem aktywnosci gospodarczej, w ramach LSR bedg podejmowane
inicjatywy zwigzane ze zwigkszeniem aktywnosci spotecznej mieszkanicow, w tym dzigki organizacji réznego
rodzaju imprez kulturalnych i rekreacyjno-sportowych. Przyczynig sie one do budowania wiezi sasiedzkich
i partnerskich, zwiekszenia zaufania spotecznego, rozwigzywania konfliktbw spotecznych, wzrostu
$wiadomosci spotecznej oraz wzmocnieniu kapitatu spotecznego.

Wazng role w budowaniu aktywnego spoteczenstwa obszaru LGD9 bedg petni¢ liderzy lokalni. W zwigzku
z tym beda podejmowane dziatania identyfikujace kolejne grupy lokalnych lideréw oraz podnoszace poziom
ich kompetencji. W konsekwencji wptynie to na rozwdj istniejacych organizacji pozarzadowych oraz
spowoduje powstawanie i rozwoj nowych.

¢) promocja i ochrona unikalnego srodowiska naturalnego i przestrzeni kulturowej tego obszaru;

Obszar LGD9, jak wcze$niej sygnalizowano, w znacznej czesci jest objety siecig NATURA 2000
(ze wzgledu na swoje wyjatkowe walory — nieskazone i czyste $rodowisko). W zwigzku z tym planowane
w ramach LSR dziatania majg na celu przede wszystkim ochrone potencjatu przyrodniczego i przestrzeni
kulturowej subregionu. Powstanie Centrum Aktywnos$ci Kulturowej, ktére bedzie wspierac inicjatywy na rzecz
ochrony srodowiska.

Aby zapobiega¢ degradaciji srodowiska naturalnego na obszarze gmin subregionu LGD9, bedg prowadzone
przedsiewziecia stuzace racjonalnemu zagospodarowaniu i utylizacji $ciekow bytowych. Ponadto
wyeliminowane zostang dzikie wysypiska $mieci oraz podjete bedq dziatania popularyzujace segregacje
odpadow komunalnych.

Ekologiczny charakter regionu, zwigzany z wyjgtkowymi walorami Srodowiska naturalnego, bedzie waznym
atutem sprzyjajacym rozwojowi turystyki oraz w znacznym stopniu zwigkszy atrakcyjno$¢ zamieszkania na
tym terenie. W ostatnich latach jest obserwowany systematyczny wzrost zainteresowania ekologig,
a w szczegolnosci ,zdrowag zywnoscig”. W ramach LSR prowadzona bedzie edukacja ekologiczna (szkolenia)
oraz organizowane bedg imprezy promujace zdrowy tryb zycia i produkty lokalne.

Podjete zostang réwniez dziatania w zakresie ochrony kulturowej majace na celu zabezpieczenie
niszczejacych dobr kultury poprzez ich ewidencje, renowacje oraz stworzenie systemu monitorowania ich
stanu.
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17. Informacja o zat gcznikach

Zatacznik nr 1.1. Statut Zwigzku Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich (LGD9)

Zatacznik nr 1.2. Odpis z KRS

Zatgcznik nr 1.3. Wykaz porozumieri z gminami i powiatami
Zatacznik nr 1.4. Regulamin funkcjonowania Rady
Zatacznik nr 1.5. Deklaracja bezstronnosci i poufnosci

Zatacznik nr 1.6. Procedury rekrutacji pracownikéw
Zatacznik nr 1.6.1. Wzdr wniosku o zatrudnienie pracownika
Zatacznik nr 1.6.2. Ogtoszenie przyjecia procedury rekrutacyjnej
Zatacznik nr 1.6.3. Protokét z przeprowadzenia procedury rekrutacyjnej na stanowisko pracy

w Biurze Zwiazku Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru
Wielkich Jezior Mazurskich (LGD9)

Zatacznik nr 1.6.4. Lista kandydatow spetniajacych wymagania formaine

Zatacznik nr 1.6.5. Informacja o wynikach naboru
Zatacznik nr 1.7. Procedura postepowania w sytuacji wystapienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikow
Zatacznik nr 2.1. Cechy charakteryzujace sytuacje spoteczno-gospodarcza w gminach subregionu LGD9

Zatacznik nr 2.2. Lista organizacji pozarzadowych prowadzacych aktywng dziatalnos¢ na terenie pétnocnego
obszaru Wielkich Jezior Mazurskich

Zatacznik nr 9.1. Podstawowe informacje w sprawie szczegdtowych warunkdw i trybu przyznawania oraz
wyptat pomocy finansowej w ramach dziatan PROW

Zatacznik nr 9.2. Fiszka projektowa

Zatacznik nr 9.3. Informacja dla beneficjenta

Zatacznik nr 9.4. Karta weryfikacji wstepnej wniosku

Zatacznik nr 9.5. Pismo do beneficjenta — dyspozycja poprawienia btedéw we wniosku
Zatacznik nr 9.6. Pismo do wnioskodawcy o zgodnosci operacji z LSR

Zatacznik nr 9.7. Pismo do wnioskodawcy o uznaniu operaciji za niezgodng z LSR
Zatgcznik nr 9.8. Karta oceny operacji wedtug kryteriow lokalnych

Zatacznik nr 9.9. Lista ztozonych projektow

Zatacznik nr 9.10. Lista rankingowa ztozonych projektow

Zatacznik nr 9.11. Informacja dla wnioskodawcy o przyjeciu operacji do realizacji
Zatacznik nr 9.12. Informacja o negatywnej ocenie wniosku przez Rade

Zatgcznik nr 11.1. Kwestionariusz ankiety

Zatacznik nr 11.2. Wzér rozestanej do cztonkéw LGD9 Karty Projektu
Zatgcznik nr 13.1. Formularz ewaluacyjny

Zatacznik nr 13.2. Formularz monitoringowy
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