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I. Charakterystyka LGD

I.1. Dane podstawowe

Lokalna Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy” jest Zwigzkiem Stowarzyszen, Kktéry
zostat zarejestrowany w sadzie w Olsztynie 28.04.2006r Nr KRS 0000255619.

Podstawg prawng funkcjonowania LGD jest ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. nr 79 z 2001 r., poz.855 z p6zn. zmianami oraz ustawa
z dn. 7 marca 2007 r o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2007 r.
nr 64,p0z.427).

[.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Proces budowania partnerstwa lokalnego w ramach LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” oraz
opracowania strategii rozpoczeto w 2005 r. Inicjatorem powotania LGD byfa Nidzicka
Fundacja Rozwoju NIDA (organizacja pozarzadowa dziatajgca na rzecz rozwoju lokalnego
od 1994 r.), ktéra we wspoOtpracy ze Starostwem Powiatowym w Nidzicy oraz Bankiem
Spétdzielczym w Nidzicy zainicjowata utworzenie partnerstwa na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich. Partnerstwo uczestniczyto w | schemacie Pilotazowego Programu LEADER +
i juz jako LGD w Il schemacie Programu LEADR +.

W pierwszym etapie (2005-2007) budowania partnerstwa realizowanym w ramach
schematu | uczestniczyli przedstawiciele czterech samorzadéw lokalnych, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych i sektora gospodarczego z powiatu nidzickiego. Wynikiem
budowania w pierwszym etapie partnerstwa bylo opracowanie Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz powotanie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”.

W drugim etapie (2007-2008) budowania partnerstwa uczestniczyli czionkowie
powotanej LGD oraz partnerzy z sektora publicznego (Powiatowy Urzad Pracy,
przedsiebiorcy prywatni oraz organizacje pozarzadowe) uczestniczacy w realizacji dziatah w
ramach Il schematu Programu LEADER.

W trzecim etapie (2008 — stycze n 2009) budowania partnerstwa nastgpito formalne
rozszerzenie obszaru LGD oraz przyjecie nowych czionkéw, w tym 10 samorzaddéw
lokalnych z sasiadujacych powiatoéw dziatdowskiego i szczycienskiego.

W procesie budowania partnerstwa oraz opracowania strategii od 2005 roku oraz jej
aktualizacji w roku 2007 i 2008 zorganizowalismy kilkadziesigt spotkan, warsztatéw,

konferencji i seminariow z udzialem przedstawicieli sektorow publicznego, gospodarczego
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i spotecznego ze wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD.

Konsultacje obejmowaly spotkania i warsztaty z miodziezg, rolnikami, sottysami,
pracownikami administracji samorzgdowej, radnymi, przedsiebiorcami, nauczycielami,
pracownikami instytucji kultury, organizacji rolniczych, organizacji pozarzadowych
i nadlesnictw. Wykaz zorganizowanych spotkan, szkolen, konferencji i seminariow, podczas

ktorych wypracowywano i konsultowano strategie stanowi zatgcznik do LSR.

|.3. Charakterystyka cztonkéw LGD i sposob rozszerzenia sktadu LGD

1.3.1 Struktura LGD
Zatozycielami LGD bylto 6 organizacji pozarzgdowych. Obecnie po kilkakrotnym rozszerzeniu

skiadu, czionkami LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” sg 44 organizacje spoteczne , firmy i
instytucje publiczne: 19 - sektor spoteczny, 16 — sektor publiczny, 9 — se ktor

gospodarczy.

1.Spétdzielnia Pszczelarzy
,Polanka”

2. Agencja Ustugowo —

Handlowa ,Posejdon”
Tadeusz Michalski

3. Bank Spétdzielczy w
Nidzicy

4. Dariusz Rokicki
Zaktad Stolarski

5. Gospodarstwo Pasieczne
Piotr Szczepkowski , ALPI

6. ,AGRINT” Sp. z o.0.

7. AGRO-PARTNER
Kompleksowa Obstuga
Rolnictwa Iwona
Miecznikowska

8.BIB
Bozydar Marcin Btecki




9. Spotka Cywilna ,KRAM”
B. Wyrzykowska-Buk & W.
Nideraus

1.3.2 Sposob rozszerzenia sktadu LGD
Formuta LGD ma charakter otwarty i bez ograniczen zgodnie z zasadami opisanymi

w 87 statutu, ktéry Walne Zebranie Cztonkéw uchwalito okreslajac zasady przystgpienia do
LGD:

§7.
1. Przyjecie cztonka zwyczajnego nastepuje na pisemny wniosek zainteresowanej organizacji,
w drodze uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdw.

2. Przed rozpatrzeniem wniosku o przyjecie musi on uzyska¢ pisemng rekomendacje co najmniej
trzech cztonkéw zwyczajnych.

3. Cztonek zwyczajny deklaruje swojg przynaleznos¢ do jednej z trzech grup sektorowych:
1) sektora publicznego,
2) sektora pozarzgdowego, za wyjgtkiem organizacji pracodawcow,



3) sektora pracodawcow.
4. Zarzad w kazdym przypadku weryfikuje ztozong deklaracje.

Organizacje, instytucje i przedsiebiorcy zainteresowane przystgpieniem do LGD skiladajg
w biurze LGD wniosek wraz z obowigzkowymi dokumentami (odpis z KRS, statut),
rekomendacje trzech czionkéw LGD. Whniosek prezentowany jest na posiedzeniu Zarzadu
LGD, a nastepnie Zarzad przedstawia go na Walnym Zebraniu Czionkéw., ktére podejmuje
w tej sprawie uchwate.

Naczelnymi zasadami funkcjonowania LGD s @ przejrzysto $¢, jawno $¢ oraz
demokratyczny sposob podejmowania decyzji. Wszystkie organy stowarzyszenia
dziataj g w oparciu o0 opracowane i przyj ete przez Walne Zebranie Cztonkéw regulaminy
pracy. Kadencja wszystkich wiadz stowarzyszenia trwa cztery lata. Kazdy czionek mo ze
uczestniczy ¢ tylko w jednym organie LGD
Ideg funkcjonowania LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest wiaczenie do wspotpracy jak
najwiekszej liczby cztonkéw. Na biezaco zgodnie z przyjetymi procedurami przyjmowani sg

nowi cztonkowie .

l.4. Struktura Rady LGD — organu decyzyjnego
l.4.1 Reprezentatywno $¢ skiadu Rady

Walne Zebranie Czionkéw powotalo 14 osobow a Rade, w ktérej znajduj q sie
przedstawiciele z ka zdej gminy.

Skiad Rady LGD :

W Radzie LGD uczestniczg przedstawiciele wszystkich 14 gmin, z ktérych:
4 osoby sg przedstawicielami sektora spotecznego

4 osoby sg przedstawicielami sektora gospodarczego

6 0s0b jest przedstawicielami sektora publicznego




Piotr Szczepkowski . . gospodarczy
5. J K I
Gospodarstwo Pasieczne ALPI anowlec Roscieiny
6. Bo%ena Wyr.zykowska-Buk Jedwabno gospodarczy
Spotka Cywilna ,KRAM”
Dariusz Rokicki . gospodarczy
7 Zaktad Stolarski Swietajno
Tadeu§z Michalski gospodarczy
8. Agencja Ustugowo-Handlowa Pasym
.Posejdon”
Jozef Zapert . publiczny
. R
o Gmina Rozogi 028d
Piotr Klosowski . publiczny
10| powiat Dziatdowski Dziaidowo
10 Mar.ek WishiewskKi llowo Osada publiczny
Gmina ltowo-Osada
1. W+o.d2|m|er’z Wa3|ek Plognica publiczny
Gmina Ptosnica
13, ngsiawa Niska Janowo publiczny
Gmina Janowo
14, S+awom|r Wojciechowski Smine publiczny
Gmina Szczytno

1.4.2. Okre slenie sposobu powotywania i zmiany w sktadzie Rady L GD

Zasady powotywania i zmian w skfadzie Rady LGD okre$la statut LGD oraz regulamin Rady
LGD uchwalony przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD ,:Brama Mazurskiej Krainy”
w dniu 5 listopada 2008 r. :

§ 22a. (statutu LGD)

1. Rada Zwigzku sktada sie z 14 osdb, po jednym przedstawicielu z kazdej gminy objetej
zasiegiem dziatania LGD, przy czym co najmniej potowe cztonkdw Rady stanowig partnerzy

spoteczni i gospodarczy (sektor pozarzgdowy i sektor pracodawcéw).



2. Cztonek Rady nie moze petnié¢ funkcji Cztonka Zarzadu ani cztonka Komisji Rewizyjnej.
3. Rada wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego.
4. Cztonkowie Rady mogg brac¢ udziat w posiedzeniach Zarzadu z gtosem doradczym.

Regulamin Rady LGD okresla sposob zmian w skladzie Rady:

§3
1. Cztonkowie Rady sg wybierani przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD.
2. Cztonek Rady moze by¢é odwotany przez Walne Zebranie Cztonkéw, na wniosek
Przewodniczgcego Rady lub Prezesa Zarzadu, w wypadku, gdy:

a) trzy kolejne razy bez usprawiedliwienia nie wzigt udziatu lub opuscit posiedzenie Rady,

b) brat udziat w ocenie wniosku, ktéry sam ztozyt lub ktéry zostat ztozony przez osobe lub
podmiot z ktérym Cztonek Rady pozostaje w zwigzku matzeinskim, w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa w linii prostej lub jest zwigzany z tytutu przysposobienia,
opieki lub kurateli albo z tytutu zwierzchnictwa lub podlegtosci zawodowej,

c) zostat skazany prawomocnym wyrokiem sgdowym.

3. Powotanie nowego Cztonka Rady nastepuje na tym samym posiedzeniu Walnego Zebrania

Cztonkdw, na ktérym zostat odwotany poprzedni Cztonek Rady.

I.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz Rady LGD

1.5.1. Zasady funkcjonowania LGD

Strukture LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” tworza:
Walne Zebranie Cztonkéw
Rada LGD
Zarzad LGD

Komisja Rewizyjna (organ kontroliwewn  etrznej)

Kadencja wszystkich wladz LGD trwa 4 lata.
Walne Zebranie Czlonkéw  tworzg podmioty sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego, ktére reprezentowane sg przez swoich przedstawicieli. Do zadan Walnego
Zebrania Cztonkéw zgodnie ze statutem naleza;

1) uchwalanie statutu Zwigzku i jego zmian,

2) wyboér Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady Zwigzku,

3) podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania i wykluczania cztonkow

zwyczajnych i wspierajgcych,
4) rozpatrywanie odwotan dotyczacych spraw cztonkostwa,



5) ustalanie kierunkow i wytycznych dziatania Zwigzku,

6) uchwalanie regulaminu pracy Walnego Zebrania,

7) przyjmowanie 1 zatwierdzanie sprawozdania merytorycznego i finansowego
Zarzadu

8) uchwalanie wysokosci i termindw optacania sktadek,

9) nadawanie honorowego cztonkostwa,

10) udzielanie absolutorium dla cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

11) podjecie uchwaty o rozwigzaniu Zwigzku i przeznaczeniu jego majatku,

12)inne sprawy wniesione pod obrady, nie zastrzezone dla kompetencji pozostatych

witadz Zwigzku.

Rada LGD dziata w oparciu o regulamin przyjety przez Walne Zebranie Cztonkéw.
Okreslona zostata procedura wylaczenia cztonka Rady z udziatu w wyborze operac;ji.

§31
1. Cztonkowie Rady przed kazdym posiedzeniem podpisujg ,Oswiadczenie o zachowaniu
poufnoséci i bezstronnosci” w ocenie wnioskOw, stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszego
regulaminu.
2. W przypadku ubiegania sie o dotacje na realizacje projektu osoby spokrewnionej
z czionkiem Rady lub organizacji, ktorej cztonkiem jest czionek Rady LGD wniosek

rozpatrywany jest bez udziatu tego cztonka.

3. Wylaczenie udziatu czionka Rady w posiedzeniu , o ktorym jest mowa w pkt.2 jest

jednorazowe i dotyczy wytgcznie konkretnego wniosku podczas posiedzenia.

Zaden z czionkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD.

Zarzad LGD skiada sie z 5 osOb. Sktad Zarzadu jest reprezentatywny dla obszaru
LGD. Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig LGD. Zarzad dziata w oparciu o regulamin.

Komisja Rewizyjna sktada sie z 3 0s6b i jest organem wewnetrznej kontroli LGD.
Zasady funkcjonowania Komisji Rewizyjnej okresla regulamin.

Biuro LGD zlokalizowane jest w Nidzicy, w centrum miasta, przy ul. Pl. Wolnosci 1 i
skilada sie z 3 pomieszczen o tgcznej powierzchni 39,8 m2.
W celu zagwarantowania jak najwyzszej jakosci pracy , okreslone zostaty kryteria i procedury
przyjmowania pracownikbw LGD. Okreslono wymagania obowigzkowe i pozgdane
w zakresie wyksztatcenia i doswiadczen, opracowano szczegoétowe opisy stanowisk: dyrektor
biura, asystent, specjalista ds. rozwoju obszaréw wiejskich. Wszyscy nowi pracownicy biura
przyjmowani sg do pracy w trybie otwartych konkurséw, w ktérych przy jednakowych
ocenach komisji kwalifikacyjnej, preferencje bedg miaty osoby zamieszkate na terenie LGD.

Informacja o rekrutacji pracownikébw zamieszczana jest na stronie internetowej LGD,
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w prasie lokalnej na obszarze LGD, wysytana jest do wszystkich urzedéw gmin z obszaru
LGD oraz powiatowych urzedéw pracy w Nidzicy, Dziatdowie i Szczytnie.

Po przyjeciu aplikacji, nastepuje etap selekcji na podstawie zlozonych dokumentéw,
a nastepnie rozmowy kwalifikacyjne, ktére przeprowadza komisja zlozona z czionkéw
Zarzadu LGD oraz dyrektora biura LGD. Po rozmowach Zarzad podejmuje decyzje o
przyjeciu pracownika, a Prezes Zarzadu podpisuje umowe o prace.
Opis szczego6towy procedury oraz opisy stanowisk pracy zawiera zalgcznik do niniejszej
strategii.
Biurem LGD kieruje dyrektor, ktéry odpowiedzialny jest bezposrednio za organizacje pracy
calego personelu. Obstuga ksiegowa LGD zlecona jest wyspecjalizowanej firmie

zewnetrznej.

1.6. Kwalifikacje i do swiadczenie os6b wchodz acych w sktad Rady

12 cztonkéw Rady(sposrod 14), - 85 % skiadu, stanowig osoby zameldowane na pobyt staty
na obszarze objetym LSR przez okres co najmniej 3 lat. 8 czionkéw (57 % skiadu Rady)
posiada udokumentowane doswiadczenie w realizacji operacji lub projektéw z zakresu
rozwoju obszaréw wiejskich wspoétfinansowanych ze srodkéw pochodzacych z budzetu UE.
Jedna osoba posiada udokumentowang znajomo$¢ jezyka angielskiego w stopniu
umozliwiajgcym swobodne porozumiewanie sie.

Szczegotowe kwalifikacje i doswiadczenie os6b wchodzacych w sktada Rady przedstawia

zalgcznik do niniejszej strategii.
|.7. Doswiadczenie LGD i cztonkéw LGD w realizacji operaciji

Lokalna Grupa Dziatlania ,Brama Mazurskiej Krainy” realizowata projekt w ramach
pilotazowego Programu LEADER +. Byta takze realizatorem projektow z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich finansowanych ze $rodkéw Marszatka wojewodztwa warminsko —
mazurskiego oraz Funduszu Wspétpracy. Doswiadczenie w realizacji projektow posiadajg
takze inni cztonkowie LGD.

Wykaz projektow o zakresie podobnym do operacji, ktére mogg by¢ realizowane w ramach

dziatan osi 3 i osi 4 PROW zawiera ponizsze zestawienie:



Realizator
projektu

l.p. | (LGD lub Nazwa projektu Te”T“” . Mlej_sce__ KOS.Zt Zrod’;o .
realizacji realizacji projektu finansowania
cztonek
LGD)
LGD ,Brama . Il Schemat
1. Mazurskiej ~Barwy Mazur” 823882 Eizvzvilc?lii 683.100 zt | Programu
Krainy” ' LEADER +
Sektorowy
Program
Operacyjny
Gmina Zagospodarowanie 02.2006 - | Gmina 594.429,05 dzialanie .
2 . Odnowa Wsi
Janowo rynku w Janowie 12.2006 Janowo zt .
oraz Zachowanie
i Ochrona
Dziedzictwa
Kulturowego Wsi
Nidzicka
Fundacja . , Powiat 1 min W
3. Rozwoju .Garncarska Wioska” | 2006-2008 nidzicki 271ys. 74 EQUAL
~NIDA”
4 | AGRO- ;;;‘i{?ty‘m"'ﬁwgi'”e 10.2008- | Powiat 49.650,70 | 5y ki 6.3
’ PARTNER a‘, oju N 12.2008 nidzicki zt ’
obszaréw wiejskich
5 Gmina Uczen na scenie - 10.2008- Gmina 45.000,40 PO KL 9.5
" | Koztowo bawmy sie w teatr 03.2009 Koztowo zt ‘
"Stypendia dla
. uczniéw szkot .
Powiat . . 08.2006- Powiat 1.261.600
6. . .| ponadgimnazjalnych . . ZPORR
dziatdowski Powiatu 02.2007 dziatdowski zt
Dzialdowskiego"
Budowa sciezki
rowerowej wraz z
7 (}mina infrastrukturg, 03.2007- (;mina 516.434,84 ZPORR
Swietajno towarzyszacg na 12.2007 Swietajno zt
terenie Gminy
Swietajno
Gmina Gmina .
8 | Janowiec Szkota Marzen 2005-2006 | Janowiec 161.085 7+ | EFS/budzet
o e panstwa
Koscielny Koscielny
Uwierz w siebie-
aktywizacja
Gmina fowo | spoteczno-zawodowa | 06.2008- Powiat
9 - Osada podopiecznych 12.2008 dziatdowski 702.000z+ | POKL7.1.1
jednostek pomocy
spotecznej
Gmina Budowa boiska Ruszkowo -
10 . sportowego we wsi 2004 Gmina 244593 zt | SAPARD
Dzialdowo " .
Ruszkowo Dziatldowo
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Rzadowy

program
~Aktywizacja
11 Gmina Rowno§f,: dostepu do 2007 Jedwabno 45047 7t jednostek
Jedwabno edukacji samorzadu
terytorialnego i
organizacji
pozarzadowych”
Sektorowy
program
operacyjny
Ksztaltowanie ~Restrukturyzacj
: centrum wsi poprzez : . a i modernizacja
12 Gmina budowe placu zabaw | 2008 Michatki, 38.039,60 sektora
Pasym -~ . Gm. Pasym | zi ; .
W miejscowosci zywnosciowego
Michalki oraz rozwoj
obszaréw
wiejskich 2004-
2006
Gmina llowo-
Gmina Edukacja szansa na Osada,
13 - 2008 Koztowo, 47.560 zt PO KL 9.5
Ptosnica rozwoj :
Dziatdowo,
Ptosnica
Sektorowy
Program
Operacyjny
. o "Restrukturyzacj
14 Gmina Od_nov_wenle centrum 2006 Wielbark 254 872,96 a i modernizacja
Wielbark wsi Wielbark — zt
sektora oraz
rozwoj obszaréw
wiejskich 2004-
2006” SPO
Ortowskie
Centrum "Swietlica pod Alei Ortowo, Fundacja
15 | Aktywnosci 1P 3 12008 gmina 20.000zt | Wspomagania
. Grabow o ;
Lokalnej Nidzica Wsi
OCAL
Stowarzysze Poakcesyjny
nie . . . Program
16 | Mitosnikow | | Festiwal Grzybow = 5544 Gmina 15.000 z | Wspierania
S Grzybowanie 2008 Wielbark .
Ziemi Obszarow
Wielbarskiej Wiejskich
Budowa Stacji
. Wodociggowe;j ) )
17 | Gmina Swietajno” w 2008 Swigtajno | 1434278, | \wrosicw
Swietajno . - 07 zt
MiejSCOWOSCi
Swietajno
ZPORR (61,3%)
) . Budzet Panstwa
18 Gm!ng Budowa quomagu W | 5005 Turza Mata 257307,29 (7,8%) Budzet
Ptosnica Turzy Matej zt

Gminy (30,9%)
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Sektorowy

Program
Budowa parku Operacyjny
Gmina spacerowo - . 386.871,00 Restruktur_yzaq
19 : wypoczynkowego w Rozogi a i modernizacja
Rozogi zt
centrum 2008 sektora oraz
miejscowosci rozwdj obszaréw
wiejskich 2004-
2006” SPO
Partnerstwo na rzecz
20 Gmlna_ rozwoju edukacll_ _ 2008 Gmma. 49.595,50 PO KL
Rozogi kulturalnej w gminie Rozogi zt
Rozogi
Urzad
Lokalna Marszatkowski
Organizacja C . Wojevyfﬁdztwa
21 | Turystyczna N|dZ|_ck|e :!'argl 2007 Nidzica 14.555,00 Warmm;ko -
; Rzemiosta zt Mazurskiego,
Powiatu X .
Nidzickiego srodki whasne
LOT PN,
rzemieslnicy
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[I.  Opis obszaru LGD wraz z uzasadnieniem jego wewn  etrznej

spéjno sci

[1.1. Wykaz gmin wchodz acych w sktad LGD

Obszar LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” obejmuje 14 gmin, w trzech powiatach wojewédztwa

warminsko — mazurskiego. Wykaz gmin — cztonkéw LGD przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp. Gmina Liczba mieszka ncow
1 Dziatdowo — obszar wiejski 9711
Z ltowo - Osada 7 296
8 Plosnica 5 955
. Janowiec Koscielny 3483
2 Janowo 2890
e Koztowo 6 287
! Nidzica — obszar miejsko- wiejski 21 624
£ Szczytno — obszar wiejski 10 602
S Rozogi 5 769
10 Wielbark 6 376
L Swietajno 5952
= Jedwabno 3651
= Pasym 5148
L Dzwierzuty 6 783

Razem 101. 527
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[l. 2. Uwarunkowania

[1.2.1. Uwarunkowania przestrzenne

Mapa 1. Obszar funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatani  a Brama Mazurskiej Krainy

AT

=]
D2uierzuty

Pasyns

i
(E‘qh_ﬂ#d Jdeduwabno
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Powierzchnia obszaru LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” wynosi tacznie 3.423 km?, a

Powierzchnie wchodzacych w jej sktad 14 gmin przedstawia ponizsza tabela:

GMINA POWIERZCHNIA W KM 2
Dziatdowo 273 km2
ltowo-Osada 104 km?
Ptosnica 163 km2
Szczytno 346 km?
Jedwabno 312 km?2
Swietajno 280 km?
Wielbark 348 km?
Rozogi 224 km2
Dzwierzuty 263 km?
Pasym 149 km?2
Nidzica 379 km?
Koztowo 254 km?
Janowo 192 km?
Janowiec Koscielny 136 km2
RAZEM 3.423 km?

[1.2.2. Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze

Obszar LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” posiada wyjatkowe walory przyrodnicze, tj. czyste
srodowisko, liczne kompleksy lesne zasobne w runo lesne (w przypadkach niektorych gmin,
zalesienie siega 70% powierzchni gminy), co w potgczeniu z brakiem ucigzliwego przemystu
daje czyste, nieskazone srodowisko. Na terenie LGD wystepujg obszary chronione w ramach
sieci Natura 2000, co z jednej strony uznawane jest za szanse rozwoju obszaru LGD,
w szczegollnosci turystyki, z drugiej zas za jego zagrozenie, z uwagi na kompleksowos¢
przepiséw srodowiskowych, narzucanych inwestorom. Ponadto, wystepujg liczne zbiorniki
wodne, ostoje zwierzyny, parki krajobrazowe, rezerwaty i pomniki przyrody.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe sprzyjajg rozwojowi agroturystyki, turystyki i
rekreacji. Niektére gminy posiadajg swoje produkty turystyczne zwigzane z bogactwem
naturalnym, np. sptywy kajakowe rzeka Wkrg, Krutynia, towiectwo z rozwinietymi ustugami
towieckimi oferowanymi turystom polskim i zagranicznym, stawy udostepnione dla wedkarzy

i jazda konna. Biorgc pod uwage caly obszar LGD, turystyka i agroturystyka jest jednak stabo
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rozwinieta. Wystepuje niewielka ilos¢ gospodarstw ekologicznych, oferujgcych zdrowg
zywnos¢ i produkty lokalne. Nie ma wypromowanej marki, pod ktérg promuje sie produkty
lokalne. Istnieje potrzeba wspierania lokalnych grup producenckich na wiekszg skale.

Na obszarze LGD wystepujg zagospodarowane kagpieliska, oznakowane $ciezki
rowerowe i dydaktyczno — przyrodnicze, niestety jeszcze w niewielkiej ilosci. Na catym
obszarze LGD wykorzystanie tego potencjatu jest niewielkie. Brak jest kompleksowego
podejscia do eksponowania zasob6w przyrodniczych, wspoélnych dla catego obszaru LGD.
Istnieje ogromna potrzeba odnowy i oznakowania miejsc atrakcyjnych przyrodniczo.
Mieszkancy obszaru LGD widza szanse w wykorzystaniu walorow przyrodniczych, poprzez
ich zagospodarowanie, stworzenie kompleksowej oferty promujacej te walory, a takze rozwo;j
m.in. ekoturystyki i agroturystyki. Konieczne jest wytyczenie i oznakowanie bezpiecznych,
nowych tras turystycznych, sciezek pieszych i rowerowych. Istotne jest tez podnoszenie
swiadomosci mieszkancow w obszarze zachowania i wzbogacenia przyrodniczo -
kulturowych waloréw wtasnego srodowiska i regionu.

Gminy posiadajg tereny i budynki pod inwestycje, powstale w wiekszosci po bytych
PGR. Obszar LGD to w wiekszosci teren rolniczy. Na rozwoj gospodarczy wptynie
odpowiednie wspieranie miodych rolnikbw m.in. poprzez wsparcie lokalnej produkciji,
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na dziatalno$¢ pozarolnicza.

Szansg jest takze rozwdj gospodarki lesnej ( we wspétpracy z nadlesnictwami), ktéra jest
terytorialnie i funkcjonalnie zwigzana z gospodarka wiejskg, a ktdra stanowi alternatywna

w stosunku do rolnictwa forme aktywnosci ekonomicznej i spoteczne;.

[1.2.3. Uwarunkowania historyczno-kulturowe

Obszar LGD jest bogaty w dziedzictwo kulturowe i historyczne. Do waloréw historycznych
zaliczane sg m.in. szlaki bitewne, cmentarze, kurhany, wykopaliska, waty obronne,
zabytkowe koscioty, patace, dworki wraz z folwarkami, parki, charakterystyczna zabudowa
p6znopruska i mazurska.

Gminy posiadajg swoje legendy, miejsca i postacie historyczne, odbywajg sie imprezy
cykliczne, tj. turnieje wsi i dozynki, imprezy sportowe i integracyjne, aktywnie dziatajg zespoty

folklorystyczne, w tym zespoty $piewacze i zespoty piesni i tanca.
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Stale imprezy

Gmina

Impreza cykliczna

Gmina Dziatdowo

Turniej Grand Prix pracownikow samorzadowych w tenisie
stotowym.

Il Konkurs powozenia konmi.. Zawody wedkarskie.
Druzynowe Mistrzostwa Gminy w Tenisie Stotowym.
Mistrzostwa Gminy w pitce noznej halowej o Puchar rady
Gminy. Mistrzostwa Gminy w pitce noznej o Puchar Wjta..
Mistrzostwa Gminy w halowej pitce siatkowej o Puchar
Wajta. Turniej Wsi. Konkurs na najtadniejszg zagrode w
Gminie Dziatdowo.. Gminny turniej pitki siatkowej plazowej..
Gminne zawody w strzelectwie sportowym.. Akademia z
okazji 3 maja.. Akademia z okazji 11 listopada.. Wystawa
wielkanocna.. Konkurs Poezji i Prozy.. Festiwal
Poezji Spiewanej.. Gminny Festiwal Artystyczny Dzieci i
Mtodziezy.. Gminny Plastyczny Konkurs Pozarniczy.. Mini
Lista Przebojow.. Olimpiada Wiedzy o Zdrowiu.. Festyny
Wakacyjne.. Konkurs modelarski "Makieta bezpiecznej
zagrody wiejskiej".

Gmina ltowo-Osada

Samorzgdowe Igrzyska Wsi, Gminny Turniej Wsi, Przeglad
Tworczosci Religijnej FERA, imprezy sportowe, dozynki

Gmina Ptosnica

Ogodlnopolski Przeglad Teatralny- Ptosnickie Lato Teatralne,
Przeglad Mitodziezowych Orkiestr Detych

Gmina Szczytno

Majowki, jarmarki antykéw

Gmina Jedwabno

Swieto chleba, Swieto ziemniaka i kapusty, Dni Jedwabna,
Noc Kupaly, Miedzynarodowy Konkurs ,Kobieta w satyrze”,
Plener Satyrykow, Plener Malarzy Pejzazystow

Gmina Rozogi

dozynki gminne, festyny wiejskie, Festiwal Senioréw

Gmina Swietajno

festyn/ impreza rekreacyjno-rozrywkowy ,Powr6t Juranda
do Spychowa, Turniej chérow o miecz Juranda, Mazurski
Konkurs Sygnalistow Mysliwskich

Gmina Wielbark

Powiatowe mistrzostwa w zbieraniu grzybow, Noc
Swietojanska

Gmina Dzwierzuty

Gminne Dozynki, Dni Nocy Swietojanskiej ,Swietojanki”
Dzien Strazaka,

Gmina Pasym

Gminne Dozynki, Dni Pasymia, Przeglad Amatorskiego
Ruchu Artystycznego ,Kalwanaria”, Pasymska, Noc
Swietojanska ,Wianki, Dzien Strazaka, Dzier Sportu,
Koncerty Muzyki Organowej i Kameralnej, Rajd
Napoleonski

Gmina Janowiec Koscielny

Swieto Pieczonego Ziemniaka, Majowki, Dni Rodziny,
Swieto Jana

Gmina Janowo

Gminne Swieto Plonéw, Wystawa Koni Zimnokrwistych, Dni
Rodziny, Powitanie Lata, Bieg uliczny Marszatka
Pitsudskiego

Gmina Nidzica

Powitanie Lata, Dni Nidzicy , Rajd Rowerowy ,Kotonida”,
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Targi Rzemiosta, Dozynki, Pozegnanie lata, Jarmark
Mazurski, Turniej Rycerski, Festiwal Prozy, Poezji i
Piosenki Francuskiej Powiatowy Konkurs Wiedzy o
Regionie, Powiatowy Przeglad Piesni Patriotycznej
,Festiwal Piosenki Angielskiej

Gminne Dozynki ,Swieto Plonéw”, Dzien Ziemi Koztowskiej,

Gmina Koziowo Powitanie Lata

Nie sg to jednak imprezy miedzygminne, czy miedzypowiatowe, ktére promowaltyby caty
obszar LGD i zatrzymywaly na diuzej turystbw przejezdzajacych tylko przez ten teren i
jadacych na Mazury.

Funkcjonujg tu organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne: kota gospodyn wiejskich
i grupy folklorystyczne, ktére kultywujg lokalng kulture i aktywizujg miodziez i dorostych.

W niektérych gminach obszaru LGD istniejg produkty lokalne (np. tradycyjne potrawy, miody
pitne i nalewki, rzemiosto artystyczne), sg one jednak w wiekszosci produkowane na uzytek
wlasny. Czynnikiem, ktéry utrudnia ich rozwoj jest mata liczba produktéw lokalnych,
charakterystycznych dla obszaru catego LGD i staba ich promocja, stabo rozwiniete
rzemiosto tradycyjne i artystyczne we wsiach, a takze brak wiedzy na ich temat. Szansg
rozwoju tego potencjatu jest funkcjonowanie na terenie LGD przedsiebiorstwa spotecznego
"Garncarska Wioska", ktére jest miejscem wytwarzania, promowania i dystrybucji produktow
lokalnych, pod wspdlng markg "Garncarskiej Wioski". Charakterystyczng cechg
architektoniczng obszaru LGD sg budynki kryte czerwong dachéwka, coraz czesciej
remontowane w sposéb zachowujacy oryginalny wyglad.

Na terenie obszaru LGD znajdujg sie zaniedbane , niszczejgce stare budowle i
zabytki, ktére nie sg opisane, oznakowane ani wypromowane. Duzo do zyczenia pozostawia
estetyka wielu wsi, wymagajgca zdecydowanej poprawy szczegoélnie w swietle rozwoju ustug
turystycznych. W gminach istniejg co prawda centra informacji turystycznej, natomiast stabg
strong obszaru LGD jest jego niedostateczna promocja. Nie ma kompleksowej oferty
turystycznej, z wykorzystaniem Internetu, z ktérego to narzedzia korzysta najczesciej turysta.
Brak jest produktéw turystycznych, charakterystycznych dla obszaru LGD odpowiednio
wyeksponowanych.

Szansg rozwoju atrakcji i produktoéw turystycznych jest modernizacja istniejgcych
zasobow historycznych, w tym wytyczenie i zagospodarowanie szlakéw historycznych i
renowacja zabytkdw na obszarze LGD. Konieczna jest wspétpraca z lokalnymi partnerami
(samorzady lokalne, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne) z obszaru LGD w zakresie
wspoélnego zagospodarowania szlakéw, miejsc historycznych, oraz realizacja wspoélnych
dziatan promocyjnych. Szansg na odtworzenie produktéw regionalnych oraz produktow
rzemiosta artystycznego, jest nauka i odtwarzanie ,gingcych zawodow” oraz trendy w

zakresie rozwoju turystyki i moda na regionalizm.
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[1.3. Ocena spoteczno — gospodarcza obszaru LGD ,Bram  a Mazurskiej
Krainy ”

Ludno $¢

Ludnos¢ zameldowana na state na terenie funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Brama
Mazurskiej Krainy na 31.12 2006 r. liczyta 101.527 oséb . Z tej liczby zamieszkatych byto
100.191 oséb w tym 17.245 na obszarze miejskim (Nidzica, Pasym), a 82.946 zamieszkuje

tereny wiejskie.

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym - stan na 31.12.2006 wg. zamieszkania

przedstawia ponizsza tabela:

Tab. Ludno §¢ zamieszkata na obszarze LGD Brama Mazurskiej Krain y — stan na 31.12.2006

Dziat | ltowo- Plo§ |Jedwab |Rozo |Szczyt |Swietaj |Pasym |Dzwie |Wiel Janowiec | Janowo | Kozlo | Nidzica
dowo |osada |nica |no gi no* no rzuty bark Koscielny wo
*
ogbtem 9478 7208 | 5848 3560 | 5678 | 10581 5887 | 5172 6640 6247 3449 2859 | 6143 | 21441
wiek 2464 1771 | 1478 886 | 1604 2754 1421|1241 1685 1653 831 682 | 1618 4890
przed-
produkcyj
ny
wiek 5799 4401 | 3402 2206 | 3366 6729 3667 | 3338 4051 3762 2047 1714 | 3781 | 13802
produkcyj
ny
wiek 1215 1036| 968 468| 708 1098 799 | 593 904 832 571 463 | 744 | 2749
poproduk
cyjny

* gminy wiejskie

Zrodto: Dane GUS

Ze wzgledu na fakt, ze przyrost naturalny przewyzsza srednig dla kraju i Unii Europejskiej,
na terenie LGD notowany jest wyzszy udziat dzieci i miodziezy (wiek przedprodukcyjny) w
catosci populacji LGD - 25% (wojewoddztwo, 22%, kraj — 20,6%, UE-25 — 16,4%) oraz nizszy
— ludnosci w wieku poprodukcyjnym LGD - 14% (wojewddztwo — 14%, kraj — 15,4%, UE-25 —
16,5%).

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie LGD - 62% - ksztattuje sie ponizej sredniegj
zaréwno dla wojewddztwa, jak i kraju oraz Unii Europejskiej (wojewddztwo — 65%, kraj —
64,0%, UE-25 — 67,1%), co przy nizszym stopniu rozwoju przedsiebiorczosci skutkuje
wysokim bezrobociem. Liczba ludnosci na catym terenie LGD Brama Mazurskiej Krainy
utrzymuje sie w ostatnich latach na tym samym poziomie. W latach 2003-2006 nastapit
niewielki spadek 0,15%. Dzieje sie tak pomimo faktu, ze przyrost naturalny na terenie

funkcjonowania LGD jest relatywnie bardzo wysoki i w 2006 r. wyniést 2,4 na 1.000
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mieszkancow (1,74 dla wojewddztwa i 0,12 dla kraju).

Gtéwng przyczyng tego stanu rzeczy sa migracje. Wyjazdy dotycz g gtdéwnie ludzi
miodych, ktérzy wybieraj aq zycie w du zych miastach Polski — takich jak pobliski
Olsztyn, czy Warszawa . Coraz wieksza grupa oséb wyjezdza tez za granice, szczegoélnie
od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej i odkad nastapity zwigzane z tym faktem

utatwienia w podejmowaniu pracy.

Rys: Sytuacja ludno $ciowa w powiatach wojewddztwa warmi  nsko-mazurskiego w latach 1999- 2004

(dynamika: ubytek ludnosci<100, przyrost ludnosci>100)
olsztyriakl

a3 681

Yy

Syluama ludnodaiowa 'w powsabash

B cioddo 8E00 (5
B 9601 de 866D (4]
B m68ide G731 4
[0 a73z2do 9860 [4)
] 2861 do 10075 |4

Zrédio: ,RPO Warmia i Mazury” (na podstawie Rocznika statystycznego wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego 2001-2004 oraz danych GUS

Problemem w rozwoju wsi sg takze bierne postawy wielu mieszkancoéw oraz brak integraciji i
poczucia wspolnoty. Wzrost $wiadomosci i tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem i
wigczeniem réznorodnosci kulturowej i religijnej spowoduje wiekszag aktywnos¢
mieszkancow, integracje spoteczna oraz wigczenie w dziatania na rzecz rozwoju wsi 0séb

naptywowych, dla ktérych wies jest czesto tylko miejscem atrakcyjnego zamieszkania.

Organizacje pozarz gdowe

Na terenie LGD funkcjonuje 214 organizacji pozarzadowych. Gidwnymi obszarami dziatan
organizacji pozarzadowych sa: kultura, sport, rekreacja i turystyka, edukacja i wychowanie
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna. Jednoczes$nie brakuje przygotowanych do zarzadzania
organizacjami lideréw wiejskich i animatoréw zycia spotecznego. Liczba organizacji

20



pozarzadowych (21 organizacji na 10 tys. mieszkancéw, przy sredniej woj. 19 organizacji ha
10 tys. mieszkancéw) i ich aktywnos¢ swiadczy o duzym stopniu aktywizacji mieszkancéw
przez organizacje spoteczne oraz o rosngcej $wiadomosci obywatelskiej. Organizacje
wspoipracujg z samorzgdami gtéwnie w zakresie realizacji ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci organizacji pozytku publicznego i wolontariacie. Jednocze$nie wystepuje na
obszarze LGD duzo zjawisk spotecznego marazmu, brak angazowania sie w dziatania
spoteczne wséréd duzej grupy mieszkancoéw, w szczegoélnosci w srodowiskach pracownikow i
miejscowosci dawnych pahnstwowych gospodarstw rolnych.

Infrastruktura spoteczna

Na terenie LGD jest do$¢ dobrze rozwinieta sie¢ szkét. Stan obiektow oswiatowych jest
dobry, wiele szkét zostato wyremontowanych i wybudowanych w ostatnich latach.

Szkoty podstawowe i gimnazja w roku szkolnym 2006/200 7

Wyszczegolnienie scz)ggg\wowe Uczniowie Gimnazja Uczniowie
Dziatdowo gm. wiejska 8 710 3 425
ltowo-Osada 3 647 2 332
Ptos$nica 6 465 1 238
Nidzica 7 1622 5 1068
Janowiec Koscielny 2 269 1 154
Janowo 2 226 2 124
Koztowo 6 506 3 286
Pasym 3 460 1 293
Dzwierzuty 5 548 1 320
Jedwabno 2 291 1 177
Rozogi 4 536 1 322
Szczytno gm. wiejska 8 608 3 291
Swietajno 5 476 1 274
Wielbark 5 553 1 355

Na czesci obszaru LGD funkcjonujg spoteczne programy stypendialne dla uczniow szkét
srednich i studentéw. Rocznie ok. 80 stypendystow otrzymuje stypendia w kwotach od 200
do 380 zt miesiecznie. Istnieje szansa i mozliwo$¢ rozwoju tych programéw na caty obszar
LGD.

Bezpieczenstwa publicznego strzegg trzy komendy powiatowe policji z posterunkami
terenowymi w gminach, o bezpieczehstwo przeciwpozarowe dbajg 3 komendy powiatowe
panstwowej strazy pozarnej oraz 63 Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Waznym elementem infrastruktury spotecznej sg placowki kultury oraz obiekty sportowe. Na
terenie LGD funkcjonuje 13 gminnych osrodkéw kultury i miejski Nidzicki Osrodek Kultury.
Dziata takze 6 muzedw:

Gmina Szczytno- Muzeum Mazurskie,
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Gmina Rozogi — Muzeum Kurpiowskie

Gmina Wielbark- Wesotowo- Muzeum Regionalne

Gmina Swietajno — Spychowo — Muzeum Lowiectwa

Gmina Dzwierzuty — Sgptaty- Muzeum Regionalne

Gmina Nidzica — Muzeum Ziemi Nidzickiej w zamku.
Mocnymi stronami infrastruktury spotecznej sg aktywne kluby sportowe dziatajgce na terenie
wszystkich gmin, osiggajace wysokie wyniki w rywalizacji sportowej. Funkcjonuje takze duzo
Swietlic wiejskich, ktore niestety majg zbyt mato atrakcyjnych ofert dla dzieci, mtodziezy oraz
seniorow. Brakuje srodkéw na prowadzenie zaje¢ oraz remonty obiektow swietlicowych.

Istnieje takze potrzeba przygotowania kadr do prowadzenia atrakcyjnych zajec.

Komunikacja

Lokalna Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy” jest bardzo korzystnie ulokowana
komunikacyjnie . Obszar funkcjonowania LGD przecina z pdinocy na potudnie trasa S7
laczaca Warszawe z Gdanskiem, ktéra przechodzi tuz obok Nidzicy. W podobny sposéb
przebiega rowniez zelektryfikowana linia kolejowa Warszawa -—Dzialdowo - Olsztyn,
posiadajgca potgczenie z magistralg kolejowg Warszawa — Gdansk.

Gminy wchodzace w skltad LGD sg ulokowane po obu stronach drogi wojewddzkiej 545,
ktéra przecina trase S7 pod katem prostym. Gminy nalezace do LGD sg wiec potaczone
dogodng siecig komunikacyjng, ktéra w naturalny sposob tgczy partnerdw i zapewnia tatwe
podrézowanie — zaréwno mieszkancom, jak i turystom. Dobrze rozbudowana jest sie¢
drogowa na obszarze LGD, jednak niewystarczajgca jest liczba potgczen kolejowych

(zawieszone catkowicie potgczenia kolejowe pomiedzy Nidzicg i Szczytnem).

Przedsi ebiorczo §¢

Nasycenie podmiotami gospodarczymi na 10 tys. ludnosci w powiatach, w ktérych
funkcjonuje LGD Brama Mazurskiej Krainy bylo na tle kraju i wojewddztwa warminsko-
mazurskiego zdecydowanie niekorzystne.

W 2005 r. powiat dziatdowski miat najnizszg wartosé¢ tego wskaznika w catym wojewddztwie
(544), a pozostate powiaty nie przekroczyly wartosci 800.

Wskaznik nasycenia podmiotami gospodarczymi dla gmin cztonkowskich LGD Brama
Mazurskiej Krainy przedstawia sie jeszcze bardziej niekorzystnie, poniewaz LGD nie
obejmuje obszar6w miejskich Dziatdowa i Szczytna. W 2006 r. na 10 tys. ludnosci
mieszkajacej na terenie LGD przypadato 538 podmiotéw gospodarczych, przy $redniej dla
wojewddztwa 778 podmiotow i dla kraju 953 podmiotéw. Wskaznik na terenie LGD stanowit

tylko 69% s$redniego poziomu dla wojewoddztwa i 56,45% s$redniego poziomu dla Polski.
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Tab. Podmioty gospodarcze na 10.000 mieszka ncéw w gminach LGD (stan na 31.12.2006)

Janowie
Dzialdo | ltowo- Plosnica Jedwab Rozogi Szczytn | Swietajn Pasym Dzwierz | Wielbar |c . Janowo | Koziowo | Nidzica
wo* osada no o* o uty k Koscieln
y
Podmioty
gospodarcze 302 400 456 627 382 695 717 345 264 451 305 467 325 749
Podmioty
gosp. 0s6b 220 306 354 501 293 598 584 289 201 369 234 327 234 556
fizycznych

Zr6dio: Obliczenia wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie

W 2006 r. liczba podmiotéw gospodarczych prowadzonych

przez osoby fizyczne na 10

tys. ludno $ci w gminach nale zacych do LGD Brama Mazurskiej Krainy wynosita 417,

przy $redniej dla wojewodztwa 578 i

$redniej dla kraju 725.

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze relacje wskaznika liczby podmiotéw na 10 tys.

ludnosci uzyskanego w wojewddztwie do $redniego poziomu w kraju ulegty obnizeniu z

83,9% w 1999r. do 81,3% w 2005r. W odniesieniu do 0s6b fizycznych relacja wskaznika na

10 tys. ludnosci w wojewddztwie ulegta obnizeniu z 83% w 1999r. do 79,2% w 2005r.

Na

obszarze LGD brakuje wspdllnych projektéw partnerskich realizowanych we wspotpracy

przedsiebiorcOw oraz partneréw spotecznych i wladz samorzgdowych. Istniejace nieliczne

przyktady moga by¢ inspiracjg do wykorzystania w ramach programoéow UE. Jak wykazaty

wyniki badan przeprowadzonych przez Fundacje NIDA , PUP w Nidzicy oraz Uniwersytet

Warminsko — Mazurski- Centrum Rozwoju Obszaréw Wiejskich, przedsiebiorcy oczekujg

takze na lepiej wykwalifikowane kadry oraz dostosowanie ksztalcenia zawodowego do

potrzeb rynku pracy.

Rys: Podmioty gospodarki narodowej, zarejestrowane
mieszka ncow w 2005r.\

Zrédio: ,Zmiany strukturalne podmiotéw gospodarczych w gospodarce narodowej w wojewédztwie

w rejestrze REGON na 10 tys.

warminsko-mazurskim w 2005 roku” Urzad Statystyczny w Olsztynie
Inwestycje w przedsi ebiorstwach

[ 10000

[ s00-999
[ ]e00-799
[ 1 s00-599
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Wszystkie gminy charakteryzuje réwniez bardzo niski poziom inwestycji — wszystkie trzy
powiaty, na terenie ktérych zlokalizowana jest LGD Brama Mazurskiej Krainy znalazly sie
wsréd dwoch najnizszych poziomow inwestycji z pieciu mozliwych

Rys: Nakfady inwestycyjne w przedsi  ebiorstwach w roku 2004 wg powiatéw

i

5 Nakiady Inwestycyjne w przedsigbiorstwach
e w min zketyeh

B 1do 2a8 (4)
W 25do 489 (10
B svde 742 (1)
B Thdo @aE (1)
B ioodo 25 (5

Zrodito: Wojewodztwo warmirisko-mazurskie (podregiony, powiaty, gminy), Olsztyn, 2005

Rolnictwo

Na terenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest ponad 11 tys. gospodarstw rolnych.
Najwiekszg grupe stanowig male gospodarstwa rolne do 5 ha. Obszar LGD posiada duze
tradycje rolnicze. Funkcjonowalty tutaj jedne z wiekszych w Polsce Kombinatéw Rolnych
~Lyna” i ,Mazury”. Tradycje rolnicze posiadajg takze rolnicy indywidualni obszaru LGD, w tym
szczegOlnie znane tradycje uprawy ziemniaka w Gminie Janowiec Koscielny. Jednoczes$nie
brakuje inicjatyw w tworzeniu grup producenckich, wspélnych inicjatyw rolnikéw. W ramach I
schematu LEADER organizowane byly szkolenia z zakresu tworzenia grup producentéw.
Potozenie bardzo wielu gospodarstw rolnych stanowi znakomity, do wykorzystania dla
rozwoju turystyki, ekoturystyki i agroturystyki potencjat. potozenie, walory krajobrazowe,

walory przyrodnicze i kulturowe.
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llos¢ i wielkos¢ gospodarstw rolnych( stan na 31.12.2008r) przedstawia ponizsza tabela:

Dane Gmin stan na 31.12.2008r

Potencjat rozwojowy

Analiza podstawowych wskaznikbw w sferze ekonomicznej i spotecznej pozwala na
przedstawienie syntetycznych wskaznikéw dla gmin i catych powiatéw, ktére pokazujg
calosciowe réznice potencjatu rozwojowego, mierzone poziomem zamoznosci gmin, ich

nowoczesnosciag i konkurencyjnoscia.

DL LT

Rys: Potencjat rozwojowy gmin LGD (wg danych za 200 4 rok)

i

snewe  Potencjal rozwojowy - wskainik syntetyczny

B wysoki  (31)
przecietny (41)
[ niski (44)

drogi krajowe ekspresowe

Fetcielyy |

wybrane drogl krajows

Zrédio: ,RPO Warmia i Mazury”
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Tylko jedna gmina (Pasym) na obszarze LGD zostata uznana za gmine o wysokim
potencjale rozwojowym. Z 14 gmin cztonkowskich, tylko 4 charakteryzujg sie potencjalem na
poziomie przecietnym. Pozostate 8 gmin uznano za gminy o niskim potencjale rozwojowym.
Jednoczesnie gminy posiadajg tereny pod inwestycje w atrakcyjnych z punktu widzenia
inwestorow miejscach oraz doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy UE na
projekty w zakresie rozbudowy infrastruktury technicznej. Czynnikiem, ktéry przyczyni sie do
zwiekszenia potencjalu rozwojowego jest takze wiekszy, anizeli dotychczas dostep do

Internetu dla mieszkancow wsi.

Turystyka

Z uwagi ha potozenie u wrét Mazur, caty teren funkcjonowania LGD Brama Mazurskiej
Krainy charakteryzuje si € niewielkim stopniem wykorzystania ich potencjatu
turystycznego. Gléwnym celem turystbw sg tereny potozone w centrum pojezierza
mazurskiego, natomiast pozostale rejony pozostajg niejako na uboczu. Zjawisko to jest
wyraznie widoczne przy analizie dostepnych miejsc noclegowych na terenie powiatow
nidzickiego, dzialdowskiego i szczycienskiego. Brak dostatecznej liczby miejsc
noclegowych jest rébwnie z powszechnie wymieniany przez mieszka nAcow, jako jedna z
najwa zniejszych stabych stron obszaru funkcjonowania LGD.

Liczba miejsc noclegowych jest najmniejsza na terenie powiatu nidzickiego. Jednak
réwniez w gminach lezacych w powiatach dziatldowskim i szczycienskim liczba dostepnych
miejsc jest duzo nizsza, niz w najlepiej pod tym wzgledem plasujgcych sie powiatach
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.

Rys. Miejsca noclegowe w obiektach noclegowych zbio rowego zakwaterowania wedtug
powiatow w 2006 r. (stan w dniu 31 VII)

NIDZICKI [ ] 4001- 6200
g | [ 2501 — 4000
»\ DZIALDOWSKI [ ]1501-2500
A Wojewodztwo — 38290 [ | 5011500
m. Elblag — 1040 [ ]100-500

m. Olsztyn — 5366

Zr6dio:, Turystyka w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w 2006 r.”; Urzgd Statystyczny w Olsztynie,
2007
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Rys. Udzielone noclegi w obiektach noclegowych zbio rowego zakwaterowania na 1000
ludno $ci wedtug powiatéw w 2006 r.

I 6000.1 - 10100.0
[ 3400.1 — 6000.0
[ ]2000.1 —3400.0

Wojewédztwo — 1597,4 [ | 1400.1 —2000.0
[ ] 500.1-1400.0

m. Elblag — 592.2
m. Olsztyn — 1492.6 [ ] 130.0 —500.0

Zrédio: , Turystyka w wojewddztwie warmirsko-mazurskim w 2006 r.”; Urzgd Statystyczny w Olsztynie,
2007

DZIATLDOWSKI

Rys. Stopie n wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach nocle gowych zbiorowego
zakwaterowania wedtug powiatow w 2006 r. (w %)

ELCEI

501 -700
40,1 -500
[ 130.1-400
[ ]251-300

m. Elblag — 27.0 [ ]20.1-250
m. UISI.IFII —26.2 ]:l
: 13.0-200

Zrédio: , Turystyka w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w 2006 r.”; Urzad Statystyczny w Olsztynie,
2007

Wojewadztwo — 31,3
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Tab. Obiekty noclegowe zbiorowego zakwaterowania or

az ich wykorzystanie (2006 r.)

. Miejsca : Udzielone slopien :
Obiekty noclegowe Korzystaj acy noclegi wykpr;ystanla
miejsc (%)
wojewodztwo 365 38290 818723 2279662 31,3
Pow.
dziatdowski
ltowo-Osada 1 12 281 1376 34,3
Ptosnica - - - - -
Dziatdowo i i i i i
(gm. wiejska)
Pow. nidzicki
Nidzica 4 272 5835 10703 14,1
Kozlowo 158 569 3209 13,3
Janowiec i i i i
Kosc.
Janowo = = = = =
Pow.
szczycienski
Dzwierzuty 4 151 639 3590
Jedwabno 7 632 3567 20417 35
Pasym 5 934 15247 46708
Rozogi 1 16 69 264 10,8
Szczytno 2 272 1495 9919 39,5
Swietajno 2 294 2012 11944 33,3
Wielbark - - - - -

Zrodto: , Turystyka w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w 2006 r.”; Urzad Statystyczny w Olsztynie,

2007

Turystyka jest szansg na zwiekszenie dochodowos$ci wsi oraz tworzenie pozarolniczych

miejsc pracy. Bogactwo przyrody, walory krajobrazowe, charakterystyczna mazurska

architektura, wielokulturowo$¢ i wieloreligijnos¢ wystepujgca na obszarze LGD, zasoby

niematerialne to znakomite czynniki decydujgce o rozwoju tej formy przedsiebiorczosci.

Dodatkowymi atutami jest opracowana w ramach Il schematu LEADER + koncepcja ,, szlaku

dziedzictwa kulturowego” obejmujgcego wszystkie gminy LGD oraz funkcjonujace, wzorcowe

przedsiebiorstwo spoteczne ,Garncarska Wioska” we wsi Kamionka.

Dziatalnosci ekoturystyczne i agroturystycznej powinien towarzyszy¢ intensywny rozwoj

ustug gastronomicznych, transportowych i rzemiosta.
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Zatrudnienie

Teren dziatania LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” nie stanowi waznego osrodka
gospodarczego w regionie. W 2006 r. na 1 tys. ludnosci pracowaty tutaj srednio
zaledwie 114 osoby (187 os6b w wojewddztwie i 198 w kraju). W poszczegdblnych
gminach liczby te wahaty sie od 45 oséb w gminie Janowiec Koscielny do 198 oso6b
w Nidzicy (tak niska liczba oséb pracujacych w gminie Janowiec Koscielny wynika z
jej rolniczego charakteru — statystyka nie uwzglednia os6b pracujacych w

gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie).

Tab. Liczba pracuj gcych na 1000 mieszka ncéw (stan na 31.12.2006)

Dziatldowo* | towo- Plosnica | Jedwabno | Rozogi Szczytno* | Swietajno | Pasym Dzwierzuty | Wielbark | Janowiec |Janowo Koziowo | Nidzica
Osada Koscielny
118,6 108,16 55,15 103,19 54,53 116,86 76,02 90,87 ’ 51,81 77,19 45,03 54,01 73,92 197,67

Wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do
9 0s6b, pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie oraz duchowieristwa, fundacji, stowarzyszen
i innych organizacji.

Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Rys. Pracuj gcy na 1.000 ludno $ci wg powiatéw (stan na 31.12.2006)

GOLDAPSKI
BRANIEWSKI BARTOSZYCKI
3 GORZEWS KT
el
ELBEAG LIDZBARSKI
ELBLASKI GIEYCK]
OLSZTYHSHK
MRAGOWSK] ELCKI
OSTRODZK
PiSKI
SZCEYCIENSKI
HOWOMIEJSK]
LI 1"
160 180 210 240 50
COREECELES Wajewddziwe - 230
Cisztyn - 350
Elblag - 233

a) bez podmiotow o liczbie pracujgcych do 9 oséb, z pracujgcymi w rolnictwie indywidualnym, wg
faktycznego miejsca pracy
Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie
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Dochody ludno $ci

Wojewddztwo warminsko-mazurskie, na terenie ktérego funkcjonuje LGD Brama Mazurskiej
Krainy, generuje stosunkowo niewielki popyt konsumpcyjny gtéwnie ze wzgledu na niski
i ciggle zmniejszajacy sie poziom przecietnych wynagrodzen (spadek z 87% $redniej
krajowej w 2002 r. do 84,1% w 2006 r.) oraz emerytur i rent z pozarolniczego systemu
ubezpieczen (87% sredniej — 12 lokata w 2005 r.). Dochéd rozporzadzalny na 1 osobe w

gospodarstwach domowych wynosit w roku 2005 92% Sredniej krajowej (11 miejsce w kraju).

Bezrobocie

Stopa bezrobocia w gminach nalezacych do LGD Brama Mazurskiej Krainy nalezy do
najwyzszych w Polsce (bezrobocie w Warminsko-Mazurskim jest najwyzsze sposréd
wszystkich 16 wojewddztw). Przez wiele lat bezrobocie w tym regionie utrzymywalo sie na
poziomie niemalze dwukrotnie wyzszym od sredniego w Polsce.

Wszystkie trzy powiaty, na terenie ktérych funkcjonuje LGD cechuje stopa bezrobocia

wyzsza od sredniej dla wojewodztwa.

Tab. Stopa bezrobocia w wybranych powiatach

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*

Dziatdowski 26,4 | 29,7 | 329 | 31,9 | 35,1 | 339 | 30,2 | 23,8 | 19,4
Nidzicki 20,7 | 27,7 | 29,7 | 29,7 | 33,8 | 33,8 | 30,9 | 25,8 | 20,7
Szczycienski | 25,5 | 27,0 | 31,4 | 31,1 | 345 | 32,8 | 31,4 | 27,9 | 23,5
Wojewddztwo | 22,8 | 25,8 | 28,9 | 28,8 | 30,3 | 29,2 | 27,5 | 23,7 | 19,0
Polska 13,0 | 15,1 | 17,5 | 18,1 | 20,0 | 19,1 | 176 | 149 | 11,4
* na dzier 31.12.2007, Zrodto: Dane GUS

Rys. Stopa bezrobocia w wybranych powiatach na tle wojewddztwa i kraju

40

35

30

25T — Dzialdow ski

20 ~” — Nidzicki

Szczycienski

15 — Wojew 6dztw o

— Polska

10
5

0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
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Problemy rynku pracy na catym terenie dziatania LGD Brama Mazurskiej Krainy pogtebia
niska mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna pracownikow (dalekie i kosztowne dojazdy do
pracy) oraz wysoki udziat osob diugotrwale bezrobotnych w ogdinej liczbie bezrobotnych
(ponad 65% bezrobotnych pozostaje bez pracy powyzej 12 miesiecy).

Powaznym problem jest niezwykle wysokie bezrobocie na obszarach wiejskich.
Na terenie powiatu nidzickiego (ktory zawiera zarbwno obszary wiejskie, jak i miejskie)
prawie 64% wszystkich bezrobotnych mieszka na wsi, podczas gdy ludnosé wiejska stanowi
tylko 57% wszystkich mieszkancow powiatu. Szansg na rozwijanie przedsiebiorczych postaw
mieszkancow wsi jest uruchomienie na catym obszarze LGD programéw wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez programy mikropozyczkowe, poreczeniowe oraz informacyjno —
doradcze realizowane przez Fundacje NIDA oraz stworzenie sieci osrodkéw — punktow

doradczo — informacyjnych na terenie wszystkich gmin obszaru LGD.

[1.4. Specyfika obszaru LGD

Obszar LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci
wojewoddztwa warminsko — mazurskiego. Jest to obszar, ktory charakteryzuje si e
wspoélnymi  cechami  krajobrazu , szaty przyrodniczej or az  wspOlnymi
uwarunkowaniami historyczno — kulturowymi . Charakterystyczna jest takze zabudowa i
architektura  Mazur oraz pogranicza z zachowanymi jeszcze w potudniowej czesci
zabudowaniami pobozanskiej szlachty. Zachowane liczne zespoty dworskie na terenach
wiejskich, ktore przez kilkadziesi at lat petnity role siedzib PGR, s a takze
charakterystyczn g cecha obszaru LGD . Przez okres kilkudziesieciu lat, do przemian w
1990 roku funkcjonowaly tutaj jedne z dwoch najwiekszych w Polsce kombinatéw rolnych
LYNA” i MAZURY".

Wspblng cechg obszaru jest charakter gospodarki. Gtéwnym dzialem gospodarki jest
rolnictwo, dawniej w zdecydowanej wiekszosci we wiadaniu panstwowych gospodarstw
rolnych, a obecnie niemal w calosci sg to gospodarstwa indywidualne.

Specyfik 3 obszaru ,Bramy Mazurskiej Krainy” jest turystyczna at rakcyjno $¢,
réznorodno $¢ fauny i flory, czyste wody rzek i jezior, liczne zaby  tki historyczne.
Cecha wspdln g jest niskie wykorzystanie turystyczne tego obszaru i stanowi to
wyzwanie do wykorzystania w strategii . To takze teren, ktdry ma wspélng przesztosé
gospodarcza, dawniej wyrézniajacy sie réznorodnoscig rzemiesinicza, do ktérej nawigzujg
dzisiaj mieszkancy inicjujgc projekty z zakresu dziedzictwa kulturowego.

Specyfika obszaru LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, bedzie wykorzystana we wdrazaniu LSR

poprzez realizacje przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju i promocji turystyki oraz wspdélny dla
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catego obszaru szlak dziedzictwa kulturowego. W ten sposéb wykorzystane zostang silne
strony obszaru LGD oraz wykorzystane bedg szanse wynikajgce z potozenia
geograficznego, spéjnosci komunikacyjnej oraz uwarunkowan historyczno-kulturowych.

O spdjnosci spotecznej obszaru LGD $wiadczy struktura ludnosci: 82,8% mieszkancow

obszaru stanowig mieszkancy wsi.
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lll. Analiza SWOT dla obszaru obj etego LSR

I11.1. Analiza SWOT

Zebrane podczas warsztatow i spotkan opinie, wypowiedzi, pozwolity na okreslenie silnych i
stabych stron, ktére majg wewnetrzny charakter, na ktére partnerstwo LGD ma wptyw i moze
je ksztaltowa¢ oraz szans i zagrozenh, ktore sg czynnikami otoczenia zewnetrznego.
Zdefiniowane zostaly obszary 3 obszary analizy SWOT, ktére staly sie podstawg okreslenia

celéw ogdlnych i szczegdtowych Lokalnej strategii Rozwoju LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”.

GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

Atrakcyjne potozenie turystyczno —
rekreacyjne ( jeziora, zabytki) tereny
Tradycje rolnicze,

Skuteczne pozyskiwanie funduszy UE
przez organizacje pozarzadowe i
samorzady gminne,

Dobre potozenie komunikacyjne
(potaczenie Warszawa — Gdansk,
Warszawa — Mrggowo oraz kolejowe
Warszawa — Dziatdowo -Olsztyn)
Dobrze rozbudowana sie¢ drogowa,
Duza ilo$¢ obiektéw infrastruktury
spotecznej np. osrodki kultury, swietlice
wiejskie, place zabaw,

Dobry stan obiektéw placowek
oswiatowych.

Posiadanie terenéw inwestycyjnych

Niski poziom wspotpracy i zrzeszania
rolnikdw i producentow (mata ilos¢ grup
producenckich),

Niski poziom wspotpracy
przedsiebiorcow z innymi sektorami i
podmiotami,

Niewykorzystany potencjat do rozwoju
agroturystyki i turystyki wiejskiej,

Brak miejsc bezposredniej sprzedazy
lokalnych produktéw

Niski poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow,

Niedobdr wykwalifikowanych
pracownikéw na lokalnym rynku pracy.
Mata ilo$¢ sciezek rowerowych i
pieszych (niskie bezpieczenstwo na
drogach),

Mata liczba lokalnych potaczen
kolejowych

Ograniczony dostep do Internetu,
Zbyt mato rozwinieta infrastruktura
turystyczna

SZANSE

ZAGROZENIA

Dostepnosé srodkdw unijnych na rozwoj
przedsiebiorstw i modernizacje
gospodarstw rolnych,

Rozwoj turystyki i agroturystyki
Wzrastajgce zapotrzebowanie na zdrowg
Zywnosc,

Wzrastajgca swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow.

Wysokie podatki i ubezpieczenia
spoteczne,

Coraz nizsza optacalnos¢ produkcji
rolnej,

Ograniczenia prawne w rozwoju
przetwérstwa rolno-spozywczego w
gospodarstwach rolnych
Skomplikowane procedury pozyskiwania
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Wzrost liczby grup producenckich,
przedsiebiorstw spotecznych, klastréw,
Tworzenie i rozwéj matych firm

Dostepne srodki na rozwdj infrastruktury

technicznej z UE,

srodkéw finansowych,

Kryzys gospodarczy na rynkach
Swiatowych.

Niestabilny system prawny, podatkowy
Opuszczenie terenu przez aktywnych
mieszkancow

Niska skutecznosé w poszukiwaniu
funduszy zewnetrznych

EDUKACJA, JAKO SC ZYCIA

SILNE STRONY

St ABE STRONY

— Dobry dostep do
poziomie szkolty podstawowej
gimnazjum,

— Funkcjonowanie lokalnego programu

stypendialnego
- Aktywizacja spotecznosci
przez organizacje spoteczne

— Umiejetnos¢ dostosowania sie do
zmieniajacych sie warunkéw przez

ludnos¢ wiejska,

— Duza aktywnos¢ sportowa zwlaszcza
oferta  klubow

wsréd  miodziezy,
sportowych,

- Wozrastajgca
obywatelska,

edukacji na

lokalnej

Swiadomos¢é

- Malo atrakcyjna oferta osrodkow

kultury i Swietlic wiejskich dla
seniorow,

— Duzo swietlic wiejskich

niewykorzystanych z powodu braku
srodkéw finansowych na utrzymanie
obiektow, i zatrudnienie personelu,

— Biernosc¢ i mate zainteresowanie

sprawami spotecznymi, publicznymi
W znacznej czesci spoleczenstwa,

— Brak ciekawej oferty dla dzieci i

miodziezy wiejskiej, mato ofert
zagospodarowania czasu wolnego
miodziezy

— Brak integracji i poczucia wspdlnoty,
— Brak zaangazowania naptywowej

ludnosci w inicjatywy lokalne,

— Niski poziom estetyki miejscowosci,
— Mata ilos¢ lideréw lokalnych

SZANSE ZAGROZENIA
- Mozliwo$¢ pokazania sie poza LGD
(zespotdéw artystycznych i
sportowych) — Zagrozenie wykluczeniem

- Wyjscie z propozycjami i
mozliwosciami innowacyjnych
projektéw aktywizacji mieszkancow
WS,

- Tworzenie Wiejskich Centréw
Edukacji w parciu o baze swietlic
wiejskich

- Mozliwos¢ realizacji projektow
edukacyjnych w ramach programéw
UE (PROW, POKL)

— Wzmocnienie umiejetnosci
organizowania sie i wspétpracy

- Emigracja

spotecznym

funduszy  zewnetrznych,
poziom trudnosci
funduszy
spotecznosci lokalnych,

ludzi miodych

Niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
wysoKi
w pozyskiwaniu
unijnych dla wiejskich

wyksztatconych do duzych miast i za

granice

34




DZIEDZICTWO KULTUROWE ITURYSTYKA

SILNE STRONY

St ABE STRONY

Atrakcyjne potozenie (jeziora, walory
krajobrazowe, rezerwaty przyrody),

Charakterystyczna architektura
mazurska

Bogactwo  zasob6w  materialnego
dziedzictwa kulturowego w
szczegllnosci:  ,  parki, koscioly,
zabytkowe budowle , r6znorodnosé
kulturowa,

Stworzona koncepcja Szlaku

Dziedzictwa Kulturowego
Funkcjonujgce grupy folklorystyczne
Funkcjonowanie wzorcowego
przedsiebiorstwa spotecznego
.Garncarska Wioska”

Wielokulturowos¢ i wieloreligijnosc
Zasoby niematerialne  dziedzictwa
kulturowego (legendy, podania,)

Duza ilos¢ niszczejgcych starych
budowli , obiektéw zabytkowych
Staba promocja lokalnych produktéw i

ustug opartych na tradycjach
regionalnych,
Stopniowy zanik starych,

rzemiesIniczych ,gingcych” zawodow
Niskie poczucie zwigzku spotecznosci
ze srodowiskiem lokalnym.

Mata liczba miejsc noclegowych

Brak skonsolidowanej promocji
turystycznej

Niski poziom tozsamosci regionalnej

SZANSE

ZAGROZENIA

Wozrastajgca swiadomosé i tozsamosc
regionalna w oparciu 0
wielokulturowos¢ i wieloreligijnos¢

Moda na regionalizm zwitaszcza wsréd
turystow i nowych mieszkancéw,
Mozliwos¢ korzystania z programow
pomocowych i innych  $rodkéw
publicznych na dziatania w obszarze
kultury,

Trendy w zakresie rozwoju turystyki
.Krétkopobytowej”

Powstanie nowych grup inicjatywnych,
organizacji, podejmujacych dziatania na
rzecz zachowania i ochrony dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego.
Utworzenie i  promocja
produktéw turystycznych
Wykorzystanie zasobow kulturowych,
historycznych i  przyrodniczych w
utworzeniu Szlaku Dziedzictwa
Kulturowego

nowych

Wyparcie tradycji, kultury na rzecz
wygodnego stylu zycia

Utrudnienia proceduralne w zakresie
ochrony zabytkow,
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[11.2. Wnioski wynikaj ace z analizy SWOT

Na podstawie analizy SWOT okreslone zostaty najwazniejsze obszary problemowe dla
terenu LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, ktore staty si e podstaw g wytyczenia celow

strategicznych LSR.

OBSZAR 1 — SLtABY ROZWOJ GOSPODARCZY OBSZARU LGD

Obszar ten powigzano z problemem mailej iloSci inwestycji, stabg kondycja funkcjonujgcych
MSP a co za tym idzie, malg iloscig miejsc pracy zwlaszcza w sektorze prywatnym (poza
rolnictwem). Mata ilo§¢ miejsc pracy pogtebia problem odptywu osdéb miodych z obszaréw
wiejskich.

Na problem sktada sie m.in.:

- niewystarczajgce wsparcie dla osob zakladajacych dziatalnosé gospodarcza, z réznych
branz, w tym branzy lesnej, turystycznej i okototurystycznej;

- niewystarczajace wsparcie dla MSP (zwlaszcza mikroprzedsiebiorstw) — w zakresie
prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej w tym aspekty prawne, podatkowe,
ksiegowe, podnoszenie kwalifikacji kadry menadzerskiej i pracowniczej a takze informacji o
mozliwosciach pozyskania srodkéw inwestycyjnych — umiejetnosé¢ tworzenia biznes planéw,
w tym kampanii marketingowych;

- niewystarczajace wsparcie udzielane rolnikom, szczegoélnie tym, ktérzy posiadajg mate i
srednie gospodarstwa (dziatania systemowe promujg duze gospodarstwa co powoduje
ubozenie matych);

- koniecznos¢ konkurowania przedsiebiorcow oraz rolnikow z korporacjami

- niewystarczajagce wsparcie szkoleniowe i doradcze udzielane mieszkancom w tym
miodziezy, osobom 40+, miodym rolnikom - zwilaszcza na prowadzenie dziatalnosci
okotorolniczej i pozarolniczeej, wyborze Sciezki rozwoju zawodowego

- atuty $rodowiska naturalnego (Natura 2000) jednoczes$nie ograniczajg rozwoj
przedsiebiorczosci badz nakifadajg na inwestorow koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych
kosztow zwigzanych z restrykcyjna politykg ochrony srodowiska

- niewystarczajgce wykorzystanie potencjalu srodowiskowego — energia odnawialna
(bioenergia, energia stoneczna, wodna, geotermiczna, wiatrowa. Stabe rozpoznanie tematu.
- niski obrét pieniezny (duzy doptyw gotowki do regionu wstepuje sezonowo — sezon
turystyczny oraz rolniczy — zniwa.). Niestety struktura wlasnosci atrakcji turystycznych jest
dla nas niekorzystna — ich wtasciciele to w wiekszosci osoby spoza regionu, ktérzy poza
regionem ptaca podatki oraz wydatkujg zarobione nadwyzki.

- mala ilos¢ osrodkow edukacyjno-szkoleniowych, doradczych (w tym 2z zakresu
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posrednictwa pracy), ukierunkowanych na rynek pracy swiadczacych ustugi wysokiej jakosci
- starzejace sie spoteczenstwo, duzy odsetek rencistéw i emerytéw z dezaktualizowanymi

kwalifikacjami

OBSZAR 2. NISKA AKTYWNO SC SPOtECZNOSCI LOKALNYCH. EDUKACJA |
MLODZIEZ.

Problem dotyczy lokalnych spotecznosci, ogétu mieszkancéw, miodziezy i oséb dorostych - w
szerokim przedziale wiekowym. Objawia sie to:

- malg iloscig lideréw lokalnych

- niewiedzg mieszkancéw jak mozna dziata¢ na rzecz spotecznosci

- niezaradnoscig zyciowg duzej liczby mieszkancéw

- wystepowaniem u znacznej ilosci mieszkancow ktopotdw rodzinnych, patologii spotecznych
(alkoholizm) dodatkowo potegowanych zawiscig sasiedzkg

- stabymi wieziami miedzyludzkimi, zamknigeciem sie mieszkancéw na problemy spoteczne
~Zajmowanie sie wkasnymi problemami” nie dostrzeganiem kontekstu i powigzan probleméw
wlasnych oraz spotecznych

- problemy finansowe duzej liczby mieszkancéw obszaréw wiejskich (niski poziom
dochoddéw)

- niedobrg konotacjg zwigzang z pracg spoteczng / wolontariatem (zasztosci poprzedniego
ustroju — czyny spoteczne)

- postrzeganiem gminy, samorzadu lokalnego jako ,wladzy” a nie koordynatora czy partnera
do realizacji wsp6lnych dziatan.

Analizujgc poziom aktywnosci spotecznosci lokalnej mozna zaobserwowacé, ze miejscowosci,
w ktorych dochodzi do pobudzenia dziatan spotecznych to miejsca gdzie niedawno osiedlity
sie naptywowe osoby (z zagranicy badz duzych miast). Mazury poza walorami turystycznymi
sg takze atrakcyjnym miejscem do zycia dla os6b z duzych miast, ktore zakonczyty prace
zawodowg i poszukujg ciszy oraz dla os6b, ktére chca zajg¢ sie niestandardowg produkcjg
okotorolniczg (m.in. gospodarstwa ekologiczne, agroturystyczne) badz dla oséb pracujacych
w wiekszych osrodkach (np. Olsztyn, Warszawa — czes$¢ tych 0séb to tak zwani "mieszkancy
weekendowi”). Nowi mieszkancy czesto stajg sie katalizatorem rozwoju miejscowosci i petnig
funkcje lideréw lokalnych, ich ,praca spoteczna” najczesciej zaczyna sie od ciekawego/
estetycznego zagospodarowania swojej posesji. Nastepnie nowa osoba we wsi zaczyna
poszukiwa¢ ciekawych form spedzania wolnego czasu i w ten sposdb pokazuje
mieszkancom inny model zycia.

Do pobudzenia aktywnosci srodowisk lokalnych dochodzi takze w miejscach, gdzie inne

organizacje realizujg swoje dziatania/ projekty. Tu przyktadem moze by¢ wies Kamionka,
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wraz z wioskami sasiednimi, gdzie po realizacji jednego z projektéw mieszkancy zatozyli
stowarzyszenia/ nieformalne grupy na rzecz rozwoju swoich miejscowosci. W takim
przypadku mieszkancy mogq liczy¢ na instytucjonalne wsparcie organizacji realizujgcej
dziatania projektowe. Tu najczesciej rola lidera przejmowana jest przez sottysa.

Problemem jest takze dziatalnos¢ swietlic wiejskich.

Objawia sie on brakiem: dobrej bazy lokalowej, os6b kompetentnych do prowadzenia zaje¢,
spotecznikéw - lideréw (mieszkajgcych w danych miejscowosciach) oraz niskim poziomem
inicjatywy samych mieszkancéw. Najczesciej miejscem spotkan na wsi jest sklep albo
przystanek PKS.

Czesto brak miejsca spotkan/ edukacji powoduje marginalizowanie czesci mieszkancow
obszaréw wiejskich. Utrudniony jest dostep do najnowszych osiggnie¢ technologicznych,
informacji, maly dostep do Internetu. Powoduje to niski poziom integracji spotecznosci
wiejskich zwlaszcza w obszarze samopomocowym. Utrudniony dostep do wiedzy, informacii,
kontaktu ze specjalistami powoduje obnizanie sie kompetencji zawodowych, spotecznych
mieszkancoéw, co czesto objawia sie patologiami (pijanstwo) oraz migracjg mtodych oséb do
wiekszych miast badz za granice.

Czesto rodzice nie sg zainteresowani badz nie zdajg sobie sprawy z konicznosci ksztatcenia
dzieci juz od najmiodszych lat. Niechetnie dowozg dzieci na zajecia pozalekcyjne
organizowane w istniejgcych osrodkach kultury. Niestety istnienie problemu pokazuje niski
poziom integracji spotecznosci wiejskich, prowadzi takze do zaprzepaszczania potencjatu
twdérczego tkwigcego w dzieciach mieszkajgcych na tych obszarach.

Obecnie istniejgce swietlice nie spetniajg oczekiwan mieszkancéw (brak oferty
zagospodarowania czasu wolnego, niedostateczne wyposazenie $wietlic, brak
wykwalifikowanej kadry pracujacej w swietlicach, klopoty z finansowaniem statej dziatalnosci
swietlic). Czesto mieszkancy traktujg istniejgce $wietlice jako miejsce gdzie mozna
zorganizowac¢ wesele, lokalng dyskoteke badz zebranie wiejskie. Duza cze$¢ mieszkancow
nie kojarzy swietlicy wiejskiej z miejscem edukacji (dla wszystkich grup wiekowych),
zdobywania informacji. Swietlica na wsi jest, ale nic sie w niej nie dzieje — mieszkancy nie
czujg sie wspotodpowiedzialni za prowadzenie tego miejsca, oczekujg na dziatania
podejmowane przez samorzad gminny.

Jednoczesnie wystepuje duzy odptyw miodziezy do miast i za granice.

Jest to rezultat m.in. niedostosowania rynku edukacyjnego do wymagan rynku pracy. Oferta
edukacyjna jest mato elastyczna w stosunku do tempa zmian zachodzgcych na rynku pracy.
Obecnie przyktadem tego zjawiska moze byé mata ilos¢ o0s6b z wyksztatceniem
zawodowym, technicznym. Mamy duzo mtodych ambitnych osob, ktére konczac szkoty nie
majg doswiadczenia zawodowego, wymaganego przez przedsiebiorcéw. Przedsiebiorcy

niechetnie zatrudniajg osoby bez doswiadczenia, zwlaszcza osoby miode, badz ptacg im
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najnizsze wynagrodzenie (zwigzane jest to z efektywnoscia wykonywanej pracy oraz
kondycjg samych przedsiebiorstw). W tym miejscu oczekiwania, co do wynagrodzenia za
prace oséb miodych oraz przedsiebiorcow bardzo sie rozmijaja. Miodzi ludzie nie widzac
mozliwosci dobrych zarobkéw na terenie swojej miejscowosci, gminy wyjezdzajg do duzych
osrodkéw miejskich lub za granice.

Migracja ludzi miodych spowodowana jest takze zdobywaniem wiedzy poza
obszarem LGD (lokalizacja centrow akademickich) oraz naturalng checig poznawania swiata
i samorozwoju, ktéra wsrod miodziezy jest bardzo silna. Dziatania ,prorozwojowe”
podejmowane przez r6zne podmioty na poziomie gminnym i powiatowym czesto w zbyt
matym stopniu angazujg miodziez, w wyniku czego nie pokazujg mozliwosci rozwoju
zawodowego. W wyniku tego mtodziez po ukonczeniu nauki (zwtaszcza studiow wyzszych)
nie planuje powrotu do swojego miejsca zamieszkania. Sytuacja ta jest dodatkowo
wzmacniana niskim poziomem rozwoju gospodarczego obszaru LGD, malg iloscig miejsc
pracy z sektorze MSP oraz w organizacjach pozarzadowych. Stan ten potegowany jest
poprzez reforme szkolnictwa, w wyniku czego szkoly $rednie, a takze gimnazja czesto
znajdujg sie poza miejscem zamieszkania. Dojazdy do szkoty bardzo mocno ograniczajg
mozliwosci angazowania sie mtodziezy w dziatania na rzecz swoich spotecznosci.

Juz na poziomie gimnazjum nalezy motywowa¢ miodych ludzi do pracy, dawaé¢ im
mozliwosci sprawdzenia swoich umiejetnosci. Dobrym miejscem do realizacji tego typu

zadan sag np. organizacje pozarzadowe.

OBSZAR 3. NIEDOPRECYZOWANA TO ZSAMOSC KULTUROWA REGIONU. NISKI
STOPIEN WYKORZYSTANIA ZASOBOW KULTUROWYCH | PRZYRODNICZYCH W
ROZWOJU TURYSTYKI | PROMOCJI OBSZARU LGD

Problem zwigzany jest z brakiem jednoznacznej odpowiedzi na pytanie:
sJaka jest nasza kultura/ tradycja regionalna/ lokalna?”

Przyczyny tego stanu rzeczy s wielorakie:

1. Ekonomiczne, migracja mieszkancéw w poszukiwaniu lepszych miejsc pracy (,za
chlebem”)
2. Spoteczne, na naszym obszarze w wiekszosci mieszkajg osoby naptywowe, mimo

tego, ze dorosto juz drugie pokolenie urodzone na miejscu, to nadal osoby miode nie
utozsamiajg sie ze swoimi miejscowosciami.

3. Na naszym obszarze dominuje historyczna migracja powojenna, w wyniku Kktorej
zostaly tu wymieszane rézne kultury, narodowosci, religie. Pod tym wzgledem obszar LGD
jest wyjatkowy na tle reszty kraju. Niestety powoduje to takze wiele ubocznych skutkéw

spotecznych miedzy innymi brak zainteresowania/ odpowiedzialnosci za rozwdj swojej
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miejscowosci, wycofywanie sie z zycia spotecznego. Dodatkowo obszar LGD lezy na
pograniczu historycznym (Prusy — Polska) oraz administracyjnym (zmiany wojewodztw,
powiatow), co takze w przeszitosci utrudnialo budowanie tozsamosci lokalnej (niski poziom
utozsamiania sie z regionem)

Powyzsze czynniki powodujg, ze mieszkancy posiadajg zbyt niskg wiedze o
walorach, zasobach regionu. Ich wiedza czesto ogranicza sie do obszaru kilku miejscowosci,
nie obejmuje nawet jednej gminy. Do tego nalezy zaznaczyC, ze na obszarach wiejskich
mieszkajg coraz starsze osoby, ktére niechetnie opuszczajg swoje miejscowosci. Zwigzane
jest to takze z niskim poziomem dochodu na jednego mieszkanca oraz kosztami zwigzanymi
z kazdym wyjazdem. Podr6zuje sie niemal wytacznie po to by zatatwié¢ ,sprawy urzedowe”,
do szkoly, do pracy oraz na zakupy.

Wystepowanie powyzszego problemu obserwujemy w:

- migracji ludzi mtodych,

- brakiem kultywowania tradycji lokalnej, na co dzieh (tak jak kultywujemy tradycje
kurpiowska, tak musimy doszukiwa¢ sie/ domysla¢ sie jak wygladato zycie dawnych
Mazuréw- wszystko musi by¢ odtworzone, stroje, kulinaria, jezyk, zachowania, tradycje).

Brakuje takze wspdlnej strategii promowania miejscowosci, gmin, powiatu, LGD. W

komoérkach odpowiedzialnych za promocje czesto odpowiadajg osoby bez przygotowania
specjalistycznego badz ich zakres obowigzkéw (zwtaszcza w matych gminach oraz mikro i
matych przedsiebiorstwach) jest bardzo szeroki, nie majg, wiec czasu i mozliwosci
skutecznego zaplanowania dziatah promocyjnych. Realizowane kampanie maja charakter
szczatkowy i robione sg samodzielnie, nie jest wykorzystywany w tym zakresie tak zwany
.efekt skali” (fagczenie potencjatéw najmniejszych nawet organizacji). Przejawem powyzszego
faktu jest chociazby brak wspélnego kalendarza imprez statych regionalnych/ LGD,
ustalonego z zainteresowanymi podmiotami (samorzady, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe). Jesli istniejg takowe kalendarze to najczesciej wskazujg one na imprezy
realizowane na poziomie gmin lub powiatu, rzadko obejmujg dziatania podejmowane przez
podmioty prywatne.
Opracowywane materialy promocyjne nie trafiajg do kluczowych odbiorcéw (trudno je
znalez¢ w miejscach gdzie zatrzymujg sie turysci — stacje benzynowe, restauracje, przystanki
autobusowe, dworce PKP, osrodki wypoczynkowe itp.). W niektérych miejscowosciach
(zwtaszcza gminnych) materialy dostepne sg w punktach informacji turystycznej badz u
pracownikéw gminnych/ powiatowych dziatébw promocji. Dodatkowo promocje (rozumiang
jako komunikacje pomiedzy turysta/ klientem) utrudnia niski poziom wiedzy mieszkancéw o
regionie i jego atrakcjach. Istniejg szczatkowe badz rozproszone informacje inwentaryzujace
lokalne atrakcje turystyczne (te istniejgce oraz potencjalne).

Dziatania promocyjne kierowane sg do niedoprecyzowanych grup docelowych odbiorcéw, w
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potaczeniu z ,kaprysng” pogoda objawia sie malg liczbg turystéw (zwlaszcza poza
sezonem).

Kazda miejscowosé, sotectwo, gmina, powiat, LGD powinny mie¢ swoj produkt, z ktérym sg
kojarzone, identyfikowane. Réznorodnos¢ pozwoli na dluzsze zatrzymanie turysty oraz
diugotrwate utrzymanie zainteresowania obszarem. W chwili obecnej cze$é gmin nalezgcych
do LGD posiada swoje ,produkty lokalne” lecz wiedza o ich istnieniu nie jest powszechna na
calym obszarze LGD. Poza tym czesc¢ firm dziatajgcych na terenie LGD posiada swoje
produkty markowe, ktére nie s wprzegane w dziatania informacyjno- promocyjne
realizowane przez gminy. W tym kontekscie tracony jest potencjat wspolnej szeroko
zakrojonej promocji. Wieksze sg takze koszty zwigzane z samg promocjg, co dla
potencjalnego turysty objawia sie chaosem komunikacyjnym/ informacyjnym badz tez
informacja w ogdle do niego nie trafia.

Nalezy pamieta¢, ze produkty lokalne nie zawsze muszg by¢ kojarzone z twoérczoscig
ludowg. Mogg to by¢ na przyklad sposoby zagospodarowania terenu (nietypowa
infrastruktura miejscowosci), imprezy lokalne, produkty zywnosciowe, ustandaryzowana
oferta spedzenia wolnego czasu. Przyczynami takiego stanu sg m.in.:

- brak swiadomosci mieszkancéw o wadze, znaczeniu produktow lokalnych regionalnych
(zwtaszcza wsréd samorzadowcow jak i przedsiebiorcow, dziataczy organizacji
pozarzadowych)

- marazm, nieche¢ do zmiany sposobu zycia, myslenia przez mieszkancow

- niewykorzystanie potencjatu przyrodniczego, historycznego, kulturowego, zasobéw ludzkich
- niski poziom tozsamosci regionalnej, nieznajomos¢ przez mieszkancéw historii, tradycji
regionu i okolicy,

- niewystarczajgca ilos¢ lokalnych lideréw, animatoréw

Obszar LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” posiada ogromny, ale jeszcze w niewielkim
stopniu wykorzystany kapitat spoteczny i gospodarczy. W realizacji LSR nale zy w
szczegolno $ci wykorzysta ¢ unikalne walory przyrodnicze i turystyczne obszaru L GD
.Brama Mazurskiej Krainy” oraz zasoby kulturowe i histor yczne, ktére wyr6zniajg ten
obszar na tle innych obszaréw.

Z analizy zebranych informacji wynika konieczno$¢ bardzo dokiadnego planowania
wszystkich dziatan kierowanych do mieszkancéw obszaru LGD. Bardzo wa zne dla rozwoju

catego obszaru LGD jest tworzenie pozarolniczych miejs C pracy oraz duze wsparcie na
etapie nie tylko zakladania, ale takze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
zwigzanej z ekonomig spoteczng. Walory ekonomii spotecznej, zwigzanej z zakorzenianiem
w miejscowosciach dziatalnosci gospodarczej jest “takze bardzo istotne z punktu widzenia

zmniejszenia odptywu miodych, wyksztalconych oséb w poszukiwaniu ,dobrej pracy”. To
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takze stanowi o innowacyjnym podejsciu do rozwoju wsi na obszarze LGD. Do dziatan
podejmowanych w ramach LGD nalezy umiej etnie wykorzystywa ¢ potencjat organizacji
spotecznych w innowacyjnym podej $ciu do aktywizacji spoteczno — zawodowej
mieszka ncéw. W sposéb szczegdlny zaplanowaé wszechstronne ksztatcenie mieszkancow
wsi oraz przygotowanie do skutecznych dziatan lideréw wiejskich. Wszystkie dziatania
zwigzane z wdrazaniem LSR musza by¢ zwigzane z przemyslang i kompleksowg kampaniag
promocyjng i integracyjna.

Bogactwo kultury materialnej oraz atrakcje przyrodnic Ze sg szans g dla tego obszaru
na rozwoj turystyki wiejskiej, opartej na historii i tradycjach . Atutem dla rozwoju jest
wielokulturowo $¢ i wieloreligijno $¢ na obszarze LGD . Polozenie na pograniczu dawnych
Prus Wschodnich i Krélestwa Polskiego stwarza wyjatkowe szanse na wzrost
zainteresowania tym terenem zaréwno ze strony turystow, jak i mieszkancow, ktorzy czesto
sami nie znaja historii swojego miejsca zamieszkania.

Nadal jednak infrastruktura turystyczna i rekreacyjna pozostawia w iele do zyczenia,
wcigz nakfady na ten cel sg ograniczone.

Obecnie obszar LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” charakteryzuje sie duzag aktywnoscig
spoteczng wsrdd organizacji pozarzadowych, ktére powstajg i funkcjonujg w coraz wiekszej
liczbie na wsi.. Jednak zauwazalne jest tak ze negatywne zjawisko wykluczenia
spotecznego coraz wi ekszych grup mieszka ncow, zwlaszcza w wiekszych
miejscowosciach, gdzie postepuje anonimowos$é, alienacja spoteczna. W szczegdlnosci to
zjawisko dotyczy miodziezy, dla ktdrej wies przestaje by¢ atrakcyjna i coraz czesciej mtodzi
ludzie szukajg swojej szansy poza wsig. Z tym wigze sie problem emigracji mtodych oraz
braku nastepcow w gospodarstwach rolnych.

Problemem powaznym jest starzejgce sie spoteczenstwo, zwlaszcza w mniejszych
miejscowosciach i brak oferty dla senioréw.

W dziataniach LGD, zasadniczym zadaniem bedzie jak najbardziej skuteczne wykorzystanie
mocnych stron i szans dla rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru oraz rozwigzywanie

problemoéw poprzez partnerskie inicjatywy lokalne.
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IV. Cele ogolne i szczegotowe, wskazanie planowanyc  h dziata A,
przedsi ewzieé i operacji

IV.1. Syntetyczne zestawienie celow

Na podstawie analizy SWOT oraz probleméw wystepujagcych na obszarze LGD Brama
Mazurskiej Krainy, opracowano ponizsze cele ogolne, szczegétowe oraz przedsiewziecia i

operacje, ktorych realizacja zapewni osiggniecie przyjetych celéw..

Cele ogdlne:
l. Poprawa jako s$ci zycia mieszka ncéw obszaru LGD oraz wzmochienie i rozwoj

sektora M SP na obszarze LGD

Il. Aktywizacja mieszka ncéw obszaru LGD poprzez budowanie kapitatu
spotecznego na wsi  oraz samoorganizacj € mieszkancow w zakresie dziala n

zwigzanych z edukacj a i rynkiem pracy

[l Wykorzystanie zasob6w przyrodniczych, kulturowyc h i historycznych do

rozwoju gospodarczego obszaru LGD.

Cel ogolny I:
Poprawa jako $ci zycia mieszka ncow obszaru LGD oraz wzmocnienie i rozwéj sektora
MSP na obszarze LGD

Cele szczegobtowe :
1. Zwiekszenie iloci miejsc pracy pozarolniczych w sektorze MSP
2 Podniesienie kondycji firm wiejskich i promocja dziatalnosci gospodarczej na wsi

3. Rozwdéj innowacyjnych form przedsiebiorczosci oraz ekonomii spotecznej

Cel ogélny Il
Aktywizacja mieszka nAcow obszaru LGD poprzez budowanie kapitatu spotecznego na
Wsi oraz samoorganizacj € mieszka ncéw w zakresie dziala n zwigzanych z edukacj q i

rynkiem pracy
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Cele szczegbtowe:
1 Aktywizacja mieszkancéw obszaréw wiejskich w tym miodziezy i dzieci, w dziatania na
rzecz samorozwoju oraz rozwoju spotecznosci lokalnych (w tym zdobycia doswiadczenia

zawodowego, zwiekszenie oferty edukacyjnej

2 Utworzenie sieci swietlic wiejskich stuzacych jako osrodki rozwoju wsi

3 Zwiekszenie estetyki wsi oraz wzmocnienie infrastruktury na obszarach wiejskich, w tym
doposazenie, remonty budynkéw i posesji stuzacych jako miejsca spotkan i edukacji

mieszkancow

Cel oglIny I
Wykorzystanie zasobow przyrodniczych , kulturowych i historycznych do rozwoju

gospodarczego obszaru LGD

Cele szczegbtowe:
1. Poprawa estetyki przestrzennej z wykorzystaniem rozwigzan proekologicznych
2. Rozwdj nowych produktéw lokalnych, atrakcji i ustug turystycznych z wykorzystaniem
tradycyjnego rzemiosta oraz ich promocja
3. Budowanie swiadomosci i tozsamosci regionalnej bazujacej na wielokulturowosci i

wieloreligijnosci mieszkancéw obszaru LG
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Wytyczone cele strategiczne s g zbiezne z celami Osi 4 LEADER
okre slonymi w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich nala ta
2007-2013.

LSR Aktywizacja Wykorzystanie

mieszkancow obszaru 7a50bOW

Poprawa jako$ci zycia ;Sd[::v:::ekzapitaiu przyrodniczych,

mieszkancéw obszaru spoleczneqo na wsi .kU?tUFOWyCh

LGD oraz wzmocnienie o i historycznych

i rozwoj sektora MSP ::}Z:E;\ZZL?TIZ&CJQ do rozwoju

na obszarze LGD gospodarczego
zakresie dziatan obszaru LGD

PROW zwigzanych z edukacja

i rynkiem pracy

Poprawa jakosci zycia

Rdéznicowanie dziatalnosci
gospodarczej, tworzenie

pozarolniczych miejsc

pracy

Aktywizacja
mieszkancow,
wzmocnienie kapitatu

spotecznego

Zachowanie dziedzictwa
kulturowego i

przyrodniczego wsi

Polepszanie zarzadzania
lokalnymi zasobami i ich

waloryzacja

Poprawa samoorganizaciji
i zarzadzania na poziomie
lokalnym
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I\V.2. Opis przedsi ewzie¢ i operacji planowanych do realizacji w
ramach LSR

Nazwa przedsi ewziecia:

,MALE FIRMY — DU ZY EFEKT”

Przedsi ewziecie przyczynia si e do realizacji celéw:

Ogodlnego:
Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD oraz wzmocnhienie i rozwéj sektora MSP

na obszarze LGD

Szczegobtowych:

1. Zwiekszenie ilo$ci miejsc pracy pozarolniczych w sektorze MSP
2 Podniesienie kondycji firm wiejskich i promocja dziatalnosci gospodarczej na wsi

3. Rozwdj innowacyjnych form przedsiebiorczosci oraz ekonomii spotecznej

Uzasadnienie

Funkcjonowanie matych, konkurencyjnych firm na obszarze LGD ma ogromne znaczenie dla
rozwoju catego obszaru. Zastosowanie kompleksowych i innowacyjnych narzedzi wsparcia
sektora MSP wptynie na ogéing poprawe warunkéw zycia mieszkancow, utworzenie nowych

miejsc pracy pozarolniczych na obszarze LGD oraz zmniejszenie bezrobocia.

Grupy docelowe beneficjentow:

Mieszkancy obszaru wdrazania LSR, rolnicy, przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na
terenie wiejskim, przedsiebiorstwa zatrudniajace do 10 pracownikéw, podmioty ekonomii

spotecznej, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego,
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Rekomendowane operacje (zakres tematyczny projektow)

Operacje w | Operacje w ramach Operacje w ramach Operacje w ramach
ramach

Rdznicowanie w Mate projekty
Odnowa i kierunku dziatalno $ci | Tworzenie i rozwoj
rozwéj wsi nierolniczej mikroprzedsi ebiorstw
Liczba Liczba operaciji - 6 Liczba operacji- 10 czba operacj i-50
operacji - 4
- budowa, - przedsiewziecia - przedsiewziecia - organizacja szkolen w zakresie
przebudowai | inwestycyjne i inwestycyjne i prowadzenia dziatalnosci
remont promocyjne zwigzane z promocyjne zwigzane z gospodarczej
infrastruktury ustugami turystycznymi, | ustugami turystycznymi, - organizacja seminariow i
turystycznej, rzemiostem, rekodzielem | gastronomig konferencji oraz imprez
- budowa, ludowym - przedsiewziecia z promujgcych produkty lokalne i
przebudowa , | - rozwoj rynku produkcji i | zakresu rozwoju mate firmy
remont i sprzedazy spozywczych | przedsiebiorstw - organizacja szkolen nt. ekonomii
wyposazenie produktéw rolnych spotecznych na obszarze | spolecznej
obiektow - budowa nowych pdél LGD - organizacja jarmarkéw, wystaw,
przeznaczony | campingowych targéw produktow lokalnych
ch na cele - uruchamianie - organizacja warsztatéw
promocji dodatkowych ustug rzemieslniczych
lokalnych rekreacyjnych - promocja przedsiebiorczosci na
produktéw i (wypozyczalnie sprzetu obszarze LGD
ustug turystycznego, korty, - rozwoj ustug doradczych,
- rewitalizacja | etc..) szkoleniowych, informacyjnych i
budynkéw finansowych (pozyczki i
wpisanych do poreczenia ) dla przedsiebiorcow
rejestru - tworzenie i rozwoj klastréw na
zabytkow obszarze LGD

- promocja dobrych praktyk z
zakresu ekonomii spotecznej
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MATRYCA LOGICZNA DLA PRZEDSI EWZIECIA
+,MALE FIRMY - DU ZY EFEKT”"

OPIS

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow obszaru
LGD oraz wzmocnienie i
rozwéj sektora MSP na
obszarze LGD

Zwiekszenie ilosci miejsc
pracy pozarolniczych w
sektorze MSP

Podniesienie kondycji firm

wiejskich i
dziatalnosci gospodarczej
na wsi

promocja

WSKAZNIKI

e wzrost liczby
podmiotéw
gospodarczych

e wzrost dochodéw firm

e poprawa
konkurencyjnosci firm

e spadek stopy
bezrobocia

e wzrost liczby wydarzen
promujacych gospodarke,
rzemiosto na obszarze
LGD

e wzrost umiejetnosci i
kompetencji w zakresie
prowadzenia firm

e do 2015 roku powstanie
minimum 210 nowych firm
e do 2015 roku
utworzenie minimum 28
nowych miejsc pracy

e Do 2015 r. minimum 6
gospodarstw rolnych
uruchomi dodatkowg
dzialalnos¢

e Do 2015 r. utworzonych
zostanie minimum 3
wiejskie punkty doradcze
dla MSP

e Do 2015 roku
przeprowadzonych
bedzie minimum 12
szkolen z zakresu
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

e D0 2015.
przeszkolonych bedzie
minimum 200 os6b w
zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
e do 2015 r. minimum
500 os6b skorzysta z
ustug doradczych i
informacyjnych w
zakresie prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej

ZRODLA

WERYFIKACJI

e dane z PUP

e dane z GUS

e dane z instytucji
wspierania biznesu

e oficjalne wyniki
konkurséw w ramach
funduszy strukturalnych

e dane z PUP

e dokumentacja ze
szkolen

e dokumentacja z
udzielonych ustug
doradczych i
informacyjnych

e sprawozdania oficjalne
punktu konsultacyjnego
e artykuly w prasie
lokalnej

ZALOZENIA

e korzystna koniunktura
e wzrost dochodéw
ludnosci, korzystajacej z
ustug firm

e funkcjonowanie
instrumentéw
finansowych na obszarze
LGD (poreczenia,
pozyczki)

e zainteresowanie
turystéw obszarem LGD

e zainteresowanie
udziatem w formach
podnoszenia kwalifikaciji i
kompetenciji

e brak barier finansowo —
prawnych w realizacji
inwestyciji

e zainteresowanie gosci i
mieszkancow obszaru
udziatem w targach

48



Rozwdj innowacyjnych
form  przedsiebiorczosci
oraz ekonomii spotecznej

Poprawa infrastruktury
turystycznej i rewitalizacja
zabytkéw

Przebudowa i
modernizacja budynkéw
na cele promoc;ji
lokalnych produktéw i
ustu

Rozwdj nowych
produktow i ustug
turystycznych

Rozwdj rynku produkciji
i sprzedazy
spozywczych
produktéw rolnych
Uruchamianie
dodatkowych ustug
rekreacyjnych

Przedsiewzigcia
inwestycyjne i
promocyjne zwigzane z
ustugami
turystycznymi,
gastronomig

e Do 2015 .
zorganizowane bedg
minimum 4 razy targi
rzemieslnicze promujace
firmy z obszaru LGD

e Do 2015 r. wydane
bedg minimum 2
publikacje nt. mozliwosci i
form prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
na wsi

e Do 2015 r. utworzony
zostanie minimum 1
klaster branzowy

e Do 2015 roku
utworzenie minimum 2
przedsiebiorstw
spotecznych

e Do 2015 r. wydane
zostang minimum 2
publikacje nt. zaktadania
klastréw oraz tworzenia
przedsiebiorstw ekonomii
spotecznej

Minimum 4 operacje

Minimum 6 operacji

Minimum 10 operacji

e dane samorzadéw
lokalnych z obszaru LGD

Dokumentacja w biurze
LGD

Dokumentacja w biurze
LGD

Wypisy z rejestracji

dziatalnosci gospodarczej

w urzedach gmin z
obszaru LGD
Dokumentacja w biurze
LGD

® sprzyjajace przepisy w
zakresie funkcjonowania
firm ekonomii spotecznej

Wsp6tpraca samorzadow
lokalnych z organizacjami
pozarzgdowymi i
biznesem

Zainteresowanie rolnikow
uruchamianiem
dodatkowej dziatalnosci

Przygotowanie
dokumentaciji zwigzanej z
inwestycjami

Zainteresowanie
lokalnych firm
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Przedsiewziecia z
zakresu rozwoju
przedsiebiorstw
spotecznych na
obszarze LGD

rozwijaniem ustug
turystycznych

Wiaczenie samorzadow
lokalnych w tworzenie
przedsiebiorstw

spotecznych
Dziatania PROW — Mate Wskazniki produktu
projekty
Organizacja szkolen, Minimum 50 operacji Dokumentacja w biurze Zainteresowanie
seminariow i LGD beneficjentéw realizacja
konferenciji matych projektow

Organizacja imprez
promujacych produkty
lokalne -jarmarki,
wystawy, targi
Organizacja
warsztatow
rzemieslniczych
Swiadczenie ustug
doradczych,
informacyjnych i
finansowych (pozyczki
i poreczenia ) dla
przedsiebiorcow
Promocja dobrych
praktyk z zakresu
ekonomii spotecznej

Nazwa przedsi ewziecia

,EDUKACJA NA WSI — WIEJSKIE CENTRA AKTYWNO ScCI’

Przedsi ewziecie przyczynia si e do realizacji celow:

Ogoblnego

- Aktywizacja mieszkancow obszaru LGD poprzez budowanie kapitatu spotecznego na wsi

oraz samoorganizacje mieszkancéw w zakresie dziatan zwigzanych z edukacjg i rynkiem

pracy
Szczegotowych
1.Aktywizacja mieszkancéw obszaréw wiejskich w tym miodziezy i dzieci, w dziatania na

rzecz samorozwoju oraz rozwoju spotecznosci lokalnych (w tym zdobycia doswiadczenia

zawodowego, zwiekszenie oferty edukacyjnej
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2 Utworzenie sieci swietlic wiejskich stuzacych jako osrodki rozwoju wsi

3 Zwiekszenie estetyki wsi oraz wzmocnienie infrastruktury na obszarach wiejskich, w tym

doposazenie, remonty budynkdéw i posesji stuzacych jako miejsca spotkan i edukacji

mieszkancow

Uzasadnienie

Na obszarze LGD brakuje ofert edukacyjnych dostepnych w miejscach zamieszkania.

Mtodziez w niewielkim stopniu angazuje sie w dziatania na rzecz rozwoju swoich

miejscowosci. Istniejgce Swietlice nie spetniajg zaktadanej roli. Na obszarze LGD funkcjonuje

ponad 100 organizacji pozarzadowych, ktére potrzebujg wsparcia w zakresie sprawnego

zarzadzania. Potrzebni sg na obszarze LGD wiejscy liderzy, animatorzy spoteczni, ktérzy

skutecznie bedg aktywizowaé mieszkancoéw. Potrzebna jest intensyfikacja dziatan

edukacyjnych na wsi.

Grupy docelowe beneficjentow:

Organizacje pozarzadowe, domy kultury, biblioteki, samorzady lokalne, lokalni

przedsiebiorcy, rolnicy.

Rekomendowane operacje

Operacje w ramach

Odnowa i rozwdj

Operacje w ramach

Roéznicowanie w

Operacje w ramach

Operacje w ramach

Mate projekty

WSi kierunku Tworzenie
dziatalno $ci i rozwoj
nierolniczej mikroprzedsi e-
-biorstw
Liczba operacji- 14 Liczba operaciji -2 Liczba opera  cji-4 Liczba operacji- 50

-budowa, przebudowa,
remont i wyposazenie
budynkoéw petnigcych
funkcje rekreacyjne,
sportowe i spoteczno —
kulturalne, w tym
Swietlic i domow kultury
z wytgczeniem szkot,
przedszkoli i ztobkéw

- budowa, przebudowa,
remont przeznaczonych
do uzytku publicznego
Sciezek rowerowych,

- przedsiewziecia z
zakresu ustug
rzemiesiniczych,
turystycznych i
edukacyjnych

- wytwarzanie lokalnych
produktow, pamigtek
regionalnych

szkolenia animatoréw i liderow
lokalnych

- tworzenie i funkcjonowanie biur
porad obywatelskich

- dziatania w zakresie poprawy
estetyki wsi

- tworzenie punktow dostepu do
Internetu

- tworzenie i wzmacnianie
instytucjonalne organizacji
pozarzadowych

- wspieranie tworzenia i rozwoju
nieformalnych grup miodziezowych,
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szlakéw pieszych,
placéw zabaw, miejsc
rekreacji oraz obiektéw
sportowych z
wylgczeniem sal
sportowych
przeznaczonych
wytacznie dla szkot i
przedszkoli.

- urzadzenie i
porzadkowanie terenéw
zielonych, parkéw,
miejsc wypoczynku

- inwestycje zwigzane z
ksztatltowaniem
obszarow o
szczeg6lnym znaczeniu
dla zaspokajania
potrzeb mieszkancoéw,
sprzyjajacych
nawigzywaniu i
rozwigzywaniu
kontaktéw spotecznych

kot zainteresowan, kot gospodyn
wiejskich

- remont lub wyposazenie swietlic
wiejskich;

- projekty w zakresie opieki nad
dzieémi

- tworzenie i rozwdj spotecznych
grup samopomocowych

- wykorzystanie energii pochodzacej
ze zrodet odnawialnych w celu
poprawienia warunkéw prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej lub
gospodarczej, w tym rolniczej

MATRYCA LOGICZNA DLA PRZEDSI EWZIECIA
,EDUKACJA NAWSI — WIEJSKIE CENTRA AKTYWNO SCI”

OPIS WASKAZNIKI ZRODLA ZALOZENIA
WERYFIKACJI
Cel ogbiny 1 Wska zniki
oddziatywania
Aktywizacja mieszkancow
obszaru LGD poprzez | e utworzenie nowych e dane z Krajowego e gotowos¢ mieszkancow
budowanie kapitatu | organizacji Rejestru Sgdowego na zmiany i udziat w
spofecznego na wsi oraz | pozarzadowych, ktére pracach organizacji
samoorganizacje beda rozwijaty spotecznych i grup

mieszkancow w zakresie
dziatan zwigzanych z
edukacjag i rynkiem pracy

prospoteczne postawy
mieszkancow

e tworzenie
samopomocowych grup
spotecznych w celu
rozwigzywania
wspolnych, lokalnych
problemow

e zwiekszenie dostepu do
réznych form edukaciji i
rozwijania zainteresowan
o efektywne
gospodarowanie mieniem
spotecznym

samopomocowych

Cel szczeg6towy 1

Wskaznik rezultatu

Aktywizacja mieszkancow
obszarow wiejskich w tym

miodziezy i dzieci, w
dziatania na rzecz
samorozwoju oraz
rozwoju spotecznosci
lokalnych (w tym

zdobycia doswiadczenia

e Do 2015 r. utworzonych
zostanie minimum 5
nowych organizaciji
pozarzadowych

e Do 2015 r utworzonych
zostanie minimum 10
nowych klubéw, két

Dane w siedzibie LGD

Zainteresowanie
udzialem w pracach
organizacji spotecznych
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zawodowego,
zwigkszenie
edukacyjnej

oferty

zainteresowan

e Do 2015 r. utworzonych
zostanie minimum 14
lokalnych partnerstw

e Do 2015.
zorganizowanych
zostanie minimum 25
szkolen dla animatorow
lokalnych, lideréw
organizacii,

e Do 2015 r. wydane
zostang minimum 2
publikacje nt. lokalnej
wspotpracy i inicjatyw
lokalnych

Cel szczegétowy 2

Wskaznik rezultatu

Utworzenie sieci swietlic
wiejskich stuzacych jako
osrodki rozwoju wsi

e Do 2015 r. utworzone
zostang minimum 4 nowe
Swietlice wiejskie

e Do 2015 r. 0k.1000
dzieci objetych zostanie
zajeciami pozalekcyjnymi
— Swietlicowymi

e Do 2015 r. utworzonych
zostanie minimum 7
samopomocowych grup
spotecznych ze Swietlicg
jako baza dziatania

Dane w siedzibie LGD

Zapotrzebowanie na
réznorodne formy
spedzania czasu wolnego
i rozwijania
zainteresowan

Cel szczegétowy 3

Wskaznik rezultatu

Zwigkszenie estetyki wsi
oraz wzmocnienie
infrastruktury na
obszarach wiejskich, w

tym doposazenie,
remonty  budynkéw i
posesji stuzacych jako
miejsca spotkan i

edukacji mieszkancow

e Do 2015 .
zrealizowane beda
minimum 4 nowe
inwestycje z zakresu
infrastruktury spotecznej
oraz minimum 4 remonty
istniejgcej infrastruktury
e D0 2015 r. minimum 20
Swietlic zostanie
doposazonych w sprzet,
pomoce do organizaciji
zajec

Dokumentacja w siedzibie
LGD

Przygotowana
dokumentacja na
inwestycje i remonty

Zainteresowanie
samorzadow lokalnych
inwestowaniem w
infrastrukture spoteczng

Dziatania PROW —
Odnowa i rozwoj wsi

Wskazniki produktu

Poprawa stanu i
wyposazenie budynkdow
petnigcych funkcje
rekreacyjne, sportowe i
spoteczno — kulturalne, w
tym swietlic i doméw
kultury

Urzadzenie i
porzadkowanie terenow
zielonych, parkéw, miejsc
wypoczynku

Inwestycje zwigzane z
ksztattowaniem obszarow
0 szczegdblnym znaczeniu
dla zaspokajania potrzeb
mieszkancow,
sprzyjajacych
nawigzywaniu i
rozwigzywaniu kontaktow
spotfecznych

Minimum 14 operacji

Dokumentacja w siedzibie
LGD

Przygotowanie
dokumentac;ji technicznej

Wiaczenie w dziatania
samorzaddw, organizaciji
spotecznych,
przedsiebiorcow
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Przedsiewziecia z
zakresu ustug
rzemieslniczych,

turystycznych i
edukacyjnych

Wytwarzanie lokalnych
produktow, pamigtek
regionalnych

Szkolenia animatoréw i
lideréw lokalnych
Tworzenie i
funkcjonowanie biur
porad obywatelskich
Projekty w zakresie
poprawy estetyki wsi
Tworzenie punktow
dostepu do Internetu
Tworzenie i wzmacnianie
instytucjonalne
organizacji
pozarzadowych
Wspieranie tworzenia i
rozwoju nieformalnych
grup mtodziezowych, kot
zainteresowan, kot
gospodyn wiejskich
Remont lub wyposazenie
Swietlic wiejskich;
Projekty w zakresie opieki
nad dzieé¢mi

Tworzenie i rozwoj
spotecznych grup
samopomocowych
Wykorzystanie energii
pochodzacej ze zrodet
odnawialnych w celu
prowadzenia dziatan
spoteczno - kulturalnych

Minimum 2 operacje

Minimum 4 operacje

Minimum 50 operacji

Dokumentacja w siedzibie
LGD

Dokumentacja w siedzibie
LGD

Rejestr dziatalnosci w
urzedzie gminy

Dokumentacja w siedzibie
LGD

Zainteresowanie rolnikéw
uruchomieniem
dodatkowej dziatalnosci

Zainteresowanie
podmiotéw
gospodarczych
prowadzeniem
dziatalnosci w zakresie
wytwarzania lokalnych

iroduktéw, iamia_tek.

Zainteresowanie
potencjalnych
beneficjentow realizacja
matych projektéw

Przygotowanie wsparcia
ze strony samorzadéw
lokalnych dla organizacji
pozarzadowych

Nazwa przedsi ewziecia

~SZLAK DZIEDZICTWA KULTUROWEGO — TURYSTYCZNE WIOSKI ”

Przedsi ewziecie przyczynia si € do realizacji celow:

Ogodlnego

Wykorzystanie zasobOw przyrodniczych

gospodarczego obszaru LGD

kulturowych i

historycznych do

rozwoju
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Szczegotowych
1. Poprawa estetyki przestrzennej z wykorzystaniem rozwigzan proekologicznych

2. Rozwoj nowych produktéw lokalnych, atrakcji i ustug turystycznych z wykorzystaniem
tradycyjnego rzemiosta oraz ich promocja
3. Budowanie swiadomosci i tozsamosci regionalnej bazujgcej na wielokulturowosci i

wieloreligijnosci mieszkancéw obszaru LGD

Uzasadnienie
Na obszarze LGD wystepuje niedoprecyzowana tozsamosé regionalna, wielokulturowosc i

wielowyznaniowos$¢. Brakuje petnej informacji o produktach lokalnych, zasobach kulturowych
przydatnych w rozwoju obszarow wiejskich. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego,
utworzenie wspolnego produktu opartego na dawnych tradycjach, obyczajach wptynie na
poprawe warunkow zycia mieszkancéw, utworzenie nowych miejsc pracy oraz stworzenie
mozliwosci dodatkowych dochodéw. Utworzenie wspélnego dla catego obszaru LGD
produktu turystycznego — wykorzystujacego atrakcje w zakresie dziedzictwa kulturowego,
wplynie na promocje i rozwoj catego obszaru LGD oraz stworzenie nowych, dodatkowych
mozliwosci uzyskiwania dochodéw przez mieszkancéw wsi. Funkcjonujacy system promocji
na obszarze LGD nie spetnia swojego zadania. Pod pojeciem promocji rozumie¢ nalezy
prezentacje waloréw regionu oraz zaangazowanie wszystkich srodowisk w budowanie i
promocje marki LGD, produktéw turystycznych. Zintegrowane i innowacyjne dziatania w
zakresie promocji turystyki spowodujg poprawe warunkéw zycia mieszkancow, wzrost
dochodéw w sektorze turystyki, rozwéj gospodarstw agroturystycznych, zwiekszenie liczby

turystow przebywajacych na obszarze LGD.

Grupy docelowe beneficjentow:

Rolnicy, przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie turystyki, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, samorzady lokalne, domy kultury, biblioteki,

szkoty, przedszkola
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Rekomendowane operacje

Operacje w ramach

Odnowa i rozwoj wsi

Operacje w ramach

Ro6znicowanie w
kierunku
dziatalno sci
nierolniczej

Operacje w ramach

Tworzenie

i rozwoj
mikroprzedsi e-
-biorstw

Operacje w ramach

Mate projekty

Liczba operacji — 10

Liczba operacji - 12

Liczba operacji - 16

Liczba operacji - 130

- organizacja
przedsiewzie¢
zwigzanych z
kultywowaniem tradycji
lokalnych oraz
tradycyjnych zawodow
- budowa, przebudowa ,
remont i wyposazenie
obiektow
przeznaczonych na cele
promociji lokalnych
produktéw i ustug

- odnawianie i
konserwacja pomnikéw
historycznych, miejsc
pamieci

- zakup i odnawianie
budowli
charakterystycznych dla
regionu, obszaru LGD

- adaptacja budynkéw
zabytkowych,
historycznych na cele
publiczne

- odnawianie elewacji
zewnetrznych i dachow w
budynkach architektury
sakralnej wpisanych do
rejestru zabytkow
-odnawianie cmentarzy
wpisanych do rejestru
zabytkow

- ustugi turystyczne z
wykorzystaniem tradycji
i kultury regionalnej
- przedsiewziecia w
zakresie ustug
turystycznych,
gastronomii,
hotelarstwie,
ekoturystyka

i agroturystyka

- ustugi turystyczne i
produkcja zwigzane z
dawnym rzemiostem,
produkcja pamiagtek
lokalnych i
regionalnych

- przedsiewziecia
dotyczace ustug
turystycznych (biura
podrézy, hotele,
pensjonaty,
gospodarstwa
agroturystyczne,
restauracje, bary,
wypozyczalnie sprzetu
turystycznego, itp.)

- szkolenia dla lokalnych producentow
pamiatek, rzemiesinikéw, twércow
ludowych, przewodnikéw turystycznych
- organizacja wydarzen promujacych
produkty lokalne

- tworzenie i promocja produktéw
turystycznych wykorzystujacych i
promujacych dziedzictwo kulturowe

- tworzenie atrakcji turystycznych na
WSi

- organizacja wydarzen promujacych
lokalng twérczosé kulturalng z
wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa,
w tym kulturowego, historycznego lub
przyrodniczego,

- kultywowanie miejscowych tradycji,
obrzeddw i zwyczajow,

- kultywowanie tradycyjnych zawodow i
rzemiosta;

- projekty poprawy estetyki wsi,

- remont i wyposazenie muzeow,

- tworzenie i modernizacja bazy
informacji turystycznej oraz stron
internetowych, -
przygotowywanie i wydawanie folderéw
oraz innych publikacji promujacych
turystyke na obszarze LGD

- budowa, odbudowa lub oznakowanie
matej infrastruktury turystycznej, w
szczegolnosci punktow widokowych,
miejsc wypoczynkowych lub
biwakowych, tras narciarstwa
biegowego, szlakéw wodnych, szlakéw
rowerowych, szlakéw konnych, sciezek
spacerowych i dydaktycznych;

- organizacja imprez rekreacyjnych,
sportowych i turystycznych

- promocja walorow turystycznych
obszaru LGD na imprezach
wystawienniczo — targowych

- zagospodarowywanie miejsc rekreacji
i wypoczynku na obszarze LGD
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MATRYCA LOGICZNA DLA PRZEDSI EWZIECIA

» SZLAK DZIEDZICTWA KULTUROWEGO - TURYSTYCZNE WIOSKI ”

OPIS WASKAZNIKI ZRODLA ZALOZENIA
WERYFIKACJI
Cel ogdiny 1 Wska zniki
oddziatywania
Wykorzystanie zasobdéw | e Wzrost liczby wydarzen Wzrost dochoddéw
przyrodniczych , | promujacych obszar LGD Dane z GUS potencjalnych turystéw

kulturowych i
historycznych do rozwoju
gospodarczego obszaru
LGD

e\Wzrost liczby wydanych
materiatéw, publikaciji
promujacych obszar LGD
e\Wzrost dochodéw gmin z
tytutu podatku od oséb
fizycznych

e\Wzrost dochod6éw podmiotéw
gospodarczych swiadczacych
ustugi turystyczne

e\Wzrost liczby produktow
turystycznych

e\Wzrost liczby gospodarstw
rolnych uzyskujacych
dodatkowe dochody z
dziatalnosci turystycznej,
rzemiesliniczej, rekodzielniczej
ePoprawa stanu technicznego
obiektéw zabytkowych,
turystycznych

Dane z samorzadow
lokalnych

Dane z PUP
Artykuty prasowe

Dane od konserwatora
zabytkow

Dobra koniunktura
gospodarcza

Dogodne przepisy
prawne w zakresie
produkciji i sprzedazy
lokalnej zywnosci

Cel szczegoétowy 1

Wskaznik rezultatu

Poprawa estetyki
przestrzennej z
wykorzystaniem
rozwigzan

proekologicznych

eDo 2015 r. odnowionych
zostanie minimum 10 elewacji i
dachéw w zabytkowych
budynkach

eD0 2015 r. odnowionych
zostanie minimum 7 budowli
sakralnych — kapliczek,
dzwonnic

Dane urzedéw gmin
Dane instytucji kultury z
obszaru LGD

Dane konserwatora
zabytkow

Dane w siedzibie LGD

Zainteresowanie
wiascicieli obiektow
zabytkowych ich
odnowieniem

Cel szczegoétowy 2

Wskaznik rezultatu

Rozwoj nowych
produktow lokalnych,
atrakciji i ustug
turystycznych z
wykorzystaniem

tradycyjnego  rzemiosta

oraz ich promocja

eDo 2015 r. powstanie
minimum 10 nowych
produktéw turystycznych

eDo 2015 r minimum 10
gospodarstw rolnych uruchomi
dziatalnos¢ w zakresie turystyki
eDo 2015 r. minimum 20
podmiotdéw rozpocznie
dziatalnos$¢ turystyczng,

eDo 2015 r. przeprowadzonych
zostanie minimum 5 nowych
wydarzenh promocyjnych

eD0 2015 r. wytyczonych i
oznakowanych zostanie
minimum 350 km nowych tras
turystycznych pieszych i
rowerowych

eDo 2015 r. zorganizowanych
zostanie minimum 70 imprez
rekreacyjnych

eD0 2015 r. zwiekszy sie baza
noclegowa na wsi na obszarze
LGD o minimum 60 miejsc

Dane w siedzibie LGD
Dane z urzedéw gmin
Dane z PUP

Artykuty prasowe

Sprawozdania podmiotoéw
gospodarczych

Dobra koniunktura
gospodarcza

Zainteresowanie turystow
oferowanymi produktami
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eD0 2015 . 012 wzrosnie
liczba nowych punktéw
gastronomicznych

eD0 2015 r. minimum 14
gospodarstw agroturystycznych
oferowato bedzie wyzywienie
oparte na lokalnych produktach
i tradycyjnych przepisach oraz
sprzedawato bedzie wyroby
rekodzielnicze lokalnych
twércow

eDo 2015 r. funkcjonowat
bedzie system informaciji i
doradztwa dla rolnikéw,
przedsiebiorcow wiejskich,
organizacji pozarzadowych,
obejmujacy minimum 3 punkty
na obszarze LGD

Cel szczegétowy 3

Wskaznik rezultatu

Budowanie $wiadomosci i
tozsamosci  regionalnej
bazujacej na
wielokulturowosci i
wieloreligijnosci
mieszkancow
LGD

obszaru

eDo 2015 r. zorganizowanych
zostanie minimum 10 targow
rzemiosta

eDo 2015 r. wdrozone zostanie
jednolite oznakowanie atrakciji
turystycznych na obszarze LGD
eDo 2015 r. wydanych zostanie
minimum 8 folderéw
opisujacych walory turystyczne
i kulturowe obszaru LGD

eDo 2015 r. zorganizowanych
zostanie minimum 20
przedsiewzie¢ edukacyjnych
eD0 2015 r. ok. 400 os6b
bedzie uczestniczyto w
przedsiewzieciach
edukacyjnych (szkolenia,
kursy,, wizyty studyjne,etc..)
eDo 2015 1, przeszkolonych
zostanie minimum 20
rzemiesinikéw wykonujacych w
sposob ciagly wtasng
produkcije

eD0 2015 r. powstanie
minimum 7 punktow statej
sprzedazy wyrobow
rekodzielniczych wytwarzanych
na obszarze LGD

eD0 2015 r. opracowane i
wydane zostang minimum 3
katalogi zawierajgce opisy
lokalnych twércow —
rzemies$inikéw

eDo 2015 r. utworzona zostanie
strona internetowa promujaca
lokalne produkty z obszaru
LGD

eDo 2015 r. nagrane zostang
minimum 2 filmy promujace
obszar LGD w czterech
wersjach jezykowych (polski,
angielski, niemiecki, rosyjski)
eDo 2015 r. wydanych zostanie
minimum 7 biuletynéw
informacyjnych o dziatalnosci
LGD

Dokumentacja
przedsiewzie¢
edukacyjnych

Zrealizowane narzedzia
promocyjne ( foldery,
katalogi, film)

Dane w siedzibie LGD

Zainteresowanie turystow
produktami lokalnymi

Zainteresowanie rolnikéw,
rzemiesinikow
podnoszeniem i
nabywaniem umiejetnosci
i podnoszeniem
kwalifikacji
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- organizacja
przedsiewzie¢
zwigzanych z
kultywowaniem tradyciji
lokalnych oraz
tradycyjnych zawodow
- budowa, przebudowa ,
remont i wyposazenie
obiektéw przeznaczonych
na cele promoc;ji
lokalnych produktéw i
ustug

- odnawianie i
konserwacja pomnikow
historycznych, miejsc
pamieci

- zakup i odnawianie
budowli
charakterystycznych dla
regionu, obszaru LGD

- adaptacja budynkow
zabytkowych,
historycznych na cele
publiczne

- odnawianie elewac;ji
zewnetrznych i dachow w
budynkach architektury
sakralnej wpisanych do
rejestru zabytkéw
-odnawianie cmentarzy
wpisanych do rejestru
zabytkéw

- uslugi turystyczne z
wykorzystaniem tradycji i
kultury regionalnej

- przedsiewziecia w
zakresie ustug
turystycznych,
gastronomii, hotelarstwie,
ekoturystyka

i agroturystyka

Minimum 10 operacji

Minimum 12 operacji

Dokumentacja w siedzibie
LGD

Dane z samorzadow
lokalnych

Dane od konserwatora
zabytkéw

Dane z urzedéw gmin
Dane z PUP

Dane z Regionalnej
Organizacji Turystycznej

Przygotowanie
dokumentacji technicznej

Zainteresowanie
wihascicieli zabytkowych
budynkdéw ich
odnowieniem

Wspétpraca samorzadu
lokalnego z whascicielami
budynkoéw zabytkowych,
organizacjami
pozarzgdowymi,
przedsigbiorcami

Zainteresowanie rolnikow
uruchomieniem
dodatkowej dziatalnosci

- uslugi turystyczne i
produkcja zwigzane z
dawnym rzemiostem,
produkcja pamigtek
lokalnych i regionalnych

- przedsiewziecia
dotyczace ustug
turystycznych (biura
podroézy, hotele,
pensjonaty, gospodarstwa
agroturystyczne,
restauracje, bary,
wypozyczalnie sprzetu
turystycznego, itp.

- szkolenia dla lokalnych
producentéw pamigtek,

Minimum 16 operacji

Minimum 130 operacji

Dane z rejestrow w
urzedach gmin
Dane w siedzibie LGD

Dokumentacja w

Zainteresowanie
lokalnych podmiotow
prowadzeniem ustug
turystycznych i
rzemieslniczych

Zainteresowanie




rzemiesInikow, twércow
ludowych, przewodnikéw
turystycznych

- organizacja wydarzen
promujacych produkty
lokalne

- tworzenie i promocja
produktow turystycznych
wykorzystujacych i
promujacych dziedzictwo
kulturowe

- tworzenie atrakcji
turystycznych na wsi

- organizacja wydarzen
promujacych lokalng
tworczos¢ kulturalng z
wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa, w
tym kulturowego,
historycznego lub
przyrodniczego,

- kultywowanie
miejscowych tradycji,
obrzeddéw i zwyczajow,

- kultywowanie
tradycyjnych zawodow i
rzemiosta;

- projekty poprawy
estetyki wsi,

- remont i wyposazenie
muzedw,

- tworzenie i
modernizacja bazy
informaciji turystycznej
oraz stron internetowych,
- przygotowywanie i
wydawanie folderéw oraz
innych publikacji
promujacych turystyke na
obszarze LGD

- budowe, odbudowe lub
oznakowanie matej
infrastruktury
turystycznej, w
szczegOlnosci punktow
widokowych, miejsc
wypoczynkowych lub
biwakowych, tras
narciarstwa biegowego,
szlakéw wodnych,
szlakéw rowerowych,
szlakéw konnych, sciezek
spacerowych i
dydaktycznych;

- organizacje imprez
rekreacyjnych,
sportowych i
turystycznych

- promocje waloréw
turystycznych obszaru
LGD na imprezach
wystawienniczo —
targowych

- zagospodarowywanie
miejsc rekreaciji i
wypoczynku na obszarze
LGD

siedzibie LGD

realizowanymi projektami
lokalnej spotecznosci

Zainteresowanie
potencjalnych
beneficjentéw
przygotowaniem i
realizacjg matych
projektéw

Zainteresowanie
mieszkancow udziatem w
szkoleniach i innych
formach podnoszenia
kwalifikacji
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OPERACJE W RAMACH AKTYWIZACJI | NABYWANIA UMIEJ ETNOSCI

Liczba operacji — 10

Liczba operacji - 15

Liczba operacji- 25

-ustugi informacyjno —
doradcze w zakresie
dziatah LGD narzecz
rozwoju MSP

- badanie klimatu
rozwoju
przedsiebiorczosci na
obszarze LGD

- badania w zakresie
potrzeb
przedsiebiorcow

- informowanie,
doradztwo i szkolenia
w zakresie tworzenia
klastréw

-doradztwo i
informacje w zakresie
przygotowywania
wnioskéw 0 pomoc

- promocja ksztalcenia
ustawicznego

- tworzenie lokalnych
partnerstw i paktéw
na rzecz rozwoju

- szkolenie
pracownikéw,
cztonkow RADY i
Zarzadu LGD

-promowanie dziedzictwa kulturowego obszaru
LGD,

- pomoc w rejestrowaniu produktow
tradycyjnych i regionalnych

- badanie rynku oraz opracowanie i aktualizacja
strategii rozwoju turystyki

- inwentaryzacja atrakcji turystycznych obszaru
LGD

- stworzenie i upowszechnianie kalendarza
imprez turystycznych na obszarze LGD

- wydawanie cykliczne (kwartalne) gazety
turystycznej obszaru LGD

- szkolenia z zakresu tworzenia produktow
lokalnych, produktéw turystycznych

LICZBA PLANOWANYCH OPERACJI

2009 14 e [ 18 5 37
2010 14 10 10 52 10 96
2011 | - 10 10 50 10 80
2 i N [P p— 10 50 10 70
2013 | e | | e 40 10 50
770577 [P [ —— 20 5 25
2015 | s | e | [ [ ==
RAZEM |28 20 30 230 50 358

Powyzsze zestawienie planowanych przedsiewziec i operacji jest podstawg do opracowania

szczegOtowego budzetu LSR oraz zaplanowania rezultatow, ktére bedg osiggniete.
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V. Okreslenie misji LGD

W ramach opracowania LSR dla LDG ,Brama Mazurskiej Krainy” okreslona zostata misja

LGD, ktorej realizacji podporzadkowane sa cele strategiczne ogolne i szczegotowe.

Misja LGD ,BRAMA MAZURSKIEJ KRAINY”

Misjg LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest poprawa warunkéw zycia
mieszkarcow obszaru LGD, poprzez rozw0j aktywnosci spotecznej i
wykorzystanie walorow przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego,
pobudzanie przedsiebiorczosci oraz rozwoéj zasobow ludzkich i

krzewienie tozsamosci regionalnej.

Hasto reklamowe:

Brama Mazurskiej Krainy — miejscem dla Ciebie!!!

e

|
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VI. Wykazanie spojno sci specyfiki obszaru z celami LSR

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania "Brama Mazurskiej Krainy" to obszar sgsiadujgcych ze
sobg 14 gmin, powiatu nidzickiego, szczycienskiego i dziatldowskiego. Jest to obszar spojny
nie tylko pod wzgledem przyrodniczym, komunikacyjnym i geograficznym, ale takze pod
wzgledem wystepowania probleméw spotecznych i gospodarczych, ktére zostaly

zdiagnozowane podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Cele ogdélne LSR odnoszg sie do trzech obszaréw charakterystycznych dla Lokalnej Grupy
Dziatania "Brama Mazurskiej Krainy", tj.. poprawy warunkéw zycia mieszkancow i rozwoju
przedsiebiorczosci, aktywnosci spoteczenstwa lokalnego oraz wykorzystania zasobow
przyrodniczych , kulturowych i historycznych do rozwoju gospodarczego.

Z diagnozy obszaru LGD wyniknely nastepujace konkluzje:

- nasycenie podmiotami gospodarczymi we wszystkich gminach trzech powiatow LGD jest
zdecydowanie niekorzystne;

- wszystkie gminy charakteryzuje bardzo niski poziom inwestycji (wszystkie trzy powiaty
znalazly sie wsréd dwdéch najnizszych pozioméw inwestycji z pieciu mozliwych, w skali
wojewodztwa warminsko-mazurskiego);

- zadna z gmin LGD nie zostata uznana za gmine o wysokim potencjale rozwojowym. Z 14
gmin cztonkowskich, tylko 4 charakteryzujg sie potencjatem na poziomie przecietnym

- teren dzialania LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” nie stanowi waznego osrodka
gospodarczego w regionie. W 2006 r. na 1 tys. ludnosci pracowaly tutaj srednio zaledwie 114
osoby (187 os6b w wojewddztwie i 198 w kraju);

- stopa bezrobocia w gminach nalezgacych do LGD Brama Mazurskiej Krainy nalezy do
najwyzszych w Polsce (bezrobocie w woj. warminsko-mazurskim jest najwyzsze sposrod
wszystkich 16 wojewodztw). Wszystkie trzy powiaty, na terenie ktérych funkcjonuje LGD
cechuje stopa bezrobocia wyzsza od sredniej dla wojewddztwa,;

- problemy rynku pracy na catym terenie dziatania LGD Brama Mazurskiej Krainy pogtebia
niska mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna pracownikow (dalekie i kosztowne dojazdy do
pracy) oraz wysoki udziat osob diugotrwale bezrobotnych w ogdinej liczbie bezrobotnych

(ponad 65% bezrobotnych pozostaje bez pracy powyzej 12 miesiecy).

Staba kondycja istniejgcych i powstajacych MSP powoduje, ze nie generujg one miejsc pracy
dla mieszkancow LGD, co w konsekwencji odzwierciedla zjawisko pogitebiajacego sie
bezrobocia.

Z diagnozy przeprowadzonej podczas spotkan w procesie opracowania strategii dla obszaru
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LGD wynika, ze jednym z najistotniejszych probleméw podnoszonych przez mieszkancow
wszystkich gmin jest niski poziom aktywnosci lokalnych spotecznosci. Z uwagi na fakt, iz
mamy do czynienia ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa, istotng obawe, ktorg
sygnalizowali mieszkancy wszystkich trzech powiatoéw jest niski poziom angazowania
miodziezy w dziatania realizowane na rzecz rozwoju swoich spotecznosci, miejscowosci oraz
mata ilos¢ miejsc pracy atrakcyjnych dla miodziezy.

Brak atrakcyjnych miejsc pracy dla miodych ludzi powoduje, ze migrujg oni do wiekszych
osrodkow miejskich, tj. Olsztyn, czy Warszawa. Coraz wieksza grupa osob wyjezdza tez za
granice, szczegolnie od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej i odkad nastapity
zwigzane z tym faktem utatwienia w podejmowaniu pracy.

Efektami zrealizowanych w ramach strategii dziatah beda z jednej strony funkcjonujace sieci
osrodkéw rozwoju miejscowosci, z dostepem do informacji, specjalistycznego doradztwa,
wzmocnienie infrastruktury, z drugiej strony natomiast podniesienie kompetencji
spotecznych, przedsiebiorczych i zawodowych mieszkancéw, zgodnie z potrzebami
lokalnego rynku pracy oraz potrzebami samych mieszkancow, w tym dzieci i miodziezy.
Diugofalowym rezultatem bedzie zintegrowanie i zaktywizowanie spotecznosci lokalnej w
zakresie dziatah zwigzanych z edukacja i rynkiem pracy.

Problemami podnoszonymi przez mieszkancéw LGD, podczas spotkan, w trakcie ktérych
byta tworzona LSR, byly kwestie zwigzane z brakiem spojnej strategii promocji obszaru LGD,
w tym produktéw regionalnych, waloréw przyrodniczych i historycznych.

Jest to obszar silnie zwigzany z sektorem gospodarki, generowaniem miejsc pracy oraz
dochodami mieszkancéw. Stad powigzanie wykorzystywania waloréw przyrodniczych i
historycznych w rozwoju gospodarczym LGD.

Rezultatem dtugofalowym, osiggnietym w wyniku realizacji LSR, bedzie wzrost miejsc pracy
oraz wzrost dochodéw mieszkancow obszaru LGD, ktére beda $cisle zwigzane z

wykorzystaniem istniejgcego potencjatu i rozwoju turystyki.
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VII. Uzasadnienie podej scia zintegrowanego dla planowanych w
ramach LSR przedsi ewzieé.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji strategii oraz efektywnego wykorzystania zasobéw
niezbedne jest zapewnienie zintegrowanego podejscia. Wszystkie zaplanowane dziatania
przyczyniajg sie do realizacji przyjetej misji oraz osiggania celdéw ogélnych i szczegotowych.
Wyodrebnione w ramach LSR przedsiewziecia sg ze soba skoordynowane i bedg
realizowane we wspotdziataniu na kazdym etapie  przedstawicieli trzech sektoréw
spotecznego, gospodarczego i publicznego. Wszystkie zaplanowane przedsiewziecia
przyczynig sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow wsi na obszarze LGD oraz stworzg
state mechanizmy rozwoju wsi po zakonczeniu realizacji zaplanowanych dziatan. Powstate w
wyniku realizacji LSR nowe miejsca pracy, nowe firmy, state i cykliczne wydarzenia, wspdélne
produkty turystyczne, przedsiebiorcze postawy mieszkancéw wsi oraz wyksztatceni liderzy
wiejscy bedg najbardziej trwatymi rezultatami zintegrowanych dziatan.

Zaplanowane dziatania wynikajace z przeprowadzonej analizy SWOT zakladajg
jednoczesne, wszechstronne i kompleksowe wykorzystanie wyjatkowych waloréw
przyrodniczych, krajobrazowych, zasobéw kulturowych , zabytkéw. Ich realizacja we
wspolpracy przedstawicieli trzech sektoréw zapewni osiggniecie efektu ozywienia
gospodarczego, zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczej obszaru LGD oraz
uzyskiwanie dodatkowych dochodéw mieszkancéw. Zaplanowane przedsiewziecia w
ramach LSR przewidujg wspoétprace miedzy podmiotami réznych sektorow w ramach
wspolnej realizacji. Przyktadem takiego przedsiewziecia, ktére polaczy wszystkie gminy,
partneréw spotecznych i gospodarczych ze wszystkich gmin bedzie np. ,Szlak dziedzictwa
kulturowego- turystyczne wioski”, ktory wykorzystywat bedzie zasoby kulturowe, obyczaje,
tradycje, wydarzenia, historyczne miejsca, nowe produkty turystyczne oraz wykorzysta
potencjat turystyczny firm prywatnych, wyjgtkowe walory przyrodnicze i krajobrazowe,
zaangazowanie i udzial wiladz lokalnych oraz organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych dziatajgcych na obszarach wiejskich.

Kazdy zaplanowany w strategii cel ogolny zostanie osiggniety wytacznie wtedy, gdy
osiggniete zostane cele szczegdtowe wynikajace z réznych obszar6éw problemowych., np.:
zadah zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci nie zrealizujemy pomijajac prace
konieczne do wykonania w obszarze pobudzania aktywnosci mieszkancow, ich edukaciji,
rozbudowy infrastruktury. Ponadto realizacja dziatan przez grupy partnerskie, mieszkancéw
réznych gmin potaczy jednostkowe potencjaly, co pozwoli na utworzenie nowej jakosci —

osiggnie sie w ten sposdb efekty synergii.
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Grupy samopomocowe oraz przedsi ewziecia z zakresu ekonomii spotecznej
(zakorzenianie lokalnego biznesu) nie tylko b  eda dla mieszka ncow obszaru LGD
innowacyjne, ale tak ze postu zg do budowania kapitatu spotecznego miejscowo  $ci.
Nalezy zaznaczy¢, ze potrzeba i che¢ utworzenia tak duzej Lokalnej Grupy Dziatania nie
wynika z ambicji obecnych samorzgadowcéw, czy lideréw lokalnych. Potrzeba wspotpracy w
grupie 14 gmin z trzech powiatéw, stanowigcych ,Brame na Mazury”, potrzeba
wspotdziatania miedzysektorowego jest bardzo silna wsrdéd duzej czesci mieszkancow,
czego przyktadem moze by¢ duza liczba oséb uczestniczacych w wielu spotkaniach podczas
opracowywania strategii . Dodatkowo w czasie prowadzenia prac przygotowawczych do
opracowania LSR powstato ju 2z kilka partnerskich inicjatyw lokalnych realizowanyc h
na obszarze LGD w ramach $rodkéw uzyskanych z PO KL (7.3, 9.5,) oraz zto  zonych do
programoéw : Ministra Kultury i Dziedzictwa Kulturoweg 0 , Marszatka Wojewddztwa
Warminsko — Mazurskiego w ramach programu wspOtpracy z orga nizacjami
pozarz gdowymi, PO KL 9.5, 6.3., 7.3.
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VIIl. Uzasadnienie podej scia innowacyjnego dla planowanych w
ramach LSR przedsi ewzieé.

Innowacyjne podejscie dla planowanych w ramach LSR przedsiewzie¢ widoczne jest w
angazowaniu mieszkancow, od tworzenia LSR poczynajac, poprzez jego promocje i
wdrazanie, czyli realizacje wszystkich poszczegélnych dziatan.

Jednym z gtdwnych aspektéw innowacyjnego podejscia jest nowatorskie
wykorzystanie lokalnych zasob6w.  Obszar LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest regionem
0 wyjatkowych zasobach przyrodniczych, kulturowych, historycznych. Jest to ogromny
potencjat do zaangazowania na rzecz rozwoju. Wykreowanie i wdrozenie nowych produktow
lokalnych, regionalnych i turystycznych zaplanowane w ramach realizacji LSR, potgczenie
ich w jeden spdjny program promocyjny i gospodarczy z wykorzystaniem posiadanych
zasobow bedzie stanowito takze przyktad dla innych regionéw zainteresowanych
innowacyjnym wykorzystaniem swoich zasobow.

Innowacyjnos¢ dziatan w ramach LSR przejawia sie takze w rozwoju nowych
sposobow zaanga zowania lokalnej spoleczno $ci w proces rozwoju. Zaplanowane
przedsiewziecia przewidujg przygotowanie, przeszkolenie lokalnych lideréw, animatoréw
spotecznych na wsi, ktérzy zaangazujg sie w partnerskie rozwigzywanie problemow,
realizacje partnerskich przedsiewzie¢, ze szczegélnym uwzglednieniem nowych rodzajow
przedsi ebiorczo sci w formie inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej. Dzialajace na
obszarze LGD przedsiebiorstwo spoteczne ,Garncarska Wioska” uznane zostato w dwoch
konkursach za najlepsze rozwigzanie z zakresu przedsiebiorczosci lokalnej w Polsce z
wlaczeniem lokalnej spotecznosci i bedzie stanowito znakomitg podstawe do powielenia tych
dziatan nie tylko na obszarze LGD, ale takZze podzielenia sie¢ do$swiadczeniami z innymi LGD
w regionie, w kraju. (,Garncarska Wioska" jako przedsiebiorstwo spoteczne na wsi
reprezentuje  Polske w konkursie Komisji Europejskiej ,Europejskie Nagrody
Przedsiebiorczosci”).

W ramach LSR zaplanowano takze innowacyjne podej s$cie w zakresie nowych
rodzajow wspierania lokalnej przedsi  ebiorczo sci wiejskiej poprzez tworzenie i rozwoj
klastréw bran zowych. Potaczenie zasobdéw matych wiejskich firm, instytucji i organizaciji,
stworzenie ptaszczyzny sformalizowanej wspotpracy spowoduje osigganie rynkowych celéw
poprawy konkurencyjnosci, zwiekszenia wydajnosci oraz stworzenia kompleksowej obstugi
klientbw zgodnie z zasadg : one-stop —shop (przyjed 2z, zatatw wszystko w jednym
miejscu, o0szcz edz swoj czas i pieni gadze. Proces tworzenia lokalnych Kklastrow z
wykorzystaniem potencjatu firm branzy turystycznej, lokalnych rzemiesinikow, producentow

przetworéw bedzie upowszechniany i bedzie mégt byé wykorzystywany w innych rejonach.
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Innowacyjny charakter majg zaplanowane dziatania w zakresie nowych rodzajéw ustug
Zaplanowane zostaly nowatorskie rozwigzania wspierania doradczego i finansowego o0séb
zaktadajacych i rozwijajacych dziatalno$é pozarolniczg na terenach wiejskich. Sieé punktéw
doradczych dost epnych dla mieszka ncow obszaru LGD b edzie tworzyta trwate
rozwi gzania w zakresie wspierania przedsi ebiorczo $ci wiejskiej.

Dzialania takie majg ogromne znaczenie w budowaniu kapitalu spotecznego oraz
grup samopomocowych, ktére beda mogly takze funkcjonowa¢ po zakonczeniu
zewnetrznego finansowania. Innowacyjny charakter strategii widoczny jest w duzym
poziomie wsparcia przewidzianym dla dziatan zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci,
tak wiec zostang utworzone nie tylko miejsca pracy dla specjalistow w punktach doradczych,
ale takze w mikroprzedsiebiorstwach, ktore bedg tworzyly grupy producenckie i klastry
branzowe oraz bedg partnerami przedsigbiorstw i inicjatyw z zakresu ekonomii spoteczne;j..
Wiejskie punkty doradcze ukierunkowane zostang nie tylko na wsparcie przedsiebiorstw
nowozaktadanych, ale takze firm istniejacych, gdyz to one w przysztosci na obszarach LGD
beda oferowac najwiekszg ilos¢ miejsc pracy (obecnie w wielu miejscowosciach gtéwnym

pracodawcg sg samorzady).
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IX. Okre slenie procedury oceny zgodno sci operacji z LSR, wyboru
operacji przez LGD, kryteridow zgodno $ci i wyboru operacji z LSR

Beneficjenci zainteresowani uzyskaniem wsparcia na realizacje projektu w ramach LSR bedg
mogli otrzymac wsparcie doradcze od pracownika biura LGD.

Nabor i ocena wnioskOw oraz wybor operacji do finansowania bedzie prowadzona zgodnie z
rozporzadzeniem w sprawie szczegétowych warunkdéw i trybu przyznania pomocy finansowej
w ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” objetego Programem Rozwoju
Obszardow Wiejskich na lata 2007-2013 z dnia 8 lipca 2008 roku.

LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” w porozumieniu z Samorzagdem Wojewddztwa
Warminsko - Mazurskiego ustala termin otwarcia naboru wnioskéw. LGD przygotowuje tres¢
wezwania do skladania wnioskéw, ktore zawiera m.in. lokalne kryteria wyboru operacji do
finansowania.

Na wniosek LGD Samorzad Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego podaje do
publicznej wiadomosci (za posrednictwem strony internetowej i tablicy ogtoszen Urzedu
Marszatkowskiego w Olsztynie oraz prasy o zasiegu obejmujacym m.in. obszar powiatow
dziatldowskiego, nidzickiego i szczycienskiego, informacje o mozliwosci sktadania wnioskow
o dofinansowanie za posrednictwem LGD.

Informacja o mozliwosci skladania wnioskéw zamieszczona zostanie takze na stronie
internetowej LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” (www.lgdbmk.pl) oraz w siedzibie Biura.
Informacje o mozliwosci sktadania wnioskdéw podaje sie do publicznej wiadomosci najpozniej
14 dni przed rozpoczeciem naboru wnioskéw przez LGD.

Whnioskodawcy skiadajg wnioski bezposrednio w siedzibie LGD ,Brama Mazurskiej
Krainy”. Za date i godzine ztozenia wniosku uznaje sie zawsze date i godzine dostarczenia
wniosku do siedziby LGD. Wszyscy wnioskodawcy otrzymajg potwierdzenie ztozenia
wniosku( wz6r potwierdzenia stanowi zatgcznik do Regulaminu Rady LGD ,Brama

Mazurskiej Krainy” :

LGD dokona oceny operacji do finansowania w termini e 30 dni od dnia, w ktérym

uptyn at termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy.

Projekty sktadane do LGD beda poddawane procedurze oceny zgodnosci operacji z LSR,
ktéra dokonywana bedzie z zastosowaniem narzedzia — karty zawierajgcej zestaw pytan i

odpowiedzi. Cztonek Rady gtosuje stawiajgc znak X lub V przy prawidtowych odpowiedziach

na pytania:
1. Czy realizacja strategii przyczyni sie do osiggniecia celéw ogélnych LSR?
2. Czy realizacja operaciji przyczyni sie do realizacji celéw szczegdtowych LSR?
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3. Czy operacja jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR?

4, Uzasadnienie zgodnosci operacji z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR

Oceny dokonuje Rada, powotana przez Walne Zebranie Cztonkéw, reprezentujgca wszystkie
gminy i wszystkie srodowiska: sektor spoteczny, sektor gospodarczy i sektor publiczny i
dziatajgca zgodnie z przyjetym przez Walne Zebranie Cztonkéw regulaminem.

Jezeli odpowiedz na wszystkie pytania jest pozytywna czionek Rady LGD zaznacza na
karcie oceny zgodnosci z LSR ,Glosuje za uznaniem, Ze operacja jest zgodna z LSR”.

W przypadku negatywnej odpowiedzi na przynajmniej jedno z powyzszych pytan
cztonek Rady LGD zaznacza na karcie oceny zgodnosci z LSR ,Glosuje za nie uznaniem, ze
operacja nie jest zgodna z LSR”. W kolejnym etapie glosy pozytywne i negatywne zostajg
zliczone przez sekretarza/sekretarzy posiedzenia. Wynik gtosowania w sprawie uznania
operacji za zgodng z LSR jest pozytywny, jesli zwykia wiekszo$¢ uprawnionych do
gtosowania (50% + 1) oddala gtos jako ,Glosuje za uznaniem, Ze operacja jest zgodna z
LSR".

Ostateczna decyzja co do zgodnosci operacji z LSR podjeta zostaje w formie uchwaly Rady
LGD. Po dokonaniu oceny zgodnosci operaciji, projekty do finansowania bedg wybierane na

podstawie opracowanych kryteriéw, odrebnie dla kazdego dziatania:

i ROZNICOWANIE W KIERUNKU DZIALALNOSCI NIEROLNICZEJ

T TWORZENIE | ROZWOJ MIKROPORZEDSIEBIORSTW

I ODNOWA I ROZWOJ WSI

' MALE PROJEKTY

Procedura oceny na podstawie lokalnych kryteriow wyboru polega na dokonaniu oceny
operacji zakwalifikowanych wczesniej jako zgodnych z LSR na podstawie specyficznych dla
LGD lokalnych kryteribw wyboru. Jej zasadniczym celem jest wybér operacji, ktére w
najwiekszym stopniu moga zrealizowa¢ zalozenia LSR. Ze wzgledu na rdézne cele i
charakter poszczegélnych dziatan ( odnowa i rozwoj wsi, réznicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolniczej, tworzenie i rozwo6j mikroprzedsiebiorstw, mate projekty) stosowane
beda zréznicowane kryteria lokalne wyboru. Ocena dokonywana bedzie indywidualnie przez
cztonkdéw Rady LGD, na imiennych kartach oceny projektu wg. przyjetych kryteriéw. Miejsce
operacji na liscie rankingowej okresli srednia arytmetyczna wszystkich indywidualnych ocen.
Lokalne kryteria wyboru opracowane zostaly przez Zesp6t Koordynacyjny ds. opracowania
LSR ( przedstawiciele samorzadéw lokalnych, organizacji pozarzadowych i biznesu),
przyjete przez Zarzad LGD oraz zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD w dniu
22 stycznia 2009 r.

Dla poszczegélnych dziatan kryteria obejmuja;
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Piecatka LGD

KARTA OCENY OPERACJI WG. LOKALNYCH KRYTERIOW

Imi ¢ i nazwisko Cztonka Rady LGD
LP | Lokalne kryteria oceny operaciji Przyznana | Zgodnosé z analizz SWOT
ocena

1 Miejsce realizacji projektu(Liczba Kryterium mierzalne
mieszkancow na dzien 31 grudnia Preferuje sie miejscowosci mate w celu
roku poprzedzajgcego z tozenie aktywizacji ich mieszkancéw.
projektu) :
Miejscowos¢ do 500 mieszkancow

5 pkt.

Miejscowo$¢ od 501 do 1000
mieszkancow 3 pkt.
Miejscowos¢ powyzej 1000
mieszkancow 2 pkt.

2 Powierzchnia gospodarstwa, ktore Kryterium mierzalne.
posiada lub w ktorym pracuje Preferuje sie wnioskodawcéw, ktérzy
wnioskodawca, wynosi: posiadajg lub pracujg w
Do 10 ha 4 pkt. gospodarstwach rolnych o jak
10,01 ha — 30,00ha 3 pkt. najnizszej powierzchni.
30,01 ha - 50,00 ha 2 pkt.
Powyzej50,01ha 1 pkt.

3 Wiek wnioskodawcy w chwili Kryterium mierzalne i adekwatne.
zlozenia wniosku: Preferuje sie mtodych wnioskodawcow.
Od 18 — 25 lat 4 pkt Zgodne z analiza SWOT: Emigracja
Od 26 — 35 lat 3 pkt. ludzi miodych i wyksztatconych do
Od 36 - 50 lat 2 pkt duzych miast i za granice
Powyzej 50 lat 1 pkt

4 Kryterium mierzalne.
Whioskowana kwota Preferuje sie operacje o mniejszej
Do 50.000 zt 4 pkt kwocie dotacji, w celu realizacji jak
Powyzej 50.000 zt do 100.000 zi najwiekszej liczby operacji na obszarze

3 pkt LGD

Powyzej 100.000 zt 1 pkt.
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5 Operacja dotyczy stworzenia lub
rozwoju produktu lub ustugi

Kryterium adekwatne.
Odniesienie do analizy SWOT — mocne

wpisujgcej sie w przedsiewziecie strony: bogactwo zasoboéw

SZLAK DZIEDZICTWA materialnego dziedzictwa kulturowego

KULTUROWEGO - w szczegoélnosci: , parki, koscioty,

TURYSTYCZNE WIOSKI zabytkowe budowle , roznorodnosé

Tak 5 pkt. kulturowa, stworzona koncepcja Szlaku

Nie 0 pkt. Dziedzictwa Kulturowego. W szansach:
Wykorzystanie zasobOow kulturowych,
historycznych i przyrodniczych w
utworzeniu Szlaku Dziedzictwa
Kulturowego

6 Operacja dotyczy stworzenia lub Kryterium adekwatne.

rozwoju produktu lub ustugi
wpisujacej sie w przedsiewziecie
EDUKACJA NA WSI — WIEJSKIE

Odniesienie do analizy SWOT - duzo
Swietlic wiejskich niewykorzystanych z
powodu braku srodkéw finansowych

CENTRA AKTYWNOSCI na utrzymanie obiektéw, i zatrudnienie
Tak 5 pkt personelu, brak ciekawej oferty dla
Nie 0 pkt dzieci i miodziezy wiejskiej, malo ofert
zagospodarowania czasu wolnego
miodziezy, brak integracji i poczucia
wspoélnoty . W szansach: Tworzenie
Wiejskich Centréw Edukacji w parciu o
baze swietlic wiejskich
7 Operacja dotyczy stworzenia lub Kryterium adekwatne.

rozwoju produktu lub ustugi
wpisujacej sie w przedsigwzigcie
MALE FIRMY — DUZY EFEKT

Tak 2
pkt.
Nie 0 pkt.

Odniesienie do analizy SWOT - stabe
strony: niski poziom przedsiebiorczosci
mieszkancéw, niedobor
wykwalifikowanych pracownikéw na
lokalnym rynku pracy. W szansach:
wzrost liczby grup producenckich,
przedsiebiorstw spotecznych, klastrow,
tworzenie i rozwéj matych firm.

SUMA PUNKTOW

DATA............... CZYTELNY PODPIS :
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1. Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu oceny.

2. Pola biate wypetnia Cztonek Rady bioracy udziat w ocenie zgodnosci.

3. Karte nalezy wypetnié piorem , dlugopisem lub cienkopisem.

4. Brak wpisania imienia, nazwiska, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewaznoscig
karty.

5. Ad. Kryteria pkt.2. W celu potwierdzenia wielkosci gospodarstwa Wnioskodawca wraz

Z wnioskiem zobowigzany jest ztozy¢ zaswiadczenie z Urzedu Gminy o powierzchni
gospodarstwa, zgodnie ze stanem na dzieh ogtoszenia konkursu. Dotyczy ha
fizycznych , a nie przeliczeniowych.

Maksymalna liczba punktow — 29

Minimalna liczba punktéw do zakwalifikowania projektu — 17
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Piecatka LGD

KARTA OCENY OPERACJI WG. LOKALNYCH KRYTERIOW

Imi ¢ i nazwisko Cztonka Rady LGD
LP | Lokalne kryteria oceny operaciji Przyznana | Zgodnosé z analizz SWOT
ocena
1 Liczba nowych miejsc pracy w wyniku Kryterium mierzalne i adekwatne.
realizaciji projektu (w przeliczeniu na Preferuje sig operacje powodujgce
etatysrednioroczne utworzenie jak najwiekszej liczby
Powyzej 3 etatow 5 pkt nowych miejsq pracy. Kryterium
0d 2 do 3 etatéw 3 pkt zgodne z analiza SWOT — szanse:
Minimum1 etat — mniej i wzrost liczby grup producenckich,
przedsiebiorstw spotecznych,
2 etaty 1 pkt klastrow, tworzenie i rozwoj matych
firm.
2 Miejsce realizacji projektuiczba Kryterium mierzalne.
mieszkdcow na dzié 31 grudnia roku Preferuje sie miejscowosci mate w
poprzedzajcego z léenie projektu): celu aktywizacji ich mieszkancow
Miejscowas¢ do 500 mieszkecow
5 pkt.
Miejscowa¢ od 501 do 1000
mieszkacow 3 pkt.
Miejscowas¢ powyzej 1000
mieszkacow 2 pkt.
3 Whnioskowana kwota Kryterium mierzalne.
Do 50.000 z} 5 pkt Preferuje sie operacje 0 mniejszej
Powyzej 50.000 zt do 100.000 zt kwocie dotacji, w celu realizacji jak
31 najwiekszej liczby operacji na
Powyzej 100.000 z4 1 pkt obszarze LGD
4 Wiek wnioskodawcy w chwili zieenia Kryterium mierzalne i adekwatne.
whniosku: Preferuje sie operacje, ktérych
Od 18 — 25 lat 4 pkt wnioskodawcami sg ludzie mtodzi.
Od 26 — 35 lat 3 pkt. Jest to zgodne z okreslonymi w
Od 36 - 50 lat 2 pkt analizie _SV\IIC()jT_za?rgzerr]]i_ami
. i :emigracja ludzi mtodych i
Powze) 50 lat 1 pkt wyksztatconych do duzych miast i za
granice
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Operacja dotyczy stworzenia lub
rozwoju produktu lub ustugi
wpisujcej Sk w przedstwzigcie
SZLAK DZIEDZICTWA

Kryterium adekwatne.

Odniesienie do analizy SWOT -
mocne strony: bogactwo zasobow
materialnego dziedzictwa

KULTUROWEGO — kulturowego w szczegolnosci:
TURYSTYCZNE WIOSKI parki, koscioty, zabytkowe budowle ,
Tak 5 pkt roznorodnos$¢ kulturowa, stworzona
. ' koncepcja  Szlaku  Dziedzictwa
Nie O pkt. Kulturowego. W szansach:
Wykorzystanie zasobow
kulturowych, historycznych i
przyrodniczych w utworzeniu Szlaku
Dziedzictwa Kulturowego
Operacja dotyczy stworzenia lub Kryterium adekwatne.
rozwoju produktu lub ustugi Odniesienie do analizy SWOT -
wpisujcej sk W przedsiwzigcie stabe strony: niski poziom
MAL E FIRMY — DUZY EFEKT przedsigbiorczosci mieszkancow,
Tak 5 pkt. niedob6r wykwalifikowanych
Nie 0 pkt pracownikéw na lokalnym rynku
- pracy. W szansach: wzrost liczby
grup producenckich, przedsiebiorstw
spotecznych, klastréw,
tworzenie i rozwéj matych firm.
Operacja dotyczy stworzenia lub Kryterium adekwatne.
rozwoju produktu lub ustugi Odniesienie do analizy SWOT - duzo
wpisujacej sk W przedsiwzigcie Swietlic wiejskich niewykorzy'stany,ch
EDUKACJA NA WSI — WIEJSKIE z  powodu  braku  srodkow
CENTRA AKTYWNOSCI finansowych ~ na utrzymanie
Tak 2 pkt gbliktoyv,k [ zgtru?nlenu(ajl pe(l;lsqnellu,_
: rak ciekawej oferty dla dzieci i
Nie 0 pkt

miodziezy wiejskiej, mato ofert
zagospodarowania czasu wolnego
miodziezy, brak integracji i poczucia
wspélnoty . W szansach: Tworzenie
Wiejskich Centréw Edukacji w parciu
0 baze Swietlic wiejskich

SUMA PUNKTOW

CZYTELNY PODPIS :
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Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu oceny.

Pola biate wypetnia Cztonek Rady bioracy udziat w ocenie zgodnosci.
Karte nalezy wypetnié piérem , dlugopisem lub cienkopisem.

Brak wpisania imienia, nazwiska, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewaznoscig
karty.

Maksymalna liczba punktéw — 31

Minimalna liczba punktéw do zakwalifikowania projektu — 18
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Piecatka LGD

KARTA OCENY OPERACJI WG. LOKALNYCH KRYTERIOW

Imi¢ i nazwisko Cztonka Rady LGD

LP | Lokalne kryteria oceny operacji Przyznana | Zgodnosé¢ z analizz SWOT
ocena
1 Whnioskowana kwota wynosi Kryterium mierzalne.
Od 25.000 o 100.000 zt 5 pkt Preferuje sig¢ operacje o mniejsze;
Powyzej 100.000 z} 3 pkt kwocie dotacji, w celu realizacji jak
najwiekszej liczby operacji na
obszarze LGD
2 Miejsce realizacji projektuiczba Kryterium mierzalne.
mieszkacow na dzi¢ 31 grudnia roku Preferuje sie miejscowosci mate w
poprzedzajcego z éenie projektu): celu aktywizacji ich mieszkancow
Miejscowas¢ do 500 mieszkecow
5 pkt.
Miejscowas¢ od 501 do 1000
mieszkacow 3 pkt.
Miejscowas¢ powyzej 1000
mieszkacow 2 pkt.
3 Projekt przyczyni gido aktywizaciji Kryterium adekwatne.
lokalnej spotecznii: Wyrazne odniesienie do analizy
SWOT - stabe strony: bierno$¢ i mate
gtowny  cel projektu  dotyczy zainteresowanie sprawami _
aktywizacji spotecznii lokalnej spotecznymi, publicznymi w znacznej
czesci spoteczenstwa, brak ciekawej
oferty dla dzieci i mtodziezy wiejskiej,
5 pkt mato ofert zagospodarowania czasu
] i . wolnego miodziezy, brak integraciji i
]Eden z celow SZCZGgO*OWYCh poczucia wspoélnoty, brak
projektu dotyczy aktywizacijj zaangazowania naptywajacej ludnosci
spotecznéci lokalnej 3 pkt. w inicjatywy lokalne, mata ilo$¢
lideréw lokalnych,
W szansach: Wyjscie z propozycjami i

77




projekt nie dotyczy aktywizac]
spotecznéci lokalnej 0 pkt.

mozliwosciami innowacyjnych
projektow aktywizacji mieszkancow
wsi, tworzenie Wiejskich Centréw
Edukacji w parciu o baze Swietlic
wiejskich, wzmocnienie umiejetnosci
organizowania sie i wspotpracy

Whioskodawca posiada
doswiadczenie w realizacji projektoy
finansowanych zérodkéw UE:

<

e powyzej 3 projektow - 3 pkt.
o 2-3 projekty - 2 pkt.

* 1 projekt - 1 pkt.

» zadnego projektu - O pkt.

Kryterium mierzalne.

Preferuje sie wnioskodawcow, ktorzy
posiadajg doswiadczenie w realizacji
projektéw ze srodkdw zewnetrznych.

Projekt lrdzie obejmowat
waloryzacg lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych i
kulturowych:
Gtéwny cel operacji dotyczy
waloryzacji lokalnych zasobéw
5 pkt
Jeden z celéw szczegoétowych
projektu dotyczy waloryzacji
lokalnych zasobow
3 pk
Projekt nie dotyczy wykorzystania

~+

lokalnych zasobdéw O pkt..

Kryterium adekwatne.

Wyrazne odniesienie do analiz
SWOT -Atrakcyjne potozenie (jeziora,
walory krajobrazowe, rezerwaty
przyrody), Charakterystyczna
architektura mazurska, Bogactwo
zasobow materialnego dziedzictwa
kulturowego w szczegdlnosci: parki,
koscioty, zabytkowe  budowle,
réznorodnos¢  kulturowa, Zasoby
niematerialne dziedzictwa
kulturowego (legendy, podania)

SUMA PUNKTOW

............... CZYTELNY PODPIS :
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Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu oceny.

Pola biate wypetnia Cztonek Rady bioracy udziat w ocenie zgodnosci.
Karte nalezy wypeié piérem ,dlugopisem lub cienkopisem.

Brak wpisania imienia, nazwiska, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewaznos$cig
karty.

. Ad. Kryteria pkt.4 . Bierze sie pod uwage projekty, ktérych realizacja zakonczyta sie w
ciggu 3 lat od daty ztozenia wniosku oraz projekty aktualnie realizowane. Przez
Srodki zewnetrzne rozumie sie srodki publiczne (zgodnie z Ustawg o finansach
publicznych) oraz inne $rodki pochodzace z dotacji od fundacji, stowarzyszen i
zZwigzkow stowarzyszen

Maksymalna liczba punktow — 23

Minimalna liczba punktéw do zakwalifikowania projektu — 13

79



Piecatka LGD

KARTA OCENY OPERACJI WG. LOKALNYCH KRYTERIOW

Imi¢ i nazwisko Cztonka Rady LGD

LP | Lokalne kryteria oceny operacji | Przyznana | Zgodnosé z analiza SWOT
ocena
1 Whnioskowana kwota Kryterium mierzalne.
Do 15.000 zt 5 pkt Preferuje sie operacje o mniejszej kwocie
Powyzej 15.00 zt do 20.000 z} QOtacji, w celg_ realizacji jak najwiekszej
3 ph liczby operacji na obszarze LGD
Powyzej 20.000 zt do 25.000zt
1 pk
2 Miejsce realizacji projektuiczba Kryterium mierzalne.
mieszkdcow na dzig 31 grudnia roku Preferuje sie miejscowosci mate w celu
poprzedzajcego z éenie projektu). aktywizacji ich mieszkancow
Miejscowas¢ do 500 mieszkecoOw
5 pkt.
Miejscowas¢ od 501 do 1000
mieszkacow 3 pkt.
Miejscowas¢ powyzej 1000
mieszkacow 2 pkt.
4 Projekt realizowanydadlzie w Kryterium mierzalne.
okresie: Preferuje sie operacje, ktore bedg
do 12 miesicy 4 pki zrealizowane w okresie do 12 miesiecy '
Powyzej 12 miesicy do 18 I przyniosg oczekiwane efgkty w I_<r'otk|’nj
crase, Shwortona sostarle motiost
Powyzej 18 miesicy 1 pkt. mate organizacje.
5 Liczba partneréw uczestnigz/ch Kryterium mierzalne i adekwatne.
w realizacji projektu Preferuje sie operacje, ktére bedg
Wiecej niz 3 partneréw 5 pkt realizowane z quig}em partn.er(')w.
Od 1partnera do 3 partneréw 3 pkt Wyrazne odnle_S|e_n|e d_o anallzy SWOT-
Projekt realizowany bez partnera stabe strony. niski poziom wspolpracy
1 pkt przedgleblqrcow z innymi §gktoram| i
podmiotami, brak integracji i poczucia
wspolnoty
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6 Projekt kedzie obejmowat
waloryzacg lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych i
kulturowych:
Gtéwny cel operacji dotyczy
waloryzacji lokalnych zasobéw

5 pk
Jeden z celéw szczegoétowych
projektu dotyczy waloryzacji
lokalnych zasobow

3p

Projekt nie dotyczy wykorzystani

lokalnych zasobéw 0 pkt..

Kryterium adekwatne.

Preferuje sie operacje zakfadajace jak
najwieksze wykorzystanie lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych  Wyrazne odniesienie do
analizy SWOT —mocne strony: Atrakcyjne
potozenie (jeziora, walory krajobrazowe,
rezerwaty przyrody), Charakterystyczna
architektura mazurska, Bogactwo
zasoboéw materialnego dziedzictwa
kulturowego w szczegoélnosci:  parki,
koscioty, zabytkowe budowle,
réznorodnosé kulturowa, Zasoby
niematerialne dziedzictwa kulturowego
(legendy, podania)

7 Projekt przyczyni gido
aktywizacji lokalnej spotecznroi:

gtéwny cel projektu dotyez
aktywizacji spotecznixi lokalnej

projekt nie dotyczy aktywizacji

5 pkt.
jeden z celow szczegbtowye
projektu  dotyczy aktywizacj
spotecznéci lokalnej 3 pkt

h

Kryterium adekwatne.

Preferuje sie projekty przyczyniajace sie w
najwiekszym stopniu do aktywizacji
lokalnej spotecznosci. Wyrazne
odniesienie do analizy SWOT - sfabe
strony: Biernos¢ i male zainteresowanie
sprawami spotecznymi, publicznymi w
znacznej czeSci spoteczenstwa, Brak
ciekawej oferty dla dzieci i miodziezy
wiejskiej, malo ofert zagospodarowania
czasu wolnego miodziezy, brak integraciji i
poczucia wspolnoty, brak zaangazowania
naptywajacej ludnosci w inicjatywy lokalne,
Mata ilos¢ lideréw lokalnych, mata ilo$¢
organizacji pozarzadowych na wsi...

spotecznéci lokalnej — 0 pkt

8 Zaskqg realizacji projektu Kryterium mierzalne i adekwatne
Wiecej niz 5 gmin 5 pkt. Preferuje sie projekty realizowane w kilku
Od 2 gmin do 5 gmin 3 pkt gminach jednoczesnie. Odniesienie do
Teren jednej gminy 1 pkt analizy SWOT. stabe strony: Niskie

poczucie  zwigzku spotecznosci ze
Srodowiskiem lokalnym, Brak
skonsolidowanej promaciji turystycznej,

szanse wzrastajgca $wiadomos¢ i
tozsamos¢é regionalna w oparciu o
wielokulturowosé¢ [ wieloreligijnosé,

wykorzystanie  zasobow  kulturowych,
historycznych [ przyrodniczych  w
utworzeniu Szlaku Dziedzictwa

Kulturowego

SUMA PUNKTOW

DATA............... CZYTELNY PODPIS :
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Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu oceny.

Pola biate wypetnia Cztonek Rady bioracy udziat w ocenie zgodnosci.
Karte nalezy wypenié piérem , dlugopisem lub cienkopisem.

Brak wpisania imienia, nazwiska, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewaznoscig
karty.

. Ad. 4 kryteria: wnioskodawca wraz z wnioskiem zobowigzany jest ztozy¢ umowe

partnerska lub deklaracje wspétpracy podpisang przez partneréw.
Maksymalna liczba punktow — 34

Minimalna liczba punktéw do zakwalifikowania projektu — 20
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Zapewniona zostata procedura odwotawcza dla beneficia  ntéw od decyzji Rady

Whnioskodawca w terminie 3 dni roboczych od dnia otrzymania pisma z informacjg o
negatywnej decyzji Rady moze zlozy¢ w biurze LGD odwotanie od rozstrzygnie¢ Rady. W
przypadku wptyniecia odwotan Zarzad LGD niezwlocznie powiadamia Przewodniczacego
Rady LGD, ktory w terminie 3 dni roboczych od terminu zakonczenia przyjmowania odwotan,
zwoluje posiedzenie Rady w celu rozpatrzenia ztozonych odwotan. W momencie ponownego
rozpatrywania wniosku cztonkowie Rady rozpatrujg wniosek na podstawie kryteribw
obowigzujacych w danym konkursie, w szczeg6lnosci w tych jego elementach ktérych
dotyczy uzasadnienie podane przez wnioskodawce. O wynikach ponownego rozpatrzenia
wniosku wnioskodawca zostaje poinformowany w terminie nie dtuzszym niz 3 dni roboczych
od dnia posiedzenia Rady, na ktérym wniosek byt ponownie rozpatrywany.

Po rozpatrzeniu odwotan LGD ustala ostateczng liste operacji wybranych do finansowania
ustalajgc ich kolejnos¢ wg liczby uzyskanych punktéw w ramach oceny spetniania lokalnych

kryteriow wyboru oraz listy operacji nie wybranych do dofinansowania

Zmiany kryteriow wyboru operacji

Lokalne kryteria wyboru bedg podobnie jak cata LSR ewaluowane systematycznie i mozliwe
bedzie wprowadzenie zmian z uwzglednieniem zmieniajacych sie uwarunkowan i potrzeb.
Procedura wprowadzenia zmian w lokalnych kryteriach wyboru uregulowana jest w
regulaminie Rady LGD i zapewnia gwarancje zmian w przypadku gdyby przyjete w LSR
kryteria wyboru nie przyniosty oczekiwanych rezultatbw lub w spos6b niewtasciwy i
niekorzystny realizowaty LSR. Whniosek o dokonanie zmian w lokalnych kryteriach wyboru
operacji zgtasza pisemnie Rada LGD do Zarzadu LGD wraz z uzasadnieniem. Projekt zmian
w lokalnych kryteriach przygotowuje Zarzad LGD i nastepnie przedstawia projekt na Walnym
Zebraniu Cztonkéw, ktére zatwierdza zmiany. Zmiany obowigzujg dla oceny wnioskéw w

konkursach ogtoszonych po dniu ich zatwierdzenia.
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Schemat procedury wyboru operacji przedstawia poni

zszy rysunek.

SCHEMAT OCENY | WYBORU OPERACJI PRZEZ LGD ,Brama Ma zurskiej Krainy”
w ramach dziatania ,Wdra zanie Lokalnej Strategii Rozwoju”

Informacja o mo zliwo sci skladania
wnioskow

(po 14 dniach od podania informacji do <
publicznej wiadomo $ci)

v

Naboér wnioskéw
(termin nie krétszy niz 14 dni i nie dluzszy
niz 30dni)

A 4

Rejestracja wnioskéw
w Biurze LGD

A 4

Zwotanie posiedzenia Rady LGD
(14 dni od zakonczenia naboru wnioskow na
operacje, w trybie odwotawczym w ciggu 3
dni)

4

OCENA ZGODNOSCI Z LSR

OCENA PUNKTOWA
wedtug lokalnych kryteriow wyboru dla poszczegdéinyc h dziatan

)

Wopisanie wniosku na liste rankingowa

: Powiadomienie beneficjentéw o pozytywnym lub
i negatywnym wyniku oceny ( 3 dni)

Przekazanie listy z wybranymi i nie wybranymi
dofinansowania operacjami do instytucji wdra  zajacej z
dokumentacja projektu- 14 dni od dnia dokonania wyb oru
operacji
(nie pdézniej niz 30 dni od zakonczenia naboru na operacje)

\ 4

Punkt konsultacyjny dla
beneficjentow

Ztozenie odwotanie do Biura LGD
(3 dni robocze od daty otrzymania
powiadomienia)

84



Szczegotowy opis procedury w formie tabelarycznej
Etap Czas realizaciji Osoba Czynno Sci Wzory dokumentéw
odpowiedzialna
Promocija i Min. 14 dni Dyrektor biura LG Opracowanie tresci ogloszenia do prasy lokalnej i na strone internetowa Przeprowadzenie | Wzor podania do
informacja dla kalendarzowych przed spotkan informacyjnych z beneficjentami publicznej wiadomosci
beneficjentéw datg ogtoszenia naboru Uruchomienie punktu konsultacyjnego z biurze LGD ogtoszenia o konkursie
dziatan wnioskow

wdra zanych w
ramach lokalnej
strategii rozwoju

Nabér wniosku

Termin nie krotszy niz
14 dni i nie dtuzszy niz
30 dni kalendarzowych

Dyrektor biura LGD,

Przyjecie wniosku wraz z zatgcznikami.

Pracownicy  biura
LGD

Potwierdzenie przyjecia wniosku /piecze¢ LGD, data, nazwa wnioskodawcy, nr konkursu, nr
ewidencyjny, podpis/

Rejestracja (wpisanie na pierwszej lub

elektronicznym)

stronie wniosku oraz w rejestrze papierowym

Wz6r potwierdzenia
wplywu/rejestraciji
whniosku

Wz6r rejestru wniosku

Zawiadomienie o
posiedzeniu
organu
decyzyjnego

W terminie 14 dni od
dnia w ktérym uptynat
termin skladania
wnioskéw na operacje

Przewodniczacy
Rady na wniosek
zarzadu LGD

Przygotowanie i wysytka zawiadomienh o posiedzeniu organu decyzyjnego

Wz6ér zawiadomienia o
posiedzeniu organu
decyzyjnego

Zamieszczenie informacji o posiedzeniu na stronie internetowej LGD 7 dni przed posiedzeniem

Przygotowanie kopii wnioskéw dla kazdego cztonka Rady

Posiedzenie Rady
i ocena zgodno $ci
operacji z LSR
oraz wybor
operacji do
realizacji zgodnie

z kryteriami
lokalnymi

Dyrektor biura LGD

Przygotowanie niezbednych materiatéw

Wzor listy obecnosci

Cztonkowie Rady

Podpisanie oswiadczenia o zachowaniu poufnosci i bezstronnosci

Wzor deklaracii
bezstronnosci
Whiosek o wylgczenie
z dokonywania oceny
danej operacji

Glosowanie nad zgodnoscig operacji z LSR

Wzér karty oceny
zgodnosci operacji z
LSR

Dyskusja cztonkéw organu decyzyjnego nad przyziem operacji punktacji za kryteria adekwatne
do SWOT, interpretacyjne

Sekretarz
posiedzenia

Sporzadzanie protokotéw z posiedzenia

Komisja skrutacyjna

Obliczanie wynikdw gtosowan, kontrola quorum, podpisanie protokétéw z wynikéw glosowania

Przewodniczacy

Prowadzenie posiedzenia

Rady

Podpisanie protokotéw

Wzory kart oceny
operacji z kryteriami
lokalnymi
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Zawiadomienie o
wynikach wyboru

W terminie 3 dni od
zakonczenia
posiedzenia (w
Regulaminie Rady § 29
na sporzadzenie
protokotu z posiedzenia
Rada ma 7 dni)

Pracownik biura

LGD

Woystanie pism informujacych o wynikach wyboru do wnioskodawcéw z informacjg o:

-zgodnosci operacji z LSR lub jej niezgodnosci

-liczbie uzyskanych punktow w ramach oceny Rady i miejscu na liscie operacji

-mozliwosci odwotania od wynikbw oceny Rady poprzez zlozenie wniosku o ponowne
rozpatrzenie operacji

Rozestanie pism informujgcych o wynikach wyboru

Przewodniczacy
Rady

Podpisanie pism informujacych o wynikach wyboru

Procedura
odwotawcza od
decyzji Rady

Whiesienie odwotania:
3 dni robocze od
otrzymania pisma

Zwotanie posiedzenia
Rady — rozpatrzenie
odwotan — 3 dni
robocze od terminu
wplywu odwotan (w
Regulaminie Rady §
29a do 5 dni)
Wystanie
zawiadomienia o
przyjeciu lub
odrzuceniu odwotania
w ciggu 3 dni od
posiedzenia Rady, na
ktérym rozpatrywano
odwotania

Whnioskodawca

Ztozenie pisemnego odwotania w terminie 3 dni roboczych od dostarczenia pisma informujacego
0 wyniku wyboru

Pracownik biura

Przyjecie odwolania — zarejestrowanie

W2z6r wniosku o
ponowna ocene

Przygotowanie pism o przyjeciu/odrzuceniu odwotania

Wystanie pism o przyjeciu/odrzuceniu odwotania

Prezes
LGD

Zarzadu

Powiadomienie Przewodniczacego Rady o wptywie odwotan w dniu zakonczenia terminu wptywu
odwotan

Przewodniczacy
Rady

Zwotanie posiedzenia Rady

Podpisanie pism o przyjeciu/odrzuceniu odwotania

Glosowanie nad przyjeciem/odrzuceniem odwotania

Czionkowie Rady

Glosowanie nad przyjeciem/ odrzuceniem odwotania

Wzér karty do
gtosowania nad
przyjeciem/odrzucenie
m

Przyjecie ostatecznej | listy projektéw wybranych do realizaciji.

Zakonczenie
procedury

W terminie 14 dni od
dnia dokonania wyboru
operacji do
finansowania LGD lecz
nie p6zniej niz 30 dni
od dnia w ktérym
uptynat termin
sktadania wnioskéw na
operacje

Dyrektor
Biura/Prezes
Zarzadu

Przygotowanie i przestanie do Urzedu Marszatkowskiego woj. warminsko - mazurskiego:

-listy wybranych operacji, ustalajac ich kolejnos¢é uzyskanych punktéw w ramach oceny
spetniania kryteridw wyboru operac;ji,

- listy niewybranych operacji,

- uchwat i protokotéw z posiedzen Rady wybierajacej operacje,

- dokumentacji wnioskodawcow.

Poinformowanie wnioskodawcow na pismie o:
- wybraniu lub niewybraniu operacji — wskazujgc przyczyny
- liczbie uzyskanych punktéw w ramach oceny spetniania kryteriéw wyboru operacji.

Wzor listy operacii
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X. Bud zet LSR dla ka zdego roku jej realizacji

Lokalna Grupy Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy” obejmuje swoim zasiegiem obszar, ktéry zamieszkuje 101.527 os6b ( wg. GUS stan na

dzien 31.12.2006 r.) i zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23. 05.2008 r., moze ubiegac sie na realizacje LSR o
Srodki w wysokosci 15.025.996 zi. (101.527 x 148 zf).
Podziat srodkow na poszczegdlne komponenty przedstawia poni zsza tabela:

Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju D1.527 11.777.132
421 Wdrazanie projektow wspotpracy 3 101.527 304.581
4.31 Funkcjonowanie LGD, nabywanie 29 101.527 2.944.283
umiej etno $ci, aktywizacja

Srodki przeznaczone na wdra zanie LSR Dziatanie 4.13 wynosz a: 101.527 x 116 zt = 11.777.132 zt

Zgodnie z analizg SWOT, okreslonymi w trakcie przygotowania i konsultacji LSR obszarami problemowymi oraz zaplanowanymi
przedsiewzieciami, dokonany zostat procentowy podziat pomiedzy dziatania osi 3:

41,0 % - Odnowa i rozwoj wsi, Srednia wartos$¢ jednego projektu 172.500 zt

29,3 % Male projekty, srednia wartosc jednego projektu 15.000 zt

19,1 % - Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw, srednia warto$¢ jednego projektu 75.000 zt

10,6 % - R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, $rednia warto$¢ jednego projektu 62.356,60 zt
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Odnowa i rozwdj wsi 4.830.000 41,0 172.500 28
Ré6znicowanie w kierunku dziatalno$ci pozarolniczej 1.247.132 10,6 62.356,60 20
Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw 2.250.000 19,1 75.000 30
Mate projekty 3.450.000 29,3 15.000 230

Srodki przeznaczone na funkcjonowanie LGD Dziatanie 4.31 wynosz g 101.527 zt x 29 zt = 2.944.283 zi, w tym:
- refundacja kosztow administracyjnych (11.777.132 z  ++ 304.581 zt + 2.944.283 zt = 15.025.996 x 15 % = 2 .253.899 z}
- srodki przeznaczone na operacje typu ,nabywanie umiej etno sci i aktywizacja” (2.944.283zt — 2.253.899zt) = 690.38 4 zt

Koszty bie zace, administracyjne funkcjonowania LGD 2.253.899z¢

Nabywanie umiej etno sci i aktywizacja 690.384 zt

Zalozenia do bud zetu:

Minimalna kwota przeznaczona na ka zde z dziata i osi 3 do realizacji w PROW w ramach osi 4 oraz male  projekty wynosi
11.777.132 zt x 10% = 1.177.713 z}

Kwoty catkowite stanowi g sum e kwoty refundowanej i wktadu wtasnego zgodnie z rodzaj em operacji wg. wytycznych
PROW 20017-2013:
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Maksymalnie 50% dofinansowania operacji w ramach ,R6 znicowanie w kierunku dziatalno  $ci nierolniczej”

Maksymalnie 50% dofinansowania operacji w ramach ,T  worzenie i rozw0j mikroprzedsi ebiorstw”

Maksymalnie 75% dofinansowania operacji w ramach ,,Od nowa i rozwoj wsi”

Maksymalnie 70% dofinansowania operacji w ramach ,Ma  te projekty”

Jednoczesnie zaplanowany zostat harmonogram wdrazania LSR, poczynajgc od Il pétrocza 2009 roku. Zaplanowane zostaly tak ze projekty
w ramach wspétpracy. LGD podpisato ju  Zz jedno porozumienie z LGD w regionie warmi  hsko — mazurskim (Lider w EGO),
przygotowywane s g porozumienia o wspoétpracy z LGD w regionach mazowieck im, kujawsko — pomorskim oraz z LGD za granic g
(Witochy, Szwecja, Dania, Francja) .Zaplanowany budzet , przedstawiony w ponizszej tabeli zapewnia systematyczna i ciggig realizacje LSR
przez LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”. Koszty catkowite uwzgl edniaj q udziat wiasny beneficjentéw. Z naszych do  $wiadcze i w realizacji

projektow finansowanych ze  $rodkow UE wynika, ze takie koszty b eda wyst epowaty.
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DZIAENIA OS| 4 PRZEPROWADZONE PRZEZ LGD

413-Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

431-Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania,

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Razem

421- nabywanie umiejetnosci i aktywizacja RAZEM osi 4
ROK . . —— - - - - -
Kategoria kosztow Roznicowanie | Tworzenie Wd_razanle Funkcjonowani Nabywanie
wkierunku | irozw6j | Odnowai Male RAZEM 413 projektow eLGD umiejetnoscii | RAZEM 431
dziatalnosci mikroprzedsie | rozwdj wsi projekty wspotpracy (koszty e
: o b . aktywizacja
nierolniczej biorstw biezace)
catkowite | | 3220 000,00 385 715,00 360571500 | ..o 240 000,00 70 000,00 310 000,00 3915 715,00
2009 kwalifikowalne | | 3220 000,00 385 715,00 360571500 | ..o 230 000,00 70 000,00 300 000,00 3905 715,00
dorefundacji | . | 2 415 000,00 270 000,00 2685000,00 | ..o 230 000,00 70 000,00 300 000,00 2985 000,00

catkowite 1247 132,00 | 1500 000,00 3220 000,00 1114 286,00 7081 418,00 80 000,00 410 000,00 135 000,00 545 000,00 7706 418,00
kwalifikowalne 1247 132,00 | 1500 000,00 3220 000,00 1114 286,00 7081 418,00 70 000,00 400 000,00 135 000,00 535 000,00 7 686 418,00
do refundacji 623 566,00 750 000,00 2 415 000,00. 780 000,00 4 568 566,00 70 000,00 400 000,00 135 000,00 535 000,00 5173 566,00

catkowite 1247 132,00 1500000,00 | .ccoooninnnnn. 1071 429,00 3818 561,00 80 000,00 380 000,00 135 000,00 515 000,00 4 413 561,00
kwalifikowalne 1247 132,00 1500000,00 | ..cooonivnnnnn. 1071 429,00 3818 561,00 70 000,00 370 000,00 135 000,00 505 000,00 4 393 561,00
do refundaciji 623 566,00 750000,00 | ...ooieiinnnnns 750 000,00 2123 566,00 70 000,00 370 000,00 135 000,00 505 000,00 2698 566,00

catkowite | ... 1500000,00 | .............. 1071 429,00 2571 429,00 90 000,00 370 000,00 135 000,00 505 000,00 3 166 429,00
kwalifikowalne | ... 1500000,00 | ..ccoonennnnen 1071 429,00 2571 429,00 80 000,00 360 000,00 135 000,00 495 000,00 3 146 429,00
do refundacji | T 750000,00 | ...ooiiiiennnnn. 750 000,00 1 500 000,00 80 000,00 360 000,00 135 000,00 495 000,00 2075 000,00

catkowite | L | | 857 143,00 857 143,00 90 000,00 370 000,00 135 000,00 505 000,00 1452 143,00
kwalifikowalne | ... | 857 143,00 857 143,00 84 581,00 360 000,00 135 000,00 495 000,00 1436 724,00
dorefundacji | . | | 600 000,00 600 000,00 84 581,00 360 000,00 135 000,00 495 000,00 1179 581,00

catkowite | . | e | i, 428 572,00 428572,00 | ---meee- 370 000,00 80 384,00 450 384,00 878 956,00
kwalifikowalne 428 572,00 428572,00 | ---mmeee- 360 000,00 80 384,00 440 384,00 868 956,00
do refundacji 300 000,00 300 000,00 | --meeee- 360 000,00 80 384,00 440 384,00 740 384,00

catkowite | smmeemmemm | ememeees | e e e | e 180 000,00 | -=-=---- 180 000,00 180 000,00
kwalifikowalne | ---eem | e e | e | 173899,00 | -------- 173 899,00 173 899,00
dorefundacji =~ | --memmeemm | mmemeeee | e | i || e 173899,00 | -------- 173 899,00 173 899,00

catkowite 2494 264,00 | 4500 000,00 6 440 000,00 4928 574,00 18 362 838,00 340 000,00 2320 000,00 690 384,00 3010 384,00 21713 222,00
kwalifikowalne 2494 264,00 | 4500 000,00 6 440 000,00 4928 574,00 18 362 838,00 304 581,00 2 253 899,00 690 384,00 2944 283,00 21 611 702,00
do refundaciji 1247 132,00 | 2250 000,00 4 830 000,00 3450 000,00 11 777 132,00 304 581,00 2 253 899,00 690 384,00 2944 283,00 15 025 996,00

(o]
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Harmonogram realizacji LSR

OKRESY REALIZACJI LSR ( z doktadno scia do p6t roku)

Przedsiwziecia i typy 2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014
operacji zgodnie z LSR

MALE FIRMY — DUZY EFEKT

EDUKACJA NA WSI —
WIEJSKIE CENTRA
AKTYWNO SCI

SZLAK DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO —
TURYSTYCZNE WIOSKI

Wdrazanie projektow
wspotpracy

Funkcjonowanie LGD,
nabywanie umiejetnosci i
aktywizacja
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XI. Opis procesu przygotowania LSR

Strategia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” opracowana zostata z zapewnieniem szerokiego
udziatu spotecznego. Do prac nad przygotowaniem dokumentu wigczono przedstawicieli
wszystkich gmin i Srodowisk spotecznych i zawodowych. Caty proces przygotowania i

konsultacji ostatecznej wersji LSR podzielony byt na kilka etapow:

1. Opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich (LEADER 1)
2. Realizacja ZSROW w ramach schematu || LEADER

3. Opracowanie ostatecznej wersji LSR po przyjeciu do LGD 8 nowych gmin

Dokument LSR zostat zaakceptowany przez zesp6t ds. opra  cowania LSR w dniu 19
stycznia 2009 roku, przyj ety przez zarz ad LGD oraz Walne Zebranie Czlonkéw w formie

uchwaty w dniu 22 stycznia 2009 r.

W ostatnim etapie procesu opracowania LSR uczestniczyto 199 przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorstw, samorzadéw lokalnych i samorzadowych instytucji,
przedstawicieli administraciji i instytucji rzadowych (Lasy Panstwowe, Agencja
Nieruchomosci Rolnych, Osrodki Doradztwa Rolniczego) ze wszystkich gmin obszaru

LGD. Razem odbyly sie 22 spotkania, seminaria, konferencje, warsztaty, prezentacje
podczas seminariéw i konferencji, spotkan wiejskich, sesji rad gminnych. Wykaz wszystkich
spotkan w ramach przygotowania LSR zawiera zalgcznik do niniejszej strategii.
Koordynatorem opracowania LSR byta Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA, ktéra zainicjowata
utworzenie LGD i odgrywa znaczacg role w rozwoju obszaréw wiejskich na obszarze LGD.
Proces konsultacji LSR jest procesem ciggtym. Dowodem na to jest cyklicznos¢ i

systematycznosc¢ spotkan poczgwszy od 2005 roku.

Wykaz spotkan, warsztatow, seminaridw i konferencji o ostatnim etapie opracowania LSR:

LICZBA

LP DATA MIEJSCE , PROWADZACY
UCZESTNIKOW
o Prelegenci : Krzysztof Margol

1 08.05.2007 Nidzica 98 ]
Jarostaw Sarnowski

2 05.12.2007 | Janowiec K. 20 Krzysztof Margol

. Dorota Czarzasta -Wardyn
3. 02.04.2008 Swietajno 6

Joanna Czutowska
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4 02.04.2008 Janowo 9 J- w.
5 07.04.2008 Ptosnica 24 j-w
6 07.04.2008 | owo-Osada 28 jo W
7 14.04.2008 Nidzica 20 J- w.
8 15.04.2008 Dziatdowo 6 J- w.
9 16.04.2008 | Swietajno 22 j. W.
10 21.04.2008 Dziatdowo 21 J- W
11 23.04.2008 Nidzica 20 J- w.
12. 29.04.2008 Nidzica 21 J- w.
Prelegenci
13 | 31.05.2008 | Kamionka 123 Dorota Czarzasta-Wardyn
Krzysztof Margol
Barbara Bakowska
14 13.06.2008 Nidzica 16 Dorota Czarzasta Wardyn
15 20.06.2008 Nidzica 9 Marcin Konieczny
16 03.07.2008 Nidzica 28 Marcin Konieczny
17 27.10.2008 Dzwierzuty 18 Marcin Konieczny
18 27.10.2008 Pasym 16 Krzysztof Margol
19. 29.10.2008 Pasym 19 Krzysztof Margol
20 14.11.2008 Kamionka 17 Krzysztof Margol
Iwona Btecka
21 27.11.2008 Kamionka 50 Krzysztof Margol
22 19.01.2009 Nidzica 14 Krzysztof Margol
Ogotem: 591

W procesie przygotowania i konsultowania LSR stosowane sg roznorodne formy: seminaria,

konferencje, warsztaty,

punkt konsultacyjno

informacyjny w biurze LGD,

strona

internetowa. Opracowana zostata prezentacja multimedialna, ktéra na plycie CD

upowszechniana byla w srodowisku organizacji pozarzadowych, samorzgadéw lokalnych,

przedsiebiorcéw na obszarze LGD.

W ostatniej fazie opracowania LSR odbyto sie wiele

ktérych wynikiem jest aktualny ksztait LSR.

Spotkania powiatowe

1.
2.
3.

Okreslenie probleméw ,

Okreslenie celéw strategicznych

spotkan, konferenciji

i warsztatow,

Wybdér najciekawszych pomystéw na projekty i przedsiewziecia realizowane w
ramach LGD
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4, Wstepne ustalenia dotyczace zasad zarzadzania, funkcjonowania LGD w nowym
obszarze dziatania
5. Wybor przedstawicieli do Zespotu LGD ds. opracowania LSR

Metoda pracy: burza mézgéw, prezentacja, praca indywidualna i w grupach warsztatowych

Warsztaty zespotu ds. LSR — 4 spotkania

1. Prezentacja i analiza wynikow prac grup powiatowych, opracowanie wizji, misji LGD

oraz celéw LSR

2. Wstepne opracowanie i wybér projektow realizowanych na obszarze LGD
3. Ustalenie sposobu zarzadzania, wdrazania strategii
4. Wypracowanie projektu formuty prawnej LGD ( w porozumieniu z komisjg statutowg

LGD) : pozostawienie obecnego statusu — zwigzku stowarzyszen lub przeksztatcenie LGD w
forme stowarzyszenia zgodnie z art. 15 Ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z
udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

z dnia 7 marca 2007 roku.

Konsultacje spoteczne Lokalnej Strategii Rozwoju

Po opracowaniu pierwszej wersji strategii, dokument byt przedmiotem konsultacji
spotecznych w gminach i powiatach. Zorganizowano specjalne warsztaty z organizacjami
pozarzadowymi nt. zaproponowanych przedsiewzie¢, zasad realizacji i wdrazania strategii.
Dokument prezentowany byt podczas spotkan srodowiskowych oraz podczas
organizowanych przez Fundacje NIDA i LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” konferencji |,
szkolen, seminariow z udziatem mieszkancow obszaru LGD. LSR prezentowana byla na
sesjach rad gminnych, spotkaniu pracownikéw samorzadowych, warsztacie z organizacjami
pozarzadowymi. Przez caly okres przygotowywania LSR czynny byt w biurze LGD punkt
konsultacyjno — informacyjny, w ktérym mozna bylo uzyska¢ informacje nt.
przygotowywanego dokumentu. W tej fazie konsultacji uczestniczyto w bezpo  srednich

spotkaniach 591 oséb.
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XII. Opis procesu wdra zania i aktualizacji LSR

System wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest
realizowany zgodnie z systemem wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej
(Rozporzadzenie Rady (WE) z dnia 20 wrzes$nia 2005 w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) oraz Rozporzgdzenie Komisji Europejskiej z dn. 15 grudnia 2006 w sprawie
szczegOtowych zasad stosowania powyzszego rozporzadzenia Rady).

Wszystkie dziatania zwigzane z wdrazaniem i aktualizacjg LSR bedg prowadzone
kompleksowo, w sposéb ciagly oraz zgodnie z zasadami ewaluacji LSR.
We wdrazanie i aktualizacje zaangazowany bedzie caly Zarzad LGD, powotane biuro —
zatrudniajace 4 pracownikéw oraz Rada LGD. Wszystkie organy LGD (zarzad, rada, komisja
rewizyjna) posiadajg regulaminy dziatan, precyzyjne zakresy dzialan oraz procedury
zapewniajgce obiektywnos¢ w podejmowaniu decyzji. Dla wszystkich czionkdédw organéw
LGD i administracji zapewnione zostaly szkolenia doskonalgce ich umiejetnosci oraz
podnoszace kwalifikacje.
Proces wdrazania i aktualizacji bedzie realizowany zgodnie z zasadami jawnosci,
przejrzystosci, obiektywnosci oraz spotecznych konsultacji. O wszystkich dokonaniach i
wprowadzanych zmianach w LSR bedg informowani wszyscy czionkowie LGD oraz
mieszkancy obszaru, ktérzy przed wprowadzeniem zmian, bedg mieli mozliwo$¢ wnoszenia
swoich opinii, sugestii, propozycji.
Za koordynacje wszystkich dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR, aktualizacjg ,
konsultowaniem proponowanych zmian i upowszechnianiem informacji na temat LGD i
realizowanej LSR odpowiedzialny bedzie zarzad LGD. Proces ten skiadat sie bedzie z kilku
systematycznie prowadzonych dziatan:
- przyjecie wewn etrznych procedur monitorowania dziata h — opracowane zostang
szczegOtowe procedury oceny zaangazowania cztonkéw zarzadu oraz realizacji zadan przez
pracownikéw biura LGD. Na koniec kazdego roku dokonywana bedzie ocena pracy i stopnia

realizacji zadan. W tej procedurze zaangazowany zostanie niezalezny ekspert zewnetrzny.

- analiza stopnia realizacji zaplanowanych dziata nh — opracowane beda raporty okresowe
(roczne) okreslajace faktyczny stan wdrazania strategii. Raporty prezentowane bedg raz w
roku na posiedzeniach organéw LGD : zarzadu, komisji rewizyjnej i Rady i Walnego

Zebrania Cztonkdw.

- wizyty w miejscach realizacji projektow w ramach LS R — podczas przygotowywania

raportu nt. stanu i stopnia realizacji LSR, organizowane beda wizyty w wybranych miejscach
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realizacji dziatan, z ktérych przeprowadzane bedg raporty. Analizowane bedg takze wyniki

ankiet uczestnikéw dziatan

- analiza osi gganych celow - opracowana zostanie matryca stopnia realizacji zadan i
osiggania cel6éw. Matryca bedzie narzedziem, ktére umozliwi jednolity system oceny

wdrazania LSR w catym okresie realizacji.

- opracowanie propozycji zmian — na podstawie uzyskanych informacji opracowane

zostang przez zarzad LGD zmiany we wdrazaniu LSR.

- konsultowanie proponowanych zmian z mieszka  ncami obszaru oraz cztonkami LGD
— PO przyjeciu propozycji zmian we wdrazaniu LSR, przeprowadzone bedg szerokie
konsultacje spoleczne. Informacje o tym prezentowane bedg podczas bezposrednich

spotkan z mieszkancami oraz zamieszczane bedg w lokalnych mediach

- przygotowanie wnioskéw w formie raportu i propozyc ji zmian — po przeprowadzeniu
konsultacji opracowane zostang propozycje zmian do przyjecia przez Walne Zebranie
Cztonkéw LGD

- przyj ecie wnioskOw, wprowadzenie zmian przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD

- upowszechnianie informacji w  $réd mieszka ncow obszaru LGD nt. wdra Zzania LSR,
dziatania LGD i przyj etych zmian — wprowadzone przez Walne Zebranie Cztonkéw zmiany
beda upowszechniane w zwyczajowo przyjete sposoby komunikacji spotecznej. Prezentacja
tych zmian bedzie odbywala sie w formie bezposrednich spotkan, podczas organizowanych
wydarzen, w lokalnych mediach oraz poprzez upowszechnianie materiatbw promocyjnych i

informacyjnych LGD.
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XIll. Zasady i spos6b dokonywania ewaluacji wtasnej

Celem ewaluacji wiasnej dokonywanej przez LDG ,Brama Mazurskiej Krainy” jest ocena
skutecznosci zaplanowanych i realizowanych dziatan oraz ich przydatnosci w realizacji
celéw szczegdtowych i ogolnych przyjetych w LSR i realizacji misji LGD.

W ewaluacji wykorzystane zostang wskazniki okreslone w LSR dajace obraz postepow oraz
uzyskiwanych rezultatow:

- liczba nowych firm na terenach wiejskich

- liczba nowych miejsc pracy na wsi

- liczba zorganizowanych szkolen

- liczba przeszkolonych oséb

- liczba dzieci i mlodziezy objetych zajeciami pozalekcyjnymi, swietlicowymi

- liczba udzielonych stypendiéw

- liczba nowych miejsc noclegowych

- liczba nowych gospodarstw agroturystycznych

- liczba zorganizowanych wydarzenh promocyjnych

- liczba nowych atrakciji turystycznych

- liczba wnioskéw ztozonych przez organizacje pozarzadowe, samorzady i samorzgdowe
instytucje, szkoty, firmy o dofinansowanie projektow

- liczba nowych organizacji pozarzadowych na wsi

- liczba powstatych samopomocowych grup spotecznych

- liczba zawigzanych partnerstw lokalnych

W procesie ewaluacji wykorzystana zostanie takze ankieta, ktérej analiza wynikéw
przedstawi zmiany spoteczne osiggane poprzez realizacje LSR : poprawa jakosci zycia
mieszkancow wsi, wzrost $wiadomosci o potrzebie systematycznego ksztatcenia, wzrost
udziatu mieszkancéw wsi w zyciu spotecznym (udziat w pracach organizacji pozarzgdowych,
w realizacji inicjatyw wiejskich, w wyborach, etc..), wzrost $wiadomosci mieszkahcow wsi w
zakresie wartosci kulturowych i zachowania wartosci przyrodniczych.

Ewaluacja LGD i LSR bedzie dokonywana na podstawie uchwaly, ktérg w tej sprawie
podejmie Walne Zebranie Czlonkéw LGD. Przyjete przez Walne Zebranie Czionkéw LGD
zasady obejmowaly bedg ewaluacje ex ante, systematyczng, okresowg ewaluacje biezaca
oraz ewaluacje ex post. Raz w roku do konca marca, po zakonczeniu kazdego roku
realizacji strategii, poczynajgc od marca 2009 roku prezentowany bedzie raport z ewaluacji
biezacej realizowanych operacji. Wyniki uzyskiwane podczas ewaluacji wtasnej umozliwig

LGD biezgce usprawnianie zarzgdzania programem i zwiekszenie skutecznosci wdrazania
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LSR. Co dwa lata dokonywana bedzie ewaluacja ,ex post” dotyczaca oceny zrealizowanych
operaciji, uzyskanych rezultatéw, jakosci funkcjonowania LGD. Ze ewaluacje odpowiedzialna
bedzie Komisja Rewizyjna, ktéra raz w roku prezentowata bedzie na Walnym Zebraniu
Czlonkéw raport z ewaluaciji. Zakres i wzoér raportu okresli Walne Zebranie Cztonkéw w

uchwale o zasadach dokonywania ewaluacji.
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VIV. Okre slenie powi gzan LSR z innymi dokumentami
planistycznymi zwi gzanymi z obszarem obj etym LSR

LSR jest dokumentem komplementarnym w stosunku do innych dokumentéw planistycznych
oraz dziatan realizowanych na obszarze LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”. Na etapie
opracowania LSR wykorzystano gminne strategie rozwoju, strategie rozwoju powiatow,
plany rozwoju lokalnego, strategie rozwoju wojewddztwa warminsko — mazurskiego. W
przygotowaniu LSR uczestniczyli przedstawiciele wszystkich gmin, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych oraz instytucji, ktére beda realizowaty komplementarne i
uzupelniajgce dziatania w stosunku do LSR: plany nadlesnictw, dziatania w ramach
Poakcesyjnego Programu Wspierania Obszarow Wiejskich , strategie rozwoju turystyki,
programy rozwoju przedsiebiorczosci. Uwzgledniono takze w LSR Regionalny Program
Operacyjny Warmia i Mazury oraz PO Kapitat Ludzki, PO ,Innowacyjna Gospodarka”, PO
JInfrastruktura i Srodowisko”.

Lokalna Strategia Rozwoju wypracowana przez Lokalng Grupe Dziatania ,Brama Mazurskiej
Krainy” jest zgodna ze Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu
Dzialdowskiego, Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Szczycienskiego
oraz Strategicznym Planem Rozwoju Powiatu Nidzickiego. LSR jest dokumentem
komplementarnym do Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego do 2020 roku.

1). Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Dziatdowskiego (Dziatdowo,
wrzesien 2000r).

Cele strategiczne opisane w powyzszym dokumencie sg nastepujace:

- polepszenie warunkéw zycia mieszkancéw oraz funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, (osiggniety poprzez realizacje celu szczegétowego, m.in. aktywizacje
spoteczng w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w gminach);

- zrbwnowazony rozwo0j gospodarczy (osiggniety poprzez m.in. poprawe jakosci zasobow
ludzkich w powiecie);

- integracja i aktywizacja mieszkancow powiatow (m.in. aktywizacja grup spotecznych i
Srodowisk lokalnych na rzecz rozwoju).

Cele strategiczne oraz szczego6towe wymienione wyzej sg kompatybilne z celami ogolnymi
LSR, ktéra zaktada aktywizacje spotecznosci lokalnych w kierunku przedsiebiorczosci, w tym
m.in. tworzenie i wsparcie os$rodkéw ekonomii spotecznej, szeroko zakrojone doradztwo w
zakresie zakfadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ksztatcenie zasobéw ludzkich
w tym obszarze oraz podjecie dziatan integracyjno — aktywizacyjnych.

2). Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Szczycienskiego (2003r.)
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Cele strategiczne wyznaczone przez Strategie to:

- stworzenie lepszych warunkéw zycia mieszkancéw powiatu sprzyjajacych powstrzymaniu
ujemnego salda migracji szczegdélnie mtodziezy;

- restrukturalizacja rolnictwa i terendw wiejskich;

- rozwaj turystyki;

- wykorzystanie warminsko-mazurskiej specjalnej strefy ekonomicznej S.A. oraz stworzenie
korzystnych warunkéw dla rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw.

Sg one zbiezne z celami LSR, w szczegdllnosci w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci, w
tym sektora turystycznego (cel | i lll) oraz aktywizacji mtodych ludzi obszaru LGD (cel II).

3). Strategiczny Plan Rozwoju Powiatu Nidzickiego (2003r.).

Cele zalozone przez strategie sg nastepujace:

- uczaca sie spotecznosé;

- konkurencyjna gospodarka rolna i atrakcyjna wies;

- rozwinieta przedsiebiorczos$¢;

- kompleksowa obstuga turysty;

- wspieranie obszaréw wymagajacych aktywizacji i zagrozonych marginalizacja.

Cele te sg zgodne z celami LSR, ktéra zaktada rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
wzmocnienie sektora turystycznego oraz aktywizacje mieszkancéw obszaru LGD (obszaréw
wiejskich).

Cele strategiczne wskazane w LSR w spos6b bezposredni odnosza sie do strategii rozwoju
wszystkich 14 gmin objetych obszarem dziatania LGD :"Brama Mazurskiej Krainy”

Cele wyznaczone w LSR s3g zgodne z celami wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2020 roku. Jednym z nich jest
wzrost konkurencyjnosci gospodarki, ktory zostanie osiggniety poprzez realizacje celéw
operacyjnych, ktére sg zgodne z celami LSR. Sg to m.in.: wzrost konkurencyjnosci firm,
wspieranie systemu produkcji i promocja wytwarzanej w regionie zywnosci wysokiej jakosci
(realizacja tego celu przewidziana jest w szczegélnosci ha obszarach wiejskich, takich jak
obszar LGD), wzrost potencjalu turystycznego, wzrost liczby miejsc pracy oraz wzrost
potencjatu instytucji otoczenia biznesu. Kolejnym celem wyznaczonym przez strategie
wojewddztwa jest wzrost aktywnosci spotecznej. Jest on komplementarny do celu Il LSR.
Obie strategie wyznaczyly sobie cele dotyczace dostosowania systemu edukacji do potrzeb

rynku pracy.
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XV. Wskazanie planowanych dziata n, przedsi ewzieé i operacji
realizowanych przez LGD w ramach innych programow w  drazanych
na obszarze obj etym LSR

LGD , Brama Mazurskiej Krainy” planuje realizacje innych projektéw i programéw oprécz osi
4 LEADER PROW 2007-2013. Beda one miaty charakter komplementarny do dziatan
realizowanych w ramach PROW. Zrédiem finansowania tych programéw i projektéw beda
srodki uzyskiwane w drodze konkurséw : Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, konkurséw
Marszatka Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego, Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury, Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Zaplanowane w ramach LSR dziatania wynikajagce z analizy SWOT zaktadajg rozwoj
dziatalnosci pozarolniczej na terenach wiejskich poprzez rozwdj ustug turystycznych i
agroturystycznych, poprawie i promowaniu infrastruktury turystycznej oraz wykorzystania
lokalnych zasobéw naturalnych, waloréw krajobrazowych i przyrodniczych. Zestawienie
dziatan w LSR jest spdjne z celami zapisanymi w PROW. Realizowanie dodatkowych
dziatan w ramach PROW wplynie na zwiekszenie liczby zatrudnienia na obszarach wiejskich,
rozwéj przedsiebiorczosci na wsi, wzrost konkurencyjnosci gospodarczej wsi oraz tworzenie

dodatkowych zrodet dochoddéw mieszkancéw wsi.
Program Operacyjny Kapitat Ludzki

W ramach PO KL , planowana jest realizacja projektdw szkoleniowych, doradczych,
aktywizacyjnych w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancow wsi,
podnoszeniu umiejetnosci spotecznych i wzrost zaangazowania w rozwigzywanie lokalnych
problemoéw. W szczegdélnosci planowana jest realizacja projektéw w ramach;

1/ Priorytetu VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich, dziatanie 6.3. Inicjatywy lokalne na rzecz
podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich

2/Priorytetu VII Promocja integracji spotecznej, poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i
spoteczna os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, dziatanie 7.3 Inicjatywy lokalne na
rzecz aktywnej integracji

3/ Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji e regionach, dziatanie 9.5 Oddolne

inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

W ramach tego Programu planowana jest realizacja przedsiewzie¢ w zakresie dostepu do
Internetu do odbiorcéw na wsi, w ramach tzw. "ostatniej mili” oraz wykorzystania wsparcia w
tworzeniu klastrow. O$ priorytetowa 8. Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszanie
innowacyjnosci gospodarki wsparcie dostarczania dostepu do Internetu szerokopasmowego
na etapie tzw. ,ostatniej mili” . O$ priorytetowa 5 Dyfuzja Innowacji, 5.1 Wspieranie powigzan

kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym.

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury

W ramach RPO Warmia i Mazury planowana jest realizacja przedsiewzie¢ w zakresie kilku
osi priorytetowych;

Os priorytetowa 1 — Przedsiebiorczos¢

Os$ Priorytetowa 2 — Turystyka

Os$ priorytetowa 6 — Srodowisko przyrodnicze

Os priorytetowa 7 — Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

W celu zapewnienia przejrzystosci operacji oraz zabezpieczenia przed naktadaniem sie
pomocy w ramach PROW zastosowane beda nastepujagce mechanizmy:

1. Wszyscy pracownicy zatrudnieni przez LGD bedg posiadali umowy o prace
precyzyjnie okreslajace zakres obowigzkéw i zadan ze wskazaniem programu na rzecz
ktorego te zadania wykonujg oraz za jakie wynagrodzenia.

2. Osoby zaangazowane w realizacje jednocze$nie wiecej niz jednego programu bedg
posiadaty w umowie o prace szczegbtowe opisy zadan wykonywanych w poszczegélnych
programach wraz z kwotg wynagrodzenia i zachowaniem jednoczesnym wymiaru pracy
zgodnie z kodeksem Pracy. Dla kazdej osoby, ktérej wynagrodzenie bedzie finansowane w
czesci z roznych projektéw prowadzona bedzie dodatkowo odrebna ewidencja czasu pracy.
3. Wszystkie dokumenty ksiegowe bedg opisywane z jakich $rodkéw, z jakiego
programu koszty zostaly optacone. W przypadku wydatkéw, ktére bedg wspétfinansowane
wiecej niz z jednego programu w opisie znajdzie sie informacja w jakiej czesci finansowane
sg wydatki w ramach kazdego programu.

4, Dla kazdego projektu i programu utworzone zostanie odrebne konto lub subkonto.

5. Kazdy program posiadat bedzie osobe odpowiedzialng za jego realizacie -
koordynatora projektu oraz odrebny zesp6t pracownikéw — realizatoréw.

6. W przypadku realizacji innych oprécz LEADER projektéw, zarzad LGD zapewni

sprawny przeptyw informacji pomiedzy pracownikami realizujgcymi programy
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7. W przypadku wydatkbw o charakterze rzeczowym (uzytkowanie i wynajem
pomieszczen, energia elektryczna, etc..) wprowadzony bedzie system ewidencjonowania i
rozliczania wydatkéw.

8. Wszystkie wnioski o przyznanie grantu skladane przez LGD beda zawieraty opis
ryzyka w zakresie nakladania sie pomocy oraz projekt zastosowania dziatan, ktore

uniemozliwig naktadanie sie pomocy zgodnie z powyzszymi zasadami.
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XVI. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwéjre  gionu i
obszarow wiejskich

Realizacja LSR przez LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” przyczyni sie do rozwoju obszaru 14
gmin objetych dziataniami, poprawy warunkéw zycia mieszkancow wsi oraz rozwoju catego
regionu. Dzieki zrealizowanym projektom w ramach LSR nastgpi poprawa w jakosci
infrastruktury spotecznej, sportowej i rekreacyjnej. Wzrosnie dostep do Internetu dla
mieszkancow wsi, wzbogacona zostanie oferta wypoczynku. Poprawa w wyposazeniu
Swietlic wiejskich umozliwi w wiekszym stopniu rozwijanie zainteresowan i atrakcyjne formy
spedzania wolnego czasu.

W ramach zaplanowanych przedsiewzie¢ zrealizowane zostang cele strategiczne wynikajace
z analizy SWOT. Realizacja projektéw w ramach przedsiewziecia MALE FIRMY — DUZY
EFEKT wplynie na wzrost zamoznosci mieszkancoéw wsi, zwiekszenie mozliwosci
uzyskiwania dodatkowych przychodéw 2z dziatalnosci pozarolniczej oraz wzrost
konkurencyjnosci catego regionu Warmii i Mazur.

W wyniku dziatan realizowanych w ramach przedsiewzigcia EDUKACJA NA WSI —
WIEJSKIE CENTRA AKTYWNO SCI, nastapi wzrost przedsiebiorczych postaw oraz
aktywnosci spotecznej mieszkancéw wsi. Zainicjowane i rozwijane bedg partnerskie projekty
w rozwigzywaniu probleméw, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw wsi.
Innowacyjne projekty beda powielane w innych rejonach wojewddztwa i przyczynig sie do
wiekszej swiadomosci mieszkancéw w zakresie mozliwosci rozwoju, potrzeby ksztalcenia
ustawicznego, rozwoju zawodowego, podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci.

Realizacja projektow w ramach przedsiewziecia SZLAK DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO - TURYSTYCZNE WIOSKI przyczyni sie promocji obszaru LGD oraz
ksztattowania odpowiedzialno$ci za dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze. Powstang w
wioskach nowe mikroprzedsiebiorstwa, mieszkancy wsi, rolnicy beda uzyskiwali dodatkowe
dochody z dziatalno$ci pozarolniczej. Wzrosnie poziom ustug turystycznych, przygotowane
zostang nowe urzadzenia i atrakcje turystyczne, ktére spowodujg wzrost ruchu
turystycznego oraz dochodéw z turystyki. W catym regionie wzrosnie liczba turystéw, a nowe
produkty turystyczne, atrakcje regionalne zwiekszg zainteresowanie turystow obyczajami,
kulturg mazurska. Nastgpi rozwoj infrastruktury turystycznej oraz wzrost konkurencyjnosci
firm turystycznych. Realizacja LSR przyczyni sie do wzrost atrakcyjnosci turystycznej i
promocji calego regionu warminsko — mazurskiego , poprawy jakosci ustug oraz poprawy
stanu srodowiska naturalnego. Poprzez wdrozenie nowych produktéw regionalnych,
wypromowanie marki turystycznego klastra ,Garncarska Wioska” wzrosnie takze

rozpoznawalnos¢ catego regionu.
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W ramach LSR szczegdblne znaczenie majg przedsiewziecia realizowane w partnerstwach.

Wspdlpraca organizacji pozarzadowych, samorzgadéw lokalnych i biznesu przyczyni sie do

zwiekszenia poziomu absorpcji $srodkéw z funduszy Unii Europejskiej, powstang nowe

organizacje pozarzadowe, nowe nieformalne grupy (Samopomocowe Grupy Inicjatywne,

kluby zainteresowan,

kota gospodyh wiejskich), wiecej

os6b i  organizacji bedzie

uczestniczyto w realizacji projektéw rozwojowych. Realizacja LSR bedzie spéjng realizacjg

przyjetej misji LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” : poprawa warunkéw zycia mieszka Acow

obszaru LGD, poprzez rozwdj
przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego,

rozwoj zasobow ludzkich i krzewienie to

aktywno $ci spotecznej i wykorzystanie

waloréw

pobudzanie p rzedsi ebiorczo $ci oraz

zsamo sci regionalne;.

DZIEDZINA

PRZYKLADY WSKA ZNIKOW

ROZWOJ GOSPODARCZY OBSZARU LGD

-wzrosnie zamoznosé mieszkancow wsi,
-zwiekszg sie  mozliwosci  uzyskiwania
dodatkowych przychodéw z dziatalnosci
pozarolniczej

-wzrosnie konkurencyjnosé obszaru LGD i
catego regionu Warmii i Mazur.

- nastgpi ograniczenie bezrobocia
-powstang nowe firmy

AKTYWNOSC SPOLECZNA, EDUKACJA |
MLODZIEZ

-wzrosng przedsiebiorcze postawy oraz
aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow wsi.
-zainicjowane zostang i rozwijanie bedg
partnerskie projekty,

-zwiekszy sie liczby imprez kulturalnych na
WSi

-zwiekszy sie oferta edukacyjna

ZASOBOW
KULTUROWYCH |

WYKORZYSTANIE
PRZYRODNICZYCH,
HISTORYCZNYCH

-wzrosnie poziom ustug turystycznych

- powstang nowe mikroprzedsiebiorstwa,
-przygotowane zostang nowe urzadzenia i
atrakcje turystyczne, ktére spowodujg wzrost
ruchu turystycznego oraz dochodéw z
turystyki.

-wzros$nie liczba turystow,

-beda nowe produkty turystyczne, atrakcje
regionalne,

-nastapi rozwoj infrastruktury turystycznej
oraz wzrost konkurencyjnosci firm
turystycznych

-zostang wyremontowane obiekty zabytkowe
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XVII. Informacja o zat gcznikach

Zatgcznikami do Lokalnej Strategii Rozwoju s3 :

Statut Lokalnej Grupy Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy”
Regulamin Walnego Zebrana Cztonkéw LGD

Regulamin pracy Zarzadu LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”
Regulamin Rady LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” z zatgcznikami
Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej

Karta oceny zgodnosci operacji z LSR

N o o s~ 0D PRE

Skiad Zarzadu LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”
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